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В настоящее время экологическая обстановка в мире во многом определяется дея-

тельностью предприятий, в особенности промышленных и энергетических. Проблемы, ка-

сающиеся экологии, в основном связаны с низкой эффективностью механизмов экологиче-

ского контроля и управления на предприятиях. В статье будут определены особенности 

применения грин-контроллинга как «технологии» решения данных проблем на энергетиче-

ских предприятиях Республики Беларусь.  
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Currently, the environmental situation in the world is largely determined by the activities of 
enterprises, especially industrial and energy ones. Environmental problems are mainly associated 
with the low efficiency of environmental control and management mechanisms at enterprises.  
The article will identify the features of the application of green controlling as a “technology” for 
solving these problems at energy enterprises of the Republic of Belarus. 
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Энергетическая отрасль и экология тесно связаны между собой: предприятия энергети-

ки активно используют для своего функционирования природные ресурсы, а в ходе самого 
процесса производства в окружающую среду выбрасываются вредные вещества. На произ-
водство и распределение энергии приходится около 76 % выбросов парниковых газов и по-
чти 90 % выбросов углекислого газа, в особенности за счет использования ископаемых видов 
топлива – газа, нефти, угля.  

Переход к углеродной нейтральности предполагает расширенный учет и анализ эколо-
гических последствий в процессе генерации и распределения для дальнейшего эффективного 
управления ими. Для реализации целей устойчивого развития (ЦУР) Республики Беларусь в 
области экологии, энергоэффективности предприятий была разработана и утверждена Госу-
дарственная программа «Энергосбережение» на 2021–2025 годы. Снижение энергоемкости 
ВВП для Республики Беларусь стоит в ряду самых актуальных задач. Энергоемкость ВВП 
Беларуси за 2022 год снизилась на 5,1 %. Так, за 2021–2022 годы и начало 2023 года по Рес-
публике Беларусь за счет реализации мероприятий по энергосбережению и с целью повыше-
ния энергоэффективности удалось сэкономить ТЭР в объеме 1 570,2 тыс. т у. т. [1]. 

Что касается экологического фактора, то по заявлению Минприроды составлен план по 
сокращению объема выбросов парниковых газов на 35 % к 2030 году. Основными путями 
реализации этого плана будут являться: 

1) цифровизация и автоматизация процессов производства; 
2) разработка и внедрение новых технологий и концепций в области экологии и энер-

госбережения; 
3) использование альтернативных источников энергии; 
4) реализация Государственных программ на ближайшие годы. 
В Республике Беларусь 42 объекта генерации энергии представлены теплоэлектростан-

циями (ТЭС). Для повышения энергоэффективности и экологического контроля на ТЭС воз-
можно использование технологии «green-controlling». Система «зеленого контроллинга», со-
ответствующая требованиям международных стандартов ISO 14000 – это эффективный ме-
тод сокращения негативного влияния на окружающую среду. СТБ ISO 14001-2017 устанав-
ливает требования к системе менеджмента окружающей среды, которую предприятие может 
использовать для улучшения показателей экологической составляющей деятельности и 
предназначен для применения предприятиям, особенно негативно влияющим на экологию и 
планирующим использовать данную концепцию для повышения энергоэффективности про-
изводства. Реализация требований стандарта обеспечит вклад в реализацию концепции 



312 

устойчивого развития в области окружающей среды [2]. Ускорить достижение поставленных 
целей государства можно посредством контроля экологической составляющей процессов ге-
нерации энергии.  

«Green controlling» позволяет охватить на предприятии такие направления как использова-

ние «чистого» сырья и материалов; экономия энергии, воды, сырья и прочих ресурсов; утилиза-

ция или вторичное использование отходов; уменьшение объемов вредных выбросов, в особен-

ности углекислого газа. Большая часть экономии энергетических ресурсов будет достигаться с 

помощью современных, перспективных и энергосберегающих технологий, а также оборудова-

ния и материалов. Концепция «зеленого контроллинга» позволит не только обеспечить более 

экологически чистое производство, но и возьмет на себя управление ресурсами и анализ распре-

деления ТЭР. На наш взгляд, наиболее эффективно применение грин-контроллинга на отдель-

ных стадиях жизненного цикла теплоэлектростанции [3]. Весь жизненный цикл ТЭС можно раз-

делить на 5 этапов. Более подробно стадии ЖЦП станции представлены на рисунке 1.  
 

 
 

Рисунок 1 – Основные стадии жизненного цикла ТЭС 

 

Так, существенное влияние технология может оказать на таких стадиях как ввод стан-

ции в эксплуатацию, эксплуатации и ремонта, вывода из эксплуатации. Применение данной 

концепции на указанных стадиях жизненного цикла ТЭС позволит определить проблемные 

точки в технологическом процессе и в управлении объектом, снизить издержки и позитивно 

повлиять на оптимальное использование ТЭР. Применение концепции грин-контроллинга 

совместно с  энергетическими аудитами дает возможность выявления конкретных факторов, 

влияющих на окружающую среду. Результаты совместного использования грин-

контроллинга и энергетического аудита можно увидеть на рисунке 2 [4]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Совместное использование грин-контроллинга и энергетического аудита 
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В Республике Беларусь всего лишь 21 предприятию разрешено проводить энергетиче-

ские обследования, а в 2023 году планируется провести аудит 128 организаций. Объем эко-

номии топливно-энергетических ресурсов по плану должен составить не менее 450 тыс. т у. т., 

а обеспечение в валовом потреблении ТЭР доли местных ТЭР не менее 16,0 %, доли возоб-

новляемых источников энергии – не менее 7,6 % с учетом ввода второго блока Белорусской 

АЭС [5]. Поэтому, применение концепции грин-контроллинга позволит повысить экологиче-

скую «чистоту» в процессе производства энергии посредством контроля и анализа потребле-

ния ресурсов, организации управления предприятием, наладкой режимов работы оборудова-

ния, применением энергосберегающих технологий и сокращением вредного воздействия на 

окружающих среду, что позволит выйти на новый уровень и повысить конкурентоспособ-

ность на мировой «арене». 
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