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Рассматривается система государственного регулирования и планирования социаль-

но-экономического развития региона. Исследуются методики планирования социально-

экономического развития в Республике Беларусь. Изучена региональная система планирова-

ния социально-экономического развития на примере Брестской области, дана оценка ее со-

стояния, выявлены проблемы и предложены направления совершенствования.  
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В системе государственного регулирования экономики Республики Беларусь прогнози-

рование используется как форма государственного регулирования экономики и как научная 

основа для принятия органами законодательной и исполнительной власти решений в области 

социально-экономического развития республики. Основой для разработки прогнозов служит 

комплексный анализ социально-экономической, демографической и экологической ситуа-

ции, научно-технического и производственного потенциалов, состояния природных ресур-

сов, внешних и внутренних политических, экономических факторов. В прогнозах отражают-

ся количественные показатели и качественные характеристики макроэкономической ситуа-

ции, экономической и социальной структуры, научно-технического развития, внешнеэконо-

мической деятельности, динамики производства и потребления, уровня и качества жизни, 

экологической обстановки [1]. 

Планирование социально-экономического развития проводится на государственном и 

региональном уровнях. Так, в стране разрабатывается Национальная стратегия устойчивого 

развития Республики Беларусь на 10 лет, Программа социально-экономического развития 

Республики Беларусь на пятилетку, Программа социально-экономического развития Респуб-

лики Беларусь на один год. На региональных уровнях разрабатываются программы социаль-

но-экономического развития области [2–5].  

Планирование социально-экономического развития региона – это систематический 

процесс, с помощью которого местные сообщества создают картину своего будущего и 

определяют этапы его достижения, исходя из местных ресурсов. Такое планирование преду-

сматривает: согласование групповых интересов внутри местного сообщества; инвентариза-

цию реальных ресурсов, ограничений и благоприятных факторов; определение реальных це-

лей и задач; формирование программ и планов действий. 

Стратегический план развития региона – это управленческий документ, который со-

держит взаимосвязанное описание характеристик следующих аспектов деятельности по раз-

витию региона: цели развития региона; пути достижения поставленных целей; потенциаль-

ные возможности, реализация которых позволит достичь успехов; методы организации дви-

жения по избранным направлениям; ресурсы, необходимые для достижения поставленных 

целей; способы использования ресурсов. 
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Согласно Закону Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и про-

граммах социально-экономического развития Республики Беларусь», Национальная страте-

гия устойчивого развития выступает системообразующим документом для разработки про-

гнозов и программ социально-экономического развития страны на средне- и краткосрочную 

перспективы [2]. 

В 2015 году разработана стратегия устойчивого развития Брестской области  

на 2016–2025 годы. Стратегия устойчивого развития – инструмент и механизм долгосрочно-

го, межведомственного и межсекторного планирования – разрабатывается рабочей группой 

под руководством председателя комитета экономики Брестского облисполкома с широким 

участием общественности, городских и районных администраций, местных органов респуб-

ликанских министерств и ведомств. 

Стратегия развития Брестской области опирается на основные принципы, изложенные 

в Национальной стратегии устойчивого развития, определяющей направления стабильного 

развития трех взаимосвязанных и взаимодополняющих компонентов: человек как личность и 

генератор новых идей, конкурентоспособная экономика, качество окружающей среды в 

условиях внутренних и внешних угроз и вызовов глобального долгосрочного развития.  

В рассматриваемом документе выделены факторы и тенденции, определяющие буду-

щее Брестской области. По определению Национальной стратегии устойчивого развития 

Республики Беларусь (НСУР-2030) и Стратегии устойчивого развития Брестской области 

(СУР-Брест) экономика Беларуси и Брестской области окажется перед долговременными си-

стемными вызовами, отражающими как мировые тенденции, так и внутренние барьеры раз-

вития, а именно: 

1. Усиление глобализации, международной интеграции и интернационализации произ-

водства и потребления.  

2. Усиление в мировом масштабе конкурентной борьбы за факторы производства: че-

ловек, инновации, энергетические и сырьевые ресурсы, продовольствие. В Брестской обла-

сти это проявляется в растущей проблеме нехватки кадров в базовых отраслях экономики и 

социальной сферы, особенно в удаленных от города местностях.  

3. Нарастание неблагоприятных миграционных процессов.  

4. Возрастание роли человеческого капитала как основного ресурса инновационного 

развития.  

5. Ускорение темпов научно-технологического прогресса, одновременно сопровождае-

мое усилением борьбы за технологическое лидерство и новые ниши на мировом рынке высо-

котехнологичной продукции. 

6. Истощение мировых запасов природно-сырьевых ресурсов, увеличение потребления 

природных ресурсов, в том числе пищевых. Вместе с тем, для Брестской области этот миро-

вой вызов открывает новые возможности для наращивания экспорта продовольствия [3]. 

Цели, приоритетные направления развития и точки Брестской области определены по 

трем направлениям устойчивого развития: экономические, социальные, экологические ас-

пекты развития региона.  

Цель 1. Эффективная работа аграрного сектора, основанная на экологически чистом 

производстве, с использованием кластерного подхода.  

Цель 2. Максимальное использование географического расположения региона: разви-

тие туристической инфраструктуры и привлекательности региона, формирование современ-

ного, комфортного и эффективного транспортного узла. 

Цель 3. Выход на лидирующие мировые позиции в сферах медицинских и информаци-

онных технологий.  

Цель 4. Обеспечение социального равенства городских и сельских жителей, равной до-

ступности к материальным и нематериальным благам и возможностям.  

Цель 5. Обеспечение экологической стабильности и безопасности региона. 

Развитие Брестской области, согласно изложенным направлениям, позволит достичь 

желаемого будущего для региона к 2025 году. Это будет регион с высоким качеством  
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окружающей среды, устойчивой экологической безопасностью, регион со справедливым 

территориальным распределением социальных и экономических благ, развитой, эффектив-

ной и инновационной системой хозяйствования, развитой инфраструктурой, извлекающий 

прибыль из своего расположения и своих сильных сторон, регион со стабильным экономиче-

ским положением и высоким качеством жизни, а также привлекательный для туристов. 

На республиканском уровне планирования утверждена и действует Программа соци-

ально-экономического развития Беларуси на 2021–2025 годы, утвержденная Указом Прези-

дента Республики Беларусь № 292 от 29.06.2021 [4]. Программой определены цели, задачи, 

приоритетные направления социально-экономического развития страны на пятилетие, меры 

по их реализации, целевые индикаторы развития отраслей, сфер экономики и регионов, а 

также ожидаемые результаты. В Программе заданы направления развития, в частности, для 

Брестской области.  

В разделе, посвященном развитию здравоохранения, намечено строительство медицин-

ского комплекса в Бресте и лечебных корпусов больниц в 2022–2023 гг. Намечено построить 

либо реконструировать учреждения общего среднего образования в Барановичах, Кобрине, 

Столине, учреждения дошкольного образования в Бресте, Барановичах, Жабинке. 

В реальных секторах экономики запланировано следующее: в деревообрабатывающей 

и целлюлозно-бумажной промышленности предусматривается обеспечить выход на проект-

ные мощности новых производств по выпуску производства мебельных заготовок и мебели с 

использованием плитной продукции, в том числе с созданием мебельного кластера на базе 

ОАО «Ивацевичдрев» в свободной экономической зоне «Брест». В легкой промышленности 

предстоит завершить строительство и ввести новые производственные мощности в ОАО 

«Полесье», расположенном в Пинске. 

Отдельный раздел Программы посвящен развитию регионов на основе создания новых 

производств и рабочих мест, особо выделяются планы для двух крупных городов Брестской 

области. 

В Барановичах предполагается внедрить высокопроизводительный технологический 

процесс производства отливок повышенной точности из высокоточного и серого чугуна в 

филиале «Барановичский станкостроительный завод» ЗАО «Атлант»; заменить технологиче-

ское оборудование в ОАО «558 Авиационный ремонтный завод». 

В Пинске предполагается освоить производство универсальных кривошипных горя-

чештамповочных прессов усилием до 25 меганьютон с расширенными технологическими 

возможностями и новую линейку механических прессов точной штамповки усилием  

до 2,5 тысячи тонн в ОАО «Кузлитмаш»; модернизировать производство ЗАО «Холдинговая 

компания «Пинскдрев» с увеличением объема выпуска фанеры и гнутоклеенных деталей  

до 120 тысячи кубометров, лесопильное производство на базе ленточнопильных станков с 

объемом выпуска пиломатериалов до 60 тысяч кубометров в год; внедрить инновационные 

технологии производства новых тканеподобных трикотажных изделий в ОАО «Полесье». 

Что касается малых и средних городов, сельских регионов, то здесь, согласно Про-

грамме, «акцент будет сделан на углубление переработки местных ресурсов, развитие ком-

петенций, привлечение инвестиций в новые производства». 

Таким образом, стратегический план Брестской области сконцентрирован на перспек-

тивах региона и в каждой сфере выявляет главные, ключевые факторы, он определяет разви-

тие наиболее важных, приоритетных для региона областей, согласован со стратегией страны. 

А главной целью развития Республики Беларусь является обеспечение стабильности в обще-

стве и роста благосостояния граждан за счет модернизации экономики, наращивания  

социального капитала, создания комфортных условий для жизни, работы и самореализации 

человека. 
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В статье отмечается роль инновационных процессов в обеспечении функционирования 

организаций в условиях усиления неопределенности внешней среды. Рассмотрено содержа-

ние бизнес-процесса. Определены основные типы инноваций в управлении: технологические, 

организационные и маркетинговые, а также факторы и примеры их успешной реализации. 
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