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Аннотация. Статья раскрывает необходимость и проблемы оценки эффективности 

деятельности организаций физической культуры и спорта. Предлагается осуществлять 
анализ результативности данных бюджетных организаций с помощью метода «Модель ко-
нечных результатов», содержание которого изложено в данном материале. 
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Бюджетные организации являются важными субъектами производственных и финансо-

во-экономических отношений при любой системе хозяйствования и в любой модели госу-

дарственного устройства. Они призваны обеспечивать удовлетворение целого ряда обще-

ственно-значимых потребностей, таких как образование, здравоохранение, научные исследо-

вания, культура, спорт и физическая культура, государственное управление и др. 

В силу различий функций, выполняемых бюджетными учреждениями, особенностями 

состава оказываемых услуг, возникает необходимость проведения анализа хозяйственной 

деятельности в разрезе отраслей непроизводственной сферы: детских дошкольных учрежде-

ний, общеобразовательных школ, высших учебных заведений в образовании, поликлиник и 

больниц в здравоохранении, спортивных детско-юношеских школ олимпийского резерва, 

клубов по видам спорта, центров олимпийского резерва в спорте и др. [1].  

Так, для оценки результативности деятельности в сфере здравоохранения Республики 

Беларусь внедрена методика «Модель конечных результатов» (далее МКР), которая утвер-

ждается на законодательном уровне каждый год. Данная модель разработана с целью повы-

шения эффективности и качества работы организаций здравоохранения республики. 

Модель конечных результатов составляется по каждой службе (отделению). Представ-

ляется отчет в виде таблицы, содержащей показатели эффективности деятельности органи-

зации и их единицу измерения, норматив показателя, оценку норматива в баллах, отклонение 

и его знак, достигнутый результат.  

После заполнения модели конечных результатов рассчитывается коэффициент резуль-

тативности деятельности (далее КРД). Например, в сфере здравоохранении при КРД = 0,79 и 

ниже, работники подразделения депремируются. При предоставлении неправильно рассчи-

танных данных снимается 1 балл за каждый показатель [2]. 

МКР позволяет увидеть, насколько изменилась (повысилась или понизилась) результа-

тивность деятельности учреждения и принимать управленческие решения по итогам данного 

анализа. 

Считаем целесообразным применение МКР и в других сферах деятельности бюджет-

ных организаций. Рассмотрим данный подход к оценке результативности на примере органи-

заций отрасли физической культуры и спорта. 

Сфера физической культуры и спорта в Республике Беларусь имеет очень широкий 

спектр влияния на общество, поскольку здоровый образ жизни всегда был и будет популярен 

для всех слоев населения. Подготовку спортивного резерва осуществляют 464 организации 

физической культуры и спорта, в том числе 11 средних школ – училищ олимпийского резер-

ва и 453 специализированных учебно-спортивных учреждения [3].  

Для составления МКР данного сектора необходимо выделить наиболее значимые пока-

затели деятельности спортивных организаций. Считаем, что такими показателями в спортив-

ных клубах могут быть: 

1. Количество профессиональных спортивных команд. 

2. Количество профессиональных спортсменов. 

3. Количество участий в республиканских спортивных соревнованиях, сборах, олимпиадах. 

4. Количество наград, призовых мест, медалей, кубков, завоеванных в республиканских 

спортивных соревнованиях, сборах, олимпиадах. 

5. Количество участий в международных спортивных соревнованиях, сборах, олимпиадах. 

6. Количество наград, призовых мест, медалей, кубков, завоеванных в международных 

спортивных соревнованиях, сборах, олимпиадах. 

7. Выручка в дни проведения спортивных матчей. 

8. Объем спонсорской помощи. 

9. Объем проданных билетов и (или) абонементов на посещение спортивных матчей 

клуба. 
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10. Объем внебюджетной деятельности. 

11. Текучесть спортивных кадров. 

12. Травматизм спортсменов. 

13. Обеспеченность спортивным инвентарем и обмундированием и др.  

Показатели, включенные в состав МКР сектора спортивных клубов, должны отражать 

количественную и качественную оценку деятельности организации. Некоторые из показате-

лей целесообразно повышать, другие – снижать.  

Модель должна утверждаться Министерством спорта и туризма каждый отчетный год, 

поскольку цели и задачи, которые будут выражены нормативным значением, из года в год 

могут варьироваться. Также стоит учитывать непостоянство некоторых специфических для 

спорта объемных показателей, например, количество соревнований, олимпиад, турниров, в 

которых спортсмены могли бы принимать участие. 

Для того, чтобы разработать нормативные значение, целесообразно провести анализ 

деятельности спортивных клубов по всему государству и выявить желаемый вышестоящими 

органами коэффициент, который, в свою очередь, был бы реальным при всех прочих условиях. 

Коэффициент результативности деятельности также должен быть сформирован  

на основании анализа спортивных клубов по всей стране, с учетом реальных условий  

и целей, поставленных перед организациями. 

Стоит отметить, что вышеперечисленные показатели существуют на данный момент во 

многих спортивных организациях, но используются только для статистических целей. МКР 

предполагает расчет темпов прироста существующих показателей, показывает динамику их 

изменений. 

Модель конечных результатов позволит проводить более эффективный анализ деятель-

ности спортивных учреждений, повысить их результативность, более рационально расходо-

вать средства соответствующих бюджетов. Информационная база, подготовленная с исполь-

зованием МКР, станет значимым источником данных для управленческого учета. 
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СОХРАНЕНИЕ ПОЧВЕННОГО ПЛОДОРОДИЯ 

 

Киселева П. А. 

Михайлова Г. В., к. э. н., доцент 

Северо-Кавказский федеральный университет, г. Ставрополь, Россия 

 

Аннотация. Ставропольский край занимает одну из лидирующих позиций в Россий-

ской Федерации по ряду показателей агропромышленного комплекса. Однако высокие пока-

затели урожайности имеют и обратную сторону. Довольно часто использование земель 

сопровождается с потреблением вредных химикатов, несоблюдением сроков внесения  

минеральных удобрений, некачественным посевом культур и использованием устаревшей 
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агротехники – все это приводит к деградации и истощению почв, загрязнению сельскохозяй-

ственной продукции и водоемов, ухудшению экосистем и снижению почвенного плодородия, 

особенно в долгосрочной перспективе. Именно поэтому эти негативные тенденции требу-

ют жесткого государственного контроля, тщательного изучения и поиска путей решения 

данной экологической проблемы, а также распространения результатов исследования сре-

ди населения. 

Ключевые слова: почвенное плодородие, устойчивое развитие, сельское хозяйство, 

анализ, удобрения. 

 

PRESERVATION OF SOIL FERTILITY 

 

Kiseleva P. A. 

Mikhailova G. V., Candidate of Economics, Associate Professor 

North Caucasian Federal University, Stavropol, Russia 

 

Annotation. Stavropol Territory occupies one of the leading positions in the Russian Federa-

tion in terms of a number of indicators of the agro-industrial complex. However, high yields have a 

downside. Quite often, land use is accompanied by the consumption of harmful chemicals, non–

compliance with the timing of mineral fertilizers, poor-quality sowing of crops and the use of out-

dated agricultural machinery - all this leads to degradation and depletion of soils, pollution of ag-

ricultural products and reservoirs, deterioration of ecosystems and a decrease in soil fertility, espe-

cially in the long term. That is why these negative trends require strict state control, careful study 

and search for ways to solve this environmental problem, as well as dissemination of research re-

sults among the population. 

Keywords: soil fertility, sustainable development, agriculture, analysis, fertilizers. 

 

Применительно к почвам – буферным открытым динамическим системам, связанным с 

окружающей средой потоками вещества и энергии, – можно было бы применить такое опре-

деление устойчивости: устойчивость – это способность возвращаться после возмущения в 

исходное состояние и сохранять производительную функцию в социально-экономической 

системе. 

Существует много методов, оценивающих плодородие почв и их состояние на основе 

интегрированных и устойчивых во времени свойств, влияющих на урожайность, в относи-

тельных единицах (балл, единицы плодородия и др.). 

Указанные методы оценки качества почвы не могут в полной мере обеспечить оценку 

качества самой почвы и тем более, ее базовую стоимость. В концептуальном плане оценка 

качества целостной почвы как естественно-исторического тела природы и главного средства 

сельскохозяйственного производства, должна базироваться на принципиально новых мето-

дах в использовании системы оценочных показателей [3]. 

В этом отношении несомненный интерес представляют методы, ориентированные на 

балансы продуктивности земельных ресурсов, которые нашли свое применение в рамках 

научных школ Ставропольского научно-исследовательского института сельского хозяйства. 

Посредством этого баланса можно решить несколько проблем: а) связь естественно-

природных параметров состояния почвы с системой нормативов по каждой территориальной 

единице; б) обеспечение интеграции натуральных показателей состояния земельных ресур-

сов с их стоимостной оценкой, выраженной в форме капитала. 

Для решения этих проблем нужно соответствующие учетно-информационное обеспе-

чение в рамках стратегического, управленческого учета, позволяющих соединить в единое 

целое процедуру нормирования, бюджетирования и стоимостной оценки предприятия. 

Публичная учетная информация экологической направленности представляется лишь в 

формах статистической отчетности (об объемах выбросов, сбросов, отходов, о суммах текущих 

затрат на природоохранные мероприятия и об осуществлении рациональной эксплуатации  
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природных ресурсов). Отдельные позиции могут представляться в нефинансовой отчетности 

предприятий, при условии, что компании ее составляют. 

Поэтому в настоящий момент проведение экологического анализа продолжает оста-

ваться прерогативой природоохранный и санитарно-эпидемиологических служб. Хотя в рам-

ках концепции устойчивого развития существуют масса групп заинтересованных пользова-

телей, которым важна данная информация, т. е. важно знать истинное состояние почвенного 

плодородия территорий. При этом пользователи вынуждены доверять информации, предостав-

ленной специальными организациями, специализированными мониторинговыми службами. 

Как известно, основным элементом, характеризующим плодородие почвы, является ор-

ганическое вещество, содержащее питательные вещества  гумус. Несмотря на то, что гумус 

относится к возобновляемым ресурсам, его восстановление происходит крайне медленно. 

Такое небрежное отношение к важнейшему показателю привело к тому, что сейчас около  

90 % площади пахотных земель Ставропольского края оцениваются в качестве почв с низким 

содержанием гумуса, более 9 %  это земли со средним уровнем его содержания, и лишь  

0,1 % фиксируют высокий показатель. 

Можно выделить множество факторов, повлекших подобное оскудение земель, однако, 

одним из основных продолжает оставаться водная и ветровая эрозия, этому процессу осо-

бенно подвержены восточные районы края. Так, по данным Агрохимцентра «Ставрополь-

ский», земли, потенциально подверженные ветровой эрозии, занимают 81 % территории 

сельхозугодий, водной эрозии  46 %. 

Обильные осадки ливневого характера в Ставропольском крае и его холмистый рельеф 

служат изначальной причиной данного явления, но неправильная антропогенная деятель-

ность (низкий уровень использования многолетних трав в структуре севооборота, несоблю-

дение противоэрозийных мероприятий, распашка кормовых угодий и т. д.) угрожает еще 

большему развитию эрозии. Результаты ее разрушающего воздействия можно наблюдать 

уже сейчас – потеря гумуса и питательных веществ, заиление водоемов, образование оврагов. 

Еще одним негативным фактором земельных ресурсов края является низкое содержа-

ние фосфора и калия в почве. Оба этих элемента необходимы для питания растений, однако 

очень часто аграрии игнорируют этот факт, отдавая предпочтение азотным подкормкам.  

Так, под урожай Ставропольского края в 2022 году соотношение азота к фосфору составило 

1,7:1 при норме 0,8:1 [2]. 

Важнейшей проблемой, которая лежит в основе замещения плодородных почв, ранее 

используемых под сельскохозяйственные культуры, на заболоченные, которые частично или 

полностью стали непригодны для дальнейшего использования, является процесс переувлаж-

нения и засоления почв. К негативным последствиям данного процесса необходимо также 

отнести и подъем грунтовых вод, сопровождающийся подтоплением городов и деревень 

края. Бездренажное орошение, большие потери воды на фильтрацию на полях, строительство 

оросительных каналов без гидроизоляции, применение для орошения минерализованной во-

ды – причины вторичного засоления почв, т. е. засоления, произошедшего под влиянием ан-

тропогенной деятельности.  

Одним из факторов, способных оказать существенное воздействие на снижение плодо-

родия почв в перспективе является неуклонное снижение содержания минеральных веществ. 

Главная трудность применения минеральных удобрений уже многие годы состоит в соблю-

дении правильных объемов, а также сроков их внесения. Кроме того, все еще недостаточный 

уровень оснащенности хозяйств современной агротехникой не позволяет в полной мере про-

следить за равномерным распределением полезных веществ, что в конечном итоге приводит 

к разной скорости созревания сельскохозяйственных культур и, как следствие, потере уро-

жая до 20–30 %. 

На фоне попыток избавиться от сорной травы, грызунов и насекомых в регионе отмеча-

ется поступательный рост применения пестицидов. В основном, это ядовитые вещества, ко-

торые не могут действовать избирательно, поэтому они сказываются не только на вредите-

лях, но и негативно влияют на сам урожай. 
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Среди основных мер по устранению вышеперечисленных негативных последствий и 

предупреждению их в будущем можно выделить распространение методов расчета доз каж-

дого вида удобрений, которые будут понятны в освоении на уровне хозяйств. К числу самых 

доступных и информационно обеспеченных методов определения доз удобрений следует от-

нести нормативный метод. В его основе лежат нормативы затрат питательных веществ на 

единицу урожая. При использовании данного метода доза удобрений рассчитывается по сле-

дующей формуле: 

 

 (1) 

 

где  – доза азота, подвижного фосфора или обменного калия для получения планируемой 

урожайности (кг/га); 

 – планируемая урожайности (ц/га); 

 – нормативы затрат питательных веществ на единицу урожая (кг/ц); 

 – поправочный коэффициент на содержание подвижных форм фосфора и калия.  

При определении дозы азота данный коэффициент будет равен 1 [4, с.28]. 

 

Нормативы и поправочные коэффициенты регулярно разрабатываются и публикуются 

ВНИИА, различными региональными отраслевыми институтами, сельскохозяйственными 

аналитическими и исследовательскими центрами. Пример подобной справочной информа-

ции представлен в виде таблицы 1. 

 

Таблица 1 – Справочная информация по Северо-Кавказскому региону для расчета доз 

удобрений на урожай озимой пшеницы нормативным методом 

Показатель Фосфор ( ) Калий ( ) 

1. Норматив затрат удобрений на 1 ц зерна   

– для лесостепной зоны 2,3 1,2 

– для степной зоны 1,8 1,1 

– для сухостепной зоны 1,8 1,2 

2. Поправочный коэффициент   

– для среднего содержания ,  1 1 

– для повышенного содержания 0,7 0,8 

– для высокого содержания 0,5 0,6 

– для очень высокого содержания 0,3 0,3 
 

Примечание – Источник: составлено автором на основании источника [2] 

 

Допустим, необходимо рассчитать дозу фосфора и калия для урожая зерна озимой 

пшеницы равного 48 ц/га. Среднее значение содержания данных питательных веществ в поч-

вах Ставропольского края составляет 20 мг/кг и 356 мг/кг соответственно. По методу Мачи-

гина данный уровень фосфора относится к группе почв со средним содержанием этого эле-

мента, следовательно, поправочный коэффициент будет равен 1. Показатель же калия свиде-

тельствует о повышенном его содержании, поэтому и поправочный коэффициент будет 

скорректирован до 0,8. Тогда для степной зоны расчеты доз фосфора и калия будут иметь 

следующий вид: 

48 ц/га * 1,8 кг д. в. * 1 = 86,4 кг д. в. – доза фосфора. 

48 ц/га * 1,1 кг д. в. * 0,8 = 42,24 кг д. в. – доза калия. 

Внедрение подобной методики расчетов будет способствовать не только более рацио-

нальному использованию минеральных удобрений без нанесения вреда плодородию почв, но 

и повышению урожайности сельскохозяйственных культур. 
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Однако наиболее эффективным способом поддержания и восстановления почвенного 

плодородия является использование минеральных удобрений в сочетании с органическими. 

Тщательное измельчение и равномерное распределение по полю соломы, навоза и других 

биологических отходов домашнего хозяйства является одним из основных направлений 

устойчивого развития сельского хозяйства в части сохранения продуктивности земель. 

Внесение удобрений в почву обязательно должно быть сопряжено с применением эко-

логощадящих и почвосберегающих способов обработки земли. Одним из таких мероприятий, 

которое в последние годы набирает популярность, является технология no-till (или техноло-

гия прямого посева). Основная особенность ее заключается в сокращении объемов применя-

емых удобрений за счет меньшей глубины обработки почвы и продолжительности использо-

вания их растениями. Данный подход можно считать наиболее применимым и целесообраз-

ным для Ставропольского края, поскольку нулевая обработка позволяет сохранить влагу и 

защитить сельскохозяйственные угодия от характерной региону эрозии [1, с.41, 42]. 

Таким образом, применение вышеуказанных рекомендаций сохранения почвенного 

плодородия в рамках целей устойчивого развития, так как это позволяет решить многие эко-

номические, экологические и социальные проблемы. С экономической точки зрения, данные 

меры скажутся на повышении доходности и эффективности фермерского труда. В экологи-

ческом аспекте, выдвинутые предложения направлены прежде всего на охрану природных 

ресурсов, повышение плодородности и улучшение качества воздуха и водоемов. В социаль-

ном же плане эти меры обеспечат повышение качества жизни в сельских районах, а также 

уровня профессиональной подготовки.  
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шенствования учета, направленные на оптимизацию плана счетов и регистров бухгалтер-

ского учета в соответствии с экономической классификацией расходов бюджета.  

Ключевые слова: бюджетные организации, страховые взносы, бюджетная классифи-

кация, план счетов, мемориальный ордер. 



12 

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING FOR PAYMENTS ON STATE  

INSURANCE IN BUDGETARY ORGANIZATIONS 
 

Ulasovich V. S. 

Leshchik N. P., M. Econ. 
Belarusian State University of Economics, Minsk, Republic of Belarus  

 
Annotation. This article will review the accounting of public insurance settlements in budget-

ary organizations, identify shortcomings and outline ways to improve accounting aimed at optimiz-
ing the chart of accounts and accounting registers in accordance with the economic classification 
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Организации, как работодатели, обязаны уплачивать страховые взносы в бюджет госу-

дарственного внебюджетного фонда социальной защиты населения Республики Беларусь 
(далее – ФСЗН), в Белорусское республиканское унитарное страховое предприятие «Белгос-
страх» (далее – Белгосстрах), а с 1 октября 2022 года – в республиканское унитарное страхо-
вое предприятие «Стравита» (далее – Стравита) в случае добровольного страхования допол-
нительной накопительной пенсии. Правильное отражение операций по начислению и уплате 
страховых взносов является одной из важных задач бухгалтерского учета, влияет на соци-
альные гарантии работников и финансовое положение организации. 

Для поддержания принципа единства бюджетной системы Республики Беларусь и пол-
ноты отражения информации в регистрах бухгалтерского учета поставлена цель – рассмот-
реть пути совершенствования учета расчетов по государственному страхованию в бюджет-
ных организациях.  

В бюджетных организациях расходы по социальному страхованию отражаются в бюд-
жетной смете, которая составляется в разрезе экономической классификации расходов бюд-
жета, утвержденной постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 
31.12.2008 № 208 «О бюджетной классификации Республики Беларусь». Расходы на госу-
дарственное социальное страхование и другие обязательные отчисления и страховые взносы 
отражаются по подстатье 1 10 02 00 «Взносы (отчисления) на социальное страхование» в 
разрезе элементов [2]: 

 1 10 02 01 – обязательные страховые взносы в ФСЗН; 

 1 10 02 03 – страховые взносы в фонд обязательного медицинского страхования 
(применяется для отражения уплаты страховых взносов в фонд обязательного медицинского 
страхования с заработной платы рабочих и служащих учреждениями Республики Беларусь, 
находящимися за границей); 

 1 10 02 04 – страховые взносы по обязательному страхованию от несчастных случаев 
на производстве и профессиональных заболеваний; 

 1 10 02 05 – страховые взносы на профессиональное пенсионное страхование [2]; 

 1 10 02 06 – страховые взносы по договору накопительного пенсионного страхования 
(введен письмом Министерства финансов Республики Беларусь от 30.09.2022 № 2-1-6/162 
«Об утверждении расходов по бюджетной классификации»). 

Бухгалтерский учет исполнения бюджетных смет и смет по внебюджетным средствам 
ведется в соответствии с планом счетов, утвержденным постановлением Министерства финан-
сов Республики Беларусь от 22.04.2010 № 50 «О некоторых вопросах бухгалтерского учета» 
(далее – постановление № 50), а, согласно п. 2 ст. 79 Бюджетного кодекса Республики Беларусь 
(далее – БдК), бюджетные организации могут осуществлять приносящую доходы деятельность, 
в связи с чем требуется вести отдельный учет по бюджетным и внебюджетным средствам.  

На текущий момент, в соответствии с постановлением № 50, для отражения операций 
по начислению и уплате страховых взносов используется активно-пассивный субсчет 171 
«Расчеты по социальному страхованию». Для организации учета в разрезе видов страхования 
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и источников уплаты бюджетные организации вынуждены в рабочем плане счетов предусмат-
ривать многоуровневое кодирование, например, 171.1 «Расчеты по социальному страхованию» 
(ФСЗН), 171.2 «Расчеты по социальному страхованию» (Белгосстрах), 173.3 «Расчеты по соци-
альному страхованию» (Стравита), 171.3.1 «Расчеты по социальному страхованию» (Стравита 
бюджет) и 171.3.2 «Расчеты по социальному страхованию» (Стравита внебюджет).  

При этом организация аналитического учета может различаться даже в похожих по де-
ятельности бюджетных организациях, а стоит отметь, что одним из принципов бюджетной 
системы Республики Беларусь является принцип единства (п. 2 БдК). 

Исходя из вышеизложенного, для унификации предлагается оптимизация структуры 
плана счетов с добавлением новых субсчетов согласно бюджетной классификации (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Оптимизация плана счетов (изъятие) 

Раздел VII. Расчеты 

Расчеты  
с поставщиками  
и покупателями 

15 Расчеты с поставщиками и подрядчиками 150 

Расчеты по взаимным платежам 151 

Расчеты с покупателями и заказчиками 154 

Расчеты с заказчиками по авансам 155 

Расчеты  
по социальному  
страхованию  

16 Обязательные страховые взносы в ФСЗН 161 

Страховые взносы в фонд обязательного медицинского  
страхования 

162 

Страховые взносы по обязательному страхованию от несчастных 
случаев на производстве и профессиональных заболеваний 

163 

Страховые взносы на профессиональное пенсионное  
страхование 

164 

Страховые взносы по договору накопительного пенсионного 
страхования 

165 

Расчеты с разными  
дебиторами  
и кредиторами 

17 Расчеты по недостачам 170 

Расчеты с подотчетными лицами 171 

Расчеты по специальным видам платежей 172 

Расчеты с бюджетом 173 

Расчеты по депозитным суммам 174 

Налог на добавленную стоимость по приобретенным товарам  
(работам, услугам) 

175 

Расчеты по целевым суммам на выполнение поручений 176 

Расчеты с депонентами 177 

Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами 178 

Расчеты в порядке плановых платежей 179 
 

Для учета расчетов по социальному страхованию предлагается ввести счет 16 «Расчеты 
по социальному страхованию» с субсчетами, такими как 161 «Обязательные страховые взно-
сы в ФСЗН» (далее – субсчет 161), 162 «Страховые взносы в фонд обязательного медицин-
ского страхования», 163 «Страховые взносы по обязательному страхованию от несчастных 
случаев на производстве и профессиональных заболеваний» (далее – субсчет 163),  
164 «Страховые взносы на профессиональное пенсионное страхование», 165 «Страховые 
взносы по договору накопительного пенсионного страхования», которые соответствуют  
элементам подстатьи 1 10 02 00 «Взносы (отчисления) на социальное страхование».  

По дебету данных субсчетов будет отражаться начисление работникам пособий за счет 
средств ФСЗН (субсчет 161) и Белгосстрах (субсчет 163), также суммы взносов, перечислен-
ные в соответствующие государственные страховые организации (предприятия), а по креди-
ту – начисление страховых взносов. 

Учет страховых взносов по государственному страхованию отражается в своде расчет-
ных ведомостей по заработной плате и стипендиям формы 405 (мемориальный ордер 5),  
которая утверждена постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 



14 

08.02.2005 № 15 «Об утверждении инструкции о порядке организации бухгалтерского учета 
бюджетными организациями и централизованными бухгалтериями, обслуживающими бюд-
жетные организации». При заполнении формы 405, в соответствии с предложенным измене-
нием плана счетов, предлагается выделить операции по начислению взносов отдельно по ви-
дам, как представлено на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Скорректированная форма свода расчетных  

ведомостей по заработной плате и стипендиям 

 

Предложенный вариант скорректированной формы дает возможность наглядно отра-

зить учет расчетов по начислению страховых взносов. 

Таким образом, в данной статье были предложены пути совершенствования учета рас-

четов по государственному страхованию в бюджетных организациях: предложены новые 

субсчета в разрезе экономической классификации расходов бюджета по подстатье 1 10 02 00 

«Взносы (отчисления) на социальное страхование» и соответствующих элементов, а также 

новое заполнение накопительной ведомости формы 405. Данные изменения направлены на 

поддержание принципа единства бюджетной системы Республики Беларусь. 
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Аннотация. В настоящее время RPA-системы являются ведущими технологиями раз-

вития бухгалтерского учета. Данная статья посвящена изучению преимуществ и возмож-

ностей роботизированной автоматизации процессов для оптимизации работы бухгалтеров 

и улучшения эффективности управления финансовыми операциями, а также потенциаль-

ных рисков внедрения системы.   

Ключевые слова: RPA, бухгалтерский учет, роботизация процессов, автоматизация, 

повышение эффективности, технологии 

 
RPA SYSTEMS: THEORY AND PRACTICE OF APPLICATION IN ACCOUNTING 

 
Zaenchkovskaya V. I., Lazareva M. D. 

Kamordzhanova N. A., Doctor of Economics, Professor 

St. Petersburg State University of Economics, St. Petersburg, Russia 
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ment, as well as the potential risks of implementing the system. 
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С наступлением четвертой промышленной революции (Industry 4.0) технологии стали 

основой во всех производственных процессах, включая бизнес и промышленность. Главная 

задача в концепции нынешнего развития — это переориентация с контрольной функции на 

информативную, базирующаяся на организации точек цифровой трансформации деятельно-

сти. Требуется разработка новых показателей, способов сбора и обработки не только финан-

совой информации, но и достаточности ее интеграции с информацией о других сторонах 

бизнеса и внешней среды [6] Таким образом, новое направление экономики непосредственно 

влияет на методологию бухгалтерского учета, в частности, на разработку новых информаци-

онных технологий [1]. 

Автоматизированные системы в бухгалтерском учете присутствуют уже давно, но от-

носительно новым и перспективным направлением развития технологий является роботизи-

рованная автоматизация. Роботизированная автоматизация процессов (RPA) – это передовой 

способ автоматизации бизнес-процессов, основанный на использовании программных робо-

тов и, в некоторых случаях, средств искусственного интеллекта. В отличие от традиционных 

автоматизированных систем бухгалтерского учета, RPA-системы подразумевают выполне-

ние комплекса действий и принятие решений по заранее прописанному сценарию без уча-

стия человека, то есть имитирует работу и поведение реального сотрудника.  

Активное развитие и внедрение таких систем по всему миру началось с 2017 года,  

чему поспособствовала цифровизация экономики, которая стала новым трендом не только  
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в бизнесе, но и на государственном уровне. Сфера применения RPA-систем достаточно об-

ширна и уже активно применяется во многих областях экономики. По отношению к бухгал-

терскому учету, роботизированная автоматизация может распознавать и вводить информацию 

с бумажных носителей на электронные, проводить сверку данных, перемещать папки и фай-

лы, формировать отчеты, заполнять формы, добавлять записи в базы данных и т. д. 

Среди преимуществ применения RPA-систем в бухгалтерском учете выделяют: 

1. Повышение производительности. Роботизированная система способна заменить ру-

тинные операции, проводимые бухгалтерами каждый день, что позволит высвободить чело-

веческие ресурсы для выполнения стратегических задач. 

2. Централизация данных. RPA-система объединяет данные из различных источников, 

что сокращает необходимость поиска нужной информации в нескольких системах.  

3. Минимизация ошибок. Система способна устранить человеческие ошибки, имеющие 

значение для сложных процессов бухгалтерского учета на крупных предприятиях.  

4. Экономия трудового ресурса. Система может сэкономить от 25 % до 40 % затрат на 

рабочую силу. Кроме того, при правильном делегировании задач и повторяющихся действий 

снизятся участившиеся случаи выгорания персонала, тем самым улучшится эмоциональное 

состояние коллектива.  

5. Интеграция в другие системы. RPA устанавливается поверх существующих приложе-

ний и копирует действия на уровне пользовательского интерфейса, нет необходимости изме-

нять или заменять существующие корпоративные приложения. 

Несмотря на то, что RPA-системы обладают широким спектром преимуществ, на дан-

ный период времени они являются примитивными для замены работы бухгалтера. На данном 

этапе развития технологий система не умеет принимать решения вне существующего алго-

ритма и при выявлении ошибки задавать другой алгоритм действий. Роботизированная си-

стема — это такой же инструмент работы бухгалтера, как и любые другие автоматизирован-

ные системы (ERP, CRM), только с большим уровнем сотрудничества человека и машины [3]. 

По этой причине роботизированная система не способна полностью заменить бухгалтера, 

поскольку только человек может использовать профессиональное суждение при принятии 

решений. 

Как показывает практический опыт, не все сотрудники компаний готовы к внедре-

нию новых систем. Основным ограничением выступает уровень квалификации и владение 

необходимыми навыками для преодоления сложностей при интеграции такой системы в 

работу. При этом расположенность к новым технологиям и готовность изучать их практи-

ческое применение не уступает по значимости уровню квалифицированных знаний бух-

галтерского учета. 

Но самыми рискованными областями любых систем являются конфиденциальность 

информации и безопасность данных. Роботизированные решения, как и любые другие про-

граммные обеспечения, уязвимы. С одной стороны, RPA способны защитить систему от ви-

русов и нежелательных атак, а также несанкционированного доступа. С другой же стороны, 

роботизированная система может стать возможностью получения конфиденциальной ин-

формации компании для киберпреступников и мошенников. Специалисты отмечают следу-

ющие отрицательные стороны системы: 

1) незашифрованные данные, передаваемые RPA-системой, недостаточно защищены и 

существует риск их утечки; 

2) отсутствие предостережений пользователей о возможных рисках при внедрении по-

добных систем. [4] 

На практике такие проблемы встречаются редко, поскольку для качественных RPA-

систем вышеперечисленные риски минимальны. Гораздо более распространенными являют-

ся проблемы, связанные с человеческим фактором. Среди таких рисков выделяют: 
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1) умышленное или небрежное неправильное обучение робота, которое может приве-

сти к утечке конфиденциальных данных; 

2) пользователи, имеющие в системе привилегированный доступ, могут сознательно 

внести изменения, подвергающие внутреннюю систему опасности, например, внести вирусы.  

Эти и другие риски применения RPA-систем в бухгалтерском учете обязательно долж-

ны быть проанализированные и взяты во внимание еще до внедрения такой системы в орга-

низации. Тем не менее, все риски, связанные с воздействием как изнутри, так и вне системы, 

оправданы при долгосрочном использовании, поскольку позволяют повысить эффективность 

бизнес-процессов.  

Анализируя практику применения исследуемой системы, многие компании отмечают 

повышение эффективности, рост доходов и увеличение производительности труда. Кроме 

того, абсолютное большинство пользователей утверждают, что внедренная роботизирован-

ная система оправдала или превзошла из ожидания. Кейсы показывают, что технология RPA 

успешно внедряется на российских предприятиях для автоматизации обновления базы элек-

тронного документооборота, работы с финансовыми документами, обращениями и т. д. [2]. 

Можно сделать вывод, что RPA-системы обладают огромным потенциалом. Преимущества 

системы в значительной мере развивают конкурентоспособность организации, рискнувшей 

внедрить такую систему в бухгалтерский учет [5]. 

RPA-системы могут стать одним из самых эффективных инструментов, который позво-

лит автоматизировать рутинные действия бухгалтера, но при условии, что за процессом 

внедрения и развития будут наблюдать ряд специалистов. Кроме технических служб, огром-

ный вклад должен вносить грамотный бухгалтер, который будет выделять область, которая 

может быть роботизирована, а также обучать робота выполнять соответствующие функции. 

Этот процесс будет долговременным и непрерывным, но все усилия и ресурсы, вложенные в 

данную технологию, будут повышать эффективность деятельности компании в долгосрочной 

перспективе.  
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности учета затрат сельскохозяйствен-

ными предприятиями, производящими экологически чистую продукцию, и выявлены пробле-

мы производства такой продукции с экономической точки зрения. Автором приводятся ре-

комендации по совершенствованию бухгалтерского учета продукции сельского хозяйства, в 

частности, предлагается введение в баланс предприятий дополнительных субсчетов, свя-

занных со спецификой органического производства. Также отмечается важная роль ди-

рект-костинга в оценке поведения природоохранных затрат. 
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Annotation. The article considers the features of cost accounting by agricultural enterprises 

producing environmentally friendly products, and identifies the problems of producing such prod-

ucts from an economic point of view. The author provides recommendations for improving the ac-

counting of agricultural products, in particular, it is proposed to introduce additional sub-accounts 

related to the specifics of organic production into the balance sheet of enterprises. The important 

role of direct costing in assessing the behavior of environmental costs is also noted. 

Keywords: environmental costs, accounting management accounting, organic production, 

cost optimization, direct costing. 

 

Еще во второй четверти XX века ученые, агрономы, ботаники задумывались о важно-

сти поддержания баланса между сельскохозяйственным использованием земли и сохранени-

ем окружающей среды. В настоящее время развитие органического сельского хозяйства при-

обретает все больше значимости как во всем мире, так и в России. По данным НКО «Россий-

ская система качества», за 2022 год число производителей органической продукции в стране 

составило 146, тем самым увеличившись на 46 % по сравнению с предыдущим годом. В топ-

10 «органических» регионов России входит Ярославская, Томская и Ростовская области, 

Санкт-Петербург, а также Ставропольский край. Вместе с ростом численности производите-

лей возникает необходимость нормативного регулирования их деятельности [5]. 

На государственном уровне органическое сельское хозяйство регулируется Федераль-

ным законом № 280-ФЗ «Об органической продукции и о внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» от 3 августа 2018 г. и четырьмя стандартами, 

а также Правительством Российской Федерации разработана Стратегия производства орга-

нической продукции в Российской Федерации до 2030 года. 

Согласно Федеральному закону № 280-ФЗ, органической продукцией считается эколо-

гически чистая сельскохозяйственная продукция, сырье и продовольствие, производство  
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которых осуществляется без применения агрохимикатов, пестицидов, антибиотиков, стиму-

ляторов роста и откорма животных, гормональных препаратов, за исключением тех, которые 

разрешены стандартами [1]. Такая технология позволяет минимизировать отрицательное 

влияние на окружающую среду, повышает качество продукции и обладает более высоким 

сроком годности. 

Другими словами, производителям необходимо придерживаться абсолютного преобла-

дания естественных факторов воспроизводственного цикла. В этой связи возрастает роль 

природного капитала. Его использование в АПК с высокой степенью антропогенного воз-

действия в рамках автоматизации производства оказывает негативное влияние на качество 

сельскохозяйственной продукции, но вместе с тем повышает объемы товарной массы.  

В то же время недостаточное использование искусственных стимуляторов продуктивности 

или вовсе их отсутствие приводят к падению отдачи задействованных ресурсов и к ухудше-

нию экономических показателей [2, с. 55]. 

Одной из основных проблем производства органической продукции является его боль-

шая затратоемкость и трудоемкость, поскольку такая деятельность требует постоянного кон-

троля и ухода, а также использования натуральных удобрений и средств биологического 

происхождения. Кроме того, в разы возрастает риск потери урожая или поголовья скота, 

нежели при традиционном производстве, ввиду ограниченности методов борьбы против вре-

дителей и болезней. В целом, можно сказать, в России сложилось мнение, что учет экологи-

ческого фактора является весьма затратным мероприятием. 

Как правило, статьи затрат для предприятий сельскохозяйственной отрасли носят оди-

наковый характер, но при переходе на производство органической продукции возникает 

необходимость введения дополнительных статей и конкретизации уже существующих, по-

скольку меняется технология производства. Кроме того, для принятия руководством опера-

тивных управленческих решений необходимо разделять учет органического и традиционно-

го производств сельскохозяйственной продукции. В связи с этим, согласно рисунку 1, пред-

лагается открыть субсчета, связанные со спецификой органического сельского хозяйства. 

 

 
 

Рисунок 1 – Синтетический учет продукции органического  

сельского хозяйства [4, с. 115–116] 

 
Ведение учета с применением данных субсчетов позволяет конкретизировать инфор-

мацию в натуральной и стоимостной оценке об использованных в процессе производства 

экологически чистой продукции материалах (семенах, удобрениях), полученной готовой 

продукции, а также информацию о составе и поголовье животных. Также рекомендуется 

оформлять операции по движению материалов и животных первичными учетными докумен-

тами. Для обобщения данных, анализа, контроля и управления организацией АПК необходи-

мо оформление соответствующей отчетности, модернизированной с учетом экологической 

специфики. С этой целью рекомендуется создать эколого-ориентированный баланс, отчет о 
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доходах и расходах организации по экологическим направлениям производств, справку о те-

кущих экологических обязательствах, отчет об инвестиционных расходах, связанных с при-

родоохранной деятельностью и т. д. 

Однако не стоит забывать и об оптимизации затрат. Организации должны найти тот оп-

тимальный объем производства органической продукции, который позволит им понести 

меньшие убытки и в конечном итоге приведет к положительному финансовому результату. 

Решение данной задачи базируется на использовании производственной функции и функции 

издержек. Это может быть особенно актуальным для компаний, которые ориентированы на 

сегмент рынка, где потребители более осознанно относятся к экологической составляющей 

продукции. К примеру, при производстве товаров с высоким уровнем экологической чисто-

ты, как правило, цена на продукцию выше, что может затруднить ее конкурентоспособность 

на рынке. Однако, применение директ-костинга позволяет анализировать, насколько высокой 

может быть цена на товар, чтобы обеспечить достаточный уровень рентабельности. Более 

того, компании могут использовать данные, полученные из директ-костинговых расчетов, 

чтобы определить, какие изменения в процессах производства или поставщиках могут сни-

зить экологические затраты и улучшить эффективность деятельности предприятия. 

В целом, использование директ-костинга позволяет более точно управлять затратами и 

доходами организации, а также принимать обоснованные решения по улучшению ее финан-

совых показателей. Однако для его реализации необходимо иметь достаточную систему уче-

та затрат и производственных показателей организации. 

К природоохранным затратам переменного характера относятся материальные ресурсы, 

используемые в средозащитных целях, – топливо и энергия, заработная плата сдельного ха-

рактера рабочих очистных объектов, сооружений или занятых проведением мероприятий.  

В свою очередь, постоянные затраты представлены амортизацией природоохранных основ-

ных фондов, оплатой труда управленческого персонала, выплатой банковских процентов  

[3, с. 122–124]. 

Новая технология производства требует совершенствования структуры затрат. Успеш-

ное управление имеющимися природными и биологическими ресурсами должно быть 

направлено не только на получение прибыли сельскохозяйственного предприятия, но и на 

удовлетворение потребностей человека и улучшение качества окружающей среды.  
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ОПЕРАЦИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Козулина С. Н.  

Каморджанова Н. А., д. э. н., профессор 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет, г. Санкт-Петербург, 

Россия 

 

Аннотация. В сложной геополитической обстановке на деятельность любой фирмы 

влияет множество факторов как внешнего, так и в внутреннего воздействия. Постоянное 

развитие цифровизации, технологий, интересов потребителей и общества должно сопро-

вождаться постоянным анализом и быстрым принятием управленческих решений риск-

менеджмента. Для организаций, ведущих внешнеэкономическую деятельность, актуаль-

ность данного вопроса стоит остро, ведь в сложившейся ситуации без учета риска прак-

тически невозможно обеспечить устойчивое положение и развитие компании на междуна-

родном рынке. 

Статья посвящена оптимизации рисков при внешнеэкономической деятельности  

организации. В ней рассмотрены такие аспекты, как классификация рисков, процесс риск-

менеджмента, виды рисков при внешнеэкономической деятельности и способы их миними-

зации. Затронуты валютный, транспортный, кредитный и страновой риски. 

Ключевые слова: риск, управление рисками, внешнеэкономическая деятельность, экс-

порт, риск-менеджмент, экспортные операции. 

 
RISK MANAGEMENT WHEN CARRYING OUT EXPORT  

OPERATIONS IN MODERN CONDITIONS 

 
Kazulina S. N. 

Kamordzhanova N. A., Doctor of Economics, Professor 

St. Petersburg State Economic University, St. Petersburg, Russia 

 

Annotation. In a complex geopolitical environment, the activities of any company are influ-

enced by many factors, both external and internal. The constant development of digitalization, 

technology, the interests of consumers and society must be accompanied by constant analysis and 

rapid adoption of risk management decisions. For organizations conducting foreign economic ac-

tivity, the relevance of this issue is acute, because in the current situation, without taking into ac-

count risk, it is almost impossible to ensure a stable position and development of the company in the 

international market. 

The article is devoted to optimizing risks in the foreign economic activities of an organization. 

It examines such aspects as the classification of risks, the risk management process, types of risks in 

foreign economic activity and ways to minimize them. Currency, transport, credit and country risks 

are affected. 

Keywords: risk, risk management, foreign economic activity, export, export operations. 

 

Любая организация при осуществлении деятельности сталкивается с различными труд-

ностями: от срыва дедлайнов до различных стихийных бедствий. Главные действия для ком-

пании в данных ситуациях – предвидеть данные проблемы и заранее составить план спасе-

ния. Но когда организация ведет внешнеэкономическую деятельность, ни для кого не секрет, 

что наличие не только внутренних, но и внешних рисков приумножает актуальность  
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управления рисками в организации. В условиях нестабильных политической, экономической 

и социальной обстановок при организации экспортных операций важно учитывать всевоз-

можные риски для экономического субъекта. В сложившихся условиях вопрос об классифи-

кации, анализе и управлении рисками для любой организации, осуществляющей внешнеэко-

номическую деятельность, стоит очень остро.  

Цель данной работы – оптимизация управлении рисками компаний, занимающихся 

внешнеэкономической деятельностью 

Индустрия 4.0 влияет на улучшение и развитие эффективности деятельности организа-

ций. В организациях, даже если специально не создано, присутствует система управления 

рисками и внутреннего контроля, включающая в себя 7 компонентов контроля, одним из ко-

торых является управление рисками. Он включает в себя структурное подразделение, ответ-

ственное за управление рисками и внутренний контроль, методы математического модели-

рования, систематический анализ внешних и внутренних изменений для оперативного реаги-

рования и другое [1]. 

Согласно ISO 31000-2019 «Менеджмент риска – Руководство» процесс риск-

менеджмента – это систематическое применение политик, процедур и практик для обеспече-

ния обмена информацией и консультирования, определения контекста, а также оценки рис-

ков, воздействия на риски, мониторинга, анализа и документирования рисков, а также веде-

ния отчетности по рискам. Процесс риск-менеджмента показан на рисунке 1 [2]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Процесс риск-менеджмента 

 

Стратегия управления рисками заключается в правильном выборе использования ре-

сурсов для уменьшения влияния риска на поставленную цель, что определяется благодаря 

минимально приемлемому уровню доходности, максимально допустимому уровню риска и 

оптимальному их соотношению. 

Исследователи, рассматривая сферу экономических рисков, разработали много класси-

фикаций. Классификация рисков – система, основанная на ряде признаков, позволяющих 

разделить риски на определенные группы и подгруппы [3, с. 41]. Критериев, от которых за-

висит сортировка, в настоящее время огромное количество, приведем примеры нескольких: 

условия внешнеэкономической деятельности, плавающие или фиксированные валютные 

курсы, торговые барьеры, импортные квоты, нетарифные барьеры. 

Чтобы определить эффективные методы управления рисками, необходимо правильно 

классифицировать их по различным характеристикам и свойствам [3]. Основная классифи-

кация рисков, рассматриваемая в данной работе, представлена на схеме (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Классификация рисков при внешнеэкономической  

деятельности организации 
 

В сфере риск-менеджмента существует множество методов управления рисками, 

наибольшую популярность получили защитные оговорки, резервирование, лимитирование, 

диверсификация и хеджирование. 

Виды рисков при ВЭД и предложения по их минимизаци. 

В нашем исследовании актуальной является классификация по сфере проявления, в 

частности, внешние риски. В целом, при изучении внешнеэкономических рисков можно вы-

делить четыре основных вида: валютные, кредитные, транспортные, страновые. 

Валютный риск – это возможность денежных потерь при проведении операций в ино-

странной валюте в результате колебания валютных курсов. Например, валютный риск воз-

никает при изменении курса валюты цены по отношению к валюте платежа в период между 

подписанием внешнеторгового соглашения и осуществлением платежа по нему. Экспортер 

несет риск понижения курса валюты цены, так как он получит меньшую реальную стоимость 

по сравнению с контрактной [4, с. 19]. При управлении валютным риском необходимо про-

извести прогнозирование валютных курсов, которое показывает, какие факторы способству-

ют не идущему на пользу экспортеру изменению валютного курса, и количественный анализ, 

результатом которого является нахождение денежного выражения вероятного убытка от по-

несенного риска и вероятность возможности его появления. Благодаря проанализированным 

данным можно понять, как валютный риск может повлиять на финансовое состояние органи-

зации. 
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При применении метода защитных оговорок в договоре между контрагентами помеча-

ется возможность пересмотра платежа пропорционально изменению валютного курса. 

Например, валютная оговорка может выступать в виде несовпадения валюты цены и валюты 

платежа. В одновалютной оговорке компания-экспортер устанавливает наиболее устойчивую 

или повышенную по прогнозированию валюту платежа. В итоге этих манипуляций весь риск 

переносится на компанию-импортера. Но в современных условиях чаще наблюдается неста-

бильность валютного курса, при котором лучше использовать многовалютные оговорки, ко-

гда возникает корзина валют, куда включается список выбранных валют для перерасчета 

суммы платежа по более выгодному курсу.  

Еще одним методом управления валютным риском является хеджирование – простыми 

словами, это страховка. Для принятия решения о хеджировании необходимо оценивать вели-

чину потенциальных потерь, которые может понести компания в результате отказа от него.  

С помощью хеджа мы можем зафиксировать курс валюты от снижения. Например, компания 

заключила контракт на доставку товара на 4 млн рублей по курсу 75 рублей за доллар. Далее 

по контракту происходит соглашение сторон о том, что оплата будет производиться по зара-

нее обговоренному курсу.   

Кредитный риск – это вероятность неуплаты принимающей стороной суммы долга или 

процентов. При этом убыток у экспортера возникает не только из-за неполной уплаты, но и 

из-за полного отказа от исполнения договорных обязательств или отсрочки платежа по дого-

вору. Конечно же, при данном риске компания обязана провести качественную оценку – 

определить кредитоспособность контрагента. При данном риске можно применять 3 метода 

управления рисками: диверсификацию, лимитирование и резервирование. Диверсификация в 

случае внешнеэкономической деятельности может быть представлена в виде поиска и при-

влечения разных контрагентов, которые вообще не имеют либо имеют слабую зависимость 

друг от друга. Она позволяет компенсировать убыток от одной организации прибылью от 

других. Но данный способ хорошо работает только для несистематических случаев. При по-

вторяющемся риске стоит использовать лимитирование – ограничение объемов, сроков, 

структурных позиций с целью уменьшения степени риска. Например, организация может 

установить лимит на максимальный убыток в 3 млн руб. Это значит, что только в таком объ-

еме предоставляется допустимый размер суммы риска. Ну и самый простой способ, который 

подойдет ко всем видам рисков – резервирование – резерв денежных средств компании, поз-

воляющий покрыть незапланированные убытки организации.  

Транспортный риск – это риск, связанный с перевозкой грузов.  В 2022 году действия в 

рамках внешнеэкономической деятельности претерпели изменения. Но в отношении транс-

портного риска были и остаются действовать правила Инкотермс – Международные правила 

перевозок. В них прописаны базисы, которые дают понимание, в какой момент транспорти-

ровки риски переключаются с экспортера на импортера.  

Существуют 4 категории, предполагающие наличие времени перекладывания ответ-

ственности за порчу или утрату груза:  

– «Е» – самая простая для экспортера категория. В ней все риски берет на себя покупа-

тель, ведь транспортировка товара осуществляется самовывозом;  

– «F» – категория, согласно которой продавец отвечает за груз только на территории 

своей страны до момента прохождения таможенных процедур включительно. После прохож-

дения таможни забирает груз и ответственность на себя импортер;  

– «С» – категория, в которой экспортер должен организовать и оплатить перевозку гру-

за, он несет риск до момента передачи товаров. Особенность заключается в обязанности 

страховки груза за денежные средства продавца, но в пользу контрагента;  

– «D» – категория доставки под ключ. В данном варианте экспортер отвечает за органи-

зацию и доставку груза до момента получения товара покупателем в определенном месте и в 

конкретное время, которые были согласованы.   

Страновой риск – риск, зависящий от политической, экономической и социальной  

обстановки страны-покупателя, которые влияют на ее репутацию и привлекательность  
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и приносят экспортеру возможные отрицательные и положительные последствия. Компонен-

тами данного риска являются политическая, экономическая, социальная, правовая и эколо-

гическая составляющие. Примером странового риска является внешнеэкономическая ситуа-

ция России в 2022 году, когда на нашу страну наложили санкции. Как известно, Российская 

Федерация является крупнейшим экспортером нефтепродуктов, но из-за сложившейся слож-

ной геополитической обстановки произошло снижение международных нефтяных котировок 

и, вследствие, национальный валюты. Данный пример помог выявить проблему нашей стра-

ны – слабый внутренний рынок государства. Для преодоления данной ситуации возможны 

пересмотр приоритетов внутренней экономической политики и повышение качества работы 

правительств регионов страны. Для экспортеров нефтегазовой продукции при политическом 

риске появляется также вероятность понести и смежные риски, например, транспортные 

(транзитные), правовые, конкурентные и тому подобное [5, с. 423]. 

Для оценки данного риска можно применять как качественный (отражение факторов, 

влияющих на величину риска), так и количественный (исследование статистических данных, 

которые могут повлиять на величину риска) анализы. Также для анализа и классификации 

страновых рисков необходимо изучать отчеты по устойчивому развитию, ведь там представ-

лены блоки по экологической, социальной, правовой сфере предприятия. Но без поддержки 

государства управление страновым риском крайне сложно. Возможно также воспользоваться 

сайтом «Vision of humanity» для оценки риска. Он представляет собой рейтинг стран по гло-

бальному терроризму, экологической угрозе, уровню социальной устойчивости нации и дру-

гое. Каждый показатель рассчитывается в сводном индексе по пятибалльной системе.  

Чем ниже оценка, тем более миролюбивой является страна. Рассмотрим использование дан-

ных на примере России. 

Сводный балл по терроризму в Российской Федерации составляет 2,512/5, что является 

средним по миру. Россия стоит на 158 месте из 163 стран. Общая оценка по экологической 

угрозе – 2,94 из 5. В индексе позитивного мира Россия занимает 71 место с общим баллом 

3,09 [6]. Благодаря данным оценкам можно произвести качественный и количественный ана-

лиз странового риска.  

Заключение 

В настоящее время анализу и управлению рисками организаций, занимающихся внеш-

неэкономическими операциями, уделяют все больше и больше внимания и времени. При 

имеющихся методах оценки и управления рисками компаниям легче и лучше удается спро-

гнозировать исходы событий. Но в данной специализации главное – правильно классифици-

ровать риск, выявить факторы, влияющие на него, и выбрать план оптимизации. 

 Систему управления рисками можно разделить на 4 основных этапа: идентификацию, 

оценку, управление и контроль риска.  

Хотя в Российской Федерации нет законодательства, обязующего проводить мероприя-

тия по управлению рисками, оно важно и нужно, ведь благодаря ему можно увести компа-

нию от непредвиденных убытков, кризиса или банкротства. Своевременная оценка риска и 

разработка соответствующего плана по их оптимизации позволит предприятиям быть конку-

рентоспособными на мировом рынке.  
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Аннотация. Одной из главных концепций устойчивого развития является экологиче-

ское развитие. Данное развитие подразумевает рациональное использование природных ре-
сурсов, их экологическую добычу и переработку. Стоит отметить, что еще одним приори-
тетным направлением экологической концепции является сокращение потерь продуктов 
АПК. Нельзя не отметить, что, несмотря на огромное количество продуктовых отходов 
около 820 миллионов человек в мире голодают, и еще больше – страдают от ожирения, по-
скольку не могут позволить себе здоровую пищу. Для производства потерянной продукции 
были использованы ресурсы: вода, земля, труд, капитал, – которые пропадают зря. Таким 
образом, проблема отходов продукции АПК – это проблема не только экологическая, но и 
социальная, и экономическая. По данным ООН, около 570 миллионов тонн продукции выбра-
сывается в связи с истекшим сроком годности товара.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, утилизация товаров, потери продукции АПК, 
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Annotation. One of the main concepts of sustainable development is environmental develop-

ment. This development implies the rational use of natural resources, their ecological extraction 
and processing. It is worth noting that another priority area of the environmental concept is the re-
duction of losses of agricultural products. It should be noted that, despite the huge amount of food 
waste, about 820 million people in the world are hungry, and even more are obese because they 
cannot afford healthy food. Resources such as water, land, labor, and capital were used to produce 
the lost products, which are wasted. Thus, the problem of agricultural waste is not only an envi-
ronmental problem, but also a social and economic one. According to the UN, about 570 million 
tons of products are thrown away due to the expired shelf life of the product.  
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В современном мире утилизация просроченной продукции в сельском хозяйстве – это 

важная часть обеспечения безопасности пищевых продуктов и защиты окружающей среды 
от загрязнения. 
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Огромное количество продуктов питания во всем мире утилизируются и уничтожаются 
в связи с истекшим сроком годности. Данная проблема относится как к богатым странам, так 
и к бедным.  

Устойчивое развитие представляет собой комплексный подход, состоящий из экологиче-
ских, экономических и социальных изменений, направленных на удовлетворение потребно-
стей человечества. Все три составляющие устойчивого развития тесно связаны между собой. 

Одной из главных концепция устойчивого развития является сохранение окружающей 
среды.  Проблему пищевых отходов можно считать частью данной концепции, поскольку 
отходы и потери продукции АПК негативно влияют на экологию. 

Нерациональное использование природных ресурсов, неправильная их обработка, сле-
довательно, отходы и выбросы в атмосферу приводят к загрязнению почвы и воды. Соответ-
ственно природные ресурсы, такие как почва, вода и воздух, становятся непригодными для 
использования из-за выбросов пищевых отходов. Все это может привести к серьезным нару-
шениям экосистемы и снижению биоразнообразия.  

Одним из ярких негативных последствий выброса пищевых отходов является парнико-
вый газ, выделяющийся посредством разложения органических отходов под воздействием 
бактерий. Излишки пищевой продукции могут стать источником опасных болезней, пере-
данных через насекомых или грызунов.  

Из этого вытекает социальная концепция устойчивого развития. Сокращение отходов и 
потерь продукции положительно повлияет на здоровье населения. Снижение риска заболева-
ний, связанных с загрязнением окружающей среды, снизит нагрузку на систему здравоохра-
нения и улучшит качество жизни общества.   

Кроме того, опасность пищевых отходов заключается в неэффективном использовании 
природных ресурсов. Многие продукты питания выбрасываются без использования, в то время 
как сотни миллионов людей страдают от голода. Это приводит к нерациональному использова-
нию земельных ресурсов, воды и энергии, что только усиливает экологическую угрозу. 

Со стороны экономики пищевые отходы требуют либо утилизации, либо уничтожения, 
что для бизнеса является убытками и дополнительными затратами. Уменьшение налогообла-
гаемой базы приводит к уменьшению налогов, соответственно, государство получит меньше 
налоговых поступлений, чем запланировано, что может негативно сказаться на всех сферах 
жизнедеятельности общества.  

Можно сделать вывод, что проблема пищевых отходов и потерь продукции АПК явля-
ется одной из целей устойчивого развития.  

В рамках устойчивого развития организация бухгалтерского учета отходов пищевой 
продукции приобретает особенное значение.  

Для получения полной и достоверной информации нужно квалифицировать отходы 
продукции АПК при организации учета. 

В зависимости от дальнейшего использования в учете отходы пищевого производства 
традиционно подразделяют: 

 на возвратные, возможность применения которых предполагается в основном, во 
вспомогательном производстве или для хозяйственных нужд, а также для продажи на сторо-
ну. В молочном производстве – это обрат и пахта, применяемые в производстве продуктов из 
молока и т. д.; 

 безвозвратные, которые не могут использоваться при данном состоянии научно-
технического прогресса: технологические потери, смывы, угары, усушка, испарение, улету-
чивание и т. д. Бухгалтерский учет данной группы отходов не осуществляется, не отражается 
в первичной документации и на счетах синтетического и аналитического учета из-за невоз-
можности выполнения точной количественной и стоимостной их оценки [2]. 

Стоит отметить методы оценки отходов в бухгалтерском и налоговом учете.  
В бухгалтерском учете отходы оцениваются по цене возможной продажи, исходя из 

рыночных цен. В налоговом учете возможны два метода оценки отходов:  
1) по пониженной цене, если отходы могут быть повторно использованы в производ-

стве, но уже с повышенными расходами; 
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2) по цене реализации – если отходы реализуются на сторону. 

На различных этапах производственного процесса, в зависимости от вида, отходы в 

бухгалтерском учете будут отражены по-разному. Так, для учета отходов следует открывать 

аналитические счета к счету 10 «Материалы» с субсчетом 6 «Прочие материалы». Благодаря 

такому подходу можно собирать полную информацию об обстоятельствах возникновения 

отходов, что позволит найти проблемы на тех или иных производственных участках.  

Стоит отметить, что для совершенствования учета отходов необходима разработка и 

внедрение специального программного обеспечения, которое позволит с наибольшей точно-

стью выявлять сведения о причинах возникновения отходов, их количестве и рациональном 

использовании полученных потерь.  

Таким образом, совершенствование учета пищевых отходов продукции аграрного сек-

тора является одним из важных аспектов устойчивого развития.  

Одним из подходов к решению проблемы пищевых отходов является использование 

циркулярной экономики. Аграрное производство должно ориентироваться на требование т. 

н. циркулярной экономики, предусматривающей минимизацию потерь продукции на всех 

этапах ее создания и потребления, что позволит снизить углубленное воздействие на при-

родную среду с одновременным улучшением состояния экономики [1]. 

Циркулярная экономика – это замкнутый цикл, на каждом этапе которого от производ-

ства до потребления, продукты утилизируются, перерабатываются и возвращаются в цикл 

производства.  

Циркулярное сельское хозяйство следует рассматривать как одну из форм устойчивого 

сельского хозяйства, где вещества всего цикла производства, которые покидают цикл, долж-

ны туда возвращаться вновь. Для этого фермерам необходимо поддерживать равный отток и 

приток ресурсов, при этом максимально использовать их потенциал. Развитие циркулярного 

сельского хозяйства должно стать одной из форм взаимодействия фермеров, организаций, 

граждан, ученых, органов власти, – с целью достижения сочетания принципов экологично-

сти, современных технологий с новыми экономическими моделями, партнерствами и соци-

альными услугами [3]. 

Циркулярная экономика предлагает повторное использование и переработку отходов 

продуктов АПК. Отходы могут стать ценными ресурсами для некоторых производств. 

Например, органические отходы могут быть использованы для производства компоста.  

Однако для эффективного использования циркулярной экономики необходимо совер-

шенствование методов переработки, внедрение экологичных технологий и совершенствова-

ние производственных процессов.  

Таким образом, циркулярная экономика лежит в основе устойчивого развития, по-

скольку не только снижает негативное влияние на окружающую среду, но и рационально ис-

пользует ограниченные ресурсы нашей планеты.  

Однако проблема отходов и потерь продукции АПК глобальна, без совместных, скоор-

динированных действий не достичь и минимальных результатов. Для решения проблемы ис-

следования необходимо сотрудничество всех заинтересованных сторон, а именно, предприя-

тий, государства и общества, что позволит не только снизить негативное влияние на окру-

жающую среду и экономику, но и создать благоприятные условия для развития и повышения 

качества жизни населения. Для успешной утилизации просроченной продукции необходимо 

грамотное стимулирование всех сторон.  

Предложение для решения проблемы на уровне государства и экономики: 

 организация на государственном уровне специальных магазинов, в которых будет 

продаваться продукция, у которой скоро закончится срок годности. В данном специализиро-

ванном магазине товары будут продаваться в полцены, что позволит людям с небольшим за-

работком покупать качественную продукцию, а организациям уменьшать свои расходы.  

Однако меры, предпринятые для стимулирования решения проблемы, будут работать 

только в том случае, если люди на бытовом уровне менять свои привычки и стараться со-

кращать образование пищевых отходов.  
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Предложения для решения проблемы на бытовом уровне: 

 выделение в холодильнике полки «Съешь меня первым», для скоропортящихся про-

дуктов; 

 грамотное планирование питания и списка покупок – покупать только то, что необходимо; 

 оптимальное хранение продуктов, чтобы они были свежими. 

Внедрение новых подходов к управлению производством и утилизацией просроченной 

продукции обязательно потребует длительного времени. Однако благодаря комбинирован-

ному воздействию вышеописанных шагов мы сможем обеспечить переход к более устойчи-

вой системе производства и потребления в отношении просроченной продукции АПК. 
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Развитие цифровой экономики оказывает влияние на все виды человеческой деятельно-

сти. Технологические революции произошли для рынков и отраслей с момента возникнове-

ния организованных сообществ и обществ. В последние несколько лет происходила техноло-

гическая революция с ростом цифровых рынков.  

Цель работы – выявление наиболее важных изменений в ведении бухгалтерского учета с 

внедрением цифровизации и упорядочение профессионально-значимых компетенций бухгалтера. 

Актуальность исследования состоит в оценке значимости цифровизации для бухгалтер-

ского учета, возможность и сроки ее внедрения, анализ новых направлений цифровизации 

бухгалтерского учета, разработанных для упрощения его ведения и обеспечивания сохранно-

сти данных, а также в формировании методики оценки целесообразности перевода бухгал-

терского учета на аутсорсинг. 

Цифровизация является структурным изменением для промышленности, что потребо-

вало от многих отраслей адаптировать цифровые технологии, чтобы оставаться конкуренто-

способными и пережить этот технический сдвиг. С цифровизацией у компаний возникли но-

вые требования к созданию более совершенных бизнес-моделей, цепочек создания процесса 

производства и способов организации деятельности для управления бизнес-стратегиями. 

Считается, что цифровизация меняет инновационные процессы, и некоторые эксперты счи-

тают, что она изменит целые рынки. Следовательно, такие существенные изменения в эко-

номике повлекут за собой не менее существенные изменения в методологии и принципах ве-

дения бухгалтерского учета, а также в ключевых навыках самих бухгалтеров как непосред-

ственных участников данного процесса. 

Цифровизация напрямую повлияла на стратегическую организацию всех бизнес-

процессов. Многие последствия для цифрового учета окажут прямое влияние на стратегии, 

действия и решения. Нельзя не отметить и самих сотрудников, которые в процессе внедре-

ния технологий приобретут больше навыков и иной взгляд на цифровизацию бухгалтерского 

учета изнутри. Важно понимать, что цифровизация — это инновация, и именно поэтому она 

привнесет изменения бухгалтерскую отрасль. Цифровой бухгалтерский учет обеспечит со-

здание ценности в отрасли за счет новых методов, услуг и технологий, чтобы удовлетворить 

новые сегменты клиентов и обеспечить рост новых рынков. 

Смысл цифровизации заключается в преобразовании аналоговых знаний и информации 

в хранимую цифровую форму знаний и информации. Цифровизация обеспечивает более лег-

кий доступ к знаниям и информации в режиме реального времени и обеспечивает глобаль-

ный обмен между людьми и подключенными цифровыми устройствами. Цифровизация дает 

более эффективные действия, инструменты, обмен знаниями, общение и более знающих и 

квалифицированных сотрудников в области технических технологий. Она обеспечивает не-

медленный доступ к собранным данным, а также прозрачность, отслеживаемость и возмож-

ность индивидуального консультирования клиентов. Цифровизация позволяет приближаться 

и консультироваться с новыми и существующими клиентами (партнерами, сотрудниками и т. д.) 

на расстоянии. 

Сегодня, при использовании интеллектуальных технологий, будь то онлайн или через 

мобильные устройства, искусственный интеллект, – возможности и преимущества кажутся 

безграничными. Искусственный интеллект оказывает значительное влияние на мир бухгал-

терского учета и финансов. Экономя время и деньги и предоставляя информацию, системы 

бухгалтерского учета и финансов с поддержкой искусственного интеллекта помогают специ-

алистам по финансам оставаться конкурентоспособными. Для этого необходимо следовать 

мировым тенденциям. Сегодня очень легко перенести бухгалтерский учет (по крайней мере, 

большую его часть) в другую страну, на другой континент. Ведь программы, обрабатываю-

щие данные, сегодня не только упрощают работу бухгалтера, но и делают ее более интерес-

ной, поскольку берут на себя самую неинтересную часть рутинной работы – ручной ввод 

данных. Одна из основных задач этих программ, которые интенсивно совершенствуются, яв-

ляется обработка цифровых документов (сканированные документы, электронные счета-

фактуры, банковские выписки). Единственная проблема в том, что пока эти программы  
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не могут работать полностью самостоятельно – существуют ошибки, которые специалистам 

еще предстоит обнаружить.  

Важно отметить роль компетенции самого бухгалтера в цифровой экономике. 

Специальная модель компетенций бухгалтера состоит из следующих составляющих: 

 работа с людьми (управление отношениями, работа в команде, влияния); 

 работа с информацией (сбор, обработка, хранение и анализ информации);  

 составление отчетности, принятие решений; 

 развитие бизнеса (личное развитие, генерирование и обоснование идей); 

 достижение результатов (планирование, четкость управления). 

Таким образом, специальная модель бухгалтера составлена с учетом требований долж-

ности. Определение компетенций бухгалтера происходит при помощи метода интервью са-

мого бухгалтера и его коллег в отделе и руководства компании (экспертов), а также с приме-

нением элементов технологии формирования и развития компетенций бухгалтера. В допол-

нение к описанной модели, необходимо учитывать особенности личности бухгалтера. Ком-

петенции бухгалтера становятся важным стратегическим ресурсом компании, стремящейся к 

устойчивому успеху на рынке. В организации бухгалтерского учета необходимо обоснован-

но и сознательно выбирать сотрудников бухгалтерии, а также постоянно осуществлять про-

цесс мониторинга и развития компетенций бухгалтеров, ведь прямиком от их работы зависит 

результат хозяйственной деятельности любого предприятия. 

Нельзя не отметить развитие таких технологий, как «Блокчейн», которая может здорово 

упростить жизнь не только банкам, но и их клиентам, т. е. физическим и юридическим ли-

цам. Ни одна финансовая операция сегодня невозможна без проверки личности. Блокчейн 

позволяет пройти процедуру идентификации лишь один раз, чтобы создать специальный 

идентификационный сертификат. В дальнейшем она будет использоваться для подтвержде-

ния любой транзакции, при этом пользователи могут сами выбирать, кому они согласны 

предъявлять такой сертификат, а все личные данные будут надежно защищены. Националь-

ный банк Беларуси в 2017 году запустил «Реестр банковских гарантий» на базе технологии 

«Блокчейн». Данный реестр содержит информацию о выданных банковских гарантиях, бла-

годаря которому обеспечивается полная прозрачность системы, ее эффективность, а также 

добросовестность банков и плательщиков.  

Внедрение в бухгалтерский учет технологий искусственного интеллекта станет точкой 

невозврата к привычному в Республике Беларусь ведению и постановке учета. К сожалению, 

в 2023 году все же встречаются случаи ручного ведения учета и составления отчетности без 

использования специального программного обеспечения. Эти случаи встречаются среди ма-

лых организаций, обороты которых не позволяют установку бухгалтерских программ. Зача-

стую в данных ситуациях значительную роль играет консерватизм и скептицизм самого ру-

ководителя или бухгалтера субъекта хозяйствования. Нежелание делать лишнюю работу, 

демотивация, предвзятое отношение ко всякого рода программам и продуктам очень сильно 

усложняют и стопорят развитие предприятия. Поэтому, гонясь за всеобъемлемой автомати-

зацией всего и вся, нельзя забывать об эволюции человеческого мышления. Ведь бухгалтер 

XXI века не должен быть идентичен бухгалтеру прошлого столетия. 

Современные технологии развиваются с колоссальной скоростью, и это требует пере-

осмысление роли и места учета в цифровой экономике. Переход от аналогового бизнеса к 

оцифровке открывает новые возможности для бухгалтерского учета с его функционалом 

сбора, обработки и предоставления экономической информации о деятельности хозяйству-

ющих субъектов и сохранения конкурентоспособности в современном мире. Хотя машины 

станут самыми ценными коллегами профессионалов в будущем, ничто не заменит эмоцио-

нальный интеллект, который люди привносят в работу, и это, в том числе, в сфере финансов 

и бухгалтерского учета. В условиях цифровой экономики, где учет автоматизирован, роль 

бухгалтера определяется как специалиста, обеспечивающего правильную работу программы 

и устраняющего любые неполадки, которые могут повлиять на описание хозяйственных 

процессов. 
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казателей рентабельности на законодательном уровне и определении капитала, используе-

мого в расчетах. Также предлагаются возможные пути решения указанных проблем, вклю-

чая разработку специальных расчетов рентабельности капитала, адаптированных для 

бюджетных организаций. 

Ключевые слова: бюджетные организации, анализ эффективности, показатели рен-

табельности, методики расчета, капитал.  
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В бюджетных организациях существует проблема проведения анализа хозяйственной 

деятельности, связанная с определением показателей эффективности. Для результативных 

показателей деятельности бюджетных учреждений свойственны количественно-качественные 

характеристики, а не стоимостные [1]. 

При всех прочих условиях бюджетные организации являются полноценными экономи-

ческими субъектами, которые, с одной стороны, самостоятельно желают зарабатывать де-

нежные средства с помощью внебюджетной деятельности, но и с другой стороны – это ста-

новится необходимостью, которую бюджетные организации обязаны выполнять по распоря-

жению вышестоящих органов. 

Специалистам, работающим в области бюджетных организаций, необходимо правиль-

но оценивать доходы, которые представлены с помощью внебюджетной деятельности, рас-

ходы и конечные результаты их деятельности [2]. 

На законодательном уровне отсутствуют методики расчета показателей эффективности 

для бюджетного сектора, в частности, отсутствуют рекомендации по расчетам показателей 

рентабельности. 

Традиционный подход к оценке рентабельности заключается в нахождении одного или 

более показателей, таких как рентабельность продаж, рентабельность затрат, рентабельность 

капитала и т. д. Расчет рентабельности продаж способствует оперативному решению про-

блемы выбора альтернативной услуги, которая будет оказываться с определенным уровнем 

рентабельности.  

Глобально для бюджетных организаций не рассчитывается показатель рентабельности 

капитала, поскольку его проблематично определить. Рентабельность капитала показывает: 

сколько прибыли приносит каждый рубль, вложенный в организацию в текущем периоде. 

Если сравнивать данный показатель по аналогии для коммерческих организаций, то конеч-

ным результатом их деятельности является чистая прибыль. Для них показатель рентабель-

ности рассчитывается как отношение чистой прибыли к средней величине капитала. Когда 

речь идет о бюджетных организациях, то возникают проблемы с тем, что поставить в «чис-

литель» и «знаменатель» формулы для расчета данного показателя. 

Целесообразно было бы вывести формулу рентабельности капитала для бюджетных ор-

ганизаций следующим образом: в числителе – суммы превышения доходов над расходами, 

оставшиеся в распоряжении бюджетной организации; в знаменателе – среднее значение ка-

питала организации. Со знаменателем возникают некоторые вопросы. Для получения этого 

показателя зачастую используется как капитал, полученный из бюджета, так и капитал, по-

лученный за счет внебюджетных средств [3]. Фактически денежные средства поступают из 

двух источников, но идут они на совершенствование лишь одного из них. Применяя такой 

подход, можно оценить, какой объем прибыли принес каждый рубль дохода от внебюджет-

ной деятельности.  

В бюджетных организациях сложно определить, какой капитал приходится на внебюд-

жетную деятельность. Данная проблема может быть решена посредством разделения баланса 

организации на баланс по бюджетной деятельности и баланс по приносящей доходы дея-

тельности.  

Вторая корректировка показателя «рентабельность капитала» для бюджетных органи-

заций заключается в расчете числителя, т. е. прибыли после распределения ее по статьям 

расходов (или внутреннего потребления). В этом случае показатель рентабельности будет 

показывать уровень прироста капитала организации в целом за анализируемый период. 

В заключении можно отметить, что анализ хозяйственной деятельности, связанный с 

определением показателей эффективности бюджетных организаций в Республике Беларусь 
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представляет собой сложный процесс. Основными проблемами являются отсутствие на 

уровне законодательства методик для расчета показателей рентабельности и неоднознач-

ность в определении капитала, используемого в расчетах. 

Этот фактор затрудняет применение традиционных методов оценки экономической 

эффективности для бюджетных учреждений. В связи с этим предлагается внести изменения в 

общепринятые методики расчета показателей эффективности, включая разработку формулы 

рентабельности капитала, специально адаптированной для бюджетных организаций. 

Для решения указанных проблем следует рассмотреть варианты использования различ-

ных подходов, включая разделение баланса организации на баланс бюджетной деятельности 

и баланс внебюджетной деятельности, что позволит более точно определить показатели рен-

табельности и, как следствие, эффективности деятельности бюджетных организаций. 
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На данный момент в целях повышения качества и прозрачности информации о финан-

совом положении и результатах деятельности организаций сектора государственного управ-

ления, Советом Министров Республики Беларусь утверждена концепция реформирования 

национальной системы бухгалтерского учета и отчетности сектора государственного управ-

ления. В рамках реформы производится сближение учета в Республике Беларусь с междуна-

родными стандартами финансовой отчетности общественного сектора (далее – МСФООС), 

утвержден план основных мероприятий по реализации концепции реформирования нацио-

нальной системы бухгалтерского учета и отчетности сектора государственного управления. 

Одним из его элементов является переход на единый план счетов бухгалтерского учета, ин-

тегрированный с бюджетной классификацией (далее – ЕПС). Для этого Министерством фи-

нансов разработан проект единого плана счетов, объединенного с бюджетной классификацией.  

ЕПС необходим для обеспечения единства учета, отчетности и анализа финансовой де-

ятельности организации. Единый план счетов помогает стандартизировать отчетность, 

упрощает сравнение данных среди различных бюджетных организаций, обеспечивает еди-

ный подход к формированию финансовой информации.  

Тем не менее, отсутствует методика отражения операций с основными средствами с 

применением счетов ЕПС, а описание функционирования счетов приведено лишь в методи-

ческих рекомендациях по применению единого плана счетов бухгалтерского учета, интегри-

рованного с бюджетной классификацией в рамках пилотного проекта по апробации ЕПС. 

Все это обусловило необходимость разработки вариантов отражения операций по учету ос-

новных средств с применением ЕПС, что подчеркивает актуальность проводимого исследо-

вания. 

Для формирования методики применения ЕПС автором проанализирован порядок учета 

основных средств в бюджетных организациях на текущий момент, требования МСФООС, опыт 

отражения операций с основными средствами в коммерческих организациях и предложен вари-

ант отражения бухгалтерских операций по учету основных средств с применением ЕПС.  

Прежде всего следует обратить внимание на отличие структуры планов счетов, дей-

ствующего и ЕПС. В настоящее время Инструкцией по бухгалтерскому учету основных 

средств в бюджетных организациях, утвержденной постановлением Министерства финансов 

Республики Беларусь от 31.10.2012 № 60, предусмотрено, что на субсчете 019 «Прочие ос-

новные средства» учитываются нематериальные активы. Помимо этого, на субсчете также 

ведется учет многолетних насаждений, вложений в улучшение земель и других объектов 

учета. Подобный учет нематериальных активов не согласуется с МСФООС и практикой в 

других организациях. В новом плане счетов для учета нематериальных активов предусмот-

рен счет 120 00 «Нематериальные активы» 1. 

Существуют различия в выделении объектов учета в текущей практике бюджетных ор-

ганизаций Республики Беларусь и в соответствии с МСФООС. В ЕПС предусмотрены счета, 

которых не было ранее в плане счетов бухгалтерского учета бюджетных организаций:  

 инвестиционная недвижимость,  

 биологические внеоборотные активы,  

 непроизведенные активы. 

На текущий момент порядок начисления амортизации в бюджетных организациях от-

личается от порядка в коммерческих организациях и по МСФООС. В бюджетном учете при 

приобретении объектов основных средств стоимость объектов относится на расходы органи-

зации единовременно в полном объеме: 

– дебет субсчета 200 «Расходы по бюджету», субсчета 411 «Использование прибыли»; 

– кредит субсчета 250 «Фонд в основных средствах». 



36 

В соответствие с МСФООС амортизацию следует отражать по мере использования 
объектов (ежемесячно). Отражать начисление амортизации с применением счетов ЕПС 
предлагается:  

– дебет счета 206 00 «Затраты»;  
– кредит счета 112 00 «Амортизация основных средств» – в сумме за соответствующий 

период.  
В связи с этим упраздняется субсчет 250 «Фонд в основных средствах» плана счетов 

бюджетных организаций.  
В бюджетном учете на текущий момент не было предусмотрено специального счета 

или субсчета для формирования первоначальной стоимости объектов основных средств.  
Для этих целей используется субсчет 210 «Расходы к распределению», где помимо затрат на 
создание объектов основных средств отражаются и другие расходы, что затрудняет ведение 
бухгалтерского учета. В типовом плане счетов бухгалтерского учета для аналогичных целей 
предусмотрен счет 08 «Вложения в долгосрочные активы».  

В проекте ЕПС для формирования первоначальной стоимости объектов основных 
средств предусмотрен калькуляционный счет 181 00 «Вложения в основные средства».  
На нем по дебету накапливаются затраты, включаемые в первоначальную стоимость основ-
ного средства, а по кредиту – сформированная первоначальная стоимость основных средств, 
вводимых в эксплуатацию. 

При этом создание объектов основных средств предлагается отражать следующими за-
писями:  

– дебет счета 181 00 «Вложения в основные средства»;  
– кредит счета 201 00 «Материальные запасы», счета 322 00 «Кредиторская задолжен-

ность по расчетам с персоналом и по иным выплатам физическим лицам», счета 332 00 «Рас-
четы по обязательствам по уплате взносов на государственное и иные виды социального 
страхования», счета 112 «Амортизация основных средств» и др. 

Ввод в эксплуатация рекомендуется отразить записью: 
– дебет счета 111 00 «Основные средства»; 
– кредит счета 181 00 «Вложения в основные средства». 
В соответствии с МСФООС в бюджетных организациях появляется понятие обесцене-

ния основных средств. Обесценение основных средств – это процесс снижения стоимости 
капитальных активов компании из-за физического износа, морального устаревания или из-
менения рыночной стоимости, превышающего обычные ожидания. Обесценение основных 
средств происходит в результате действия различных факторов, таких как износ, технологи-
ческие изменения или изменения в экономической среде. Для отражения сумм обесценения 
основных средств в ЕПС предназначен счет 113 00 «Обесценение основных средств».  
Признание обесценения по объекту ОС предлагается отражать: 

– дебет счета 206 00 «Затраты»;  
– кредит счета 113 00 «Обесценение основных средств». 
Таким образом, в рамках данного исследования были выделены некоторые особенности 

учета ОС в бюджетных организациях в соответствии с действующим законодательством 
Республики Беларусь и по МСФООС, рассмотрена структура проекта ЕПС в части счетов 
для учета ОС. На основе изученного материала предложена методика применения ЕПС и от-
ражены возможные варианты бухгалтерских операций, связанных с учетом ОС.  
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Аннотация. Агропромышленный комплекс играет важную роль в обеспечении продо-

вольственной безопасности, развитии как сельского хозяйства, так и экономики страны в 

целом. В условиях современной трансформации экономики важно качественно проанализи-

ровать различные организационные формы ведения хозяйства. На сегодняшний день выде-

ляют три основные категории: сельскохозяйственные организации, личные подсобные и 

крестьянские фермерские хозяйства. Их устойчивость является ключевым фактором раз-

вития аграрного сектора и обеспечения его динамичности в долгосрочной перспективе.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, формы хозяйство-

вания, сельскохозяйственные организации, личные подсобные хозяйства, крестьянские фер-

мерские хозяйства, устойчивость. 
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Введение 

Сельское хозяйство является одной из самых важных отраслей народного хозяйства, 

специализирующейся на производстве продовольствия для населения, сырья для перераба-

тывающей промышленности и т. д. Актуальной проблемой в настоящее время является по-

вышение уровня эффективности отрасли. Структурные изменения агропромышленного ком-

плекса, изменения условий мирового экономического пространства повлекли за собой 

трансформацию и реформацию системы сельскохозяйственных отношений, появление  

различных форм собственности и организационных форм хозяйствования. Из этого следует 

необходимость рассмотрения, анализа и последующей оценки различных экономических 

связей, возникающих при функционировании коллективных и индивидуальных форм  
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хозяйствования. По мере развития сельскохозяйственного сектора возникает необходимость 

выработки механизмов правового и экономического регулирования отрасли, рассмотрения 

дальнейших перспектив. Изучение агропромышленного комплекса выступает ключевым 

элементом понимания и развития данной отрасли. Это позволит разработать и внедрить ин-

новационные подходы, стратегии и соответствующие решения, способствующих устойчивому 

развитию как сельского хозяйства, так и экономики в целом. 

Цель исследования. Целью исследования является разработка теоретических положе-

ний по развитию различных форм хозяйствования в аграрном секторе и анализ их устойчи-

вости в условиях модернизации сельскохозяйственного производства. 

Материалы и методы исследования. Исследование базируется на системном подходе 

к изучению процесса становления различных форм хозяйствования. В процессе исследования 

были использованы монографический, статистический методы, методы анализа и синтеза. 

Теоретико-методологическими и информационными основами исследования являются 

фундаментальные положения экономической науки, работы российских и зарубежных уче-

ных, а также нормативные и законодательные акты Российской Федерации, статистические и 

аналитические материалы Росстата, Министерства сельского хозяйства Российской Федера-

ции, материалы международных и всероссийских научных и научно-практических конфе-

ренций по проблемам развития форм аграрного производства. 

Информационной базой исследования послужили данные различных публикаций пери-

одических изданий в сфере агропромышленного комплекса, материалы научно-практических 

семинаров и конференций, статистические и нормативные материалы, Интернет-ресурсы. 

Основные выводы. Агропромышленный комплекс представляет собой совокупность 

взаимосвязанных отраслей, включающих в себя сельское хозяйство, промышленность, а 

также сферу обслуживания и инноваций, связанных с производством и переработкой сель-

скохозяйственной продукции. Термин обозначает совокупный сектор, ответственный за 

сельскохозяйственное производство и все этапы его жизненного цикла (от производства до 

потребления). Аграрный сектор является важным компонентом экономики как отдельных 

регионов, так всего государства в целом. АПК объединяет в себе все звенья сельскохозяй-

ственного производства, начиная с выращивания различных сельскохозяйственных культур 

и разведения скота, заканчивая переработкой и реализацией сельскохозяйственной продук-

ции на рынке. В сельском хозяйстве существуют различные организационные формы хозяй-

ствования: крестьянское (фермерское), личное (подсобное) хозяйство и корпоративное хо-

зяйство. 

1. Крестьянское фермерское хозяйство (КФХ) представляет собой организационную 

предпринимательскую форму хозяйствования, основанную на объединении граждан и сов-

местном ведении сельского хозяйства. Основной целью КФХ выступает удовлетворение по-

требностей участников хозяйствования и получение дохода. 

2. Под личным подсобным хозяйством (ЛПХ) понимается форма организации и веде-

ния хозяйства на определенном земельном участке физическим лицом, являющимся его соб-

ственником, арендатором или безвозмездным пользователем. 

Личное подсобное и крестьянское фермерское хозяйства имеют много общих черт.  

Во-первых, главная функция данных форм хозяйствования – производство сельскохозяй-

ственной продукции. А во-вторых, сельскохозяйственные хозяйства ведутся членами семьи. 

Однако есть и различия в этих двух категориях: для организации КФХ требуется государ-

ственная регистрация в качестве ИП, тогда как для ЛПХ достаточна регистрация прав на зе-

мельный участок. Основной функцией крестьянских хозяйств выступает получение прибыли, 

тогда как задачей ЛПХ является получение сельхозпродукции для собственного потребления. 

3. Корпоративные формы хозяйствования включают аграрные холдинги, агрофирмы и 

кооперативы. В этих организациях сельскохозяйственные экономические субъекты объеди-

няются в единые структуры с целью совместного использования ресурсов, повышения эф-

фективности и снижения затрат. Кооперативные формы обычно имеют более крупные мас-

штабы производства и могут внедрять современные технологии и методы управления. 
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Одним из основных центров сельского хозяйства России выступает Ставропольский 
край. В сельском хозяйстве задействовано 6 % населения края, а его продукция составляет 
15,4 % валового регионального продукта (ВРП).  

Роль Ставропольского края в обеспечении продовольственной безопасности страны не-
оценима. В 2022 году в общероссийском рейтинге Ставрополье заняло 3-е место по валовому 
сбору зерна с результативным показателем в 9,2 млн тонн, по количеству овец и коз – 4-е ме-
сто (7 % от показателя по России), по объему производства мяса птиц и мясных изделий из 
птицы – 3-е место (5,5 % от показателя по России), по производству овощей защищенного 
грунта – 4-е место, в том числе и по производству томатов защищенного грунта – 1-е место. 

Сельскохозяйственным производством в Ставропольском крае занимаются:  
– 1,2 тыс. сельхозорганизаций;  
– 7,4 тыс. КФХ совместно с ИП;  
– 576,6 тыс. ЛПХ. 
В каждой из этих форм хозяйствования есть свои особенности, преимущества и огра-

ничения. Выбор конкретной формы зависит от множества факторов, таких как территори-
альные условия, доступность ресурсов, потребности рынка, цели создания субъекта и т. д. 
Практика свидетельствует, что уровень экономической результативности деятельности хо-
зяйствующего субъекта той или иной организационной формы зависит от степени соответ-
ствия ее характеристик особенностям отрасли сельскохозяйственного производства, в кото-
рой функционирует данное хозяйство. 

Ключевым фактором для обеспечения продовольственной безопасности и социально-
экономического развития выступает устойчивость агропромышленного комплекса. Анализ 
устойчивости развития АПК должен учитывать многочисленные особенности структуры 
комплекса и, по возможности, определять наиболее перспективные направления приложения 
сил и пропорции инвестиций для максимально полной отдачи от вложений. 

Генеральной ассамблеей Организации Объединенных Наций был разработан план и 
определены 17 взаимосвязанных целей по достижению устойчивого развития.  

Определение устойчивости и расчет соответствующих показателей лежат на плечах 
бухгалтера. Показатели рассчитываются через категории капитала, в том числе экологиче-
ского, человеческого, интеллектуального, производственного, финансового и социального.  

Цели и задачи, поставленные ассамблеей ООН, обеспечивают сбалансированность трех 
основных компонентов: экономического, экологического и социального факторов устойчи-
вого развития. 

Показателем экономической устойчивости может выступать любой значимый абсо-
лютный показатель для рассматриваемой отрасли, а также агрегированный показатель, соче-
тающий в себе несколько абсолютных. Для сельскохозяйственной отрасли такими показате-
лями могут быть объем производства определенных видов сельскохозяйственной продукции 
(как в натуральных значениях, так и в денежных единицах), относительные изменения про-
изводительности (темпы роста и прироста), уровень механизации, роботизации, цифровиза-
ции производства и т. д.   

В качестве показателей финансовой устойчивости АПК Ставропольского края были 
выбраны объем производства продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств и доля 
производства продукции сельского хозяйства. 

 

Таблица 1 – Производство продукции сельского хозяйства в Ставропольском крае 

Год 

Сельскохозяйственные  
организации 

Личные подсобные  
хозяйства 

Крестьянские  
(фермерские) хозяйства 

Всего, 
млн руб. 

Доля  
произ-ва, % 

Всего, 
млн руб. 

Доля  
произ-ва, % 

Всего, 
млн руб. 

Доля  
произ-ва, % 

2018 131855,7 67,32 37519,8 19,16 26482,4 13,52 

2019 133709,2 67,94 34961,0 17,76 28133,0 14,29 

2020 124791,3 68,02 34319,9 18,71 24360,7 13,28 

2021 204028,4 71,15 39744,5 13,86 42976,6 14,99 

2022 193484,6 69,49 43532,0 15,63 41418,2 14,88 
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Исходя из результатов вычислений, представленных в таблице 1, можно сделать вывод 

о том, что в 2022 году в Ставропольском крае произведено сельскохозяйственной продукции 

на 278,4 млрд рублей. Из них 69,5 % приходится на сельскохозяйственные организации;  

15,6 % – на личные подсобные хозяйства и 14,9 % – на крестьянские фермерские хозяйства. 

За рассматриваемый период, с 2018 по 2022 годы, объем производства сельскохозяйственными 

организациями возрос на 61628,9 млн руб., ЛПХ – 6012,2 млн руб, КФХ – 14935,8 млн руб. 

Положительная динамика изменения объема производства сельскохозяйственной продукции 

свидетельствует о устойчивом развитии АПК Ставропольского края. 

Для дальнейшего удобства, ввиду схожести организационной структуры, объединим 

личные подсобные и крестьянские фермерские хозяйства в одну категорию – «малые формы 

хозяйствования».  

Стоит отметить рост доли производств, приходящейся на сельскохозяйственные орга-

низации, что говорит об уменьшении удельного веса малых форм хозяйствования. Таким об-

разом, в рамках современного развития сельскохозяйственные организации более эффектив-

ны. Ввиду масштабности производства, финансовых инвестиций и возможностей внедрения 

инновационных решений, IT- и AI-технологий в производственный процесс сельскохозяй-

ственные организации, в рамках развития производственного, финансового, инновационного 

и человеческого капитала, наиболее устойчивы.  

Понятие устойчивого развития включает в себя не только экономическую, но и соци-

альную и экологическую стороны. 

Социальный аспект агропромышленного комплекса включает в себя ориентацию про-

дуктов производства на соответствующие запросы общества, социальную защиту рабочей 

силы и обеспечение отрасли трудовыми ресурсами. Социальное обеспечение устойчивости 

представляет собой всесторонние гарантии для участников хозяйствования и наличие необ-

ходимого кадрового состава.  

Экологическая устойчивость на современном этапе развития агропромышленного ком-

плекса представляет собой процесс экологизации, под которым понимается последователь-

ное внедрение различных технических и управленческих решений с целью повышения эф-

фективности и рационализации потребления биологических ресурсов. Адаптивность и гиб-

кость к изменяющимся условиях экономики, быстрота реакции малых форм хозяйствования 

способны развитию решения проблем, связанных с нормализацией и совершенствованием 

отношений общества и естественной природной средой. Именно поэтому в рамках экологи-

ческого развития ЛПХ и КФХ наиболее устойчивы. 

Устойчивое развитие возможно только при комплексном подходе, основой которого 

служит развитие всех составных элементов и взаимосвязей между ними, позволяющие си-

стеме полноценно функционировать.  

Агропромышленный комплекс играет ключевую роль в обеспечении продовольствен-

ной безопасности, создании рабочих мест, развитии экономики и социальной стабильности в 

стране. Обеспечение устойчивого развития такой сложно-структурированной отрасли как 

АПК, имеющей огромное значение для страны и как производитель важнейшего конечного 

продукта, и как значимый элемент обеспечения существования системы в целом, является 

первостепенной задачей не только самого агропромышленного комплекса, но и всего рос-

сийского государства, особенно в современных условиях интенсивного замещения импорт-

ной продукции результатами производства отечественного АПК. 
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Аннотация. В данной статье исследуется современная методика отражения опера-

ций по финансированию бюджетных организаций. Изучены недостатки и преимущества 

отражения данных операций в бухгалтерском учете согласно действующим стандартам, а 

также предложены пути совершенствования учета бюджетного финансирования при пе-

реходе на единый план счетов. 
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Annotation. This article examines the modern methodology for reflecting financing opera-

tions of budgetary organizations. The disadvantages and advantages of reflecting these transac-

tions in accounting in accordance with current standards are studied, and ways to improve the ac-
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Одним из определяющих признаков бюджетной организации является то, что ее функ-

ционирование финансируется за счет средств соответствующего бюджета. Из этого следует, 

что финансирование, рациональное и грамотное использование средств, поступающих от 

распорядителей, являются важнейшими условиями эффективного функционирования бюд-

жетной организации. 

Действующая система бухгалтерского учета характеризуется строгим контролем за со-

блюдением законодательства, что способствует поддержанию высокого уровня финансовой 

дисциплины. Однако, несмотря на последовательное и неукоснительное соблюдение нацио-

нального законодательства, не вся необходимая информация предоставляется государствен-

ным органам на должном уровне. Один из основных проблемных аспектов – множественность 
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планов счетов бухгалтерского учета. Так, в настоящее время организациями сектора госу-

дарственного управления используются четыре различных плана счетов. Отражение инфор-

мации в бухгалтерском учете с использованием различных планов счетов существенно за-

трудняет сверку данных между организациями сектора государственного управления, а так-

же препятствует автоматизированному сбору данных и формированию консолидированной 

бухгалтерской отчетности. 

Одним основных направлений совершенствования национальной системы бухгалтер-

ского учета и отчетности сектора государственного управления предполагается разработка и 

внедрение единого плана счетов [2]. 

Главной особенностью разрабатываемого единого плана счетов является идея решения 

одной из главных проблем существующей системы бухгалтерского учета – интеграция меж-

ду планами счетов и бюджетной классификацией. Также единый план счетов учитывает тре-

бования международных стандартов финансовой отчетности для общественного сектора,  

т. к. реформой предусмотрено сближение с ними. 

В настоящее время бухгалтерский учет поступления и использования бюджетного  

финансирования ведется в соответствии с Планом счетов бухгалтерского учета бюджетных 

организаций, утвержденным постановлением Министерства финансов Республики Беларусь 

от 22 апреля 2010 г. № 50. 

При этом для учета наличия и движения денежных средств на текущих счетах в банке и 

лицевых счетах казначейства используется активный синтетический счет 10 «Текущие счета 

по бюджету». Получатели бюджетных средств используют для учета финансирования пре-

имущественно субсчет: 140 «Расчеты по финансированию из бюджета». 

На текущий момент Министерством финансов разработан проект единого плана счетов, 

а в рамках пилотного проекта по апробации были предложены Методические рекомендации 

по его применению. Тем не менее, конкретная методика учета операций по финансированию 

бюджетных организации не разработана и не утверждена.  В связи с этим можно выделить 

основную цель данного исследования — изучение методики отражения поступающего бюд-

жетного финансирования в бухгалтерском учете бюджетных учреждений при переходе на 

единый план счетов, выявление направлений совершенствования. 

Для отражения операций по финансированию предлагается использовать счет 501 21 

«Расчеты с собственником по платежам из бюджета», который предназначен для учета 

учреждением операций по осуществлению в установленном порядке платежей за счет 

средств соответствующего бюджета.  В соответствие с методическими указаниями счет ис-

пользуется при осуществлении платежей со счета бюджета, а не со счета учреждения, откры-

того в кредитной организации или с лицевого счета организации по приносящей доход дея-

тельности. 

Рассмотрим наиболее типичные и распространенные операции. 

В условиях функционирования автоматизированной системы государственного казна-

чейства оплата поставщикам бюджетных организаций производится со счетов органов тер-

риториального казначейства напрямую, минуя банковский счет бюджетной организации. 

Списание средств в счет погашения задолженности перед поставщиками и подрядчи-

ками со счетов органов территориального казначейства в учете бюджетных организаций 

предлагается отражать следующей записью: 

– дебет счета 321 00 «Кредиторская задолженность по расчетам с поставщиками и под-

рядчиками»; 

– кредит счета 501 21 «Расчеты с собственником по платежам из бюджета». 

В связи с тем, что МСФООС требуют раздельного отражения дебиторской задолженно-

сти в качестве активов и кредиторской задолженности в качестве обязательств, предоплату 

поставщикам предлагается отражать следующим образом: 

– дебет счета 261 00 «Расчеты по авансам, выданным и излишне перечисленным де-

нежным средствам поставщикам и подрядчикам»; 

– кредит счета 501 21 «Расчеты с собственником по выплатам из бюджета». 
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Составление только одной бухгалтерской записи при проведении подобных операций 

позволит облегчить ведение бухгалтерского учета в организации и отражать только фактиче-

ски поступавшие и израсходованные суммы на текущем счете учреждения. 

Тогда возврат аванса, выданного поставщикам и подрядчикам на счета бюджета в тер-

риториальные органы казначейства (восстановление расходов бюджета), предлагается отра-

жать так: 

– дебет счета 501 21 «Расчеты с собственником по выплатам из бюджета»;  

– кредит счета 261 00 «Расчеты по авансам, выданным и излишне перечисленным де-

нежным средствам поставщикам и подрядчикам». 

Тем не менее, текущая методика отражения операций по получению финансирования и 

оплате поставщикам предполагает следующие записи: 

– дебет субсчета 100 «Текущий счет по бюджету»; 

– кредит субсчета 140 «Расчеты по финансированию из бюджета» – получение бюд-

жетного финансирования без зачисления денежных средств на банковский счет бюджетной 

организации; 

– дебет субсчетов 150 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 178 «Расчеты с про-

чими дебиторами и кредиторами»; 

– кредит субсчета 100 «Текущий счет по бюджету» – погашение кредиторской задол-

женности перед поставщиком без фактического списания средств с банковского счета бюд-

жетной организации.  

Недостатком действующей в настоящей момент методики учета и распределения бюд-

жетного финансирования в организации является отражение поступления финансирования 

на текущий счет организации, хотя фактически такой операции не совершалось. 

Перечисление заработной платы на банковские пластиковые карточки работников со 

счетов органов казначейства предлагается отражать:  

– дебет счета 322 10 «Кредиторская задолженность по расчетам с персоналом по зара-

ботной плате»; 

– кредит счета 501 21 «Расчеты с собственником по выплатам из бюджета». 

Составление только одной бухгалтерской записи при проведении подобных операций 

позволит облегчить ведение бухгалтерского учета в организации и отражать только фактиче-

ски поступавшие и израсходованные суммы на текущем счете учреждения. 

Поступление финансирования по смете на счета в банке для выдачи наличных подот-

четным лицам, заработной платы или другие коммерческие расходы: 

– дебет счета 212 00 «Денежные средства на счетах в банке»; 

– кредит счета 501 21 «Расчеты с собственником по выплатам из бюджета». 

В соответствии с Методическими указаниями, на текущий момент предполагается, что 

в конце финансового года, после составления и представления (принятия) годовой отчетно-

сти, сальдо по счету 501 21 «Расчеты с собственником по платежам из бюджета» списывает-

ся на счет 502 20 «Накопленный профицит/дефицит по денежным расчетам с собственни-

ком». На начало финансового года входящего остатка по счету 501 21 «Расчеты с собствен-

ником по платежам из бюджета» нет [2].  

Таким образом, в ходе исследования были выявлены недостатки текущей методики 

учета поступления бюджетного финансирования и предложены варианты отражения опера-

ций по финансированию в условиях перехода на единый план счетов. Новый метод отраже-

ния операций по финансированию позволит отражать в бухгалтерском учете исключительно 

те операции, которые фактически происходили непосредственно в организации. 
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С каждым годом значительно увеличивается число камеральных проверок субъектов 

предпринимательства, в ходе которых выявляются различные схемы ухода от налогов. Рас-

тут штрафные санкции и случаи привлечения к уголовной ответственности. 

По результатам камерального контроля в 2022 году предотвращены потери бюджета в 

сумме 44,2 млн руб., а в первом полугодии 2023 года – в сумме 27,7 млн руб. 

Понятие «дробление бизнеса» стало все чаще прослеживаться в бизнес-сообществе 

Республики Беларусь с момента вступления в законную силу новой редакции Налогового 

кодекса Республики Беларусь от 01.01.2019. 

Поскольку основная цель деятельности коммерческих организаций – извлечение при-

были, что прямо декларируется п. 1 ст. 46 ГК, потенциально все бизнесмены заинтересованы 

в уменьшении своих налоговых обязательств. Ведь все они так или иначе сокращают при-

быль. 

Дробление бизнеса представляет собой разделение деятельности организации (пред-

приятия) по какому-либо принципу и применяется организациями, которые не могут приме-

нять льготный режим налогообложения. Например, идет разделение организации на части 

или регистрация новой организации, или ИП; Налоговая нагрузка на общей системе налого-

обложения несравнимо больше: налог на прибыль (20 %), НДС (20 %), – а налог при УСН 

составляет всего 6 %.  
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Следовательно, основной целью «дробления бизнеса» выступает снижение совокупной 
налоговой нагрузки субъекта, которым намеренно «раздроблен» основной бизнес на множе-
ство субъектов с аналогичным видом деятельности для получения необоснованной налого-
вой выгоды. 

Актуальность темы заключается в отсутствии на законодательном уровне как таковых 
ограничений в отношении выбора налогоплательщиком бизнес-модели, однако при этом вы-
работаны критерии, которые могут свидетельствовать о недобросовестном поведении нало-
гоплательщика. Поэтому в правоприменительной практике термин «дробление бизнеса» яв-
ляется наиболее неурегулированным и противоречивым. Правовая позиция по данному во-
просу занимает значительный объем, так как налоговые риски здесь очень велики.  

Законодательством не запрещается создание нескольких организаций или регистрации 
ИП. Налоговое законодательство также не запрещает каждому субъекту в установленных 
Налоговым Кодексом случаях использовать УСН (упрощенную систему налогообложения) 
или пользоваться прочими льготами. Но часто разделение бизнеса – это просто формаль-
ность.  

Субъектам хозяйствования нужно знать заранее, безопасны ли планируемые ими сдел-
ки с точки зрения норм абз. 3 п. 4 ст. 33 НК и как объяснять, что у совершаемых действий 
есть разумная хозяйственная (деловая) цель, а не цель – платить поменьше налогов. 

Чтобы последствия от дробления бизнеса не были негативными, важно уметь доказать 
правомерность решений. Часто контролирующие органы при проверке придерживаются 
шаблонных методов, не учитывая особенности рынка или нюансы функционирования бизне-
са. Если бизнесмен сможет доказать законность открытия мелких компаний, то у контроли-
рующих органов не будет к нему вопросов. Четкое понимание действий, которые могут при-
вести к проверке, поможет собственнику сохранить бизнес и наработанные контакты. 

В разъяснениях Верховного Суда Республики Беларусь сформулированы признаки, ко-
торые могут свидетельствовать о нарушениях в данной области налогового законодательства 
той или иной бизнес-моделью конкретного плательщика. Это – родственные отношения; 
один офис, склад (когда несколько субъектов хозяйствования пользуются одним складом, 
предполагается, что производственные запасы должны быть четко разделены, т. е. чтобы бы-
ло абсолютно понятно, где чей запас; сам факт документального оформления разделения за-
пасов же свидетельствует о прозрачности отношений взаимозависимых субъектов хозяй-
ствования); использование активов у подконтрольных организаций (нельзя отрицать активы 
организации, если взаимозависимые субъекты хозяйствования юридически оформили отно-
шения) и др. 

При разделении бизнеса с целью снижения налогов следует придерживаться следую-
щих правил, которые позволят законно произвести дробление и избежать доначисления 
налогов.  

1. Дробление нельзя осуществлять стихийно.  
Дробление бизнеса предусматривает грамотную подготовку и оценку возможных по-

следствий. Качественно проведенная подготовка позволит правильно рассчитать число бу-
дущих юридических лиц и поможет избежать бессистемного открытия новых компаний.  

2. Дробление бизнеса должно быть обосновано деловыми целями.  
3. Вид осуществляемой деятельности не должен быть одинаковым. 
4. В каждой компании должен присутствовать свой штат сотрудников, которые не бу-

дут оформлены по совместительству в других компаниях.  
5. Деятельность каждого участника бизнеса должна быть самостоятельной. 
В законодательстве должны быть четко указаны признаки и подобранные к ним крите-

рии, которые не несут оценочного характера. Необходимо проработать методику на основа-
нии экономических законов, которая может быть положена в основу для проведения эконо-
мических экспертиз. Наличие экономического мотива позволит налогоплательщикам обос-
новать необходимость дробления и полученную в его результате налоговую выгоду. А само-
стоятельность субъектов подтвердит естественный характер осуществляемых взаимоотно-
шений. 
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Аннотация. В данном исследовании рассмотрены вопросы совершенствования и раз-

вития учета, анализа и контроля эффективности работы бухгалтерской службы в сельско-

хозяйственной организации, применяющей единый сельскохозяйственный налог.  Рассмот-

рен Модуль ЕСХН, который применим для любой учетной системы, например 1:С., для зане-

сения в регистры, специально разработанные для расчета ЕСХН, и служащие для определе-

ния налогооблагаемой базы.  
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Annotation. This study examines the issues of improving and developing accounting, analyz-

ing and monitoring the efficiency of the accounting service in an agricultural organization that ap-

plies the unified agricultural tax. The Unified Agricultural Tax Module is considered, which is ap-

plicable to any accounting system, for example 1:S., for entry into registers specially designed for 

the calculation of Unified Agricultural Tax and used to determine the taxable base. 
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Облик современного мира меняется каждый день и сегодня настало время расцвета ин-

формационных технологий и совершенствование бухгалтерского и налогового учета.  

Актуальность избранной темы обусловлена необходимостью совершенствования учета 

и отчетности, обработки данных по единому сельскохозяйственному налогу и возможности 

отражения НДС при применении ЕСХН экономическим субъектом.  

Целью исследования является изучение вопросов совершенствования исчисления 

ЕСХН на основе специализированного модуля для сельхозтоваропроизводителей и влияния 

цифровых технологий на повышение эффективности составления отчетности по ЕСХН эко-

номическими субъектами. 

Экономика является основной сферой, где активно применяются цифровые технологии. 

Совершенствование и развитие в эпоху цифровизации означает для любого экономического 

субъекта переход на более высокий уровень бизнес-процессов, внедрение новых инструмен-

тов производства, которые уже основываются на информационных технологиях.  

Развитие бухгалтерского учета в цифровой экономике можно охарактеризовать как 

направление хозяйственной деятельности, при которой массив информации обрабатывается 

при помощи цифровых способов. Это приводит к оптимизации и повышении точности ана-

лиза и контроля эффективности работы. Цифровой формат дает возможность получения бо-

лее простого доступа к услугам [3]. 

В данной работе рассмотрим совершенствование и развитие учета, анализа и контроля 

эффективности работы бухгалтерской службы в сельскохозяйственной организации, которая 

применяет единый сельскохозяйственный налог. 

Федеральным законом № 147-ФЗ от 11 ноября 2003 г. «О внесении в гл. 26.1 части вто-

рой Налогового кодекса Российской Федерации и некоторые другие акты законодательства 

Российской Федерации» для сельхозтоваропроизводителей была введена система налогооб-

ложения в виде Единого сельскохозяйственного налога (ЕСХН) [4]. Система налогообложе-

ния для сельскохозяйственных товаропроизводителей в виде ЕСХН устанавливается Налого-

вым кодексом (гл. 26.1) и применяется наряду с иными режимами налогообложения (ст. 3461 

НК Российской Федерации). 

Следует отметить, что большинство сельскохозяйственных организаций на протяжении 

длительного времени уже применяют эту систему налогообложения, поэтому у бухгалтеров 

не возникает трудности в правильности расчетов ЕСХН.  

До 1 января 2019 года у организаций и крестьянских (фермерских) хозяйств, а также 

индивидуальных предпринимателей плательщиков ЕСХН не возникало обязанности уплачи-

вать НДС (за исключением НДС, подлежащего уплате при ввозе товаров на территорию). 
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Пунктом 12 ст. 9 Федерального закона от 27 ноября 2017 г. № 335-ФЗ «О внесении из-

менений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» установлено, что вышеуказанные положения, 

касающиеся освобождения от обязанностей по уплате НДС, применяются до 31 декабря 2018 г. 

включительно. Таким образом, организации и индивидуальные предприниматели, являющи-

еся плательщиками ЕСХН, с 1 января 2019 г. признаются плательщиками НДС.  

Налогоплательщики ЕСХН обязаны вести бухгалтерский учет в общеустановленном 

порядке в соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» и иными норма-

тивно-правовыми актами по бухгалтерскому учету, включая, в частности, обязательное при-

менение допущения временной определенности фактов хозяйственной деятельности (прин-

цип начисления) [4]. Исчисление доходов и расходов для целей уплаты ЕСХН производится 

в соответствии с положениями гл. 26.1 НК Российской Федерации по кассовому методу  

на основании бухгалтерского учета. В НК Российской Федерации четко прописано, что нало-

гоплательщики обязаны вести учет показателей своей деятельности, необходимых  

для исчисления налоговой базы и суммы ЕСХН, на основании данных бухгалтерского учета 

[п.8 ст. 346.5 НК Российской Федерации]. 

Объектом налогообложения по ЕСХН признаются доходы, уменьшенные на величину 

расходов сельскохозяйственных товаропроизводителей (ст. 346.4 НК Российской Федера-

ции). Налоговой базой признается денежное выражение доходов, уменьшенных на величину 

расходов.  

Налоговая ставка согласно ст. 346.8 НК Российской Федерации устанавливается в раз-

мере 6 % налоговой базы, за исключением Республики Крым и города федерального значе-

ния Севастополя. В Свердловской области законом № 114-ОЗ установлена ставка единого 

сельскохозяйственного налога в размере 5 %, которая действует по 2024 год включительно.  

Согласно нормативным документам, сумму налога следует исчислять организациям, 

являющимся плательщиками ЕСХН по итогам налогового периода (календарного года), как 

произведение налоговой ставки и налоговой базы. 

Налогоплательщики по итогам отчетного периода, т. е. полугодия, исчисляют сумму 

авансового платежа по ЕСХН исходя из налоговой ставки и фактически полученных дохо-

дов, уменьшенных на величину расходов, рассчитанных нарастающим итогом с начала нало-

гового периода (календарного года) до окончания полугодия. С 2023 года платежи по ЕСХН 

включаются в единый налоговый платеж, авансовый платеж подлежат уплате до 28 июля те-

кущего года. Уплата налога по итогам календарного года производится не позднее срока для 

подачи налоговой декларации, т. е. не позднее 25 марта года, следующего за истекшим нало-

говым периодом. При наступлении случаев досрочного прекращения режима ЕСХН,  

возникает обязанность представления декларации и уплаты налога не позднее 28-го числа 

месяца, следующего за месяцем, в котором, согласно уведомления налогоплательщиком пре-

кращена предпринимательская деятельность в качестве сельскохозяйственного товаропроиз-

водителя [2]. 

В целях совершенствования учета ЕСХН разработана методика его исчисления. Ука-

занная методика в целях развития учета единого сельскохозяйственного налога является пра-

вильной с точки зрения соответствия действующему законодательству, понятной, удобной и 

нетрудоемкой в процессе применения, разработана аудиторской фирмой «МИАЛаудит». 

Рассмотрим ниже преимущества внедрения данной методики на сельхозпредприятиях.  

Модуль ЕСХН применим для любой учетной системы, например, 1:С. [1, 5]. Методи-

кой предусмотрено 6 регистров по расходам и 1 регистр по доходам для исчисления ЕСХН. 

Такое разделение по специально разработанным регистрам позволяет сформировать расходы 

и доходы в соответствии с НК Российской Федерации. Представим на рисунке 1 схему про-

цесса преобразования данных бухгалтерского учета, чтобы определить облагаемую базу по 

ЕСХН [9].  
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Рисунок 1 – Схема процесса преобразования данных бухгалтерского учета  

для определения облагаемую базу по ЕСХН [9] 

 

Все доходы и расходы для исчисления ЕСХН определяются кассовым методом, то есть 

до тех пор, пока они не оплачены, не могут участвовать в расчете ЕСХН. В регистре 7 дохо-

ды определяются на основе оплаты, а не исходя из отгруженной продукции. Сложность в 

формировании базы по ЕСХН заключается в том, что доходы и расходы не должны включать 

сумму НДС. Поэтому принципиальным новшеством модуля является сальдовый метод для 

всех регистров по расходам: данные для исчисления определяются путем сопоставления 

оплаченной части понесенных расходов с учетом задолженности на отчетную дату и суммы 

понесенных расходов.  

Как отмечалось выше, в доходы, учитываемые в базе для исчисления ЕСХН, необходи-

мо включать сумму поступивших денежных средств «за минусом» начисленной суммы НДС. 

Отметим, что при расчете общей суммы дохода основной вопрос заключается в том, что 

ЕСХН считается кассовым методом, в то время как НДС рассчитывается по методу исчисле-

ния. Это противоречие ставит задачу перед плательщиками: как правильно выделить сумму 
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НДС с поступивших оплат, отгрузка может быть с разными ставками НДС (10 или 20 %, так 

же есть необлагаемые НДС доходы), а в частичной оплате конкретную сумму НДС опреде-

лить невозможно. При самостоятельном расчете бухгалтером из суммы полученных оплат 

вычитается начисленный за соответствующий период НДС. Данный вариант не совсем верен 

и возможен, когда у организации нет большой дебиторской и кредиторской задолженности 

[7]. Например, прошла большая отгрузка, но оплата не получена до конца года, сумма начис-

ленного НДС с отгрузки уменьшает доходы. В этом случае расчет будет некорректен.  

Модуль ЕСХН позволяет рассчитать процент НДС по каждому конкретному покупате-

лю по всей отгруженной продукции. Также отметим, что в доход следует принимать не всю 

сумму погашения задолженности покупателем, а за минусом рассчитаной доли НДС. Причем 

нужно понимать, что эта доля постоянно меняется с учетом того, что отгрузки производятся 

со ставкой НДС 10 и 20 %. Без программы такой расчет сделать невозможно. Далее необхо-

димо итоговые данные по регистрам, полученные при разноске, свести в книгу учета дохо-

дов и расходов, и уже в ней определяется налоговая база по ЕСХН. 

Отметим, что определить налогооблагаемую базу без полученных данных в регистрах 

невозможно, и следует сказать, что бухгалтерский учет несколько отличается от данного в 

гл. 26.1 НК Российской Федерации определения доходов и расходов по ЕСХН. 

Модуль по расчету ЕСХН объединяет в себе совершенствование и развитие учета в 

сельскохозяйственных организациях, а также повышает эффективность работы бухгалтер-

ской службы в части анализа и контроля доходов и расходов, и, следовательно, налогообла-

гаемой базы по единому сельскохозяйственному налогу [6]. 
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Формирование бухгалтерской (финансовой) отчетности на предприятиях вне зависимо-

сти от их форм собственности уделялось особое внимание, так как именно данный вид от-

четности позволяет отразить состояние имущества и фактические результаты деятельности 

предприятия, оценить их, проанализировать и наметить перспективы развития и принятие 

тех или иных управленческих решений для повышения эффективности и конкурентоспособ-

ности организации. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность, являясь универсальной информационной ба-

зой, должна соответствовать ряду требований: достоверность, полезность, публичность, 

обобщенность за период, нейтральность, сравнимость, существенность. Одним из важней-

ших требований является достоверность предоставляемой информации.  

В различных странах по-разному рассматривается и оценивается достоверность предо-

ставленной бухгалтерской отчетности. Например, в США достоверность отчетности опреде-

ляется в соответствии с концепцией «достоверный и точный (в математическом выражении) 

взгляд». В Великобритании данное требование к отчетности связано с концепцией «досто-

верный и добросовестный взгляд», которая закреплена в законодательных актах и связана с 

аудиторским заключением. В Германии финансовая отчетность и ее достоверность опреде-

ляется в соответствии с требованиями, представленными в нормативных документах [5]. 

Главным документом в Российской Федерации по составлению бухгалтерской отчетно-

сти является Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 6 декабря 2011 г.  

№ 402-ФЗ, в котором говорится, что отчетность должна давать достоверное представление  
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о финансовом положении предприятия, результате его деятельности и также о движении  

денежных средств на отчетную дату [1]. Согласно ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность ор-

ганизации», бухгалтерская (финансовая) отчетность должна быть предоставлена в полном 

объеме, при необходимости включать в себя дополнительные показатели, а также должна 

соответствовать требованию нейтральности, то есть удовлетворять интересам всех групп ее 

пользователей [2]. Таким образом, достоверной и полной считается такая бухгалтерская  

(финансовая) отчетность, которая сформирована, исходя из норм и правил, установленных 

данными нормативными актами по ведению бухгалтерского учета в Российской Федерации. 

При формировании бухгалтерской (финансовой) отчетности на предприятии большое 

внимание должно уделяться достоверности предоставленной информации, которая не вводит 

в заблуждение как внутренних, так и внешних пользователей, то есть она должна исключать 

случаи искажения предоставленной информации. 

В настоящее время в практическом применении могут встретиться два вида искажения 

информации: так называемый преднамеренный (фальсификация) и непреднамеренный (тех-

нические ошибки). Рассмотрим по подробнее каждый из видов.  

Фальсификация финансовой отчетности является одной из проблем ведения бухгалтер-

ского учета. Фальсификация может быть представлена мошенничеством (умышленное до-

пущение ошибок), неприменением утвержденных бухгалтерских стандартов либо их фор-

мальным применением, а также представлением искаженной информации в целях улучше-

ния финансового состояния организации в глазах пользователей данной отчетности [3]. Еще 

одним из видов преднамеренного искажения информации является вуалирование. Вуалиро-

вание может произойти из-за недостаточного опыта и знания положений по ведению бухгал-

терского учета, правил составления финансовой отчетности, применения старых (неактуаль-

ных) стандартов. 

Допущение ошибок при составлении бухгалтерской (финансовой) отчетности является 

непреднамеренным видом искажения информации. Ошибки могут возникнуть при не прове-

дении инвентаризации перед началом составления отчетности, при использовании не прове-

ренных программных комплексов, где осуществляется автоматический подсчет, и специали-

сты не всегда перепроверяют арифметические результаты, а доверяют подсчетам программ-

ного комплекса [4]. Также в практике ведения бухгалтерского учета и формирования финан-

совой отчетности случается еще один тип непреднамеренного искажения информации, кото-

рый связан с событиями после отчетной даты [8]. 

Для того, чтобы уменьшить, а лучше совсем исключить искажение информации в бух-

галтерской отчетности руководителям организаций необходимо принимать соответствую-

щие меры.  

Одной из главных мер является использование эффективной системы внутреннего кон-

троля в пределах организации путем создания специального подразделения, который будет 

осуществлять аудит, ревизию и контроль. 

Также на предприятии необходимо организовать проведение регулярной, реальной ин-

вентаризации согласно всем нормативным требованиям, что обеспечит полноту отражения 

имеющихся активов и обязательств. 

Еще одним способом недопущения искажений в предоставляемой информации являет-

ся привлечение аудиторских компаний для проведения ежегодных аудиторских проверок.  

В ходе проведения таких проверок аудиторские компании могут выявить недочеты, которые 

организация может своевременно исправить, что повысит качество и достоверность финан-

совой отчетности. Но стоит заметить, что после проведения аудиторских проверок нельзя со 

стопроцентной уверенностью сделать вывод о полной достоверности информации, так как в 

каждой отдельной аудиторской компании при проведении проверки есть уровень суще-

ственности объектов учета, который они сами рассчитывают по своим методикам [7].  
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Еще можно выделить такую меру как аутсорсинг, то есть отдать ведение бухгалтерско-

го учета независимой компании, которая специализируется на этом. Эта мера позволит раз-

грузить бухгалтерский отдел на предприятии и сократить давление со стороны руководства. 

Конечно, для Российской Федерации данная мера является относительно новой, и многие 

руководители предприятий не готовы передать ведение бухгалтерского учета на аутсорсинг, 

так как у них есть сомнение и недоверие к данным компаниям, а также же большинство из 

них привыкли контролировать все процессы и считают, что наличие бухгалтерского отдела 

является обязательным на предприятии и его содержание может оказать дешевле, чем пере-

дача дел на аутсорсинг [6]. 

Использование международных стандартов для ведения учета также может стать мерой 

для повышения достоверности и прозрачности ведения финансового учета, в связи с тем, что 

международные стандарты в отличие от российских ориентированы больше на внешних 

пользователей бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

В связи с вышеизложенным можно сделать вывод, что в настоящее время у предприя-

тий имеется немало способов для того, чтобы как можно более достоверно составить и 

предоставить бухгалтерскую (финансовую) отчетность. Например, такие как создание си-

стемы внутреннего контроля, проведение инвентаризации, применение арифметико-

логического контроля, аудиторские проверки, аутсорсинг и др. Применение данных спосо-

бов позволит сформировать более полную и достоверную бухгалтерскую (финансовую) от-

четность. В свою очередь, качественная отчетная информация является конкурентным пре-

имуществом компании как в пределах Российской Федерации, так и на международном 

уровне. 
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Немаловажное значение для любого предприятия имеет выбор поставщика. Выбор по-

ставщика – одно из наиболее ответственных решений в процессе работы. Ведь качество то-

вара и своевременность его поставки хозяйству во многом зависит от обоснованности этого 

решения. От знания своего поставщика зависит успех в деятельности на современном рынке. 

Чем лучше хозяйство будет знать своего поставщика, его ассортимент товаров, цены, гаран-

тию качества, своевременность и в полном объеме поставок товаров, тем надежней будет их 

совместная деятельность. 

В настоящее время рынок закупок сырья, материалов, комплектующих для большин-

ства организаций, характеризуется как рынок покупателя, т. е. при большом количестве про-

давцов на рынке существует не так много покупателей, в роли которых в данном случае вы-

ступает служба закупок [1].  

В данной статье рассмотрим методы совершенствования расчетных взаимоотношений с 

поставщиками и подрядчиками как инструмент оптимизации бизнес-процессов. 

Шаг 1: Автоматизация процессов. 

Одним из ключевых аспектов оптимизации расчетных взаимоотношений является 

внедрение современных систем автоматизации. Автоматизация процессов позволяет умень-

шить вероятность ошибок, сократить время на обработку документации и повысить прозрач-

ность финансовых операций. Системы учета и электронные платежные системы становятся 

надежным инструментом для обеспечения быстрого и точного расчета с поставщиками и 

подрядчиками. 



55 

Шаг 2: Прозрачность и открытость. 
Для улучшения расчетных взаимоотношений необходима прозрачность в финансовых 

операциях. Компании должны стремиться к полной открытости в отношениях с поставщика-
ми и подрядчиками, предоставляя им доступ к релевантной финансовой информации.  
Это создает взаимное доверие и уменьшает риск возможных конфликтов в будущем. 

Шаг 3: Оптимизация условий платежей. 
Изучение и оптимизация условий платежей являются важной частью совершенствова-

ния расчетных взаимоотношений. Введение гибких схем оплаты, учет сезонности и индиви-
дуальных потребностей поставщиков и подрядчиков способствуют снижению финансовых 
рисков и повышают их мотивацию к сотрудничеству. 

Шаг 4: Мониторинг и анализ. 
Эффективное совершенствование расчетных взаимоотношений требует постоянного 

мониторинга и анализа финансовых данных. Компании должны внедрить системы аналити-
ки, которые позволяют оперативно выявлять неэффективные процессы, а также предостере-
гать от потенциальных финансовых рисков. 

Шаг 5: Обучение и развитие персонала. 
Не менее важным является развитие компетенций персонала, ответственного за веде-

ние расчетных взаимоотношений. Сотрудники должны владеть современными методами ра-
боты с финансовой документацией, а также обладать навыками ведения переговоров и раз-
решения конфликтов. 

Также в целях дальнейшего совершенствования расчетов с поставщиками и подрядчи-
ками проводится анализ дебиторской и кредиторской задолженности, который позволит вы-
явить не только показатели текущей платежеспособности предприятия, но и факторы, влия-
ющие на их динамику, а также оценить количественные и качественные тенденции измене-
ния финансового состояния предприятия в будущем. 

Особое значение имеет управление дебиторской задолженностью, поскольку она ведет 
к прямому отвлечению денежных средств из оборота и невозможность гасить вовремя за-
долженность перед кредиторами. Увеличение данной задолженности может быть охаракте-
ризовано как негативное явление для предприятия, так как краткосрочная кредиторская за-
долженность сопряжена, как правило, с большим риском, чем долгосрочная кредиторская 
задолженность, поскольку требует более раннего погашения [2]. 

Состоянию кредиторской задолженности тоже придается особое значение. От величи-
ны и реальности кредиторской задолженности зависит финансовое состояние и платежеспо-
собность организации. Проверку состояния и оценку изменения кредиторской задолженно-
сти в отчетном периоде производят в неразрывной связи с проверкой кругооборота денеж-
ных средств организации. Состояние кредиторской задолженности, ее возникновение и по-
гашение в отчетном году дает представление о тенденции изменения платежеспособности 
организации. 

Однако не стоит забывать и о том, что сокращение кредиторской задолженности также 
зависит от правильной организации расчетных взаимоотношений и платежной дисциплины. 
Именно поэтому предприятию необходимо прилагать максимум усилий для еще большего 
снижения уровня кредиторской задолженности [2]. 

В целях ускорения платежной дисциплины следует повысить роль юридической служ-
бы в области осуществления правильных расчетных операций, придать этой работе система-
тический характер, обеспечить защиту законных интересов предприятия. 

Для того, чтобы упорядочить расчеты с контрагентами, рекомендуем чаще проводить 
сверку счетов и относится к ней более ответственно.  

Результаты бухгалтерского сличения, проведенного инициатором проверки, должны 
полностью соответствовать данным второй стороны.  

В ином случае в конце акта в обязательном порядке фиксируются обнаруженные несо-
ответствия или расхождения. 

В качестве примера можно порекомендовать форму акта сверки по расчетам с прочими 
дебиторами и кредиторами (таблица 1). 
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Таблица 1 – Рекомендуемая форма акта сверки по расчетам с прочими дебиторами и 

кредиторами 

АКТ СВЕРКИ 

взаимных расчетов по состоянию на «01» ноября 2023 г. 

между ОАО «Боровое-2003» и ОАО «Дзержинский Райагросервис» по договору  

поставки от 04.01.2023 № 15/18 в период с 04.01.2023 по 31.10.2023 

Мы, нижеподписавшиеся, бухгалтер ОАО «Боровое-2003» А. М. Сидорова с одной стороны 

и бухгалтер ОАО «Дзержинский Райагросервис» Е. П. Бушаева с другой стороны составили 

настоящий акт сверки о том, что состояние взаимных расчетов по данным учета следующее: 

№ п/п 
Наименование операции,  

документы 

По данным 

ОАО «Боровое-2003» 

(сторона 1), руб., коп. 

По данным 

ОАО «Дзержинский 

Райагросервис» (сторона 2), 

руб., коп. 

дебет кредит дебет кредит 

 Сальдо на 04.01.2023 – – – – 

1 
Поставка товаров, ТТН-2  

№ АЯ 458599 от 11.01.2023 
– 1200,00 1200,00 – 

2 
Оплата, платежное поручение 

№60 от 16.01.2023 
1200,00 – – 1200,00 

3 
Поставка товаров, ТТН-2  

№ АЕ 320002 от 05.10.2023 
– 3500,00 3500,00 – 

4 
Оплата, платежное поручение 

№821 от 11.01.2023 
3500,00 – – 3500,00 

Итого оборотов: 4700,00 4700,00 4700,00 4700,00 

Сальдо на 01.11.2023 – – – – 
 

Примечание – Составлено автором на основе изученных материалов 

 
Наличие акта сверки взаимных поставок без указания в нем факта погашения сторона-

ми взаимных задолженностей не прекращает обязательства сторон и не освобождает их от 

необходимости погашения указанных задолженностей в дальнейшем. 

При заключении договора по товарообменным операциям, когда обмен неравноцен-

ный, типичны ошибки такого рода: стороны не указывают в договоре мены, что обмен не-

равноценный и одна из сторон сделки должна сделать доплату, а затем такая доплата произ-

водится. Тогда она отражается в учете получателя как внереализационный доход, увеличивая 

налогооблагаемую прибыль.  

Поэтому бухгалтеру нужно следить за правильностью составленного договора. 

Приведение существующей системы контроля хозяйствования к уровню, отвечающему 

требованиям рыночной экономики, современным экономическим потребностям – важнейшая 

социально-экономическая, хозяйственная и научная задача. Ее решение должно стать со-

ставной частью программы совершенствования всей системы финансово-хозяйственного 

контроля. 

Совершенствование расчетных взаимоотношений с поставщиками и подрядчиками – 

это комплексный процесс, требующий системного подхода и внедрения инноваций.  

При правильной организации этот процесс способен существенно повысить эффективность 

бизнеса, снизить финансовые риски и создать благоприятные условия для долгосрочного и 

взаимовыгодного сотрудничества. 
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Анализ данных в экономике играет важную роль в Республике Беларусь. Беларусь – 

экспортно-ориентированное государство с развитой промышленностью, сектором услуг и 

сельским хозяйством. Анализ данных помогает определить, какие товары и услуги наиболее 

востребованы на международном рынке, и позволяет стране оптимизировать свою экспорт-

ную стратегию. Более того, Беларусь придерживается модели социально ориентированной 

рыночной экономики. Анализ данных помогает определить, какие социальные программы 

наиболее эффективны и как они могут быть улучшены для обеспечения благосостояния 

граждан [1].  

В Республике Беларусь активно происходит цифровизация экономики. Анализ данных 

является ключевым элементом этого процесса, поскольку он позволяет преобразовывать 

большие объемы данных в полезную информацию, которая может быть использована для 

принятия обоснованных решений. Ежегодно в Беларуси проводятся международные научно-

практические конференции, где обсуждаются вопросы анализа данных. Это подчеркивает 

важность данной темы в академическом сообществе страны. Таким образом, анализ данных в 

экономике способствует оптимизации экономической деятельности, повышению эффектив-

ности социальных программ и продвижению цифровизации. 

В экономике используются различные методы анализа: 
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1) абстрагирование и моделирование – это общенаучные методы, которые используют-

ся для упрощения и воспроизведения экономических процессов в упрощенной форме; 

2) индукция и дедукция – методы используются для формирования общих заключений 

на основе конкретных наблюдений (индукция) или для формирования конкретных заключе-

ний на основе общих принципов (дедукция); 

3) метод аналогий – используется для сравнения и анализа сходных экономических  

явлений или процессов; 

4) метод экспертных оценок – используется для получения оценок от экспертов в 

определенной области; 

5) эвристические методы – это методы, которые используются для генерации новых 

идей или решений, например, дерево целей, мозговой штурм и другие; 

6) классические методы – предполагают использование методов, таких как сравнение, 

группировка, балансовый и графический методы; 

7) факторный анализ используется для исследования влияния различных факторов на 

экономический показатель или процесс; 

8) экономико-математические методы – используют математические модели и форму-

лы для анализа экономических данных; 

9) графические методы – используют графики для визуализации и анализа экономиче-

ских данных [2]. 

Экономические методы могут использоваться в различных комбинациях в зависимости 

от конкретной задачи анализа. При применении разных методов анализа могут возникнуть 

трудности. Недостаточность информации может стать проблемой при использовании эври-

стических методов, когда информации недостаточно и нельзя точно определить границы 

применения формализованных методов, оценить допуск ошибки. Более того, существует 

риск получения неоптимальных или ошибочных выводов. 

В настоящее время наиболее эффективной является обработка данных в интеллекту-

альных средах. Она включает в себя использование компьютеризованных технологий для 

обработки и исследования больших наборов данных. Интеллектуальный анализ данных яв-

ляется важной частью любой успешной аналитической инициативы. Организации могут ис-

пользовать процесс обнаружения знаний, чтобы повысить доверие клиентов, находить новые 

источники дохода и привлекать новых клиентов. Более того, интеллектуальные среды обра-

ботки преобразуют необработанные данные в прикладные знания, которые организации ис-

пользуют для анализа будущего влияния бизнес-решений и повышения прибыли. Среди от-

раслей, использующих интеллектуальный анализ данных, можно выделить следующие: теле-

коммуникации, СМИ и технологии; банковское дело и страхование; сферу образования; об-

рабатывающую промышленность; розничную торговлю и другие. Вне зависимости от ис-

пользуемых методов необходимо правильно интерпретировать экономический смысл пере-

менных [3].  

Перспективы развития анализа данных в экономике связаны с рядом ключевых тенденций: 

Во-первых, это рост объемов данных. Объем цифровых данных, генерируемых во всем 

мире, к 2025 году, по прогнозам аналитиков, вырастет более чем вчетверо – до 175 зеттабайт 

с сорока зеттабайт в 2020 году. Research And Markets прогнозирует возможные темпы роста 

глобального рынка Big Data на уровне 19,7 % ежегодно на период 2019–2025 гг. Это создает 

огромные возможности для анализа данных и получения новых знаний [4]. 

Во-вторых, процессы глобализации и цифровизации экономики, усложнение и совер-

шенствование финансово-хозяйственной деятельности организаций провоцируют примене-

ние новых методов анализа данных.  

В-третьих, отмечается рост количества образовательных программ, в ходе которых 

происходит обучение высококвалифицированных специалистов в сфере анализа данных. 

Данные программы разрабатываются как для высших учебных заведений, с последующим 

получением диплома по специальностям, так и частными ИТ-организациями. После прохож-

дения курсов в них могут быть выданы сертификаты, подтверждающие компетентность  
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выпускников. Специалисты могут работать на стыке экономики, прикладной математики, 

статистики и информационных технологий, что привнесет вклад в каждую из сфер. 

В Беларуси анализ данных активно используется в экономике для решения различных 

задач. Он позволяет организациям лучше понять потребности и предпочтения своих клиен-

тов, что, в свою очередь, помогает улучшить продукты и услуги. Анализ остатков товаров на 

складах помогает организациям оптимизировать управление запасами и уменьшить издерж-

ки. Выявление наиболее и наименее продаваемых товаров позволяет организациям сконцен-

трироваться на продаже товаров, которые приносят наибольшую прибыль, и пересмотреть 

стратегию продаж для товаров с низким спросом. Более того анализ данных помогает оце-

нить динамику продаж, прогнозировать будущие продажи и планировать бюджет. Сравнение 

объемов продаж по контрагентам помогает организациям определить, с какими контрагента-

ми стоит улучшить сотрудничество, а с какими – пересмотреть условия договора. 

Таким образом, анализ данных играет ключевую роль в современной экономике.  

Он позволяет организациям принимать обоснованные решения, основанные на точных и ак-

туальных данных, что в свою очередь приводит к улучшению продуктов и услуг, оптимиза-

ции управления запасами, увеличению продаж и улучшению отношений с контрагентами. 

Благодаря анализу данных, организации могут стать более конкурентоспособными и успеш-

ными в условиях постоянно меняющегося рынка. В целом, анализ данных является мощным 

инструментом, который может способствовать росту и развитию экономики. 
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Ключевым инструментом для принятия управленческих решений в туристической ор-

ганизации является информация о затратах, доходах по текущей деятельности, прибыли от 

реализации туристических услуг, базирующаяся на данных бухгалтерского управленческого 

учета, для оценки эффективности использования ресурсов, оптимизации финансовых про-

цессов и обеспечения финансовой устойчивости организации. 

Целью данной работы является группировка предлагаемых туристических продуктов, 

каждый из которых имеет свои особенности, по экономическим элементам и статьям затрат, 

их анализ для принятия решения на основе имеющихся данных о валидности того или иного 

туристического продукта.  

При этом основными критериями сопоставления туристических продуктов для опреде-

ления рентабельности каждого, их актуальности и релевантности для современного клиента 

являются затраты, объем продаж, прибыль. 

Для группировки затрат и определения себестоимости туристического продукта с це-

лью последующего анализа были выбраны автобусный тур в Карелию и автобусный тур в 

Псков. 

При расчете себестоимости туристического продукта были учтены прямые затраты, 

включающие расходы на транспорт, размещение, питание, экскурсионное обслуживание, 

стоимость проезда на платные дороги, расходы на оплату труда и отчисления от оплаты труда 

специалиста по туризму, менеджера, руководителя туристической группы и прочие затраты. 

Расчет себестоимости вышеуказанных туров представлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Калькуляция себестоимости автобусных туров в Карелию и Псков 

Статья затрат 
Автобусный  

тур в Карелию 

Автобусный  

тур в Псков 

1 Прямые затраты, в том числе: 17 312,9 8 972,6 

1.1 Затраты на оплату труда основного персонала,  

1.2 в том числе: 
1 243 573,7 

1.1.1 Затраты на услуги сопровождающего группы 382,5 318,7 

1.2 Отчисления от оплаты труда основного  

персонала в ФСЗН (34 %) и Белгосстрах (0,6 %) 
420,7 194,4 

1.3 Затраты на питание 528,7 498,5 

1.4 Затраты на аренду автобуса и топливо 7 649,3 5 099,5 

1.5 Услуги сторонних организаций по размещению 6 833,7 1 923,8 

1.6 Затраты на экскурсионное обслуживание 255 319 

2 Косвенные общехозяйственные затраты,  

связанные с обслуживанием организации 
310,8 143,4 
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2.1 Электроэнергия 28,4 12,8 

2.2 Водоснабжение и водоотведение 29,78 15,9 

2.3 Аренда офиса 49,2 23,4 

2.4 Содержание помещений основного назначения 41 13,8 

2.5 Благоустройство прилегающей территории 15,6 7,5 

2.6 Техобслуживание и ремонт основных средств 27,78 14,03 

2.7 Охрана труда и санитарно-противопожарные  

2.8 мероприятия 
17,41 9,7 

2.8 Амортизация основных средств 101,63 46,27 

3 Управленческие расходы 182,3 70,8 

Производственная себестоимость тура 17 806 9 186,8 

4 Расходы на реализацию 318,9 116,6 

Полная себестоимость тура 18 124,9 9 303,4 

Себестоимость на 1 человека 18 124,9/48 = 377,6 9 303,4/35 = 265,8 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4–5] 
 
На основании приведенной в таблице 1 информации о себестоимости туристических 

услуг и данных о доходах организации от реализации рассматриваемых туров, представим в 
таблице 2 расчет рентабельности автобусных туров в Карелию и Псков. 

 
Таблица 2 – Расчет рентабельности автобусных туров в Карелию и Псков 

Критерий для сравнения Стоимость тура в Карелию Стоимость тура в Псков 

1 2 3 

Размер группы 48 человек 35 человек 

Отпускная цена тура,  
опубликованная  
на сайте организации 

486 BYN на человека  300 BYN на человека  

Доход от реализации тура 486 × 48 = 23 328 300 × 35 = 10 500 

Прибыль  23 328 – 18 124,9 = 5 203,1 10 500 – 9 303,4 = 1 196,9 

Рентабельность 5 203,1 ÷ 18 124,9 × 100 % = 28,7 % 1 196,9 ÷ 9 303,4 × 100 % = 12,8 % 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [5] 
 
На основе приведенных в таблице 2 расчетов можно сделать вывод, что в отличие от 

автобусного тура в Псков, тур в Карелию за счет более высокого спроса и отчетливо види-
мой популярности региона является высокорентабельным продуктом, согласно следующим 
нормам:  

1–5 % — низкая рентабельность;  
5–20 % — средняя рентабельность, организация работает стабильно;  
20–30 % — высокая рентабельность, бизнес сверхприбыльный. 
Немаловажным фактором является и то, что во время сезона автобусные туры в Каре-

лию составляют в среднем 6 рейсов в неделю, в то время как автобусные туры в Псков – все-
го 1 раз в две недели. 

Таким образом, несмотря на то что затраты на автобусный тур в Псков меньше, авто-
бусный тур в Карелию более рентабельный еще и за счет объема продаж. 

Следовательно, у руководителя существует два варианта при принятии управленческо-
го решения:  

отказ от проведения автобусных туров в Псков; 
принятие дополнительных мер по продвижению данного тура с целью повышения рен-

табельности.  
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При выборе второго варианта руководителю организации следует предпринять ряд пе-

речисленных ниже мероприятий. 

Во-первых, следует увеличить количество туристов в группе за счет привлечения но-

вых потребителей. Объем продаж можно увеличить за счет особых предложений.  

Во-вторых, нужно продвигать регион среди белорусов, повышать его узнаваемость с 

целью снижения конкуренции и увеличения объемов продаж. 

В-третьих, можно использовать диверсификацию туристического продукта, что пред-

полагает разнообразие и совершенствование тура с целью привлечения клиентов к данному 

региону. 

Не менее важным вопросом, возникающим в туристических организациях и в научной 

литературе, является расчет затрат на оплату труда работников основного производства – 

специалистов, занимающихся разработкой и реализацией конкретного туристического про-

дукта. 

Согласно методическим рекомендациям по прогнозированию, учету и калькулирова-

нию себестоимости туристических услуг, по статье «Расходы на оплату труда» отражается 

заработная плата основного производственного персонала, то есть специалистов по туризму. 

Следует отметить, что в туристических организациях данная статья затрат носит расчетный 

характер и для каждого туристического продукта будет разной, так как применяется коэф-

фициент учета рабочего времени специалиста по туризму, затраченного на тот или иной тур, 

который не отражает реальные затраты.  

На наш взгляд, расчет заработной платы основного производственного персонала недо-

статочно объективен и отражает скорее плановые, а не фактические расходы на заработную 

плату, в связи с чем, требует уточнений для достоверного определения фактической себесто-

имости туристического продукта. 

Таким образом, на основе группировки затрат, связанных с формированием туристиче-

ских продуктов, на примере автобусных туров проведен анализ полученных показателей 

прибыли с целью выявления наиболее востребованных и рентабельных из них, а также поис-

ка мер для повышения объема продаж менее рентабельности второго продукта. Это позволит 

в рамках управленческого учета оптимизировать затраты на формирование туров, оценивать 

эффективность рекламных кампаний, управлять запасами и обеспечивать финансовую 

устойчивость организации.  
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Аннотация. Данная статья рассматривает влияние искусственного интеллекта на 

будущее сферы бухгалтерии. Идет речь о возможных изменениях в роли и функциях бухгал-

теров в условиях широкого применения искусственного интеллекта. Рассматриваются ос-

новные области, в которых искусственный интеллект может возыметь значительное вли-

яние, включая автоматизацию рутинных операций, анализ больших данных и прогнозирова-

ние. В статье также обозначены практические выгоды и потенциальные вызовы, связан-

ные с этими изменениями. Определены направления развития в области бухгалтерии и 

также рассматриваются в контексте ожидаемого влияния искусственного интеллекта. 
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Annotation. This article discusses the impact of artificial intelligence on the future of ac-

counting. It talks about possible changes in the roles and functions of accountants in the context of 

widespread use of artificial intelligence. The main areas where artificial intelligence can have a 

significant impact are considered, including automation of routine operations, big data analysis, 

and forecasting. The article also discusses practical benefits and potential challenges associated 

with these changes. Directions for development and recommendations for professionals in the field 

of accounting are also considered in the context of the expected impact of artificial intelligence. 
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opportunities. 

 

В современном мире технологический прогресс неуклонно влияет на различные сферы 

деятельности, включая бухгалтерию и финансовый учет. Развитие искусственного интеллек-

та открывает новые возможности для автоматизации и оптимизации бухгалтерских процес-

сов, что может кардинально изменить традиционные подходы к ведению бухгалтерского 

учета. Цель данной статьи – рассмотреть, как искусственный интеллект может повлиять на 

будущее бухгалтерии, и какие перспективы он открывает для бухгалтеров и финансовых 

специалистов.  

Искусственный интеллект, в простейших терминах, – это область информатики, кото-

рая создает умные машины, способные реагировать и работать как люди. За последние годы 

в области искусственного интеллекта было достигнуто множество прорывов, и теперь он 

проникает во все отрасли, включая бухгалтерский учет. 

Бухгалтерский учет традиционно ассоциируется с подсчетом цифр, контролем, налого-

вым управлением и финансовой отчетностью. Но времена меняются. С помощью искус-

ственного интеллекта (далее ИИ) переписываются правила, создавая системы, способные 

анализировать, учиться и адаптироваться. Создается постепенно новое поколение учетно-
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аналитических работников и инструментов, которые будут более быстрыми, точными и, что 

самое важное, более информативными. 

В нижеизложенных пунктах можно подробнее рассмотреть, как ИИ улучшает бухгал-

терский учет: 

1. Автоматизация ввода данных. Ввод данных – это трудоемкая, но важная часть бух-

галтерского учета. ИИ с помощью оптического распознавания символов (OCR) и машинного 

обучения (ML) может автоматизировать этот процесс. Например, ИИ может сканировать 

счета, извлекать соответствующую информацию и вводить ее в систему учета без какого-

либо вмешательства человека. Это не только экономит время, но и практически исключает 

ошибки, обеспечивая более точные финансовые отчеты. 

2. Обнаружение аномалий и предотвращение мошенничества. ИИ может анализиро-

вать огромные объемы данных в режиме реального времени, выявлять закономерности и 

аномалии, которые могут указывать на мошенничество или финансовые риски. Алгоритмы 

машинного обучения могут учиться на исторических финансовых данных, понимать, что 

нормально, а что нет, и предупреждать, когда что-то выглядит подозрительно. Это может 

помочь предотвратить значительные финансовые потери и защитить репутацию компании. 

3. Прогнозный анализ и стратегические идеи. ИИ может делать больше, чем просто ав-

томатизировать задачи и обнаруживать аномалии. Он может анализировать прошлые финан-

совые данные, выявлять тенденции и делать прогнозы относительно будущих финансовых 

результатов. Это может помочь компаниям планировать свои финансовые стратегии, управ-

лять денежными потоками и принимать обоснованные инвестиционные решения. 

4. Экономия затрат. Внедрение искусственного интеллекта в бухгалтерские и финан-

совые процессы может привести к значительной экономии затрат для бизнеса. Автоматизи-

руя ручные задачи, компании могут сократить трудовые затраты и повысить общую опера-

ционную эффективность. Более того, системы, управляемые искусственным интеллектом, 

могут оптимизировать финансовые процессы, выявлять возможности для экономии затрат и 

предоставлять рекомендации по распределению ресурсов.  

Однако имеется и ряд несколько негативных моментов, таких как: 

1. Риски безопасности данных. Системы искусственного интеллекта в значительной 

степени зависят от данных, и любые уязвимости в хранении или обработке данных могут 

подвергнуть конфиденциальную финансовую информацию потенциальным угрозам. В каче-

стве финансового директора вы должны приоритизировать и внедрять надежные меры без-

опасности и регулярно обновлять свои системы искусственного интеллекта для предотвра-

щения потенциальных утечек данных. 

2. Чрезмерная зависимость от ИИ. Чрезмерная зависимость и увеличенная зависи-

мость от этих систем искусственного интеллекта могут привести к самодовольству и отсут-

ствию критического мышления. Чтобы избежать этого, необходимо обеспечить поддержание 

человеческого контроля для проверки точности и разумности выводов, сгенерированных ис-

кусственным интеллектом.  

3. Проблемы с обучением и адаптацией. Внедрение искусственного интеллекта требует 

значительного обучения и адаптации со стороны бухгалтеров. Это может быть трудоемким и 

затратным процессом. 

4. Отсутствие личного контакта. Искусственный интеллект может заменить некото-

рые аспекты взаимодействия между бухгалтером и клиентом, что может привести к отсут-

ствию личного контакта и ухудшению качества обслуживания [1]. 

Можно без сомнения сказать, что развитие и применение искусственного интеллекта 

значительно увеличит доходы банков и изменит их бизнес-модели в ближайшие десятилетия, 

убедившись в данных на первом рисунке. Компании и предприятия, которые не спешат 

внедрять ИИ, рискуют стать менее привлекательными для следующего поколения професси-

оналов в сфере учета и финансов. 



65 

 
 

Рисунок 1 – Прогноз по доходам банков по внедрению искусственного  

интеллекта в разных странах (2018–2030 гг.), млрд долл. [2] 

 

ИИ постепенно станет неотъемлемой частью бухгалтерского учета. Но стоит помнить: 

искусственный интеллект не заменит бухгалтеров. Он расширит их возможности. 

Благодаря искусственному интеллекту, который решает повседневные задачи, бухгал-

тера могут сосредоточиться на том, что они делают лучше всего предоставлении стратегиче-

ских рекомендаций, понимании сложных финансовых ситуаций и принятии важных реше-

ний. Они могут стать бизнес-консультантами, а не просто подсчитывать цифры. 

Более того, ИИ может помочь бухгалтерам принести больше пользы своим клиентам. 

Благодаря прогнозному анализу ИИ бухгалтера могут предоставлять стратегические финан-

совые консультации, помогая компаниям предвидеть будущие финансовые проблемы и воз-

можности. Это может помочь компаниям оставаться на шаг впереди и достигать своих фи-

нансовых целей. Субъекты хозяйствования являются базовыми элементами инфраструктуры 

экономической системы любой страны и потому общее состояние, и рост национальной эко-

номики зависит от состояния каждого из них [3]. Однако для этого бухгалтерам необходимо 

постоянно обучаться и развиваться, чтобы оставаться в курсе последних технологических 

трендов, включая искусственный интеллект. Это может включать в себя обучение новым 

навыкам, таким как анализ данных и программирование. Нужно всегда быть открытым для 

инноваций и искать новые способы использования искусственного интеллекта для улучше-

ния своей работы. 

Принятие ИИ в бухгалтерии – это принятие перемен. Это о понимании того, что техно-

логии могут повысить эффективность, точность и прозрачность. Это о том, чтобы осознать, 

что ИИ не является угрозой, а является инструментом, который может раскрыть человече-

ский потенциал. Так же, как персональный компьютер радикально изменил нашу жизнь, ИИ 

готов революционизировать бухгалтерию. Необходимо отметить, инновации отличают лиде-

ра от последователя. Поэтому нужно создать новую эру бухгалтерии, которая будет более 

эффективной, точной и прозрачной, чем когда-либо прежде, так как это позволит создать бу-

дущее – будущее, где технологии и люди работают вместе, создавая симфонию эффективно-

сти и прозрачности.  
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Актуальность проблемы совершенствования аудита связана с модернизацией анализа 

бизнес-процессов организаций, вследствие чего аудиторы вынуждены переходить на новый 

формат работы с использованием передовых технологий для обеспечения твердой уверенно-

сти аудируемых организаций в сфере анализа их бизнес-процессов, в том числе и финансо-

вой отчетности, которая является классическим направлением в сфере аудита. В таких тен-

денциях вполне очевидно, на смену традиционному аудиту приходит цифровой [1]. 

Можно выделить следующие основные причины перехода от традиционного аудита к 

цифровому: 

– объемы информации постоянно увеличиваются; 

– организации проводят внедрение информационных технологий, из-за чего появляется 

необходимость в специалистах, имеющих навыки работы с ними; 

– появляется необходимость в короткие сроки произвести максимально глубокий ана-

лиз бизнес-процессов. 

Цифровой аудит позволяет представлять руководству организации стратегические 

идеи, обеспечивая необходимый надзор за управлением рисками. 

Как следствие, успех организации во многом зависит от эффективности аудита, полу-

ченной от него пользы (ценности). Стоит отметить, что аудиторам, имеющим опыт работы  

с передовыми технологиями и автоматизированными процессами, проще программировать,  

а также разрабатывать инструменты комплексной проверки компаний. 

Одним из основных примеров цифровизации в аудиторской области является исполь-

зование аналитических инструментов. Аудиторы с их помощью смогут иметь возможность 

проводить подробный анализ данных о компании, включая ее финансовые показатели  
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и бизнес-модель, а также выявлять потенциальные риски и проблемы, которые могут обна-

ружиться в процессе аудита. Это обеспечит более точную и надежную оценку финансового 

состояния организации и действенное управление ее рисками. 

Кроме того, цифровые технологии позволяют использовать искусственный интеллект и 

машинное обучение в аудиторских процессах. Технологии помогут аудиторам в полном объе-

ме охарактеризовать финансовую и производственную деятельность экономического субъекта. 

Еще одним важным аспектом цифровизации в аудиторской области является улучше-

ние коммуникации. Такие технологии, как облачные сервисы, будут способствовать получе-

нию работниками данной сферы быстрого доступа к данным и вместе с тем обмену инфор-

мацией с коллегами и клиентами в режиме реального времени. Это существенно экономит 

время на обработку информации и предоставление отчетов, что оптимизирует работу ауди-

торских организаций. 

Помимо прочего, цифровизация позволяет автоматизировать повторяющиеся процессы, 

а именно, сбор и анализ материалов, ручную документальную сверку фактов хозяйственной 

деятельности, что тоже уменьшает количество затраченного времени на проведение аудита и 

дает возможность специалистам сконцентрироваться на более сложных и интересных задачах. 

Однако есть и недостатки: использование новых технологий, таких как искусственный 

интеллект и машинное обучение, может привести к ошибочным результатам, если системы 

неправильно настроены или используются пользователем, который работает с системой не-

правильно. Данную проблему можно решить только тщательной проверкой данных, сгене-

рированных вспомогательными системами и качественным обучением сотрудников, следя-

щих за работой и результатами этой работы. Помимо этого, важную роль играет квалифика-

ция аудитора, ведь зачастую бывает и так, что к аудиторским проверкам привлекается не 

имеющий соответствующего аттестата человек, которому элементарно не хватает знаний и 

компетенции для того, чтобы дать грамотно подходить к работе [2]. 

Цифровизация может способствовать нарушению существующего законодательства о 

защите персональных данных и конфиденциальной информации клиентов. Если аудиторская 

фирма не сможет строго следовать закону, это будет грозить юридическими проблемами и 

штрафами.  

Подводя итоги вышеизложенного, необходимо отметить, что цифровизация позволяет 

аудитору быть востребованным и мобильным специалистом. В наше время практически не-

возможно представить аудит без использования информационных технологий, так как они, в 

первую очередь, способствуют ускорению и улучшению процесса применения информации 

при реализации данного вида деятельности. Применение информационных систем в аудите 

позволит значительно повысить его эффективность, так как у аудитора появится возмож-

ность быстро получить необходимые ему результаты за нужный период, при этом не прибе-

гая к ручной работе. 
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Самым простым способом анализа деятельности банка является анализ его финансовой 

отчетности. Если такая финансовая отчетность подготовлена в соответствии с международ-

ными стандартами, то она содержит большой объем информации, в том числе и о прибыли 

банка, а также дает конкурентное преимущество на международном рынке. Тщательно про-

анализировав отчетные данные, можно получить представление об общих направлениях дея-

тельности, финансовом положении, структуре активов и перспективах развития банка, по-

этому данная тема является актуальной. 

Целью исследования является проанализировать отчет о прибыли или убытке и о про-

чем совокупном доходе по международным стандартам финансовой отчетности ЗАО 

«МТБанк». 

Наличие достоверной информации о финансовом положении и финансовых результа-

тах деятельности банков — одно из основополагающих условий повышения инвестиционной 
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привлекательности и финансовой стабильности государства, укрепления дисциплины на 

рынке банковских услуг, совершенствования качества корпоративного управления в банках 

и роста доверия общества к банковскому сектору экономики. Формирование банковской фи-

нансовой отчетности происходит по двум стандартам: Национальному стандарту финансо-

вой отчетности, который разработан в соответствии с законодательством Республики Бела-

русь, и по Международным стандартам финансовой отчетности (далее – МСФО). В статье 

будет разбираться формирование банковской финансовой отчетности по МСФО. 

Согласно международным стандартам финансовой отчетности номер 1, финансовая от-

четность используется для информирования тех пользователей, которые не имеют возмож-

ности требовать от организации подготовки отчетов, отвечающих их частным информацион-

ным потребностям [2]. МСФО 1 прописывает общие требования по подготовке финансовой 

отчетности, рекомендации по ее структуре и минимальные требования к ее содержанию. 

Финансовая отчетность организации обязана отражать фактическое финансовое положение, 

а также подлинные финансовые результаты и денежные потоки организации. Применение 

МСФО, в том числе с раскрытием дополнительной информации (если это необходимо), поз-

воляет сформировать финансовую отчетность организации, обеспечивающую достоверность 

и подлинность данных.  

Отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе содержит следующие пока-

затели: прибыль или убыток организации, итого прочий совокупный доход, совокупный до-

ход за период как суммарная величина прибыли или убытка и прочего совокупного дохода, а 

также выручка, финансовые расходы, расход по налогу долю организации в прибыли или 

убытке ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых с использо-

ванием метода долевого участия. 

Примечания к отчету о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе раскрывают 

качественную информацию и/или расшифровку статей, а также информацию о статьях, ко-

торые не соответствуют критериям признания в отчете. 

Согласно действующему международному стандарту финансовой отчетности, одна ор-

ганизация имеет право на использование для своих финансовых отчетов других наименова-

ний. Таким образом, организация может использовать название «Отчет о совокупном дохо-

де» или «Отчет о прибыли и убытке» вместо названия «Отчет о прибыли или убытке и про-

чем совокупном доходе». Организация вправе представить общий отчет о прибыли или 

убытке и прочем совокупном доходе, в котором прибыль или убыток и прочий совокупный 

доход представляются в двух разделах, первым из которых выступает раздел о прибыли или 

убытке, а далее необходимо представлять раздел о прочем совокупном доходе. В тех случа-

ях, когда в показателях финансового отчета отображается отрицательный показатель, вместо 

минуса число записывается в круглых скобках [2]. 

Международным стандартом финансовой отчетности при составлении годовой финан-

совой отчетности пользуются и банковские финансовые учреждения. Рассмотрим годовую 

финансовую отчетность банковского финансового учреждения на примере коммерческого 

банка Республики Беларусь – закрытого акционерного общества «МТБанк». ЗАО «МТБанк» – 

это первый в Республике Беларусь коммерческий банк с участием иностранного капитала, 

предоставляющий полный комплекс банковских услуг корпоративным и частным клиентам 

[3]. Организация должна представить анализ доходов и расходов, отраженных в составе при-

были или убытка, с использованием классификации, основанной либо на их характере, либо 

на их назначении в рамках организации. Организация использует тот метод, который обес-

печивает надежную и более подходящую информацию [2]. ЗАО «МТБанк» в своем отчете о 

прибыли или убытке и о прочем совокупном доходе использует анализ доходов и расходов с 

классификацией, основанной на их назначении.  

В таблице 1 отображена информация по отчету о прибыли или убытке за 2022 год ЗАО 

«МТБанк», а также проведен горизонтальный анализ данных отчета.  
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Таблица 1 – отчет о прибыли или убытке ЗАО «МТБанк» за 2021–2022 гг. 

№ 

п\п 
Наименование статьи 2022 г. 2021 г. Темп роста 

1 2 3 4 5 

1 Процентные доходы 215283 149547 143,96 

2 Процентные расходы 89910 79874 112,56 

3 Чистый процентные доходы 125373 69673 179,94 

4 Комиссионные доходы 178227 156400 113,96 

5 Комиссионные расходы 69561 61481 113,14 

6 Чистые комиссионные доходы 108666 94919 114,48 

7 
Чистый доход по операциям с драгоценными  

металлами и драгоценными камнями 
– – – 

8 Чистый доход по операциям с ценными бумагами (539) (361) 149,31 

9 Чистый доход по операциям с иностранной валютой 83365 24032 346,89 

10 
Чистый доход по операциям с производными  

финансовыми инструментами 
– 1130 – 

11 Чистые отчисления в резервы 49442 (2481) 1992,83 

12 Прочие доходы 22988 29059 79,11 

13 Операционные расходы 159275 143634 110,89 

14 Прочие расходы 10041 6943 144,62 

15 Прибыль (убыток) до налогообложения 121095 70356 172,12 

16 Расход (доход) по налогу на прибыль 31012 17645 175,76 

17 ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 90083 52711 170,90 

18 Сведения о прибыли на одну акцию в белорусских рублях 

19 Базовая прибыль на простую акцию 535,571 313,38 170,90 

20 Разводненная прибыль на простую акцию – – – 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1] 
 

По данной таблице можно сделать следующие выводы: в пункте 1 и 2 находятся про-

центные доходы и расходы, что указывает на основную деятельность организации. Процент-

ные доходы банка в 2022 году по сравнению с предыдущем годом выросли на 43,96 %.  

Процентные расходы же в 2022 году выросли не так сильно, составив 89 910 тыс. руб. и уве-

личившись при этом на 12,56 %. Как итог чистые процентные доходы в 2022 году увеличи-

лись на 79,94 % и составили 125 373 тыс. руб., что говорит об активной деятельности банка. 

Чистые комиссионные доходы в 2022 году составили 108 666 тыс. руб. и выросли на 14,48 % 

по сравнению с прошлым годом. Данный показатель отражает доход, получаемый банком за 

коммерческую операцию или сделку, обычно составляющий процент от суммы операции. 

Чистый доход по операциям с иностранной валютой в 2022 году вырос на 346,89 %, что гово-

рит о высоком числе валютно-обменных операций в банке. Расход по налогу на прибыль  

составил 31 012 тыс. руб. в 2022 году и вырос на 75,76 %, что связано с увеличением прибыли 

в организации (прибыль до налогообложения увеличилась на 72,12 %). В итоге за 2022 год в 

ЗАО «МТБанк» чистая прибыль наблюдается в размере 90 083 тыс. руб., что на 70,9 % боль-

ше, чем в прошлом году. Исходя из всего вышесказанного можно сделать вывод об успеш-

ной маркетинговой компании, так как увеличивается спрос на услуги банка. Связан этот вы-

вод в первую очередь с увеличением прибыли организации. Как видно, банк получает при-

быль от процентных операций (проценты по выданным кредитам), комиссионных операций 

(операции, за совершение которых банк берет комиссию, а именно: платежи, расчетно-

кассовое обслуживание, обслуживание банковских платежных карт, переводы между карта-

ми и банками и др.) и валютных операций (за счет разницы курсов банк получает доход). 

Увеличение прибыли банка позволяет ему нацелиться на развитие бизнеса, что говорит о вы-

соких перспективах банка на рынке.  
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В заключение можно сказать о том, что отчет о прибыли или убытке и о прочем сово-
купном доходе является одной из основных форм финансовой отчетности, которая дает ин-
формацию про доходы, расходы и итоговом результате деятельности организации. При про-
ведении горизонтального анализа отчета о прибыли или убытке и о прочем совокупном до-
ходе ЗАО «МТБанк» видно, что чистая прибыль выросла на 70,9 % по сравнению с прошлым 
годом. Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что Банк ведет успешную маркетинго-
вую и кредитную политику, увеличивая свой уровень прибыльности и об наличии в банке 
резервов для роста и развития бизнеса. 
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В современном мире использование программного обеспечения имеет критическое 

значение для бизнеса. Однако необходимо помнить, что программное обеспечение не явля-
ется вечным, и замена устаревшей версии важна для правильной работы бухгалтерского  
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учета. Но далеко не все знают, что нужно для этого делать, как правильно выбрать программ-
ный продукт, как проконтролировать рациональное и эффективное использование бухгалтер-
ской программы. Возникает большое количество вопросов и осложнений, в связи с этим выбор 
правильного программного обеспечения становится важным и актуальным вопросом [1]. 

Цель данной статьи – провести сравнительный анализ программных продуктов: обо-
значить важность перехода на более новую версию программного обеспечения, идентифици-
ровать их основные особенности, преимущества и недостатки, чтобы определить наиболее 
эффективное и удобное решение для конкретной организации. 

В ходе написания научной статьи были использованы следующие методы: наблюдение, 
анализ литературы и информационной системы данных программных продуктов, формиро-
вание гипотезы.  

За последние годы, на фоне политической ситуации, рынок программного обеспечения 
в Беларуси очень изменился. Фирмы, занимающихся автоматизацией бизнес-процессов, пре-
кратили поддержку своих продуктов на территории нашей страны, одной из таких была SAP – 
немецкая компания, мировой лидер в области корпоративного программного обеспечения, 
их продукты пользуются широким спросом в различных странах [2]. Поэтому отечественный 
продукт начал набирать все большую популярность. В настоящее время, более 90 % рынка 
занимают программные продукты фирмы «1С». Сейчас большинство работников, ведущих 
бухгалтерский учет, применяют версию «1С: Бухгалтерия 8», нежели «1С: Бухгалтерия 7.7». 
Поэтому целесообразно рассмотрение двух этих версий в сравнении. 

Несмотря на то, что разница между программами «1С: Бухгалтерия 8» и «1С: Бухгалте-
рия 7.7» существенная, у многих руководителей организаций есть сомнения по поводу целе-
сообразности перехода на более новую версию. Сомнения вполне аргументированы. Процесс 
учета отлажен, персонал обучен, ведь внедрение на предприятии нового программного обес-
печения – сложная задача, решение которой требует больших трудозатрат, подсчета расхо-
дов, связанных с приобретением нового программного обеспечения, возникает также необ-
ходимость в обучении персонала и приобретении новой компьютерной техники. Но стоит 
помнить, что неполное использование функционала «1С», ограничивает потенциал улучше-
ния эффективности учета, многие бухгалтерские службы или компании могут использовать 
данное программное обеспечение только на поверхностном уровне или ограничивать его функ-
ционал. Все это значительно тормозит бизнес. Обновленное программное обеспечение позволя-
ет повысить эффективность работы бухгалтерии. Новые версии программ обычно включают в 
себя улучшенные функции и возможности, которые облегчают процессы учета и отчетности, 
сокращая время, затрачиваемое на рутинные операции и увеличивая точность данных [3]. 

В таблице 1 приведено сравнение двух версий «1C:Бухгалтерия 8» и «1C:Бухгалтерия 7.7» 
по основным направлениям. 

 

Таблица 1 – Сравнение версий «1С:Бухгалтерия 8.3» и «1С:Бухгалтерия 7.7» 
«1С: Бухгалтерия 8.3» «1С: Бухгалтерия 7.7» 

Введение учета нескольких организаций 
Реализована возможность ведения учета не-
скольких организаций в единой информацион-
ной базе 

Для учета каждой организации используется 
отдельная информационная база. Справоч-
ники нужно заполнять в каждой информа-
ционной базе отдельно 

Панель функций 
Панель функций наглядно показывает порядок 
работы в виде схем по наиболее часто исполь-
зуемым операциям. Также с помощью панели 
функций легко найти нужные учетные данные 
или отчеты 

Есть только один способ найти требуемый 
документ или отчет – через меню. Для отра-
жения в учете хозяйственной операции надо 
помнить, где в меню расположен нужный 
докумен. 

Обновления программы 
Для программы регулярно выходят обновле-
ния, возможности программы дополняются но-
выми инструментами 

Ограниченная поддержка типовой конфигу-
рации, прекращение выпуска обновлений 
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Информационная безопасность 
Более надежная альтернатива – работа в кли-
ент-серверном формате. База данных – слож-
ный файл закрытого формата  

База данных в несерверном варианте – это 
файлы формата DBF. Редактировать их очень 
легко. Достаточно элементарных знаний, 
чтобы обойти любую защиту информацион-
ной базы. Пользователь может внести изме-
нения, и при этом остаться незамеченным 

Работа с многостраничными формами 
Многие отчетные формы являются многостра-
ничными, имеют несколько разделов. Все раз-
делы сложного отчета доступны в одной 
экранной форме – можно быстро к нужному 
разделу отчета для просмотра и заполнения 

Каждый раздел сложного отчета открывается 
в отдельном окне. Для перехода к заполне-
нию очередного раздела, перейти необходи-
мо сохранить введенные данные текущего 
раздела и только затем открыть новый раздел 

Планирование подготовки и сдачи отчетности, уплаты налогов 
Календарь бухгалтера помогает спланировать 
работу по подготовке отчетности и уплате 
налогов. Он наглядно показывает сроки сдачи 
отчетности, уплаты авансовых платежей, нало-
гов и напоминает об этом при приближении 
соответствующих событий 

Сервис по контролю сроков платежей не 
предоставляется 

Проверка заполнения отчетности 
Проверка правильности заполнения отчетности 
по наиболее важным формам выполняется авто-
матически. О выявленных несоответствиях в по-
казателях отчетности сообщается пользователю 

Автоматическая проверка правильности за-
полнения отчетности отсутствует 

Скорость работы 
Повышается скорость работы. В новой версии 
платформы проведена оптимизация работы 
приложения. В результате оптимизации суще-
ственно увеличивается скорость работы с ба-
зой данных и остается высокой даже при рабо-
те с большими объемами. Также ускорено ис-
полнение запросов к базе и построение слож-
ных аналитических отчетов 

Возможности могут быть ограничены выде-
ляемой памятью на процесс 

Интерфейс программы 
Эргономичный интерфейс ориентирован на 
удобную, эффективную работу с программой. 
А гибкая настройка отчетов, отборов, рабочего 
стола позволяет пользователю иметь под рукой 
все необходимые инструменты.  Пользователю 
доступно большинство настроек. Реализован 
механизм ввода на основании и ввода по стро-
ке. А это позволяет ускорить работу, за счет 
того, что данные не вводятся в систему по-
вторно. А проверка заполнения не позволит 
ошибочно записать информацию 

Возможности настройки интерфейса огра-
ничены. В том случае, если необходимо 
удалить лишние кнопки или поменять их 
местами для удобства, придется обращаться 
за помощью к специалисту 

Стоимость программы 
Оплата осуществляется за каждое рабочее место Клиент может выбрать наиболее подходящий 

вариант поставки. Крупным компаниям, от 10 
и более рабочих мест, дополнительно пред-
стоит приобрести серверную лицензию 

 

Примечание — Источник: собственная разработка. 
 

Подводя итог, можно сказать, что программу «1С: Бухгалтерия 7.7» стоит рассматри-

вать среднему и крупному бизнесу. Для перехода на новую версию предварительно предсто-

ит произвести расчет всех затрат. Даже если принимается решение продолжать использование 
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старой версии, нужно помнить о том, что в дальнейшем фирма «1С» все-таки будет разви-

вать – «1С: Бухгалтерия 8.3», а значит в перспективе переход неизбежен. 
В итоге, можно заключить, что обновление программ бухгалтерского учета является 

необходимым для обеспечения точности, надежности и эффективности финансового учета и 
отчетности. Современные программные решения позволяют предприятиям адаптироваться к 
изменяющимся требованиям и улучшить свою конкурентоспособность. Поэтому владельцам 
бизнеса следует регулярно обновлять программное обеспечение бухгалтерского учета, чтобы 
обеспечить финансовую устойчивость и успешное функционирование своей компании. 
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Аннотация. Представленная статья посвящена методологическим аспектам экс-

пресс-анализа бухгалтерской отчетности предприятий малого и среднего предпринима-
тельства (МСП) в интересах заинтересованных сторон. Основным приоритетным направ-
лением МСП является их эффективное функционирование в отечественной экономике.  
Такая возможность достигается благодаря выявлению скрытых резервов и возможностей 
приращения эффективности. Поэтому системный мониторинг финансового положения и 
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ческим аспектом.  
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This opportunity is achieved by identifying hidden reserves and opportunities for increasing effi-
ciency. Therefore, systematic monitoring of the financial situation and achieved results of SMEs is 
a fairly important and relevant methodological aspect.  

Key words: express analysis, small and medium-sized enterprises (SMEs), accounting reporting, 

methodology. 

 

Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) базируется на кон-

цепции заинтересованных лиц (или концепции «стейкхолдеров»). Согласно данной концеп-

ции, удовлетворение интересов стейкхолдеров является первостепенной задачей [1]. Прежде 

всего, основным стейкхолдером, который заинтересован в развитии МСП, является государ-

ство. Так, 29 мая 2023 года на Правительственной комиссии по вопросам развития малого и 

среднего предпринимательства Председатель Правительства Российской Федерации М. Ми-

шустин обозначил значение и задачи развития МСП, которые заключаются в необходимости 

«…использования накопленного опыта, выхода на качественный рост МСП, и прежде всего, 

за счет акселерации уже действующих предприятий, чтобы в структуре МСП Российской 

Федерации было как можно больше эффективных компаний – тех, которые дают макси-

мальный вклад в экономику.» [6]. Поэтому возникает практическая необходимость системно-

го мониторинга финансового положения и сложившихся результатов экономических субъек-

тов МСП. Также следует отметить, что к числу основных стейкхолдеров необходимо отнести 

собственников бизнеса, которые также заинтересованы в эффективном функционировании 

МСП и приращении стоимости чистых активов. В едином реестре МСП Российской Федера-

ции по состоянию на 31.12.2022 числится 5,88 млн. ед. зарегистрированных экономических 

субъектов МСП (рисунок 1).  

Такие экономические субъекты, в соответствии с нормами действующего законода-

тельства, ведут упрощенный бухгалтерский учет и формируют соответствующую бухгалтер-

скую отчетность, состав и содержание, которой представлен в таблице 1. На основании фор-

мируемой МСП бухгалтерской отчетности имеется возможность всесторонней оценки сло-

жившегося финансового положения и результатов деятельности. В теории и практике анали-

за бухгалтерской отчетности для МСП особой популярностью пользуется методика экс-

пресс-анализа, суть которой заключается в установлении и оценке финансового положения 

[4], что позволяет сформировать аналитическое суждение об общем представлении хозяй-

ственной деятельности, а также формирует понимание принципов ведения бизнеса и позво-

ляет достаточно оперативно сделать предварительную оценку достоверности финансовой 

отчетности и эффективности бизнес-процессов [2]. 
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика числа субъектов МСП в России [7] 

 

Регулярное проведение экспресс-анализа позволяет постоянно контролировать форми-

рование финансового результата; выявить степень влияния тех или иных факторов на финан-

сово-хозяйственную деятельность; отыскать скрытые резервы для роста прибыли, а также 

подготовить мероприятия для эффективного использования выявленных резервов [3]. 
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Таблица 1 – Состав и содержание бухгалтерской (финансовой) отчетности экономических 
субъектов малого и среднего бизнеса  

 Название строки 
Код 

строки 
Пояснение 

А
к
ти

в
 у

п
р

о
щ

ен
н

о
го

 б
у

х
га

л
те

р
ск

о
го

 б
ал

ан
са

 Материальные 
внеоборотные  

активы 
1150 

Основные средства, незавершенные  
капитальные вложения в них 

Нематериальные, 
финансовые и  

другие внеоборот-
ные активы 

1170 

НМА, результаты исследований и разработок,  
вложения в НМА, исследования и разработки,  

долгосрочные финансовые вложения (выданные займы,  
векселя, облигации) и пр. 

Запасы 1210 Материалы, товары, незавершенка, готовая продукция 

Денежные  
средства  

и денежные  
эквиваленты 

1250 

Денежные средства в различной валюте, переведенные  
в рубли, в банке и в кассе. Их эквиваленты в виде  

высоколиквидных вложений, которые можно быстро  
обменять на деньги без значительного риска потери,  

например вклады до востребования 

Финансовые  
и другие оборот-

ные активы 
1230 

Дебиторская задолженность, авансы выданные,  
краткосрочные финансовые вложения, прочие  

несущественные оборотные активы 

Баланс 1600 Общая стоимость имущества (нетто-оценка) 

П
ас

си
в
 у

п
р

о
щ

ен
н

о
го

 б
у
х

га
л
те

р
ск

о
го

 б
ал

ан
са

 

Капитал и резервы 1300 

Уставный капитал, добавочный капитал, резервный  
капитал, нераспределенная прибыль. НКО включают в эту 

строку целевые средства, фонд недвижимого и особо  
ценного движимого имущества и иные целевые фонды 

Долгосрочные  
заемные средства 

1410 Кредиты и займы сроком более года и проценты по ним 

Другие  
долгосрочные  
обязательства 

1450 
Кредиторская задолженность и целевое финансирование 

сроком более года, резервы предстоящих расходов со 
сроком более года и пр. 

Краткосрочные  
заемные средства 

1510 Кредиты и займы сроком менее года и проценты по ним 

Кредиторская  
задолженность 

1520 
Кредиторская задолженность перед контрагентами,  

персоналом, бюджетом, учредителями, авансы  
полученные и пр. 

Другие  
краткосрочные  
обязательства 

1550 
Резервы предстоящих расходов, целевое финансирование, 

доходы будущих периодов со сроком менее года и пр. 

Баланс 1700 Стоимость источников образования имущества 

С
о
д

ер
ж

ан
и

е 
у

п
р
о

щ
ен

н
о
го

  
о
тч

ет
а 

о
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
  

р
ез

у
л
ь
та

та
х
 

Выручка 2110 Выручка за вычетом НДС и акцизов 

Расходы по обыч-
ной деятельности 

2120 Себестоимость, коммерческие, управленческие расходы 

Проценты к уплате 2330 Проценты по полученным кредитам и займам 

Прочие доходы 2340 Доходы, не относящиеся к обычной деятельности 

Прочие расходы 2350 Прочие расходы за вычетом процентов к уплате 

Налоги на прибыль 
(доходы) 

2410 Текущий налог на прибыль 

Чистая прибыль 
(убыток) 

2400 Результирующая строка = 1 – 2 – 3 + 4 – 5 – 6 
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Профессор В. В. Ковалев выделяет этапы проведения экспресс-анализа: на первом эта-

пе – это просмотр финансовых отчетов по формальным признакам; далее (на втором этапе) – 

ознакомление с аудиторским заключением; на третьем этапе выявляются «больные» статьи в 

отчетных формах и оценивается их в динамика; четвертый этап анализа, характеризуется 

ознакомлением с ключевыми индикаторами; на пятом этапе экспресс-анализа всесторонне 

исследуются данные, представленные в пояснительной записке; шестой этап – оценка иму-

щественного и финансового состояния по данным баланса (расчет абсолютных, относитель-

ных показателей динамики и структуры, а также расчет различных финансовых коэффици-

ентов); на заключительном этапе анализа формулируются аналитические выводы [5]. С уче-

том того, что бухгалтерская отчетность МСП отличается от общепринятой бухгалтерской 

отчетности предприятий, использующих ОСНО, которые представляют полную отчетность 

возникает необходимость разработки методики экспресс-анализа, которая бы соответствова-

ла интересам стейкхолдеров. По нашему мнению, методика экспресс-анализа бухгалтерской 

отчетности МСП включает в себя три основных этапа, которые заключаются в последова-

тельности реализации аналитических расчетов. 

1. В оценке общей динамики (горизонтальный анализ) показателей бухгалтерского ба-

ланса и отчета о финансовых результатах, позволяющей определить абсолютные и относи-

тельные приросты каждого показателя исследуемой отчетной формы (бухгалтерского балан-

са и отчета о финансовых результатах). Показатель абсолютного прироста представляется 

как разность исследуемых отчетных периодов (формула 1). 

 

∆Б = Б1-Б0, (1) 

 

где ∆Б – абсолютное приращение исследуемого показателя; Б1 и Б0 – фактический (отчетный)  

и базовый (предшествующий) показатель. 

 

Общая динамика относительного прироста характеризуется показателем темпа роста 

(формула 2). 

 

Т, % = Б1/Б0 * 100, (2) 

 

где Т, % – темп роста исследуемого показателя. 

 

Фактическая относительная величина относительного приращения характеризует про-

центное изменение по отношению к базовому значению (формула 3). 

 

∆Т, % = Б1/Б0 * 100 – 100. (3) 

 

2. В оценке структурных показателей (вертикальный анализ) бухгалтерской отчетности 

в рамках одного исследуемого периода. При оценке структурных показателей бухгалтерско-

го баланса определяется удельный вес показателя отчетной формы в общей стоимости иму-

щества (формула 4). 

 

П, % = П/ВБ * 100, (4) 

 

где П, % – удельный вес исследуемого показателя баланса; П – исследуемый показатель ба-

ланса; ВБ – валюта баланса (стоимость имущества или источников образования имущества). 

 

В отношении методики вертикального анализа отчета о финансовых результатах суще-

ствует два подхода к изучению структурных показателей отчетной формы. Первый подход 

заключается в определении удельного веса исследуемого показателя в сумме дохода от ос-

новного вида деятельности (т. е. к выручке).  
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Удi, % = ПОФЗ/В * 100, (5) 
 

где Удi, % – удельный вес исследуемого показателя отчета о финансовых результатах; ПОФЗ – 
абсолютное (фактическое значение) исследуемого показателя отчета о финансовых результатах; 
В – сумма выручки по данным отчета о финансовых результатах (Ф.2, стр. 2110). 

 
Второй подход заключается в определении структурного показателя финансового отче-

та по отношению к общей сумме доходов.  
 

Удi, % = ПОФЗ/Д * 100, (6) 
 

где Д – сумма доходов всего по данным отчетной формы (Ф.2, стр. 2110 + Ф.2, стр. 2340). 
 
3. В расчете и оценке финансовых показателей. При этом всю совокупность финансо-

вых показателей можно условно разделить на группы (таблица 2). 
 
Таблица 2 – Финансовые показатели (методика расчета по данным бухгалтерской от-

четности МСП) 

Наименование Методика расчета 

Группа 1 – показатели, характеризующие ликвидность и платежеспособность  

К-т текущей  

ликвидности 

Нормативное  

значение 2 и более 

Показатель демонстрирует, в какой части имеющиеся в наличии у МСП 

оборотные активы при их продаже по рыночной цене покроют кратко-

срочные обязательства.  

Вариант расчета 1. Ктл. = [Ф.1 стр. 1210 + стр. 1230 + стр. 1250] /  

[Ф.1 стр. 1510 + стр. 1520 + стр. 1550] 

Вариант расчета 2. Ктл. = [Ф.1 стр. 1210 + стр. 1230 + стр. 1250] /  

[Ф.1 стр. 1510 + стр. 1520] 

К-т срочной  

ликвидности 

Нормативное  

значение 1 и более 

Показатель дает возможность определить, какая часть текущей (крат-

косрочной) задолженности МСП может быть погашена за счет соб-

ственных средств в течение непродолжительного времени.  

Вариант расчета 1. Ктл. = [Ф.1 стр. 1230 + стр. 1250] / [Ф.1 стр. 1510 + 

стр. 1520 + стр. 1550] 

Вариант расчета 2. Ктл. = [Ф.1 стр. 1230 + стр. 1250] / [Ф.1 стр. 1510 + 

стр. 1520] 

К-т абсолютной 

ликвидности 

Нормативное  

значение 0,2 и более 

Показатель отражает, какую долю существующих краткосрочных обя-

зательств возможно погасить за счет денежных средств МСП в крат-

чайшие сроки.    

Вариант расчета 1. Ктл. = [Ф.1 стр. 1250] / [Ф.1 стр. 1510 + стр. 1520 + 

стр. 1550] 

Вариант расчета 2. Ктл. = [Ф.1 стр. 1250] / [Ф.1 стр. 1510 + стр. 1520] 

Группа 2 – показатели, характеризующие финансовую устойчивость 

К-т концентрации 

собственного  

капитала  

Характеризует удельный вес собственного каптала в общей валюте 

нетто-баланса. КСК=Собственный капитал предприятия / Общая валю-

та нетто-баланса = [Ф.1 стр.1300] / [Ф.1 стр.1700] 

К-т концентрации 

заемного капитала  

Характеризует удельный вес заемных средств в общей валюте нетто-

баланса КЗК= Заемные средства / Общая валюта нетто-баланса =  

[Ф.1 стр.1700 – Ф.1 стр.1300] / [Ф.1 стр.1700] 

К- т финансовой  

зависимости 

Показатель обратный коэффициенту финансовой независимости. Пока-

зывает, какая сумма активов приходится на рубль собственных средств. 

КФК= Общая валюта нетто-баланса /Собственный капитал 

= [Ф.1 стр.1700] / [Ф.1 стр.1300] 
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К-т устойчивого  

финансирования 

Характеризует, какая часть активов баланса МСП сформирована за счет 

устойчивых источников. КУФ= Собственный капитал +Долгосрочные 

обязательства / Общая валюта нетто-баланса 

= [Ф.1 стр.1300+стр. 1410 + стр.1450] / [Ф.1 стр.1700]  

К-т финансовой  

независимости  

капитализированных 

источников 

Показывает какой удельный вес в долгосрочных источниках финанси-

рования занимает собственный капитал МСП.  

КФНКИ= Собственный капитал / Собственный капитал + Долгосрочные 

обязательства = [Ф.1 стр.1300] / [Ф.1 стр.1300+стр. 1410 + стр. 1450] 

К-т финансовой  

зависимости  

капитализированных 

источников 

Повышение уровня данного показателя с одной стороны означает уси-

ление зависимости от внешних кредиторов, а с другой – о степени фи-

нансовой надежности экономического субъекта и доверия к нему со 

стороны банков и населения. КФЗКИ = Долгосрочные обязательства / 

Собственный капитал + Долгосрочные обязательства = [Ф.1 стр.1410 + 

стр. 1450] / [Ф.1 стр.1300 + стр. 1410 + стр. 1450]  

К-т финансового  

леверижда  

(финансового риска)  

Характеризует объем заемных средств МСП на 1 руб. собственного капи-

тала. ФЛ = Заемный капитал / Собственный капитал  = [Ф.1 стр. 1700 – 

стр. 1300] / [Ф.1 стр. 1300] 

Группа 3 – система аналитических показателей рентабельности,  

которые характеризуют эффективность деятельности МСП 

Рентабельность  

активов (ROA) 

Показатель демонстрирует, насколько высока отдача от средств, вло-

женных в имущество МСП, какую прибыль приносит каждый рубль, 

инвестированный в активы МСП. 

Вариант 1 (расчет по прибыли от продаж) Рентабельность активов 

(ROA) = Прибыль от продаж/ Среднегодовая стоимость актива =  

[Ф.2 стр. 2110 – стр. 2120] / [(А0+А1)/2] 

Вариант 2 (расчет по чистой прибыли) Рентабельность активов (ROA) = 

Чистая прибыль/ Среднегодовая стоимость актива = = [Ф.2 стр. 2400] / 

[(А0+А1)/2] 

Где А0 и А1 – стоимость активов в базовом и отчетном периоде  

(Ф.1 стр. 1600) 

Рентабельность  

внеоборотных  

активов (ROAвн)  

Вариант 1 (расчет по прибыли от продаж) Рентабельность внеоборот-

ных активов (ROAвн)  = Прибыль от продаж/ Среднегодовая стоимость 

внеоборотных активов  = [Ф.2 стр. 2110 – стр. 2120] / [(ВНА0+ВНА1)/2] 

Вариант 2 (расчет по чистой прибыли) Рентабельность активов (ROA) = 

Чистая прибыль/ Среднегодовая стоимость актива = [Ф.2 стр. 2400] / 

[(ВНА0+ВНА1)/2],  

где ВНА0 и ВНА1 – стоимость внеоборотных активов в базовом и от-

четном периоде (Ф.1 стр. 1150 + стр. 1170) 

Рентабельность  

оборотных активов 

(ROобА) 

Вариант 1 (расчет по прибыли от продаж) Рентабельность оборотных 

активов (ROобА) = Прибыль от продаж/ Среднегодовая стоимость  

оборотных активов =  [Ф.2 стр. 2110 – стр. 2120] / [(ОбА0+ОбА1)/2] 

Вариант 2 (расчет по чистой прибыли) Рентабельность оборотных  

активов (RобА)  = Чистая прибыль / Среднегодовая стоимость оборотных 

актива = [Ф.2 стр. 2400] / [(ОбА0+ОбА1)/2] 

где ОбА0 и ОбА1 – стоимость оборотных активов в базовом и отчетном 

периоде (Ф.1 стр. 1210+ стр. 1230 + стр. 1250) 

Рентабельность  

собственного  

капитала (ROE)  

Рентабельность собственного капитала (ROE) = Чистая прибыль /  

Собственный капитал = [Ф.2 стр. 2400] / [(СК0+СК1)/2] 

где СК0 и СК1 – стоимость собственного капитала в базовом и отчетном 

периоде (Ф.1 стр. 1300) 
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Рентабельность  

заемного капитала 

(ROBC)  

Рентабельность заемного капитала (ROBC) = Чистая прибыль / 

Заемный капитал = [Ф.2 стр. 2400] / [(ЗК0+ЗК1)/2] 

где ЗК0 и ЗК1 – стоимость заемного капитала в базовом и отчетном  

периоде (Ф.1 стр. 1410 + стр. 1510) 

Рентабельность  

продаж (RTR)  

Вариант 1 (расчет по прибыли от продаж) = Прибыль от продаж /  

Выручка = Прибыль от продаж/ Среднегодовая стоимость внеоборотных 

активов = [Ф.2 стр. 2110 – стр. 2120] / [Ф.2 стр. 2110] 

Вариант 2 (расчет по чистой прибыли от продаж) = Чистая прибыль / 

Выручка = [Ф.2 стр. 2400] / [Ф.2 стр. 2110] 

Рентабельность 

производства (RТС)  

Вариант 1 (расчет по прибыли от продаж) = Прибыль от продаж /  

себестоимость (по совокупным затратам) = [Ф.2 стр. 2110 – стр. 2120] / 

[Ф.2 стр. 2120] 

Вариант 2 (расчет по чистой прибыли от продаж) = Чистая прибыль / 

Выручка = [Ф.2 стр. 2400] / [Ф.2 стр. 2120] 

Группа 4 - система аналитических показателей оборачиваемости применяется  

для оценки эффективности использования СМП имущества и источников его образования,  

а также для анализа деловой активности МСП 

Коэффициент  

оборачиваемости  

активов (КобА)  

Показатель характеризует сколько раз в течение отчетного периода 

МСП использовал средний остаток стоимости актива КобА = Выручка / 

Среднее значение актива = [Ф.2 стр. 2110] / [(А0+А1)/2] 

Где А0 и А1 – стоимость активов в базовом и отчетном периоде  

(Ф.1 стр. 1600) 

Коэффициент  

оборачиваемости  

внеоборотных  

активов (КобВН) 

Показатель характеризует сколько раз в течение отчетного периода 

МСП использовал средний остаток стоимости внеоборотных активов 

КобВН = Выручка / Среднее значение внеоборотный актив Выручка / 

Среднее значение внеоборотного актива = [Ф.2 стр. 2110] / 

[(ВНА0+ВНА1)/2] 

где ВНА0 и ВНА1 – стоимость внеоборотных активов в базовом  

и отчетном периоде (Ф.1 стр. 1150 + стр. 1170) 

Коэффициент 

оборачиваемости  

оборотных активов 

(КобОА)  

Показатель характеризует сколько раз в течение отчетного периода 

МСП использовал средний остаток стоимости оборотных активов  

КобОА = Выручка / Среднее значение оборотных актив = [Ф.2 стр. 2110] / 

[(ОбА0+ОбА1)/2] 

где ОбА0 и ОбА1 – стоимость оборотных активов в базовом и отчетном 

периоде (Ф.1 стр. 1210+ стр. 1230 + стр. 1250) 

Коэффициент  

оборачиваемости  

дебиторской  

задолженности 

(КобД)  

Показатель характеризует сколько раз в течение отчетного периода 

МСП использовал средний остаток стоимости дебиторской задолжен-

ности. КобД = Выручка / Средняя величина дебиторской задолженно-

сти = [Ф.2 стр. 2110] / [(ДЗ0+ДЗ1)/2 

где ДЗ0 и ДЗ1 – стоимость дебиторской задолженности в базовом  

и отчетном периоде (Ф.1 стр. 1230) 

Коэффициент  

оборачиваемости 

кредиторской  

задолженности 

(КобК)  

Аналитический показатель, характеризующий скорость погашения 

СМП долговых обязательств. КобК = Себестоимость продаж / Средняя 

величина кредиторской задолженности = [Ф.2 стр. 2120] / [(КЗ0+КЗ1)/2 

где КЗ0 и КЗ1 – стоимость кредиторской задолженности в базовом и 

отчетном периоде (Ф.1 стр. 1520) 

 

Таким образом, представленная методика экспресс-анализа позволяет сформировать 

аналитическое суждение об имущественном, финансовом положении и сложившихся резуль-

татов деятельности МСП. Методика экспресс-анализа МСП включает поэтапный процесс 
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реализации аналитических процедур в целях формирования аналитического суждения о фи-

нансовом положении и результатах деятельности для заинтересованных сторон.  

 

Список использованных источников 
1. Баулина, А. А. Концепция стейкхолдеров и их интересы в деятельности коммерческой 

организации / А. А. Баулина, Е. В. Никифорова // Вестник магистратуры. – 2015. – № 5-2 (44). – 
С. 24–25. 

2. Чепулянис, А. В. Методы и инструментарий экспресс-анализа финансовой (бухгал-
терской) отчетности при проведении аудиторской проверки / А. В. Чепулянис // Цифровая 
экономика: перспективы аудита и безопасности бизнеса : сб. ст. по материалам Всеросс. 
науч.-практич. конфер., Тюмень, 5 нояб. 2020 г. / отв. ред. Д. Л. Скипин. – Тюмень : Тюмен-
ский гос. ун-т, 2020. – С. 100–108.  

3. Кубарь, М. А. Методика экспресс-анализа финансового состояния сельскохозяй-
ственной организации / М. А. Кубарь, Д. А. Кириченко // Управленческий учет. – 2022. –  
№ 4-3. – С. 693–700.  

4. Шардан, С. К. Методика экспресс-анализа финансового состояния предприятия /  
С. К. Шардан, С. А. Аслаханова // Вестник Академии знаний. – 2022. – № 50 (3). – С. 351–354.  

5. Ковалев В. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия / В. В. Ковалев,  
О. Н. Волкова. – М.: Проспект, 2010. – 424 с. 

6.Правительство обозначило приоритеты развития сектора МСП до 2030 года [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/material/news/pravitelstvo_ 
oboznachilo_prioritety_razvitiya_sektora_msp_do_2030_goda.html. – Дата доступа: 02.11.2023. 

7. Федеральная служба государственной статистики Российской Федерации [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13223. – Дата досту-
па: 02.11.2023. 

 
 

УДК 657.3 
 

АНАЛИЗ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЗАТРАТ ПРИ РАБОТЕ НА МАРКЕТПЛЕЙСЕ 

 
Журавлевич А. В. 

Черноокая Е. В., к. э. н., доцент  

Белорусский государственный экономический университет, г. Минск, Республика Беларусь 
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С развитием электронной коммерции и появлением различных онлайн-платформ, таких 

как маркетплейсы, предпринимателям стало гораздо проще привлекать клиентов и реализо-
вывать свои товары и услуги. Маркетплейсы предлагают удобную платформу для продажи 
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товаров и связывают продавцов с широкой аудиторией покупателей. Однако вместе с пре-
имуществами работы через маркетплейсы возникают и определенные логистические затра-
ты. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты логистических затрат при работе че-
рез маркетплейсы и предложим некоторые рекомендации по их оптимизации. 

В данные затраты включены следующие факторы: 

1. Управление заказами (расходы по управлению личным кабинетом, приемом и обра-

боткой заказов, работа с отзывами). 

2. Упаковка и маркировка (затраты на тару, нанесение штрихкодов, QR кодов, кон-

трольных знаков). 

3. Хранение (хранение на сортировочных центрах и складах маркетплейсов). 

4. Доставка (от селлера на сортировочный центр, из сортировочного центра на склад 

МП, доставка до конечного покупателя). 

5. Возвраты (оплата стоимости обратной транспортировки, потери от испорченных  

товаров при возврате). 

6. Прочие (штрафы за превышение габаритов, штрафы за нарушение сроков поставки, 

штраф за отказ от поставки и т. п.). 

К факторам, влияющими на логистические затраты по маркетплейсам относятся: 

1. Способы расчета логистических затрат на разных маркетплейсах. 

На различных платформах способ расчета логистических затрат зависит от тарифика-

ции маркетплейса: на Wildberries – хранение тарифицируется по товарным категориям; на 

OZON – по объему и весу; на Яндекс.Маркет – по габаритам и весу. 

2. Схемы работы на меркетплейсе 

Здесь важно понимать, по какой из схем, FBS, FBO или DBS работает организация, так 

как каждая из схем имеет свои особенности. При работе по FBO имеют место высокие затра-

ты на хранение на маркетплейсе при низкой оборачиваемости. При FBS принцип работы 

аналогичен FBO, однако здесь добавляются затраты на обработку заказов в пункте приема.  

А DBS предполагает затраты на доставку товара каждому покупателю, нет эффекта масштаба. 

3. Способы выполнения логистических операций. 

Важно понимать следует ли привлекать стороннюю организацию (в виде фулфилмента) 

для работы, что, соответственно, влияет на расчет стоимости логистических затрат, или нет. 

Что касается отражения в финансовом учете, то все расходы отражаются записью  

Д44 К60 в графах: вознаграждение маркетплейса, международная перевозка и услуги пове-

ренного.  

Для примера расчета стоимости логистических затрат была составлена финансовая  

модель селлера. 

 

 
 

Рисунок 1 – Финансовая модель селлера 
 

 

Примечание: Источник – собственная разработка 
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В данной модели в графе «логистика до WB и др. расходы» рассчитывается процент транс-

портных расходов от селлера до сортировочного центра. Он может рассчитываться прямым мето-

дом, но, если данные затраты незначительны, тогда можно прибегнуть к коэффициентам, как в 

данной модели. В графе «логистика WB в бел. руб.» указано стоимостное значение данных затрат. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что логистические затраты при ра-

боте через онлайн платформы имеют большое значение. Анализ и расчет данного вида затрат 

может помочь при выборе схемы работы, а также рационального использования денежных 

средств на логистику. 
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Кибератаки становятся серьезной проблемой XXI века, глобальным вызовом всему 

обществу, несущим реальные угрозы и риски как для государства, так и для отдельно взятого 

субъекта. Вредоносные вмешательства в информационные системы субъектов хозяйствования 

могут парализовать целые отрасли, причинить вред многим организациям. В связи с этим 

Республика Беларусь не может оставаться безучастной и вынуждена на всех уровнях 

выстраивать защитные механизмы по обеспечению информационной безопасности 

государства и общества. 

В настоящее время процессы информатизации и обеспечения безопасности имеют 

существенное значение в деятельности бухгалтера, поэтому тематика кибербезопасности для 

него явлется очень актуальной, поскольку данные работники при выполнении своих 

трудовых функций в области бухгалтерского учета должны обладать соответствующими 

знаниями и навыками, позволяющими обеспечить защиту экономической информации при 

ее обработке. 

Цель исследования — обосновать важность соблюдения бухгалтерами основных 

принципов кибербезопасности в связи с возникновением новых цифровых угроз и рисков как 

на уровне отдельных субъектов хозяйствования, так и на уровне государства в целом. 

Основой исследования стали научные труды и публикации зарубежных, белорусских и 

российских авторов, нормативные правовые акты акты, статьи периодической печати, 

информация интернет-ресурсов [1–8]. Исследование публикаций в области исследуемой 

темы позволяет сделать вывод о том, что тема является актуальной, практически значимой, 

поскольку бухгалтеры при выполнении трудовых функций в современных условиях бизнес-

среды должны обеспечивать исполнение мер, направленных на реагирование на риски 

информационной безопасности по защите информации и обеспечению кибербезопасности. 

Умение работать с объемными информационными массивами и анализировать большие 

потоки инфоромации в условиях обеспечения информационной безопасности — один из 

основных профессиональных навыков бухгалтера [5, с. 172]. 

Существуют различные походы к определению кибербезопасности, но в основном под 

кибербезопасностью подразумевают набор процессов, передовых практик и технологий, 

которые помогают защитить критически важные системы и сети от потенциальных 

цифровых угроз. К киберпреступлениям относят несанкционированный доступ к информации, 

неправомерное завладение ей, разработку, использование либо распространение вредоносных 

программ, клевету, оскорбление, шпионаж и др. [1–4]. 

Одним из самых распространенных видов киберпреступлений является мошенничество 

и хищение денежных средств. В целом следует констатировать, что в последнее время 

количество киберугроз стремительно увеличивается на фоне роста цифровой экономики и 

геополитической напряженности [3]. 

Поскольку вопрос кибербезопасности касается каждой организации, у которой есть 

доступ в Интернет, возникла необходимость мгновенного реагирования на различные 

цифровые угрозы как на уровне отдельных субъектов хозяйствования, так и на уровне 

государства в целом. Ключевым драйвером белорусского рынка кибербезопасности являются 

законодательные изменения. Так, 14 февраля 2023 года Президент Республики Беларусь 

Александр Лукашенко подписал соответствующий указ [6]. Указ № 40 «О кибербезопасности» 

взаимосвязан с Концепцией информационной безопасности и направлен на дальнейшую 

реализацию ее положений. Таким образом, среди глобальных целей Республики Беларусь — 

формирование системы кибербезопасности, конкретизация функций и задач 

государственных органов и иных организаций является одной из главных задач государства 

на сегодняшний день. 

В век информационных технологий соблюдение кибергигиены является необходимым 

условием практически во всех сферах деятельности человека. В Республике Беларусь 
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регулярно выявляются случаи кибератак на различные белорусские организации и на этом 

фоне растут и их расходы на усовершенствование системы кибербезопасности [3; 8].  

Бухгалтерия занимает особое место среди целей хакеров. Ведь именно она причастна к 

информации, которая больше всего ценится. Это же, в свою очередь, делает бухгалтеров 

главной целью киберпреступников. Также особо уязвимы и организации, оказывающие 

бухгалтерские услуги, к нападению киберворов, ведь им клиенты предоставляют важную 

информацию, а взлом может нанести огромный вред клиентам, а также погубить репутацию 

организации, оказывающей бухгалтерские услуги. 

Почему же кибербезопасность бухгалтерского учета должна стоять в центре внимания? 

Во-первых, потому что практически все организации используют специализированное 

программное обеспечение для ведения бухгалтерского учета и, по данным Следственного 

комитета Республики Беларусь, вирусы-шифровальщики чаще всего атакуют корпоративный 

бизнес. Цель таких атак – получить выкуп за разблокировку сведений, хранящихся в 

бухгалтерии 1С, архивах. Хакеры пользуются небрежным отношением сотрудников к 

информационной безопасности (например, сотрудники на рабочих компьютерах открывают 

вложения, замаскированные под письма из налоговой, при этом антивирусы у них часто 

отключены). 

Во-вторых, сейчас идет тенденция к хранению информации в облаке, и бухгалтеры не 

проходят мимо всемирного тренда, ведь это удобно. Хоть хранение информации в облаке и 

облегчило доступность к данным бухгалтерского учета, оно также создало больше угроз, чем 

записи в обычной бумажной книге. Угрозы данным бухгалтерского учета обходятся дорого. 

Ведь кроме взлома, зачастую происходит и утечка информации, которую устранить еще 

сложнее. Украденные бухгалтерские данные обычно включают в себя номера счетов, детали 

транзакции, номера кредитных карт, банковские счета, имена пользователей, пароли, личную 

и конфиденциальную информацию. 

Поскольку данные бухгалтерского учета являются столь желанной целью 

киберпреступников, возникает вопрос, можно ли объединить кибербезопасность и 

бухгалтерскую деятельность? Ответ положителен, поскольку сектор кибербезопасности 

создает все более усовершенствованные программы и инструменты для защиты 

конфиденциальной информации. А как же бухгалтер может помочь усовершенствованию 

методов киберзащиты? В связи с этим появляется новое ответвление бухгалтерской 

деятельности. Например, уже выделяют так называемых бухгалтеров-криминалистов, 

которых обучают разбираться в данных, анализировать системы и процессы, а также 

исследовать технологии, используемые организациями. Эти навыки делают бухгалтеров-

криминалистов высококвалифицированными специалистами для расследований 

киберпреступлений. Бухгалтеры-криминалисты чаще всего работают с командой по 

кибербезопасности для расследований и составления отчетов финансовых потерь от 

кибератак. Финансовый опыт и умение анализировать данные помогают таким специалистам 

преобразовывать сложную информацию и снижать риски цифровых угроз. 

Киберпреступления являются всемирной угрозой и нужно принимать во внимание 

основные советы, способные помочь, в том числе и бухгалтерам, не допускать утечки 

информации. Для этого необходимо: 

– применять надежные пароли. К этому пункту относится несколько подпунктов. 

Например, всегда можно включать двухуровневую аутентификацию и с помощью этого 

усложнить задачу взлома. Нельзя использовать одинаковый пароль в разных местах, 

поскольку злоумышленникам создаются условия для получения доступа ко всем данным.  

В целом, необходимо чаще менять пароли, хотя бы раз в пару месяцев; 

– использовать лицензированные средства защиты. При этом не следует соблазняться 

бесплатными версиями таких программ, ведь при скачивании бесплатной антивирусной 

программы возникает риск скачать и сам вирус; 

– делать резервные копии документов. Ни одно электронное устройство не 

застраховано от внезапной остановки, в связи с этим теряются данные, которые не удалось 
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сохранить. Поэтому стоит копировать данные на переносимые носители, стоит использовать 

программы, которые делают это автоматически; 
– обучать работников, в частности, работников бухгалтерии, кибербезопасности. Также 

стоит разрабатывать политику кибербезопасности организации и повышать уровень знаний в 
этой области; 

– рассмотреть возможность перевода бухгалтерии на удаленные сервера, так 
называемые дата-центры, которые подходят для хранения информации. Еще одним плюсом 
этого является то, что на сервер можно зайти откуда угодно, даже если вы взяли работу на 
дом или в поездку [1–4; 7]. 

Таким образом, кибербезопасность играет важную роль в современном мире 
бухгалтерии. Поддержание безопасности данных и информационных систем стало 
неотъемлемой частью профессиональной ответственности бухгалтеров. В свете постоянно 
возрастающих угроз кибербезопасност, бухгалтерам необходимо быть готовыми к 
применению соответствующих мер предосторожности, чтобы защитить финансовую 
информацию своих организаций и клиентов. Обучение работников бухгалтерии, установка 
современных систем защиты, регулярный аудит и осведомленность о последних тенденциях 
в области кибербезопасности – все это является ключевыми компонентами эффективной 
стратегии защиты данных работниками бухгалтерии. Развитие навыков в области 
кибербезопасности поможет бухгалтерам не только защитить финансовые интересы своих 
организаций, но и поддержать доверие своих клиентов и партнеров. 

Мировой опыт свидетельствует, что крупнейшими проблемами использования 
эффективных средств борьбы с киберугрозами сегодня являются сложности их внедрения и 
интеграции, нехватка соответствующих специалистов (низкий уровень осознания ими 
проблем кибербезопасности), финансовых ресурсов, эффективных решений на рынке, 
поддержки со стороны системы руководства организаций. 

Система киберзащиты бухгалтерской информации – это комплекс мероприятий как на 
государственном уровне, так и на уровне отдельного субъекта хозяйствования, призванных 
гарантировать защиту бухгалтерской информации, как и автоматизированной системы 
ведения бухгалтерского учета в целом, от киберугроз. Одной из основных сложностей при 
борьбе с киберугрозами является и то, что, по данным различных источников, около 70 % 
организаций сегодня не имеют четкого плана реагирования на возможные опасности. 

Таким образом, сейчас в мире киберберугрозам подвергается значительная часть 
организаций, причем независимо от их размера и вида деятельности. Для минимизации 
негативного влияния киберугроз необходима комплексная система общих и специфических 
мероприятий организационного, технического, кадрового и юридического характера, что 
актуализирует необходимость дальнейших исследований, в том числе направленных на 
поиск критериев и оценки успешности внедрения мероприятий по защите бухгалтерской 
информации и обеспечения ее кибербезопасности. 
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Бюджетные организации по сравнению с организациями реального и финансового сек-

тора экономики функционируют с учетом большого количества особенностей, а именно, 

осуществляют свою финансово-хозяйственную деятельность в полном соответствии с 

утвержденными бюджетными сметами и сметами доходов и расходов внебюджетных 

средств; для большинства организаций функционирование осуществляется преимуществен-

но за счет бюджетных ассигнований; ведут бухгалтерский учет в соответствии с планом сче-

тов для бюджетных организаций; имеют существенные отличия в порядке формирования 

фонда оплаты труда. 

Бюджетные организации выполняют различные функции и подчиняются различным 

министерствам, поэтому при планировании, анализе и контроле различных аспектов их дея-

тельности необходимо учитывать особенности каждого вида непроизводственной сферы. 
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Исходя из этого, финансирование по кодам экономической классификации расходов будет 

специфично для каждой отдельной организации, но при этом сохраняются и общие статьи 

расходов. 

Каждое бюджетное учреждение получает ассигнование на выплату заработной платы 

по коду расходов 1 10 01 00 «Заработная плата рабочих и служащих» [1]. 

Заработная плата – вознаграждение за труд, которое наниматель обязан выплатить ра-

ботнику за выполненную работу в зависимости от ее сложности, количества, качества, усло-

вий труда и квалификации работника с учетом фактически отработанного времени, а также 

за периоды, включаемые в рабочее время [2]. 

Оплата труда работников бюджетных организаций производится на основе тарифной 

системы, включающей в себя базовую ставку и 18-разрядную тарифную сетку [3]. 

Заработная плата в свою очередь состоит из оклада, стимулирующих выплат и компен-

сирующих выплат. Оклад в свою очередь формируется путем умножения тарифного коэф-

фициента на базовую ставку. 

В заработной плате основной частью является оклад, а компенсирующие и стимулиру-

ющие выплаты, как правило, зависят от суммы оклада. 

Стимулирующие выплаты включают в себя: выплаты за стаж работы в бюджетных  

организациях, за специфику работы в отрасли (в частности, в ветеринарной деятельности),  

за сложность и напряженность, премии и т. д. 

Компенсирующие выплаты: доплаты за вредные и опасные условия труда, стаж в от-

расли, компенсация за неиспользованный отпуск, за работу в сверхурочное время, за совме-

щение профессий, за работу в ночное время и др. 

Анализ эффективности труда и заработной платы – актуальная тема для научных ис-

следований любой отрасли бюджетных учреждений. К сожалению, большинство их них про-

изводится на примере министерств здравоохранения и образования.  

Исследований деятельности организаций Министерства сельского хозяйства и продо-

вольствия, а именно, сортоиспытательных станций, инспекций по семеноводству, карантину 

и защите растений, ветеринарных центров и т. д., недостаточно, поэтому данное исследова-

ние будет посвящено организациям, подчиненным Министерству сельского хозяйства и про-

довольствия, а именно, ветеринарной лаборатории. 

Значение анализа труда и заработной платы обуславливается необходимостью посто-

янного определения резервов улучшения качества работы учреждений, чья деятельность свя-

зана с сельским хозяйством и продовольствием, повышения эффективности использования 

рабочей силы и эффективности расходования бюджетных средств, выделяемых на оплату 

труда работников системы организаций сферы сельского хозяйства [4]. 

В исследуемой ветеринарной лаборатории источником финансирования является об-

ластной бюджет. 

Согласно анализу отчета об исполнении бюджетной сметы, установлено, что на статью 

«Заработная плата рабочих и служащих» приходится 54,54 % расходов организации, что со-

ставляет более половины выделенного вышестоящим органом финансирования. 

При всех прочих условиях средняя заработная плата в организации составляет пример-

но 980 руб., что включает в себя заработную плату всех категорий персонала, при этом зара-

ботная плата работников, занятых основной деятельностью организации, а именно, проведе-

нием лабораторно-исследовательских работ, определением качества продуктов животного 

происхождения и т. д., невысока – в среднем, 760 руб. 

В заработной плате основной частью является оклад, а компенсирующие и стимулиру-

ющие выплаты зависят от суммы оклада. Анализ заработной платы исследуемой организа-

ции показал, что оклад занимает 44,4 % от общей суммы заработной платы, соответственно, 

остальные 55,6 % занимают компенсирующие и стимулирующие выплаты. В связи с этим 

было бы целесообразно увеличить долю оклада в структуре заработной платы. 

Для решения данной проблемы необходимо модернизировать тарифную сетку, исполь-

зуемую бюджетными организациями в настоящий момент как основу расчета оклада.  
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А именно: стоит найти минимальный тарифный коэффициент, который приведет при умно-

жении на базовую ставку к увеличению заработной платы. В настоящее время минимальная 

заработная плата законодательно установлена в размере 554 руб., а базовая ставка составляет 

235 руб. Исходя из этого можно сделать вывод, что минимальный тарифный коэффициент 

должен составлять 2,36. В настоящий момент он составляет 1 (единицу). Соответственно, 

последующие коэффициенты стоит увеличить пропорционально тарифной сетке, утвержден-

ной постановлением Совета Министров от 28.02.2019 № 138 «Об оплате труда работников 

бюджетных организаций» [5]. 

При использовании модернизированной тарифной сетки заработная плата в бюджетных 

организациях увеличится, что предполагает рост заинтересованности и повышение престиж-

ности работы в бюджетных учреждениях. 
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Аннотация. Внешнеэкономическая деятельность благоприятно влияет на экономиче-

ское развитие страны, поэтому государство для поддержания организации ввело нулевую 

ставку на налог на добавленную стоимость при экспортных операциях. Развитие цифрови-

зации в налоговом администрировании является одной из главных задач Федеральной нало-

говой службы Российской Федерации. В статье рассматриваются проблемы, которые мо-

гут возникнуть при подтверждении права на применение НДС 0 % и недостатки автома-

тизированных систем для подачи электронных деклараций налогоплательщиков. 

Ключевые слова: цифровизация, налогообложение, налоговое администрирование, 
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Четвертая промышленная революция никогда не сделает мир прежним. В современную 

жизни во все сферы внедряются цифровые технологии. И мировая экономическая система не 
стала исключением.  

Цифровизация в налоговом администрировании представляет собой создание автома-
тизированной системы для взаимодействия с налогоплательщиками, которая послужит спо-
собом улучшения налогового контроля, а для физических и юридических лиц – комфортным 
условием деятельности.  

21 ноября 2023 года глава ФНС Российской Федерации Даниил Вячеславович Егоров под-
вел итоги внедрения налоговой цифровизации за прошедший год. В нашей стране внедрили но-
вую систему платежей – Единый налоговый платеж. Помимо этого, благодаря внедрению авто-
матизации процессов объем налоговых проверок в России уменьшился почти в два раза. 

Внешнеэкономическая деятельность организаций положительно влияет на экономиче-
ское развитие стран. Поэтому государство осуществляют поддержку организаций, осуществ-
ляющих экспортные операции, и, например, в России для таких хозяйствующих субъектов 
установлена нулевая ставка НДС. Но в развивающихся условиях цифровизации возникают 
определенные проблемы, которые, конечно же, необходимо решать для эффективного осу-
ществления бизнеса и развития государства. 

Цель данной работы – выявление проблем подтверждения нулевой ставки в условиях 
организации и предложения по их устранению. 

Несомненно, для начала работы необходимо изучить порядок подтверждения нулевой 
ставки, прописанный Российским законодательством. Данная информация изложена в статье 
165 Налогового Кодекса Российской Федерации. Первое, что в ней описано – необходимые 
документы, подтверждающие право применять нулевую ставку, к которым относятся: 

1) контракт, заключенный сторонами сделки, в котором заключается информация о по-
ставке товаров за границу; 

2) заявление о ввозе товаров и уплате налогов с отметкой налогового органа импорти-
руемого государства для стран ЕАЭС или таможенная декларация, в которой отражена по-
метка о прохождения таможенного контроля, если товар экспортируется в другие страны; 

3) копии транспортных, товаросопроводительных и других документов, в которых от-
ражено количество провозимого товара; 

4) другие документы, предоставляемые в отдельных случаях [1]. 
С 2017 года налогоплательщик может не представлять в налоговый орган копии доку-

ментов, а предоставить их реестр по телекоммуникационным каналам в электронной форме, 
кроме копии контракта, которая должна быть представлена на бумажном носителе. Срок 
предоставления документов или реестров, подтверждающих право использовать нулевую 
ставку налога на добавленную стоимость, составляет 180 дней с момента помещения про-
дукции под таможенные процедуры.  

Несмотря на то, что автоматизированные системы направлены на комфортную дея-
тельность налогоплательщика, они могут сдавать сбои и приносить проблемы.  
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Первая проблема, которая возникает при подтверждении нулевой ставки НДС – услож-

нение получения льготы при экспорте товаров в государства – члены Евразийского экономи-

ческого союза. Она заключается в том, что при отправлении товара в третьи страны для под-

тверждения НДС 0% нужно просто подать таможенную декларацию и декларацию по НДС. 

В случае со странами ЕАЭС экспортер зависит от импортера: для подтверждения нулевой 

ставки российская компания должна дождаться заявления о ввозе товаров и подтверждаю-

щих документов об уплате косвенных налогов от покупателя. 

В условиях цифровизации ФНС уже предложил пути решения устранения данной про-

блемы. На данный момент разрабатывается проект трансграничного документооборота.  

Механизм представил Алексей Касянюк – начальник управления камерального контроля 

службы (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Механизм отслеживания права на НДС 0 %  

для экспортера через трансграничный документооборот 

 

В Российской Федерации Федеральной налоговой службой была разработана и внедре-

на автоматизированная система контроля за возмещением НДС – «АСК НДС». Составляю-

щие данного программного обеспечения изображены на рисунке 2. 

 
 

Рисунок 2 – Компоненты автоматизированной системы  

контроля за возмещением НДС «АСК НДС» 
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С 1 февраля 2018 года ФНС Российской Федерации с целью повышения контроля за 

возмещением НДС внедрила новейшую автоматизированную систему «АСК НДС-3», в ко-

торой каждую неделю осуществляется процесс сопоставления счет-фактур продавца и поку-

пателя, вычеты НДС с начисленным налогом и платежками по банку. Но в данной системе 

выявлены недостатки, которые требуют к себе внимания и решения [2]. 

«АСК НДС-3» выявляет расхождения в налоговой декларации – несоответствия пред-

ставленных сведений и операций налогоплательщика и его контрагента. Расхождения имеют 

два вида: «Проверка НДС» и «Разрыв». «Проверка НДС» – расхождение по завышенному 

вычету, то есть сумма НДС у импортера больше, чем у экспортера, при условии, что сведе-

ния в счет-фактурах одинаковые. «Разрыв» – расхождение представленных счет-фактур по-

купателя и заказчика либо полное отсутствие сведений по операции у контрагента. По дан-

ным недочетам представитель налоговой инспекции имеет право запросить дополнительные 

документы, которые декларант должен прислать вместе с квитанцией в электронной форме в 

течение шести дней. При этом автотребования могут содержать в себе множество расхожде-

ний, на которые, несомненно, шести рабочих дней может не хватить. Важно учесть, что про-

дление этого срока не предусмотрено. Поэтому, при усовершенствовании автоматизирован-

ной системы необходимо рассмотреть вопрос о возможности продления срока обработки 

всех расхождений в автотребованиях и предоставления дополнительных документов для 

подтверждения сумм НДС.  

Также в последнее время налоговые органы для устранения всех расхождений настаи-

вают на подаче уточненной декларации по не установленным Налоговым кодексом основа-

ниям. К примеру, налогоплательщику приходится пересдавать декларацию из-за неправиль-

ного указания кода операции в книгах покупок и продаж.  

Еще одной проблемой подтверждения нулевой ставки с помощью автоматизированной 

системы «АСК НДС-3» является увеличение затраты на внедрение данного программного 

обеспечения. Для установки автоматизированного комплекса и системы электронной базы 

данных, а также для пользования услугами связи и Интернета необходимы дополнительные 

затраты. Плюсом ко всему для правильного и комфортного пользования «АСК НДС-3» без-

условно необходимо обучение персонала предприятия, которое, несомненно, платное.  

Во внешнеэкономической деятельности есть одна особенность, связанная с применени-

ем ставки налога на добавленную стоимость. Связана она с продажей товара физическим ли-

цам. Продажа в розницу лицу, которое будет использовать продукцию в личных целях, се-

мейных и тому подобное, но не для предпринимательской деятельности, не входит в пере-

чень операций, прописанных в приложении № 18 к Договору о ЕАЭС. Тем самым, в данной 

ситуации экспортер может применить только 20 % или 10 % [3].  

Цифровизация в Российской Федерация не стоит на месте, что свидетельствует тот 

факт, что с 1 января 2024 года налогоплательщики будут подтверждать право применения 

нулевой ставки только в электронном виде, в отличие от настоящего времени, когда копию 

договора с контрагентом предоставляется на бумажном носителе. Исходя из этих изменений 

для того, чтобы улучшить комфортность взаимодействия налогового органа и налогопла-

тельщика, с целью уменьшения совершения ошибок, опечаток и несоответствий, предпри-

нимателями «Опоры России» представили проект «Офис экспортер». Он представляет собой 

систему подготовки реестров декларации, в которой любой хозяйствующий субъект может 

задать интересующие вопросы сотрудникам налогового органа [2]. 

Проблема данного сервиса – отсутствие какой-либо нормативно-законодательной базы 

для регулирования вопроса об переговорном взаимодействии налогоплательщика и налого-

вого органа: срок ответа налоговиков на обращение, формат вопросов, ответственность экс-

портера и обязанность ответа на обращение. Система требует доработок в этой части: разра-

ботку и внедрение практики формата общения, сроков обмена информацией, закрепление 

правового статуса реестров данного сервиса. Решение этой проблемы послужит толчком в 

реализации автоматизированной системы и в соблюдении соотношения законодательства и 

прав налогоплательщиков. 
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Целью цифровизации в налоговой сфере является создание комфортных условий  

деятельности организаций и взаимодействия налогоплательщика с налоговыми органами. Но, как 

мы видим из анализа ситуации в настоящее время, для ее достижения нужно преодолеть препят-

ствия и проделать еще много работы над исправлением ошибок в автоматизированных системах.  

Совершенствование инновационных технологий для подтверждения права применения 

нулевой ставки налога на добавленную стоимость даст возможность облегчить процесс 

налогового контроля как для налоговых органов, так и для налогоплательщика и снизить 

налоговые риски, что в последствии повысит эффективность налоговой системы страны. 
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Аннотация. Вопрос государственного регулирования ценообразования является одним 

из главных вопросов в экономике страны. В Республике Беларусь ценовое регулирование осу-

ществляется в сооветствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 

19 октября 2022 года № 713 «О системе регулирования цен». Постановление оказывает су-

щественное влияние на деятельность субъектов торговли и на размер налоговых поступле-

ний в бюджет, изменение которых рассмотрено в данной статье. 
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Annotation.The issue of state regulation of pricing is one of the main issues in the country's 

economy. In the Republic of Belarus, price regulation is carried out by Resolution No. 713 “On the 
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tivities of trade entities and on the amount of tax revenues to the budget, changes in which are dis-

cussed in this article. 
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Государственное регулирование цен представляет собой воздействие на процессы 

установления и применения цен со стороны субъектов ценообразования, осуществляющих 

регулирование цен. 

19 октября 2022 года было принято постановление Совета Министров Республики  

Беларусь № 713 «О системе регулирования цен» (далее – Постановление № 713), которое 

установило предельные надбавки на товары, производимые (ввозимые) или реализуемые на 

внутренний рынок Республики Беларусь, указанные в Перечне регулируемых потребитель-

ских товаров к этому постановлению. Перечень охватывает около 370 товарных групп,  

а размер предельных надбавок варьируется от 15 % до 60 %. Постановление № 713 распростра-

няется только на те категории товаров, которые указаны в Перечне к этому постановлению.  

Как Постановление № 713 повлияло на работу субъектов торговли? 

Помимо расходов на приобретение товаров, магазины несут накладные расходы. Тор-

говая надбавка необходима не только для того, чтобы получать прибыль, но и для покрытия 

этих расходов. Для определения эффективности работы необходимо рассчитать рентабель-

ность на единицу товара, которая равна прибыли на единицу товара, деленной на покупную 

стоимость единицы товара. Помимо этого, рентабельность можно рассчитать, как разницу 

между торговой надбавкой и процентом распределения накладных расходов. Исходя из это-

го, можно сделать вывод, что товарные позиции с надбавкой менее процента распределения 

накладных расходов будут убыточными. В примере процент распределения накладных рас-

ходов равен 20,22 %, общая сумма приобретаемых товаров равна 19 170,00 руб. Таким обра-

зом, товарные позиции с надбавкой 15 % являются убыточными, так как торговая надбавка 

ниже процента распределения накладных расходов, следовательно, даже если продать все 

закупленное количество, мы не сможем покрыть накладные расходы. 

Для составления безубыточного плана закупок, можно ввести такой показатель, как 

процент от общей суммы продаж. Помимо этого, можно добиться необходимого процента 

накладных расходов. Зная, что размер рентабельности можно найти через разность между 

торговой надбавкой и процентом распределения накладных расходов, а также зная о том, что 

минимальная торговая надбавка составляет 15 %, можно принять процент накладных расхо-

дов равным этой надбавке. Тогда необходимое количество закупок будет рассчитываться по 

следующим формулам: 

 

% от общей суммы продаж = сумма проданных товаров одного наименования /общая 

сумма продаж.              (1) 

 

Общая сумма приобретения товаров = сумма накладных расходов / % накладных  

расходов.              (2) 

 

Необходимая сумма приобретения по каждому наименованию товара = % от общей 

суммы продаж * общая сумма приобретения.         (3) 

 

Необходимое количество товара = как необходимая сумма приобретения наименования 

товара/покупная цена единицы товара.                 (4) 

 

При принятии процента накладных расходов равным 15 %, общая сумма приобретае-

мых товаров будет равна 25843,36 руб. Исходя из этой суммы делаются последующие расче-

ты, результатом которых является то, что даже ранее убыточные товарные позиции смогут 

принести минимальную прибыль, но при условии, что все закупленное количество будет 

продано. 

Как уже было сказано ранее, для субъекта торговли ограничение надбавок может при-

вести к значительному снижению прибыли или даже появлению убытков, однако при гра-

мотном планировании деятельности такое влияние снижается. 



95 

Влияние на государство оценивается несколько сложнее. Торговая надбавка влияет на 

размер получаемой прибыли, а от ее размера зависит величина налога на прибыль и НДС. 

Рассмотрим изменение налоговых поступлений в результате введения Постановления № 713. 

В таблице 1 представлен расчет налога на прибыль на единицу товара. В примере процент 

распределения накладных расходов также равен 20,22 %. Таким образом, при продаже всех 

закупленных товаров необходимо будет уплатить в бюджет 493,93 руб. 

 

Таблица 1 – Расчет налога на прибыль при прежних торговых надбавках 

Наименова-

ние 

Цена за 

1 ед., 

без 

НДС 

Торго-

вая 

надбав-

ка 

Сумма 

надбав-

ки 

Роз-

ничная 

цена без 

НДС 

Сумма 

наклад-

ных рас-

ходов  

на ед. 

При-

быль  

на ед. 

товара 

Налог 

на при-

быль, 

18 % 

Кол-

во 

Общая 

сумма 

налога 

на при-

быль, 

18 % 

Вафли, 1 кг 11,00 50 % 5,50 16,50 2,22 3,28 0,59 80 47,17 

Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 1,82 –0,47 0,00 200 0,00 

Зефир, 1 кг 12,00 50 % 6,00 18,00 2,43 3,57 0,64 70 45,02 

Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 1,01 –0,26 0,00 450 0,00 

Мороженое,  

1 шт 
1,50 50 % 0,75 2,25 0,30 0,45 0,08 1000 80,40 

Мука пше-

ничная, 2 кг 
2,00 30 % 0,60 2,60 0,40 0,20 0,04 150 5,28 

Мыло туалет-

ное, 150 г 
2,50 60 % 1,50 4,00 0,51 0,99 0,18 150 26,85 

Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 2,02 –0,52 0,00 300 0,00 

Средство для 

мытья посуды, 

1л 

10,00 60 % 6,00 16,00 2,02 3,98 0,72 65 46,54 

Сыр твердый, 

1 кг 
12,00 40 % 4,80 16,80 2,43 2,37 0,43 200 85,44 

Сырок глази-

рованный,  

1 шт 

0,90 50 % 0,45 1,35 0,18 0,27 0,05 750 36,18 

Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,40 –0,10 0,00 500 0,00 

Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,20 –0,05 0,00 100 0,00 

Яблоко  

зеленое, 1 кг 
2,00 40 % 0,80 2,80 0,40 0,40 0,07 500 35,60 

Яблоко  

красное, 1 кг 
4,00 40 % 1,60 5,60 0,81 0,79 0,14 600 85,44 

Итого 
     

14,88 2,93 
 

493,93 

 

Проведем аналогичные расчеты с предельными торговыми надбавками (таблица 2). 

Расчеты аналогичны проведенным на рисунке 1. С 1 января 2023 года ставка налога  

на прибыль была увеличена с 18 % до 20 %. Общая сумма налога на прибыль составляет 

231,45 руб. по ставке 18 % и 257,16 руб. по ставке 20 %. Такое снижение особенно заметно в 

масштабах государства, поэтому уменьшение налоговых поступлений в бюджет будет ощутимо. 
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Таблица 2 – Расчет налога на прибыль с новыми торговыми надбавками 

Наименование 

Цена за 

1 ед., без 

НДС 

Тор-

говая 

надба

вка 

Сум-

ма 

надба

вки 

Роз-

нич-

ная 

цена 

без 

НДС 

Сумма 

накла

дных 

расхо-

дов на 

ед. 

При-

быль 

на ед. 

това-

ра 

Налог 

на 

при-

быль, 

18 % 

Налог 

на 

при-

быль, 

20 % 

Кол-

во 

Об-

щая 

сум-

ма 

нало-

га на 

при-

быль, 

18 % 

Об-

щая 

сум-

ма 

нало-

га на 

при-

быль, 

20 % 

Вафли, 1 кг 11,00 40 % 4,40 15,40 2,22 2,18 0,39 0,44 80 31,33 34,81 

Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 1,82 –0,47 0,00 0,00 200 0,00 0,00 

Зефир, 1 кг 12,00 40 % 4,80 16,80 2,43 2,37 0,43 0,47 70 29,90 33,23 

Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 1,01 –0,26 0,00 0,00 450 0,00 0,00 

Мороженое, 1 шт 1,50 30 % 0,45 1,95 0,30 0,15 0,03 0,03 1000 26,40 29,33 

Мука пшеничная, 

2 кг 
2,00 25 % 0,50 2,50 0,40 0,10 0,02 0,02 150 2,58 2,87 

Мыло туалетное, 

150 г 
2,50 35 % 0,88 3,38 0,51 0,37 0,07 0,07 150 9,98 11,08 

Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 2,02 –0,52 0,00 0,00 300 0,00 0,00 

Средство для  

мытья посуды, 1л 
10,00 35 % 3,50 13,50 2,02 1,48 0,27 0,30 65 17,29 19,21 

Сыр твердый,  

1 кг 
12,00 30 % 3,60 15,60 2,43 1,17 0,21 0,23 200 42,24 46,94 

Сырок глазиро-

ванный, 1 шт 
0,90 30 % 0,27 1,17 0,18 0,09 0,02 0,02 750 11,88 13,20 

Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,40 –0,10 0,00 0,00 500 0,00 0,00 

Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,20 –0,05 0,00 0,00 100 0,00 0,00 

Яблоко зеленое,  

1 кг 
2,00 30 % 0,60 2,60 0,40 0,20 0,04 0,04 500 17,60 19,56 

Яблоко красное, 

1 кг 
4,00 30 % 1,20 5,20 0,81 0,39 0,07 0,08 600 42,24 46,94 

Итого 
     

7,08 1,53 1,70 
 

231,45 257,16 

 

Предположим, что торговое предприятие планирует свою деятельность так, чтобы не 

нести убытков. Процент распределения накладных расходов равен 15 %. Необходимое коли-

чество является безубыточным. Проведем новый расчет сумм налога на прибыль  

(таблица 3). В таблице 3 видно, что сумма налога на прибыль по ставке 18 % и 20 % увели-

чилась, однако она все равно ниже той, которая была до введения Постановления № 713. 

Общая сумма налога на прибыль по ставке 18 % составляет 421,98 руб. и 468,87 руб. по став-

ке 20 %. Размер налога гораздо ближе к тому, который был до введения предельных торго-

вых надбавок, однако он ниже уровня до Постановления № 713. Поэтому можно считать, что 

введение предельных торговых надбавок негативно повлияло на объем поступлений в бюд-

жет по налогу на прибыль. 
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Таблица 3 – Расчет налога на прибыль при безубыточном количестве продаж 

Наименование 

Цена 

за 1 

ед., без 

НДС 

Торго-

вая 

надбав

ка 

Сумма 

надбав

ки 

Роз-

ничная 

цена без 

НДС 

Сумма 

наклад-

ных 

расхо-

дов на 

ед. 

При-

быль 

на ед. 

товара 

Налог 

на 

при-

быль, 

18 % 

Налог 

на 

при-

быль, 

20 % 

Необхо-

димое 

количе-

ство 

Общая 

сумма 

налога 

на 

при-

быль, 

18 % 

Общая 

сумма 

налога 

на 

при-

быль, 

20 % 

Вафли, 1 кг 11,00 40 % 4,40 15,40 1,65 2,75 0,50 0,55 84 41,58 46,20 

Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 1,35 0,00 0,00 0,00 185 0,00 0,00 

Зефир, 1 кг 12,00 40 % 4,80 16,80 1,80 3,00 0,54 0,60 49 26,46 29,40 

Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 0,75 0,00 0,00 0,00 632 0,00 0,00 

Мороженое, 1 шт 1,50 30 % 0,45 1,95 0,23 0,23 0,04 0,05 2694 109,11 121,23 

Мука пшеничная,  

2 кг 
2,00 25 % 0,50 2,50 0,30 0,20 0,04 0,04 1036 37,30 41,44 

Мыло туалетное,  

150 г 
2,50 35 % 0,88 3,38 0,38 0,50 0,09 0,10 221 19,89 22,10 

Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 1,50 0,00 0,00 0,00 248 0,00 0,00 

Средство для мытья 

посуды, 1л 
10,00 35 % 3,50 13,50 1,50 2,00 0,36 0,40 25 9,00 10,00 

Сыр твердый, 1 кг 12,00 30 % 3,60 15,60 1,80 1,80 0,32 0,36 78 25,27 28,08 

Сырок глазирован-

ный, 1 шт 
0,90 30 % 0,27 1,17 0,14 0,14 0,02 0,03 2694 65,46 72,74 

Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,30 0,00 0,00 0,00 595 0,00 0,00 

Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,15 0,00 0,00 0,00 2360 0,00 0,00 

Яблоко зеленое, 1 кг 2,00 30 % 0,60 2,60 0,30 0,30 0,05 0,06 944 50,98 56,64 

Яблоко красное, 1 кг 4,00 30 % 1,20 5,20 0,60 0,60 0,11 0,12 342 36,94 41,04 

Итого 
     

11,51 2,07 2,30 
 

421,98 468,87 

 

Еще один налог, который зависит от размера прибыли – налог на добавленную стои-

мость. Проведем расчеты по размерам поступлений НДС по ценам, действующим до введе-

ния Постановления № 713 (таблица 4). Итого сумма по всем проданным товарам составляет  

5 073,00 руб. 

 

Таблица 4 – Расчет НДС при прежних торговых надбавках 

Наименование 

Цена за 
1 ед., 
без 

НДС 

Торго-
вая 
над-

бавка 

Сумма 
надбавки 

Розничная 
цена без 

НДС 

Сумма НДС 
на ед., став-
ка – 20 % 

Коли- 
чество 

Сумма 
НДС, 
всего 

Вафли, 1 кг 11,00 50 % 5,50 16,50 3,30 80 264,00 
Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 2,07 200 414,00 

Зефир, 1 кг 12,00 50 % 6,00 18,00 3,60 70 252,00 
Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 1,15 450 517,50 

Мороженое, 1 шт 1,50 50 % 0,75 2,25 0,45 1000 450,00 
Мука пшеничная, 2 кг 2,00 30 % 0,60 2,60 0,52 150 78,00 
Мыло туалетное, 150 г 2,50 60 % 1,50 4,00 0,80 150 120,00 
Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 2,30 300 690,00 

Средство для мытья посуды, 1л 10,00 60 % 6,00 16,00 3,20 65 208,00 
Сыр твердый, 1 кг 12,00 40 % 4,80 16,80 3,36 200 672,00 
Сырок глазированный, 1 шт 0,90 50 % 0,45 1,35 0,27 750 202,50 
Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,46 500 230,00 
Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,23 100 23,00 
Яблоко зеленое, 1 кг 2,00 40 % 0,80 2,80 0,56 500 280,00 
Яблоко красное, 1 кг 4,00 40 % 1,60 5,60 1,12 600 672,00 
Итого 

    
23,39 

 
5073,00 
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Проведем расчеты с применением предельных торговых надбавок (таблица 5). Итого 

сумма НДС составила 4 781,35 руб., что значительно ниже уровня до введения Постановле-

ния № 713. 

 

Таблица 5 – Расчет НДС после введения Постановления № 713 

Наименование 
Цена за 
1 ед., без 

НДС 

Торговая 
надбавка 

Сумма 
над-

бавки 

Рознич-
ная цена 
без НДС 

Сумма 
НДС  
на ед., 

ставка – 
20 % 

Ко-
личе-
ство 

Сумма 
НДС, 
всего 

Вафли, 1 кг 11,00 40 % 4,40 15,40 3,08 80 246,40 
Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 2,07 200 414,00 
Зефир, 1 кг 12,00 40 % 4,80 16,80 3,36 70 235,20 
Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 1,15 450 517,50 
Мороженое, 1 шт 1,50 30 % 0,45 1,95 0,39 1000 390,00 
Мука пшеничная, 2 кг 2,00 25 % 0,50 2,50 0,50 150 75,00 
Мыло туалетное, 150 г 2,50 35 % 0,88 3,38 0,68 150 101,25 
Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 2,30 300 690,00 
Средство для мытья посуды, 1л 10,00 35 % 3,50 13,50 2,70 65 175,50 
Сыр твердый, 1 кг 12,00 30 % 3,60 15,60 3,12 200 624,00 
Сырок глазированный, 1 шт 0,90 30 % 0,27 1,17 0,23 750 175,50 
Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,46 500 230,00 
Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,23 100 23,00 
Яблоко зеленое, 1 кг 2,00 30 % 0,60 2,60 0,52 500 260,00 
Яблоко красное, 1 кг 4,00 30 % 1,20 5,20 1,04 600 624,00 
Итого 

    
21,83 

 
4781,35 

 

Проведем расчеты при ситуации, когда субъект торговли работает без убытков  

(таблица 6). Очевидно, что за счет увеличения продаж сумма НДС также увеличилась: теперь 

она составляет 6 425,66 руб. Таким образом, если субъекты торговли будут планировать 

свою деятельность так, чтобы не нести убытков, общее поступление НДС в бюджет может 

значительно увеличиться.  

 

Таблица 6 – Расчет НДС при безубыточном количестве продаж 

Наименование 
Цена за  
1 ед., без 

НДС 

Торго-
вая 

надбав
ка 

Сум-
ма 

надба
вки 

Рознич-
ная цена 
без НДС 

Сумма 
НДС на 

ед., ставка 
– 20 % 

Необхо-
димое 

количе-
ство 

Сумма 
НДС, 
всего 

Вафли, 1 кг 11,00 40 % 4,40 15,40 3,08 84 258,72 
Говядина, 1 кг 9,00 15 % 1,35 10,35 2,07 185 382,95 
Зефир, 1 кг 12,00 40 % 4,80 16,80 3,36 49 164,64 
Курица, 1 кг 5,00 15 % 0,75 5,75 1,15 632 726,80 
Мороженое, 1 шт 1,50 30 % 0,45 1,95 0,39 2694 1050,66 
Мука пшеничная, 2 кг 2,00 25 % 0,50 2,50 0,50 1036 518,00 
Мыло туалетное, 150 г 2,50 35 % 0,88 3,38 0,68 221 149,18 
Свинина, 1 кг 10,00 15 % 1,50 11,50 2,30 248 570,40 
Средство для мытья посуды, 1л 10,00 35 % 3,50 13,50 2,70 25 67,50 
Сыр твердый, 1 кг 12,00 30 % 3,60 15,60 3,12 78 243,36 
Сырок глазированный, 1 шт 0,90 30 % 0,27 1,17 0,23 2694 630,40 
Творог, 400 г 2,00 15 % 0,30 2,30 0,46 595 273,70 
Хлеб, 1 шт 1,00 15 % 0,15 1,15 0,23 2360 542,80 
Яблоко зеленое, 1 кг 2,00 30 % 0,60 2,60 0,52 944 490,88 
Яблоко красное, 1 кг 4,00 30 % 1,20 5,20 1,04 342 355,68 
Итого 

    
21,83 

 
6425,66 
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Проведем анализ общей суммы налогов до и после введения Постановления № 713.  

Сумма до введения предельных торговых надбавок будет равна: 493,93 + 5 073,00 =  

5 566,93 руб. 

Сумма после введения предельных торговых надбавок будет равна: 231,45 + 4 781,35 =  

5 012,80 руб. или 257,16 + 4 781,35 = 5 038,21 руб. 

Сумма после введения предельных торговых надбавок при условии безубыточности 

продаж: 421,98 + 6 425,66 = 6 847,64 руб. или 468,87 + 6 425,66 = 6 894,53 руб. 

Как можно заметить, после введения Постановления № 713 суммы уплачиваемых нало-

гов при том же объеме продаж значительно уменьшились. При безубыточном объеме продаж 

суммы налогов, наоборот, значительно увеличились. Таким образом, можно сделать вывод, 

что при увеличении количества продаж за счет снижения цен субъекты торговли суммарно 

будут уплачивать больше налогов, что выгодно государству. 

Представитель МАРТ Иван Вежновец отметил также, что инфляция в нынешнем году 

имеет минимальное значение за всю историю Беларуси: так получилось благодаря ряду фак-

торов, в том числе из-за введения регулирования. Вместе с тем на предприятия выросла ад-

министративная нагрузка. Тем не менее бизнес уже подстроился под постановление. 

Также в МАРТ заметили, что по сравнению с периодом до введения ценового регули-

рования финансовое состояние организаций ухудшилось. На это, по словам Ивана Вежновца, 

повлияли разные факторы, не только ценовое регулирование, а также, например, тот факт, 

что потребители стали выбирать более дешевые товары. 

В краткосрочной перспективе действие постановления № 713 сохранится, при этом 

возможны корректировки документа. Таким образом, можно сделать вывод, что Постановле-

ние № 713 в целом положительно повлияло на экономику страны. 
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Актуальность выбранной темы заключается в том, что обесценение – это один из осно-

вополагающих аспектов учета основных средств любой организации, помогающий соответ-

ствовать современным экономическим тенденциям. 

Обесценение основного средства – это отражение в бухгалтерском учете уменьшения 

стоимости объекта основных средств в размере превышения остаточной стоимости основно-

го средства над его возмещаемой стоимостью при наличии документального подтверждения 

признаков обесценения основного средства и возможности достоверного определения суммы 

обесценения [1, c.74]. 

К признакам обесценения основных средств относятся: 

1) значительное (более чем на 20 процентов) уменьшение текущей рыночной стоимо-

сти основного средства; 

2) существенные изменения в технологической, рыночной, экономической среде, в ко-

торой функционирует организация; 

3) увеличение рыночных процентных ставок; 

4) существенное изменение способа использования основного средства; 

5) физическое повреждение основного средства; 

6) иные признаки обесценения основного средства. 

При наличии признаков обесценения основного средства определяется его возмещаемая 

стоимость на конец отчетного периода как наибольшая из текущей рыночной стоимости основ-

ного средства за вычетом предполагаемых расходов, непосредственно связанных с его реализа-

цией, и приведенная (дисконтированная) стоимость будущих денежных потоков от использова-

ния основного средства и его выбытия по окончании срока полезного использования. 

Для определения приведенной (дисконтированной) стоимости будущих денежных по-

токов от использования основного средства и его выбытия по окончании срока полезного 

использования, ставка дисконтирования умножается на сумму будущих денежных потоков 

от использования основного средства и его выбытия по окончании срока полезного исполь-

зования, определенную для периода не более 5 лет. 

Ставка дисконтирования определяется исходя из текущих рыночных оценок временной 

стоимости денежных средств и рисков, характерных для основного средства. В качестве 

ставки дисконтирования может использоваться ставка рефинансирования, устанавливаемая 

Национальным банком Республики Беларусь [2]. 

По решению руководителя организации в бухгалтерском учете на конец отчетного пе-

риода может отражаться сумма восстановления обесценения основного средства в пределах 

накопленной суммы обесценения данного основного средства, при условии, что в отчетном 

периоде признаки обесценения прекращают иметь место.  

Обесценение основных средств отражается на отдельном субсчете счета 02 «Амортиза-

ция основных средств». Основными бухгалтерскими проводками, связанными с обесценени-

ем основных средств, будут являться проводки, указанные в таблице 1. 
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Таблица 1 – Основные бухгалтерские проводки, связанные с обесценением основных 

средств 

Содержание хозяйственной операции Дебет Кредит 

1 Отражена сумма обесценения основного средства, учиты-

ваемого по первоначальной стоимости   

91 02/обесценение 

2 Отражена сумма восстановления обесценения основного 

средства, учитываемого по первоначальной стоимости   

02/обесценение 91 

3 Отражена сумма обесценения основного средства в пре-

делах имеющегося остатка добавочного фонда по данному 

основному средству, образовавшегося в результате ранее 

проведенных переоценок данного основного средства 

83 02/обесценение 

4 Отражена сумма восстановления обесценения основного 

средства, учитываемого по переоцененной стоимости с 

применением обесценения: 

    4.1 на сумму восстановления обесценения основного 

средства, ранее отраженную на счете 91 

    4.2 на оставшуюся сумму восстановления обесценения 

основного средства 

 

 

 

 

02/обесценение 

 

02/обесценение 

 

 

 

 

91 

 

83 
 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 

В бухгалтерском балансе информация об остатках основных средств отражается в 

строке 110 по остаточной стоимости. Под остаточной стоимостью основных средств понима-

ется разница между их первоначальной (переоцененной) стоимостью и накопленными по 

ним суммами амортизации и обесценения [3]. 

Обесценение долгосрочных активов регулирует МСФО (IAS) 36 «Обесценение акти-

вов». Аналога в НСБУ Республики Беларусь на данный момент нет, что является значитель-

ным отличием в учете активов по белорусским и международным правилам. Главной целью 

данного стандарта МСФО является – не допустить завышение балансовой стоимости вне-

оборотных (долгосрочных) активов. 

Балансовая стоимость – это первоначальная стоимость за вычетом амортизации.  

Согласно МСФО 36 «Обесценение активов», актив не может отражаться в отчете о финансо-

вом положении в сумме большей, чем его возмещаемая стоимость.  

МСФО 36 «Обесценение активов» содержит подробные требования к раскрытию ин-

формации в финансовой отчетности и особое внимание уделяется информации о выявленных 

убытках от обесценения активов, поскольку отчетность, составленная в соответствии с 

МСФО, предназначается главным образом для внешних пользователей.  

Для более легкого раскрытия информации международные стандарты рекомендуют 

представлять информацию по виду активов.  

Для каждой группы активов компании необходимо раскрывать следующую информацию: 

– сумму убытков от обесценения, признанную в составе прибыли или убытка в отчет-

ном периоде, а также статью (статьи) отчета о совокупном доходе, в которые включены ука-

занные убытки от обесценения; 

– сумму восстановления убытков от обесценения, признанную в составе прибыли или 

убытка в отчетном периоде, а также статьи отчета о совокупном доходе, в которые включены 

указанные суммы; 

– сумму убытков от обесценения в отношении переоцененных активов, которая была 

отражена непосредственно в составе прочего совокупного дохода; 

– сумму восстановления убытков от обесценения в отношении переоцененных активов, 

отраженную непосредственно в составе прочего совокупного дохода. 

Компания должна раскрывать информацию о каждом существенном убытке от обесце-

нения: 
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– события, приведшие к признанию или реверсированию убытка от обесценения; 
– сумма убытка от обесценения, признанная или реверсированная; 
– характер актива; 
– наименование генерирующей единицы. 
Возмещаемая стоимость является наибольшей из двух величин – справедливой стоимо-

сти объекта за вычетом расходов на продажу и ценности использования объекта. Когда ба-
лансовая стоимость актива не может быть полностью возмещена с помощью продолжения 
его использования или через реализацию, то признается обесценение этого актива [4]. 

В МСФО выделяются внешние и внутренние признаки обесценения активов. К внеш-
ним признакам можно отнести следующие: 

– значительное снижение рыночной стоимости актива, оказавшееся более высоким, чем 
ожидалось при обычном режиме эксплуатации; 

– за отчетный период произошли или очевидно, что произойдут, серьезные изменения в 
технических, рыночных, экономических или правовых условиях, отрицательно сказывающи-
еся на положении компании; 

– возросли в отчетном периоде рыночные процентные ставки или другие рыночные по-
казатели доходности инвестиций. 

К числу внутренних признаков можно отнести: 
– признаки морального устаревания или физического повреждения актива; 
– изменение характера использования актива, которые произошли или произойдут в 

ближайшем будущем и отрицательно повлияли или повлияют на деятельность компании; 
– по данным внутренней отчетности видно, что финансовые результаты от эксплуата-

ции актива хуже или будут хуже, чем ожидаемые первоначально. 
Наличие признаков обесценения сигнализирует о том, что, возможно, актив обесценил-

ся, однако окончательно решение об этом принимается только после проведения теста на 
обесценение. 

Тест на обесценение – это проверка актива на обесценение путем определения возме-
щаемой суммы и сравнения ее с балансовой стоимостью актива, проводимая не реже одного 
раза в год. В конце каждого отчетного периода компании необходимо проверить активы на 
наличие данных признаков. И исключительно в том случае, когда такие признаки присут-
ствуют, необходимо провести тест на обесценение, чтобы окончательно определить, обесце-
нился актив или нет [5]. 

Таким образом, можно заметить, как существенные различия в учете обесценения ос-
новных средств по НСБУ РБ и МСФО, так и некоторое сходство. К отличиям можно отне-
сти, например, отсутствие в НСБУ аналогов IAS 36 «Обесценение активов», а к сходствам – 
признаки обесценения основных средств. 
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акта, регулирующего порядок составления и представления отчета о нефинансовой дея-

тельности хозяйствующих субъектов, систематизированы основные направления и цели 
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Актуальность темы исследования заключается в том, что сегодня особое внимание уде-

ляется оценке рисков, связанных с различными климатическими изменениями, вызванными 

антропогенным воздействием. В связи с этим субъекты хозяйствования, осознавая свою роль 

в происходящих процессах, предоставляют нефинансовую отчетность, которая содержит в 

себе информацию для всех заинтересованных сторон о результатах устойчивого развития в 

экологической, социальной и экономической области. Мировой опыт в области нефинансо-

вой отчетности позволяет выявить лучшие практики и подходы, которые могут быть приме-

нены в Республике Беларусь. 

Цель исследования — оценить текущую степень осознанности ответственности хозяй-

ствующих субъектов в экологический, социальной и экономической области, определить 

перспективы развития нефинансовой отчетности в Республике Беларусь.  
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Количество компаний, предоставляющих информацию о своей нефинансовой деятель-

ности ежегодно растет. Это обусловлено тем, что на данном этапе развития мировой эконо-

мики заинтересованным сторонам, таким как государство, потребители, поставщики, работ-

ники и их семьи, кредиторы, инвесторы и партнеры, важно владеть информацией не только 

об экономическом положении организаций, но и о деятельности субъекта в области устойчи-

вого развития. Этот аспект на сегодняшний день является существенным, поскольку в мире 

ежегодно наблюдается изменение климата в худшую сторону, которое вызвано в первую 

очередь загрязнением атмосферы.  

Субъекты хозяйствования, чувствуя свою ответственность перед миром и обществом и 

желая оставаться лидерами на рынке или достигнуть данного статуса должны брать во вни-

мание не только экономические показатели своей деятельности, но и думать о том, каким 

образом именно они могут повлиять на дальнейшие климатические изменения.  

О важности рассмотрения данного вопроса говорит и тот факт, что Президент Респуб-

лики Беларусь Александр Григорьевич Лукашенко 1 декабря 2023 года выступил на пленар-

ном заседании Всемирного саммита по борьбе с изменением климата. Он, говоря об измене-

нии климата, подчеркнул, что для эффективного противостояния угрозе, необходимо честно 

и открыто назвать ее первопричины, одной из которых, по его мнению, является отсутствие 

чувства меры в стремлении к геополитическому превосходству, также он отметил, что войны 

являются главным источником «грязи» на нашем континенте [1]. 

«80 % грязи на планете — это от 20 ведущих государств», — было сказано на климати-

ческом саммите в Дубае [1]. Данная статистика говорит о том, что негативная тенденция из-

менения климата касается не только отдельных экономических субъектов, но также является 

проблемой целых государств и стран, решить которую можно только совместными мировы-

ми усилиями путем мониторинга соответствующих показателей, например, таких как утили-

зация парниковых газов и утилизация попутного нефтяного газа.  

Сегодня в Республике Беларусь отсутствует законодательство, регулирующее или обя-

зывающее субъектов хозяйствования предоставлять нефинансовую отчетность, но суще-

ствуют стимулирующие направления фискальной политики, вектор которых направлен на 

сохранение и улучшение климата планеты. Одним из таких направлений является экологиче-

ский налоговый вычет, суть которого заключается в том, что исчисленная сумма экологиче-

ского налога за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух уменьшается пла-

тельщикам ежеквартально на сумму капитальных вложений в строительство и (или) рекон-

струкцию газоочистных установок, установок по пользованию возобновляемых источников 

энергии, а также в создание автоматизированных систем контроля за выбросами загрязняю-

щих веществ в атмосферный воздух [2].  

Подобные мероприятия говорят о том, что в Беларуси уже продолжительное время 

уделяется внимание экологической безопасности как самой страны, так и мира в целом, од-

нако это не отменяет факта отсутствия единого законодательства в области формирования 

нефинансовой отчетности.  

Для многих белорусских организаций отсутствие единого национального законода-

тельства в области представления отчетности о нефинансовых показателях деятельности не 

является препятствием для ее формирования — они пользуются международными стандар-

тами и рекомендациями.  

В Республике Беларусь отчет о корпоративной социальной ответственности представ-

ляют следующие компании:  

1. CIVITTA — консалтинговая компания, осуществляющая свою деятельность в соот-

ветствии с принципами в области прав человека, трудовых отношений, охраны окружающей 

среды. Она выделила для себя два основных направления в достижении целей устойчивого 

развития: образование и экология, которым следует. Это подтверждается тем фактом, что в 

2019 году Civitta занималась не только внутренним обучением сотрудников, но и организо-

вала уникальный для Беларуси проект Civitta Academy, в котором представители бизнеса 



105 

учат студентов навыкам, которые необходимы в реальных проектах. В части улучшения эко-

логии компания также не осталась в стороне и приняла участие в акции «Неделя леса-2019», 

во время которой были посажены березы, ели и сосны для восстановления леса, пораженного 

от жука-короеда [3]. 

2. ОАО «АСБ Беларусбанк» — финансово-кредитное учреждение Республики Бела-

русь, которое реализует Цели в области устойчивого развития, разделяет принципы Глобаль-

ного договора ООН, а при взаимодействии с заинтересованными сторонами руководствуется 

принципами корпоративной социальной ответственности, определенными международным 

стандартом ISO 26000 «Руководство по социальной ответственности». При поддержке ОАО 

«АСБ Беларусбанк» реализован проект по организации вторичной переработки полимерных 

материалов, позволяющий сократить количество твердых бытовых и промышленных отхо-

дов, а также были построены солнечные электростанции, ветроэнергетические установки, 

солнечные и ветропарки [4].  

3. ОАО «Савушкин продукт» — лидер молочной отрасли Республики Беларусь. Ком-

пания выступает за устранение всех форм принудительного и обязательного труда, за полное 

искоренение детского труда, способствует предупреждению негативных воздействий на 

окружающую среду [5].  

Становление нефинансовой отчетности в Республике Беларусь как инструмента корпо-

ративной социальной политики возможно только при сопутствующей разработке методик и 

методологий проведения аудита данной отчетности и разработке механизмов измерения, ме-

тодик учета и оценки новых объектов учета. 

В заключение важно отметить, что многие белорусские организации осознают свою от-

ветственность перед стейкхолдерами, понимают значимость и пользу преследования своей 

политики в области устойчивого развития, поскольку глобальных положительных изменений 

в социальной, экономической областях и в области экологии можно достигнуть только сов-

местными усилиями, которые уже прикладываются белорусскими организациями на протя-

жении последних нескольких лет.  
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Аннотация. Оплата больничных в различных странах может отличаться. В некото-

рых странах больничные оплачиваются работодателем, в других – социальным страховани-

ем. Оплата больничных играет важную роль в обеспечении социальной защиты и благосо-

стояния населения. В Республике Беларусь с 1 января 2024 года система оплаты больничных 

изменится. 

Ключевые слова: больничные, система оплаты, расчет, изменения, средний заработок. 

  

IMPROVEMENT OF THE SICK PAY SYSTEM IN THE REPUBLIC OF BELARUS  

AND THE EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES 

  

Rybachenok E .N. 

Bun A. V., Ph. D., Associate Professor 

Belarusian State Economic University, Minsk, Republic of Belarus 

 

Annotation. The payment of sick leave may vary in different countries. In some countries, sick 

leave is paid by the employer, in others by social insurance. Sick pay plays an important role in en-

suring social protection and well-being of the population. Starting from January 1, 2024, the system 

of payment for sick leave will change in the Republic of Belarus. 

Keywords: sick leave, payment system, calculation, changes, average earnings. 

  

С 1 января 2024 года в Республике Беларусь изменится механизм выплат по больнич-

ным: вступит в силу новое постановление Совета Министров Республики Беларусь № 945.   

Большая часть изменений в постановлении касается именно расчета выплат; это зави-

симость размера выплат от трудового стажа, установление новых величин, из которых про-

исходит исчисление, иного расчетного периода и др. 

Первое новшество будет ощутимым для тех, кто начал работать относительно недавно. 

Сейчас больничный рассчитывается по единой для всех схеме, как для тех, кто только при-

ступил к труду, так и для тех, у кого 30 лет работы и уплаты взносов в бюджет ФСЗН.  

А именно: за первые 12 календарных дней болезни оплачивается 80 % среднедневного зара-

ботка, а за оставшиеся – 100 % [1]. С 2024 года механизм расчетов изменится. Так, для граж-

дан, имеющих стаж работы с уплатой взносов 10 лет и более, больничный с первого дня  

болезни будет оплачиваться в размере 100 % среднедневного заработка. А для тех, кто рабо-

тает и платит взносы менее 10 лет, – всего 80 % [2]. Такой алгоритм выгоден для опытных 

работников. 

Следующее новшество коснется тех, кто может претендовать только на минимальный 

больничный. Сейчас граждане, которые проработали менее 6 месяцев с уплатой взносов в 

ФСЗН, получают 50 % бюджета прожиточного минимума в среднем на душу населения 

(183,90 рубля). Со следующего года минимальный больничный будет рассчитываться из 

размера минимальной заработной платы, которая в стране составляет 554 рубля. С 1 января 

2024 года планируется ее повышение до 626 рублей [3]. Значит, для всех начинающих трудо-

вую деятельность в январе минимальная выплата по больничному увеличится более, чем в 

три раза. 
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Больничные оплачиваются исходя из фактического среднедневного заработка. Если на 

данный момент он рассчитывается из суммы заработной платы за 6 месяцев занятости, 

предшествующих месяцу ухода на больничный, то с 2024 года – будет за 18 месяцев, причем 

без учета занятости (за исключением периодов простоев, отпусков за свой счет по инициати-

ве нанимателя, периодов временной нетрудоспособности и периодов получения иных соци-

альных выплат).  

В настоящее время при расчете пособий в заработок работника включаются только ре-

гулярные выплаты, связанные с трудовыми результатами. Со следующего года будут учиты-

ваться и единовременные выплаты, а также выплаты социального характера, если на них в 

соответствии с законодательством начислялись страховые взносы. Это положительно повли-

яет на величину выплат по больничному, так как увеличится размер среднедневного зара-

ботка, с которого начисляются пособия по временной нетрудоспособности. 

С 2024 года размер среднедневного заработка для исчисления пособий работникам бу-

дет рассчитывать не наниматель [4], а территориальный орган ФСЗН на основании данных 

персонифицированного учета.  

Можно сделать вывод, что новая система оплаты больничных повысит социальные га-

рантии работающим жителям Республики Беларусь. Для объективной оценки системы опла-

ты больничных, применяемой в нашей стране, целесообразно сравнить ее с системами зару-

бежных стран. 

В Германии больничный оплачивается работодателем в течении первых 6 недель бо-

лезни посредством выплаты обычной заработной платы. При расчете размера выплат за ос-

нову берется средняя зарплата за последние 3 месяца работы, при этом премии, поощрения и 

выплаты за сверхурочное время не учитываются [5].  

По истечении этого времени выплаты перенимает медицинская страховая компания и 

начинает выплачивать «Krankengeld» [6]. По закону работник получает от страховой кассы 

только 90 % зарплаты нетто. Максимальное количество времени, в течении которого можно 

получать деньги от своей страховой компании, – 78 недель в течение 3 лет. При потере тру-

доспособности на более долгий срок подключаются пенсионный фонд и социальные службы. 

В Литве первые 2 дня болезни оплачивает работодатель, при этом сумма больничных 

не может быть менее 80 % от среднедневного заработка сотрудника (рассчитывается за по-

следние 3 месяца). Конкретный процент работодатель может выбрать сам. Если нетрудоспо-

собность затянулась на более длительное время, то за каждый календарный день больнично-

го Фонд социального страхования выплачивает 80 % среднедневного заработка [7]. Следует 

отметить, что из выплат по болезни вычитаются подоходный налог (15 %) и взнос на страхо-

вание здоровья (6 %).  

В США больничный нужно накопить. Так, например, в Калифорнии, чтобы уйти на 

оплачиваемый больничный, нужно проработать на своего нынешнего нанимателя минимум 

90 дней. За каждые 30 отработанных часов сотрудник получает один час оплачиваемого 

больничного. Следовательно, те, кто работают на полную ставку, за год накапливают 8 дней 

для больничного. Оплата больничных зависит от стажа работы: если стаж менее 5 лет, рабо-

тодатель оплачивает больничный в размере 60 % от среднего заработка, от 5 до 8 лет – 80 %, 

а более 8 лет – 100 % [8]. 

В Японии как таковых больничных нет, если сотрудник заболел, ему, скорее всего, 

придется тратить отпускные дни. Возможность брать больничный оговаривается в трудовом 

договоре при устройстве на работу, там не рады людям, которые не посещают работу по 

причине болезни. Работник по своему листку нетрудоспособности может рассчитывать лишь 

на половину средней зарплаты, редко – на немного более половины [9]. В среднем японцы 

болеют не более 2 дней в году. 

Таким образом, изменения в системе оплаты больничных в Республике Беларусь, каса-

ющиеся установления различных процентов для расчета больничных в зависимости от стажа 

работы, будут выгодны только для работников со стажем и уплатой взносов от 10 лет, в то 
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время как в Германии и Литве на размер выплат по больничным стаж не влияет. Чего не 

скажешь про Калифорнию, где стаж также влияет на размер больничных. Система в Кали-

форнии хуже применяемой в нашей стране для работников, чей стаж менее 5 лет, и только 

для работников, чей стаж от 8 до 10 лет, она выгоднее.  

Расчетный период для определения среднего заработка увеличится с 6 месяцев до 18, 

что лучше с точки зрения того, что заработная плата, как правило, растет, как минимум, за 

счет увеличения денежной массы в экономике, в то время как в Германии и Литве расчетный 

период составляет 3 месяца,  

Положительным является изменение, связанное с включением при расчете пособий в 

заработок работника единовременных и социальных выплат, благодаря чему больничные бу-

дут выплачиваться в большем размере. В то время как в Германии премии, поощрения и вы-

платы за сверхурочное время не учитываются. А в Литве и вовсе из выплат по болезни вычи-

тается взнос на страхование здоровья. 
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Аннотация. В условиях нестабильности мировой экономики предприятиям приходится 

решать множество проблем, в том числе и проблемы с финансами. Нехватка финансовых ре-
сурсов приводит к тому, что большинство предприятий находятся в сложном экономическом 
положении. В результате создание и внедрение систем обеспечения экономической стабильно-
сти, способных создать условия для снижения уровня угроз деятельности предприятия, явля-
ется проблематичным. В данной статье определены основные угрозы экономической безопас-
ности предприятия, представлены возможные методы решения и минимизации рисков. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, предприятие, угроза, планирование, 
финансово-хозяйственная деятельность, риск, устойчивость, защита. 
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OF KEY BUSINESS PROCESSES 
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Annotation. In conditions of instability of the global economy, enterprises have to solve 

many problems, including financial problems. The lack of financial resources leads to the fact that 
most enterprises are in a difficult economic situation. As a result, the creation and implementation 
of system to ensure economic stability that can create conditions for reducing the level of threats to 
the company's activities is problematic. The article identifies the main threats to the economic secu-
rity of the enterprise, presents possible methods of solving end minimizing risks. 

Keywords: economic security, enterprise, threat, planning, financial end economic activity, 
risk, sustainability, protection. 

 
Важность определения экономической устойчивости предприятий отражает степень со-

гласованности интересов государства, народа и предприятий в национальной экономике. 
Именно деятельность предприятий приносит доход всем вышеперечисленным сторонам и 
именно предприятие является источником, из которого происходит основное распределение 
доходов. В силу ограниченности доходов и стремления к увеличению доли прибыли каждой 
из сторон, предприятия всегда были узлом противоречий в обществе. Находясь в центре этих 
противоречий, предприятие не только приносят доход всем, кто непосредственно вовлечен в 
их деятельность, но и обеспечивают занятость населения. Поэтому определение экономиче-
ской устойчивости предприятия и условий ее реализации является основой идеологии, кото-
рая конкретизируется на практике. 

Целью данного исследования является разработка критериев оценки экономической 
безопасности предприятия в контексте основных бизнес-процессов.  

Так, экономическая безопасность предприятия включает в себя целый комплекс эле-
ментов – это и состояние самого предприятия, и его взаимодействие с внешней средой, а 
также влияние на объекты, к которым предприятие имеет отношение.  

Изучив трактовки исследуемого понятия, мы предлагаем следующее определение эко-
номической безопасности.  

Экономическая безопасность – это наиболее эффективное использование ресурсов для 
обеспечения защищенности и безопасности предприятия, а также состояние стабильной не-
зависимости от внешних и внутренних факторов.  
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Изучив существующие классификации экономической безопасности, мы выделили 
следующие основные критерии: 

1. Экономическая безопасность в зависимости от уровня экономической деятельности: 
экономическая безопасность предприятия в целом, отдельных структурных подразделений 
предприятия, отдельные виды экономической деятельности предприятия. 

2. В зависимости от функционального типа экономической деятельности различают 
экономическую безопасность текущей, инвестиционной, финансовой деятельности. 

3. В зависимости от среды, в которой возникают угрозы для предприятия, существует 
экономическая безопасность, направленная на защиту предприятий от внутренних и внеш-
них угроз. 

4. По продолжительности периода существует экономическая безопасность в текущем, 
будущем и в стратегическом периодах. 

Изучение классификации экономической безопасности позволило уточнить цель 
управления предприятием. Она заключается в обеспечении устойчивой и максимально эф-
фективной защиты от внешних и внутренних угроз, а также в повышении общего потенциала 
развития и роста предприятия. Также можно выделить следующие направления обеспечения 
экономической безопасности: 

1. Формирование необходимых ресурсов предприятия (капитал, человеческие ресурсы, 
права, информация и технологии). 

2. Стратегическое и тактическое планирование финансовой и хозяйственной деятель-
ности предприятия. 

3. Функциональный анализ уровней экономической безопасности. 
Выполнение каждой из вышеперечисленных задач, связанных с обеспечением эконо-

мической безопасности предприятий, является необходимым условием для достижения их 
основных целей. В рамках этих задач предлагается управление экономической безопасно-
стью в контексте четырех основных типов бизнес-процессов:  

 управляющие: стратегия, планирование, учет, контроль; 

 операционные: снабжение, производство, реализация, расчеты; 

 поддерживающие: персонал, автоматизация, информация, клиенты; 

 развивающие: внешняя среда, инвестиции, экология, социальная сфера. 
На рисунках 1–4 представлены аналитические матрицы мониторинга и управления 

экономической безопасностью предприятия. Данная модель предполагает описание бизнес-
процесса, выявление угроз и факторов воздействия на процесс, определение степени риска 
по 10-балльной шкале, назначение ответственных за процесс и варианты действий в сло-
жившихся ситуациях. 

Мы провели анализ основных факторов, влияющих на экономическую безопасность 
предприятий, оценили степень риска их возникновения и сформулировали порядок действий 
ответственных лиц в случае возникновения угрозы экономической безопасности. 

 

 
 

Рисунок 1 – Мониторинг экономической безопасности управляющих бизнес-процессов 
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Рисунок 2 – Мониторинг экономической безопасности операционных бизнес-процессов 
 

 
 

Рисунок 3 – Мониторинг экономической безопасности  
поддерживающих бизнес-процессов 

 

 
 

Рисунок 4 – Мониторинг экономической безопасности развивающих бизнес-процессов 
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Таким образом, разработка и внедрение комплексной системы обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия, позволяющей предвидеть угрозы экономической безопасно-
сти и оперативно корректировать количество и структуру затрат на обеспечение экономиче-
ской безопасности, качественно влияет на общее финансовое состояние конкретного пред-
приятия и, в конечном итоге, положительно сказывается не только на деятельности самих 
предприятий, но и на благосостоянии страны. 
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Аннотация. В статье рассмотрено отражение в бухгалтерском балансе бюджетных 

организаций прибыли, полученной от осуществления предпринимательской деятельности; 
недостатки и пути совершенствования бухгалтерского баланса бюджетных организаций, 
такие как детализация информации по субсчету 280 «Реализация продукции (работ, услуг)», 
проведение реформации баланса бюджетных организаций в сравнении с бухгалтерским ба-
лансом коммерческих организаций. 

Ключевые слова: бюджетные организации, бухгалтерский баланс, доходы, прибыль, 
предпринимательская деятельность. 
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Annotation. This article will consider the reflection in the balance sheet of budgetary organi-

zations of profits received from entrepreneurial activities, identified shortcomings and ways to im-
prove the balance sheet of budgetary organizations such as detailing information on subaccount 
280 "Sales of products (works, services)", reformation of the balance sheet of budgetary organiza-
tions on the example of the balance sheet of commercial organizations. 
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В современных условиях информационное обеспечение становится важной областью, 

необходимой для динамичного роста и развития всех субъектов, составляющих инфраструк-
туру экономической системы государства [2]. Поэтому объективной реальностью является 
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необходимость трансформации требований, понятий, целей раскрытия и представления ин-
формации бюджетных организаций, так как они, в соответствии с законодательством, зара-
батывают средства для полного покрытия своих расходов, тем самым обеспечив дальнейшее 
осуществление своей деятельности. 

Большая часть бюджетных организаций, независимо от своей направленности, занима-

ется ведением предпринимательской деятельностьи и, как следствие, получает прибыль, ис-

пользуемую для финансирования части своих расходов. В этом они схожи с коммерческими 

организациями, главной целью деятельности которых является получение прибыли.  

При этом бюджетные организации имеют право осуществлять приносящую доходы деятель-

ность лишь постольку, поскольку она необходима для их уставных целей, для которых они 

созданы, соответствует этим целям и отвечает предмету деятельности организаций или, по-

скольку она необходима для выполнения государственно значимых задач, соответствует 

этим задачам и отвечает предмету деятельности данных организаций [1]. Перечень видов 

экономической деятельности, которые бюджетные организации могут осуществлять в соот-

ветствии с целями их создания, определяется их учредительными документами. Они должны 

соответствовать Общегосударственному классификатору ОКРБ 005-2011 «Виды экономиче-

ской деятельности». Существенной отличительной деталью ведения бухгалтерского учета в 

организациях, финансируемых из бюджета, является также постатейный учет поступления, 

расходования бюджетных и внебюджетных средств и контроль за его целевым использова-

нием. Учет внебюджетных средств ведется, в соответствии с постановлением Совета Мини-

стров Республики Беларусь от 19.07.2013 № 641 «О внебюджетных средствах бюджетных 

организаций», по каждому источнику дохода, образованному в процессе осуществления 

предпринимательской деятельности и иной приносящей доходы деятельности. 
В коммерческих организациях учет доходов ведется в соответствии Инструкцией по 

бухгалтерскому учету доходов и расходов, утвержденной постановлением Министерства 
финансов Республики Беларусь от 30.09.2011 № 102 в разрезе видов деятельности: текущей, 
инвестиционной, финансовой. 

Вся информация, как в коммерческих, так и в бюджетных организациях отражается в 
отчетности и, прежде всего, в балансе. Важность формирования бухгалтерского баланса за-
ключается в первостепенности информации об остатках имущества и обязательств по методу 
начисления, на основании которой можно судить о финансовом положении организации с 
помощью анализа финансовой деятельности организации.  

При составлении бухгалтерского баланса бюджетные организации руководствуются 
Инструкцией о порядке составления и представления бухгалтерской отчетности по сред-
ствам бюджетов и средствам от приносящей доходы деятельности бюджетных организаций, 
утвержденной постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 10.03.2010 
№ 22. 

Бухгалтерский баланс бюджетных организаций имеет некоторые специфические осо-
бенности: 

– бухгалтерский баланс строится по принципу очистки «брутто» т. е. в балансе не от-
ражается в полной мере реальная стоимость имущества на дату составления, а отражается 
стоимостью всего имущества в той стоимостной оценке по которой они были приняты к уче-
ту; бухгалтерский баланс имеет четко регламентированную форму и структуру;  

– статьи актива баланса располагаются по возрастанию степени ликвидности, при этом 
в пассиве баланса четкого распределения статей баланса по ликвидности нет; 

– статьи баланса жестко взаимоувязаны с планом счетов бухгалтерского учета в бюд-
жетных организациях; 

– бухгалтерский баланс бюджетных организаций включает в себя информацию, как о 
бюджетных, так и о внебюджетных средствах. Т. е. бюджетные организации составляют 
единый бухгалтерский баланс по всем источникам получения средств (бюджетным и вне-
бюджетным) в целях обобщения данных бухгалтерского учета, отражения результатов хо-
зяйственной деятельности и финансового положения (подп. 1.3 п. 1, ч. 7 п. 3 ст. 79 Бюджет-
ного кодекса, п. 19 Инструкции N 22) [4]. 
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Вместе с тем актуальным вопросом становится раздельное отражение учетно-

аналитической информации, касающейся как бюджетных средств, так и средств по внебюд-

жетной деятельности; определение и отражение в балансе конечного финансового результата 

(прибыли или убытка) от осуществления бюджетной организацией предпринимательской 

деятельности за отчетный период. В бюджетных организациях конечный финансовый ре-

зультат отражается на активно-пассивном субсчете 410 «Прибыли и убытки». На данный 

счет в конце отчетного периода списываются полученные результаты от внебюджетной дея-

тельности с субсчетов 237 «Прочие источники», 280 «Реализация продукции (работ, услуг)», 

281 «Реализация других материальных ценностей». 

После формирования информации о финансовом результате (прибыли или убытке) от 

осуществления предпринимательской деятельности в бухгалтерском балансе финансовый 

результат отражается так: в активе баланса отражается убыток (раздел 8 «Убытки»), а в пас-

сиве прибыль (раздел 5 «Доходы и финансовые результаты»). 

Финансовый результат от реализации продукции (работ, услуг) (280 субсчет «Реализа-

ция продукции (работ, услуг)») отражается в 4 разделе пассива бухгалтерского баланса 

(строка 890), 281 субсчет «Реализация других материальных ценностей» отражается  

на 900 строке. Отражение данных счетов в бухгалтерском балансе происходит раз в год. 

В коммерческих организациях форма, структура бухгалтерского баланса, а также поря-

док составления баланса закреплены Национальным стандартом бухгалтерского учета и от-

четности «индивидуальная бухгалтерская отчетность», утвержденного постановлением Со-

вета Министров Республики Беларусь от 12.12.2016 № 104 «О составлении индивидуальной 

бухгалтерской отчетности». 

Конечный финансовый результат деятельности организации (чистая прибыль или чи-

стый убыток) формируется из финансового результата от основных видов деятельности, а 

также прочих доходов и расходов. Информация о формировании конечного финансового ре-

зультата деятельности организации в отчетном году обобщается на счете 99 «Прибыль и 

убытки». Кроме того, на счете 99 отражаются начисление налогов на прибыль, отложенное 

налоговое обязательство, списание отложенного налогового актива и др. 

Ежемесячно сопоставлением совокупного дебетового оборота по субсчетам определя-

ется финансовый результат, который списывается на 99 счет со следующих счетов: 

– 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности». На данном счете отражается ин-

формация о доходах и расходах, связанных со всей текущей деятельностью организации, т.е 

определение финансового результата от реализации готовой продукции, работ, услуги от 

прочей текущей деятельности. 

– 91 «Прочие доходы и расходы». На данном счете отражаются доходы и расходы от 

инвестиционной и финансовой деятельности. 

По окончании отчетного года счет 99 «Прибыли и убытки» закрывается на счет 84 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». 

Соответственно, в бухгалтерском балансе финансовый результат в течении года отра-

жается в 3 разделе «Собственный капитал» по строке 470 «Чистая прибыль (убыток) отчет-

ного периода», однако в годовом бухгалтерском балансе после закрытия финансового года 

прибыль и убыток отражаются по строке 460 «Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток)». 

Финансовый год начинается и заканчивается с нулевого сальдо по счету 99 «Прибыли и 

убытки» и отсутствия записей в строке 470 «Чистая прибыль (убыток) отчетного периода» 

бухгалтерского баланса. 

Для бюджетных организаций прибыль отражается в бухгалтерском балансе в строке 

490 «Прибыли и убытки» на протяжении всего отчетного периода. По окончании отчетного 

года она остается в данной строке, с дальнейшим занесением в эту же строку в бухгалтер-

ском балансе следующего отчетного года. 

В имеющемся на данный момент бухгалтерском балансе не хватает конкретизации ин-

формации, отражающей ведение внебюджетной деятельности, создание отдельного баланса 
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позволит более точно контролировать деятельность организаций, финансируемых из бюдже-

та, упростит процесс анализа деятельности организации, а также позволит оценить финансо-

вую устойчивость организации. Поэтому в нынешних реалиях целесообразно разработать 

отдельный баланс для отражения внебюджетной деятельности. При его разработке можно 

опираться на бухгалтерский баланс коммерческих организаций, при этом в бюджетном учете 

следует детализировать информацию по субсчету 280 «Реализация продукции (работ, 

услуг)» в направлении добавления в этот субсчет элемента, содержащего в себе информации 

по НДС. В данный субсчет можно выделять информацию об НДС в сумме закупок и в даль-

нейшем отражать эту информацию в журнале операций по расчетам с поставщиками и под-

рядчиками, выделять НДС в сумме закупки через подотчетных лиц, данная информация в 

дальнейшем будет отражаться в журнале расчета с подотчетными лицами – в этом же эле-

менте можно отражать сумму НДС, принятую к вычету, а также восстановленный НДС, ра-

нее принятый к вычету, который учитывается в журнале операций по платежам в банк.  

После формирования полной информации по НДС она будет отражаться на субсчете 280 

«Реализации продукции (работ, услуг)», с которого в дальнейшем будет списываться на суб-

счет 410 «Прибыли и убытки». 

Для целей учета и анализа в новом бухгалтерском балансе, отражающем информацию о 

внебюджетных средствах следует также ежегодно проводить процесс реформации баланса, 

для чего необходимо создать новый субсчет, аналогичный счету 84 «Нераспределенная при-

быль (непокрытый убыток)» в коммерческих организациях. Реформация является своеобраз-

ной точкой, которая свидетельствует о том, что финансовый (отчетный) год закрыт. После 

реформации организация получает результаты работы за отчетный год. Результатом финан-

сового года может быть прибыль или убыток. Создание такого процесса в бюджетном учете 

поможет более подробно оценить финансовую деятельность организации и возможно в пер-

спективе повлиять на дальнейшее ее финансирование. 

 

Список использованных источников 

1 Бюджетный кодекс Республики Беларусь [Электронный ресурс]:16 июля 2008 г.  

№ 412-З: принят Палатой представителей 17 июня 2008 года: одобрен Советом Республики  

28 июня 2008 г. : в ред. Закона Респ. Беларусь от 10.05.2023, № 267-З // ЭТАЛОН. Законода-

тельство Республики Беларусь / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2023. 

2 Дорошкевич, Н. М. Бухгалтерская информация в системе обеспечения устойчивого и 

безопасного экономического развития / Н. М. Дорошкевич // Экономико-правовые вопросы 

обеспечения экономической безопасности Республики Беларусь : тез. докл. респ. науч.-

практ. конф., Минск, 27 нояб. 2020 г. / Акад. М-ва внутр. дел Респ. Беларусь; редкол.:  

А. А. Вишневский (отв. ред.), О. В. Маркова, А. В. Дешук.–- Минск, 2020. – С. 44–46. 

3 О внебюджетных средствах бюджетных организаций [Электронный ресурс]: постан. 

Совета Министров Респ. Беларусь, 19 июля 2013 г., № 641 // Нац. правовой Интернет-портал 

Республики Беларусь. – Режим доступа: https://pravo.by/document/? 

guid=3871&p0=C21300641. – Дата доступа: 09.12.2023. 

4 Об утверждении Инструкции о порядке составления и представления бухгалтерской 

отчетности по средствам бюджетов и средствам от приносящей доходы деятельности бюд-

жетных организаций и признании утратившими силу некоторых нормативных правовых ак-

тов Министерства финансов Республики Беларусь: постан. Мин-ва финансов Респ. Беларусь, 

10 марта 2010 г., № 22 // Нац. реестр правовых актов Респ. Беларусь. – 2010. – № 93. – 

8/22094. 

5 Об утверждении Инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов и при-

знании утратившими силу некоторых постановлений Министерства финансов Республики 

Беларусь и их отдельных структурных элементов [Электронный ресурс]: постан. Мин-ва фи-

нансов Респ. Беларусь, 30 сент. 2011 г. № 102 // Нац. правовой Интренет-портал 

Респ. Беларусь. – Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=W2122-4697 – 

Дата доступа: 09.12.2023. 



116 

УДК 657 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЭТИКА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ДОВЕРИЯ  

К БУХГАЛТЕРСКОМУ УЧЕТУ И ОТЧЕТНОСТИ 

 

Шишко А. С. 

Прудникова А. Н., м. э. н. 

Барановичский государственный университет, г. Барановичи, Республика Беларусь 

 

Аннотация. Раскрывается сущность профессиональной этики, фундаментальных 

принципов, которые должен соблюдать профессиональный бухгалтер. В целях повышения 

статуса профессионального бухгалтера и усиления принципов его этического поведения ар-

гументировано влияние профессиональных этики бухгалтера на экономический имидж 

субъектов хозяйствования, уровень доверия пользователей к формируемой в системе бух-

галтерского учета и отчетности информации. Установлено, что соблюдение бухгалтером 

норм профессиональной этики является одним из факторов повышения доверия пользовате-

лей к отчетности.  

Ключевые слова: этика, профессиональная этика, принципы этики; профессиональный 

бухгалтер, кодекс этики профессиональных бухгалтеров. 

 

PROFESSIONAL ETHICS AS A FACTOR OF INCREASING CONFIDENCE  

IN ACCOUNTING AND REPORTING 

 

Shishko A. S. 

Prudnikova A. N., M. Econ. 

Baranovichi State University, Baranovichi, Republic of Belarus 

 

Annotation. The essence of professional ethics, the fundamental principles that a professional 

accountant must observe, is revealed. In order to improve the status of a professional accountant 

and strengthen the principles of his ethical behavior, the influence of an accountant's professional 

ethics on the economic image of business entities and the level of user confidence in the information 

generated in the accounting and reporting system is argued. It has been established that an 

accountant’s compliance with professional ethics is one of the factors in increasing user confidence 

in reporting. 

Key words: ethics, professional ethics, principles of ethics; professional accountant, code of 

ethics for professional accountants. 

 

Соблюдение этических норм в бухгалтерской профессии давно является важным для 

бизнес-среды, и в условиях активных интеграционных процессов, глобализации экономик, 

применения современных информационных технологий и достижения целей устойчивого 

развития вопросы соблюдения этических норм актуализируются. Современный этап 

развития бухгалтерского учета и создания эфективной системы управления невозможен без 

высококвалифицированных бухгалтеров, которые не только разбираются в принципах 

формирования информации в бухгалтерском учете, но и четко осознают потенциальные 

этические последствия профессиональных и управленческих решений. Профессия 

бухгалтера является общественно значимой, поскольку как государство, инвесторы, 

кредиторы, так и отдельные граждане являются пользователями отчетности, сформирванной 

бухгалтерами, поэтому необходимо удовлетворять потребности в качественной информации 

не только отдельно взятого пользователя (клиента или работодателя), но и всего общества в 

целом. И, соответствеено, чем больше заинтересованных пользователей отчетности, тем 

важнее становятся этические принципы ее составителей, они должны быть прямыми и 

честными во всех профессиональных и деловых взаимоотношениях. 
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Цель исследования – рассмотреть фундаментальные принципы, которые должны 
соблюдать бухгалтеры в своей профессиональной деятельности, обосновать важность и 
аргументировать значение соблюдения бухгалтерами основных принципов профессиональной 
этики в повышении доверия к бухгалтерской отчетности. 

Существенное значение для исследования представляют труды зарубежных, 
российских и белорусских авторов (К. Арнольда (Ch. Arnold), Дж. Висковича (J.Viskovich), 
Я. В. Соколова, М. Л. Пятова, И. Н. Хахоновой, С. Э. Джаферовой, Н. А. Миславской,  
К. Ю. Цыганкова [1], Е. Н. Макаренко [2], Т. М. Кузьминой, В. Н. Лемеш [3], Е. О. Лагуновской 
и других авторов), нормативные правовые акты, кодексы этики, статьи периодической 
печати, официальные сайты общественных организаций в информационной сети Интернет. 
Исследование трудов ученых в области исследуемой темы позволяет сделать вывод о том, 
что она является актуальной, важной и практически значимой. 

Под этикой принято понимать совокупность норм поведения [3]. Слово «этика» 
обозначает совокупность принципов и норм поведения, характерных для данного общества 
или для данной социальной  группы (класса, профессии и т. д.). В этом смысле этика по 
своему содержанию совпадает с нравственностью [1, с. 4]. 

Профессиональная этика – это понятие, принятое для обозначения комплекса норм 
морали, правил поведения в какой-либо профессиональной деятельности. Профессиональная 
этика реализуется через систему кодексов поведения, предписывающих определенный тип 
нравственных взаимоотношений между людьми и способы обоснования данных кодексов. 
Кодексы поведения обеспечивают добросовестное выполнение профессиональной деятельности 
той или иной профессиональной группой. Основная причина, по которой бухгалтерам следует 
иметь этический кодекс, заключается в том, что люди полагаются на них и их опыт. 

На международном уровне необходимость координации деятельности профессиональных 
организаций в области бухгалтерского учета, финансовой отчетности и аудита привела к 
созданию еще в 1977 году Международной федерации бухгалтеров (далее – МФБ). Учитывая 
необходимость установления единых этических требований, МФБ в 1998 году приняла 
Кодекс этики профессиональных бухгалтеров, который представляет собой свод этических 
требований, правил, предъявляемых к бухгалтерам во всем мире. 

Кодекс этики профессиональных бухгалтеров, принятый МФБ, устанавливает 
этические требования, предъявляемые к профессиональным бухгалтерам. Кодекс этики 
профессиональных бухгалтеров играет важную роль в развитии национального 
бухгалтерского учета, поскольку он введен в действие на территории Республики Беларусь с 
1 июля 2020 года постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 25 мая 2020 г. 
№ 308 «О введении в действие на территории Республики Беларусь международных 
стандартов аудиторской деятельности» [4; 5]. Такой подход позволяет укрепить позиции 
профессии, добиться более высокого уровня профессиональной деятельности, соблюдения 
общественных интересов, поскольку работники бухгалтерии владеют ценной и 
конфиденциальной информацией. 

В Кодексе этики профессиональных бухгалтеров закреплены согласованные на 
международном уровне стандарты (начиная с определения фундаментальных принципов и 
заканчивая разработкой конкретных вопросов) в отношении работы бухгалтеров в 
публичной практике и в бизнесе. Кодекс состоит из трех частей: 

часть А. Общее применение кодекса — распространяется на всех профессиональных 
бухгалтеров; 

часть В. Публично практикующие профессиональные бухгалтеры — применима к 
профессиональным бухгалтерам, работающим публично; 

часть С. Профессиональные бухгалтеры в организациях — применима к 
профессиональным бухгалтерам в бизнесе. 

Кодекс этики профессиональных бухгалтеров устанавливает фундаментальные 
принципы, которые должен соблюдать профессиональный бухгалтер: 

честность (добросовестность) — быть прямым и честным во всех профессиональных и 
деловых взаимоотношениях; 
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объективность — не допускать, чтобы предвзятость, конфликт интересов или чрезмерное 

влияние других лиц преобладали над профессиональными или деловыми суждениями; 

профессиональная компетентность и должная тщательность – поддерживать 

профессиональные знания и навыки на уровне, необходимом для предоставления заказчику 

или работодателю компетентных профессиональных услуг, учитывая текущие тенденции в 

профессиональной практике, законодательстве и методах работы, и действовать тщательно в 

соответствии с применимыми техническими и профессиональными стандартами; 

конфиденциальность – соблюдать конфиденциальность информации, полученной в 

результате профессиональных и деловых взаимоотношений, и не раскрывать таковой 

информации третьим сторонам без четкого и конкретного разрешения, при условии, что у 

бухгалтера не возникает юридического или профессионального права или обязанности 

раскрыть таковую информацию. Бухгалтер также не должен использовать информацию для 

собственной выгоды или выгоды третьих сторон; 

профессиональное поведение – соблюдать соответствующее законодательство и 

нормативно-правовое регулирование и избегать любых действий, дискредитирующих 

профессию [6]. 

Несмотря на то, что устанавленные кодексом фундаментальные принципы касаются 

профессиональных бухгалтеров, то есть лиц, являющихся членами организаций, которые, в 

свою очередь, являются членами МФБ, следует отметить, что соблюдение 

основополагающих принципов профессиональной этики всеми бухгалтерами будет 

способтсвовать обеспечению качества формируемой ими информации в системе 

бухгалтерского учета и доверию общественности к их профессионализму. 

Мнение МФБ  заключается в том, что цифровая трансформация и технологии будут и 

дальше изменять повседневную работу профессиональных бухгалтеров, независимо от их 

должности или местонахождения. Однако перераспределение задач от ручных процессов к 

технологическим решениям только повысит ценность и важность доверия и 

профессионального суждения — краеугольных камней бухгалтерской профессии. Только 

люди могут вызывать доверие и применять профессиональные суждения. Профессия должна 

использовать этот переход как возможность, сосредоточив внимание на основах этики и 

добросовестности, одновременно развивая цифровые, а также человеческие и другие навыки, 

необходимые для обеспечения постоянной актуальности профессии [7]. 

Введение в действие Кодекса этики профессиональных бухгалтеров на территории Рес-

публики Беларусь будет способствовать повышению доверия к бухгалтерскому учету и от-

четности, а это, однозначно, шаг вперед, ведь его положения делают работников, оперирую-

щих цифрами, особой категорией людей. Это что-то вроде врачей с их профессиональной 

клятвой Гиппократа. Отныне бухгалтер в Республике Беларусь – не человек с дипломом, а 

тот, кто осознанно выбрал ремесло и готов ему служить. 

В Республике Беларусь наметились и реализуются на практике определенные тенден-

ции развития профессиональной этики специалистов в области бухгалтерского учета и ауди-

та, формируется нормативная правовая база, регламентирующая профессиональную этику 

бухгалтеров и аудиторов, в основе которой лежат международные принципы. 

Таким образом, основные принципы профессиональной этики укрепляют статус бух-

галтера, престиж бухгалтерской профессии и, как следствие, повышают доверие пользовате-

лей отчетности. Важность этики в работе профессиональных бухгалтеров не изменится со 

временем, перспективы дальнейшего развития профессиональной этики связаны с цифрови-

зацией и ее влиянием на учет. Все бухгалтеры обязаны развивать и поддерживать свою про-

фессиональную компетентность в сочетании с должным вниманием к вопросам профессио-

нальной этики. 

Максимальное стремление бухгалтеров реализовать свои знания и навыки во благо раз-

вития хозяйствующих субъектов при соблюдении принципов профессиональной этики являет-

ся залогом создания эффективной системы управления бизнесом и одним из факторов мини-

мизации экономических рисков, повышения доверия к бухгалтерскому учету и отчетности. 
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В целях совершенствования правового регулирования финансово-хозяйственной дея-

тельности бюджетных организаций, повышения эффективности использования бюджетных 

средств с 1 января 2020 года появилась возможность создания центров, основной задачей ко-

торых является обеспечение деятельности бюджетных организаций. Данное право установ-

лено Указом Президента Республики Беларусь от 23 декабря 2019 г. № 475 «Об обеспечении 

деятельности бюджетных организаций» (далее – Указ № 475).  

Данные центры создаются исполнительными комитетами областного и базового территори-

альных уровней. При этом центры создаются для обеспечения деятельности только бюджетных 

организаций и только тех, которые включены в утвержденные исполнительными комитетами пе-

речни бюджетных организаций, обеспечение деятельности которых осуществляется центрами. 

В соответствии с Указом № 475 основными видами деятельности центров являются: 

1) ведение бухгалтерского учета, составление бухгалтерской или финансовой отчетно-

сти бюджетной организации, а также осуществление иного обеспечения ее основного вида 

деятельности организации. Например, ремонт и техобслуживание госимущества, эксплуата-

ция автоматизированных информационных систем, автомобильные перевозки; 

2) формирование, утверждение и ведение годового плана государственных закупок, 

включающего сводный перечень отдельных товаров (работ, услуг), приобретение которых 

запланировано в соответствующем финансовом году для бюджетных организаций, за исклю-

чением ведущих бухучет самостоятельно, и согласовано с соответствующими распорядите-

лями бюджетных средств; 

3) проведение процедуры государственных закупок товаров (работ, услуг) по сводному 

перечню для нужд одной или нескольких бюджетных организаций, заключение договоров 

государственных закупок таких товаров (работ, услуг) и обеспечение их исполнения, в том 

числе приемка поставленных товаров (выполненных работ, оказанных услуг) и их оплата; 

4) перечисление за бюджетные организации обязательных страховых взносов, взносов 

на профессиональное пенсионное страхование и иных платежей в Фонд социальной защиты 

населения, а также перечисление страховых взносов на дополнительное накопительное пен-

сионное страхование; 

5) перечисление БРУСП «Белгосстрах» страховых взносов бюджетных организаций по 

обязательному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний. 
Функционирование центров и их взаимодействие с организациями, включенными в пе-

речни, в том числе и при проведении государственных закупок, осуществляется на основа-
нии договора об оказании услуг, типовая форма которого устанавливается Советом Мини-
стров Республики Беларусь. 

Следует отметить, что центры являются законными представителями обслуживаемых 
бюджетных организаций и в налоговых правоотношениях. Исключение составляют те орга-
низации, которые ведут бухучет самостоятельно. Центры также являются представителями 
таких организаций по иным вопросам, переданным им в соответствии с договорами [1]. 

Рассмотрев основные направления и отдельные аспекты функционирования центров 
обеспечения деятельности бюджетных организаций, можно сделать вывод, что данные цен-
тры представляют собой государственный бухгалтерский аутсорсинг. 

Аутсорсинг — это передача на договорной основе некоторых функций сторонним организа-
циям или индивидуальными предпринимателями, специализирующимся в конкретной области. 

Бухгалтерский аутсорсинг является широко распространенной практикой, которую компа-
нии применяют для оптимизации своей финансовой деятельности. Эта форма внешнего обслу-
живания предлагает организациям возможность передачи всех или частичных функций, связан-
ных с бухгалтерией и финансами профессиональным внешним специалистам и компаниям.  

В целом, бухгалтерский аутсорсинг предоставляет компаниям гибкое и эффективное 
решение по управлению учетно-аналитическими и финансовыми операциями. Возможность 
такой передачи ответственности специалистам с опытом позволяет компаниям сосредото-
читься на своей основной деятельности и добиться более эффективной управленческой фи-
нансовой стабильности и роста. 
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Тем не менее, деятельность центров отличается от деятельности коммерческих компа-
ний по предоставлению услуг бухгалтерского аутсорсинга. 

Во-первых, функционирование центров по обеспечению деятельности регламентирует-
ся Указом № 475, чего нельзя сказать про коммерческие компании. В настоящее время бело-
русское законодательство не содержит специального нормативного правого акта, регулиру-
ющего деятельность аутсорсинга.  

Во-вторых, типовая форма договора, на основании которого осуществляется передача 
функций центрам, а также их взаимодействия с бюджетными организациями, определена 
Советом Министров Республики Беларусь. В то время как отдельный вид договора, которым 
бы оформлялся аутсорсинг, в законодательстве отсутствует.  

Необходимо также отметить, что обеспечение деятельности бюджетных организаций 
производится центрами на безвозмездной основе.  

В соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 25.09.2023 № 300  
в Указ № 475 внесены изменения, которые предполагают частичное возложение контроль-
ных функций на центры. По согласованию с председателем исполнительного комитета ра-
ботники центров принимают участие в качестве специалистов в проводимых Министерством 
финансов и его территориальными органами, местными финансовыми органами проверках и 
мониторингах по вопросам соблюдения бюджетными организациями, обслуживаемыми цен-
трами, законодательства при использовании бюджетных средств. Также по решению распоря-
дителя бюджетных средств работники центров принимают участие в осуществлении им кон-
троля за целевым и эффективным использованием бюджетных средств их получателями [2]. 

Использование такой организационной формы, как центры по обеспечению деятельно-
сти бюджетных организаций, приводит к возникновению особенностей в организации бух-
галтерского учета и контроля. 

В целях ведения бухгалтерского учета бюджетных организаций, согласно договорам,  
в обеспечение их деятельности центрами разрабатывается рабочий план счетов для каждой 
из них с учетом специфики деятельности. 

Следует отметить, что при заключении договоров с поставщиками (подрядчиками, ис-
полнителями) за счет бюджетных и внебюджетных средств бюджетной организации заказчи-
ком будет являться центр, соответственно, оформление таких документов, как товарно-
транспортные накладные, товарные накладные, счета, акты выполненных работ (оказанных 
услуг) производится «на центр». 

При этом принятие к учету поступивших от поставщика товаров центр осуществляет по 
забалансовому счету. Списание товара с забалансового счета осуществляется на основании 
оформленной центром по обеспечению деятельности бюджетных организаций накладной, в 
которой в качестве грузоотправителя указывается центр, а в качестве грузополучателя – 
бюджетная организация. 

В связи с тем, что на центры по обеспечению деятельности бюджетных организаций 
возлагаются функции контроля, предлагается включить соответствующую должность в штат 
центра, уточнить квалификационные характеристики и должностные обязанности. Выделе-
ние отдельной должности вместо включения дополнительных обязанностей в инструкции 
бухгалтеров центров обусловлено тем, что не каждый специалист может справиться с этой 
задачей, требующей определенных знаний, навыков, квалификации и опыта. 

Внебюджетная деятельность является неотъемлемой частью работы бюджетных орга-
низаций, обеспечивая им дополнительные источники дохода, способствующие эффективно-
му использованию имеющихся ресурсов, повышению профессиональных навыков сотрудни-
ков и установлению партнерских отношений с другими организациями. Для улучшения сво-
ей деятельности центрам предлагается рассмотреть такой вид внебюджетной деятельности, 
как бухгалтерское и налоговое консультирование.  

Таким образом, центры по обеспечению деятельности бюджетных организаций явля-
ются новой организационной формой, обеспечивающей совершенствование правового регу-
лирования финансово-хозяйственной деятельности бюджетных организаций, и представляют 
собой государственные бухгалтерские аутсорсинговые организации, которые имеют свои 
отличительные особенности. 
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Медикаменты и изделия медицинского назначения выполняют важные функции в рам-

ках работы учреждений здравоохранения и имеют фундаментальное значение для обеспече-

ния качественной и эффективной медицинской помощи пациентам.  

В то же время, в практике работы бюджетных организаций возникают проблемы с 

идентификацией объектов, относящихся к категории «изделия медицинского назначения». 

В соответствии с Законом Республики Беларусь «О здравоохранении» от 18.06.1993  

№ 2435-XII, под  медицинскими изделиями (изделиями медицинского назначения, медицин-

ской техникой) понимаются любые инструменты, аппараты, приборы, оборудование, мате-

риалы и прочие изделия, которые применяются в медицинских целях отдельно или в сочета-

нии между собой, а также с принадлежностями, необходимыми для применения медицин-

ских изделий по назначению (включая специальное программное обеспечение), предназначе-

ны производителем для оказания медицинской помощи, в том числе мониторинга состояния 

организма человека, проведения медицинских исследований, восстановления, замещения,  



123 

изменения анатомической структуры или физиологических функций его организма, предотвра-

щения или прерывания беременности, и функциональное назначение которых не реализуется 

путем фармакологического, иммунологического, генетического или метаболического воздей-

ствия на организм человека, однако может поддерживаться лекарственными средствами. 

В соответствии с постановлением Совета Министров Республики Беларусь «О государ-

ственной регистрации изделий медицинского назначения» от 02.09.2008 № 1269, под издели-

ями медицинского назначения понимаются изделия и вспомогательные материалы, исполь-

зуемые для профилактики, диагностики, лечения, реабилитации, протезирования населения. 

Понятие изделий медицинского назначения в Законе трактуется шире, чем в постанов-

лении, что требует уточнения нормативной правовой базы. 

Таким образом, к изделиям медицинского назначения могут относиться: шприцы одно-

разовые, маски одноразовые, аппараты для измерения давления, кабели для ЭКГ и другие 

изделия. 

Для целей бухгалтерского учета в бюджетных организациях изделия медицинского 

назначения должны быть классифицированы в разрезе счетов бухгалтерского учета и эле-

ментов экономической классификации расходов. 

Учет расходов в бюджетных организациях осуществляется в соответствии с бюджетной 

классификацией, утвержденной постановлением Министерства финансов Республики Бела-

русь «О бюджетной классификации Республики Беларусь» от 31.12.2008 № 208. 

По элементу расходов 1 10 03 02 «Лекарственные средства и изделия медицинского 

назначения» отражаются расходы, в том числе: 

 на приобретение лекарственных средств, бактериологических препаратов, перевя-

зочных средств и изделий медицинского назначения для организаций здравоохранения, и со-

циального обслуживания; 

 пополнение действующих организаций здравоохранения и учреждений социального 

обслуживания медицинской техникой, изделиями медицинского назначения (включая меди-

цинскую мебель), предметами ухода за больными, медицинским инструментарием, относя-

щимися к предметам в составе оборотных средств; 

 приобретение пленок для рентгеновских снимков, материалов для производства ана-

лизов и др. 

По элементу расходов 1 10 03 03 «Мягкий инвентарь и обмундирование» отражаются 

расходы, в том числе на приобретение специальной (защитной) одежды и обуви, санитарно-

гигиенической одежды, изделия одноразового использования, в установленном порядке. 

Также, расходы на приобретение лекарственных средств, аптечек, изделий медицин-

ского назначения, перевязочных средств для других учреждений относятся к элементу рас-

ходов 1 10 10 08 «Прочие текущие расходы». 

Перечисленные выше примеры изделий медицинского назначения в бухгалтерском 

учете могут быть отражены на субсчетах 062 «Медикаменты и перевязочные средства», 067 

«Прочие материалы» и счете 07 «Отдельные предметы в составе оборотных средств». А в 

терминологии Закона «О здравоохранении» туда были бы отнесены и основные средства. 

Согласно методическим указаниям Министерства финансов Республики Беларусь  

«О порядке учета материальных запасов учреждениями и организациями, состоящими на 

бюджете» от 11.12.1997 № 59 на субсчете 062 «Медикаменты и перевязочные материалы» 

учитываются медикаменты, компоненты, бактерийные препараты, сыворотки, вакцины, 

кровь и перевязочные средства в больницах, лечебно-профилактических и лечебно-

ветеринарных и других учреждениях, где в сметах предусмотрены ассигнования по катего-

рии «Текущие расходы», предметной статье «Закупки товаров и оплата услуг», подстатье 

«Приобретение предметов снабжения и расходных материалов», элементу «Приобретение 

медикаментов и перевязочных средств». 

На субсчете 067 «Прочие материалы» учитываются материалы, не нашедшие отраже-

ния на других субсчетах счета 06 «Материалы и продукты питания». 

Таким образом, выбор счета обусловлен применением бюджетной классификации. 
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В соответствии с постановлением Министерства финансов Республики Беларусь  
«Об утверждении инструкции по бухгалтерскому учету отдельных предметов в составе обо-
ротных средств бюджетными организациями» от 01.04.2004 № 63, к отдельным предметам в 
составе оборотных средств в том числе относятся: 

 предметы, служащие менее одного года, независимо от их стоимости; 

 предметы независимо от срока их службы, стоимость единицы (комплекта) которых 
на дату приобретения не превышает величины, установленной учетной политикой организа-
ции, в пределах лимита, определяемого Министерством финансов Республики Беларусь; 

 предметы независимо от их стоимости и срока службы: 

 специальная одежда, специальная обувь, предохранительные принадлежности в соот-
ветствии с законодательством; 

 белье, постельные принадлежности, полотенца, одежда и обувь для выдачи контин-
генту в организациях здравоохранения, просвещения, социального обеспечения и других ор-
ганизациях. 

С учетом описания объектов, отражаемых на субсчете 062 «Медикаменты и перевязоч-
ные средства» и в качестве отдельных предметов в составе оборотных средств на практике, 
возникают сложности с классификацией изделий медицинского назначения (например, 
шприцы и маски одноразовые). 

Изделия медицинского назначения в бюджетных сметах отражаются по нескольким 
статьям экономической классификации, что затрудняет проведение экономического анализа 
по данному объекту.  

Исходя из перечисленных проблем предлагается пересмотреть экономическую бюд-
жетную классификацию и ввести элемент 1 10 03 05 «Изделия медицинского назначения», на 
котором будут отражаться расходы бюджета на приобретение изделий медицинского назна-
чения (в новой уточненной в нормативных правовых актах терминологии). Следовательно, 
корректировки потребуют бюджетные сметы и отчеты об исполнении бюджетных смет. 

Предлагается также ввести в план счетов бухгалтерского учета бюджетных организа-
ций отдельный субсчет в разделе «Материальные запасы». 
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Бухгалтерский учет является неотъемлемым компонентом деятельности каждой орга-

низации, он обеспечивает ее нормальное и упорядоченное функционирование на протяжении 

всего цикла существования. Несомненно, как и любой другой обеспечивающий элемент, 

бухгалтерский учет претерпевает изменения в сфере правовых норм, стандартов отчетности 

и программных продуктов. На фоне всего этого мы можем проследить те всеобъемлющие 

тенденции, что в ближайшем будущем наложат определенный отпечаток на облик учета по 

сравнению с тем, каким мы привыкли его видеть. 

Многие отрасли деятельности человека сегодня автоматизируются, бухгалтерский учет – 

не исключение. Подвергаются автоматизации повторяющиеся процессы, такие как выплата 

заработной платы, начисление амортизации, проверка реквизитов, контрагентов. Это позво-

ляет бухгалтеру уделять время более ценным и энергоемким задачам, на него возлагается 

ответственность за принятие решений и руководство процессом.  

В целом история компьютеризации и автоматизации бухгалтерских систем прошла 

следующие изменения: ранние компьютерные системы (простые таблицы в Microsoft Exсel), 

развитие специализированных программ, интеграция сетей и баз данных, развитие ERP-

систем, внедрение сетевых технологий, внедрение технологий машинного обучения и анали-

тики, распространение облачных сервисов [1, с.385].  

С каждым этапом в учете появлялся все более удобный и быстрый функционал. Рас-

смотрим, что же характерно для автоматизации и компьютеризации в сфере бухгалтерского 

учета. 

1. Увеличение точности и надежности данных – автоматизация и компьютеризация 

бухгалтерского учета позволяют снизить вероятность человеческих ошибок в расчетах и об-

работке данных, что способствует повышению достоверности финансовой отчетности и при-

нимаемых на ее основе управленческих решений [4, c.253]. 

2. Улучшение своевременности и оперативности – автоматизированные системы бух-

галтерского учета обеспечивают быстрый доступ к актуальной информации, что позволяет 

предприятию оперативно реагировать на изменения в экономической среде и принимать ин-

формированные решения. 

3. Экономия времени – применение автоматизированных систем учета позволяет суще-

ственно сократить время на обработку первичной учетной информации, так как рутинные 

операции выполняются мгновенно и без участия человека, освобождая время бухгалтеров 

для аналитической работы. 

4. Экономия трудовых ресурсов и снижение издержек – автоматизация учетных проце-

дур сокращает необходимость в расширенных бухгалтерских отделах, что ведет к снижению 

трудовых затрат и уменьшению издержек на оплату труда, а также оборудование и про-

граммное обеспечение [3]. 
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С этими задачами также под силу сегодня справляться искусственному интеллекту, 

развитие которого только в последний год поражает своей повсеместностью и эффективно-

стью. Он не подвержен человеческому фактору: усталости, потере концентрации, плохому 

настроению, поэтому процент ошибок сведен к минимуму, что как раз важно в ведении до-

кументации и работе с цифрами [5, с. 33]. 

Следующая тенденция также связана с технологиями, а именно – облачное хранение 

финансовой отчетности. При таком подходе возможно сообщение по поводу предмета дого-

вора, оплаты между участниками процесса в режиме онлайн. Люди, имеющие доступ, без 

труда могут отслеживать изменения в документации [2, с.16]. 

Несомненно, внешние обстоятельства имеют значительное воздействие на бухгалтер-

ский учет. Например, условия пандемии в 2020 году стимулировали рост электронного до-

кументооборота, а политические конфликты привели к пересмотру стандартов учета.  

Стало ненужным приходить в государственные органы и лично сдавать отчетность, 

ведь с помощью ЭДО стало возможным делать это в офисе или даже дома, что стало значи-

тельно сокращать в совокупности время и денежные ресурсы. Электронный документообо-

рот зарегистрирован даже на законодательном уровне Федеральным законом от 27.07.2006 

№149-ФЗ (ред. от 18.03.2019) «Об информации, информационных технологиях и о защите 

информации» электронная документация приравнивается к бумажной [3]. 

Перечислим преимущества и недостатки электронного документооборота. 

К преимуществам ЭДО можно отнести: 

– экономию времени и ресурсов; 

  повышение безопасности; 

  удобство доступа и поиска; 

  уменьшение бумажной работы. 

Помимо преимуществ, следует отметить недостатки электронной системы: 

  риск потери информации при сбоях программ; 

  человеческий фактор; 

  переход на новую систему требует определенных затрат. 

Важным будет упомянуть, что переходу к системе электронного документооборота 

способствовало принятие в 2019 году нового закона, согласно которому, если в организации 

кадровая численность больше 100 человек, отчетность должна предоставляться в электрон-

ном виде. 

Еще одним детищем пандемии является интернет-банкинг. На сегодняшний день он 

позволяет быстро и дистанционно управлять денежными потоками организации, что значи-

тельно сокращает время, которое является основным фактором развития в условиях совре-

менной цифровизации. 

Приведем пример оптимизации бухгалтерского учета с помощью автоматизации. 

Например, оплата денежных средств поставщикам с помощью приложения Сбербанк-онлайн 

осуществляется следующим образом: 

1) в программе 1С «Бухгалтерия» на основании представленных счетов бухгалтер фор-

мирует платежные поручения для контрагентов; 

2) составленные платежные поручения скачиваются в папку на компьютер; 

3) с помощью электронно-цифровой подписи бухгалтер производит вход в приложение 

Сбербанк-онлайн; 

4) загружает составленные платежные поручения в Сбербанк-онлайн, подписывает их с 

помощью электронно-цифровой подписи и оплачивает выставленные счета [3]. 

Преимуществом в данном случае является то, что бухгалтерии не нужно производить 

расчеты наличной денежной массой, что снижает риск ошибки или обмана с обеих сторон. 

Одним из ключевых аспектов современного бухгалтерского учета является использова-

ние технологий. Внедрение систем электронного документооборота, программ для автомати-

зации учета и анализа данных позволяет существенно оптимизировать процессы и сократить 
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время на выполнение рутинных операций. Это открывает новые перспективы для бухгалте-

ров, позволяя им сосредоточиться на стратегических аспектах учета и анализа вместо меха-

нического выполнения задач. 

Стоит также обратить внимание на роль бухгалтерского учета в условиях цифровиза-

ции и развития электронных платежных систем. Возможность проведения транзакций в ре-

альном времени, использование смарт-контрактов требует от бухгалтеров новых знаний и 

навыков, открывая новые перспективы в совершенствовании бухгалтерского учета. 

Наконец, одним из важных аспектов современного бухгалтерского учета является 

управление рисками. В условиях современной реальности, связанной с глобализацией и рас-

тущей неопределенностью, бухгалтерам приходится сталкиваться с новыми видами рисков и 

необходимостью анализа финансовой устойчивости организации в более широком контексте, 

что открывает новые перспективы для развития инструментов финансового анализа и управ-

ления рисками. 

Таким образом, развитие бухгалтерского учета в условиях современной реальности 

связано с использованием новых технологий, адаптацией к изменяющимся стандартам, циф-

ровизацией и управлением рисками. Эти факторы открывают новые перспективы для бух-

галтеров, предъявляя им вызовы, но и расширяя горизонты профессионального развития. 
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Аннотация. в статье рассмотрен нормативно-правовой акт о назначении пособий по 

временной нетрудоспособности; проведен анализ новых подходов и инноваций в этой обла-

сти, которые вступят в дело со следующего, 2024 года; отмечено, как новый закон повлия-
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Актуальность данной темы обусловлена необходимостью постоянного совершенствова-

ния системы назначения пособий по временной нетрудоспособности с учетом изменяющихся 

социально-экономических условий, медицинских технологий и потребностей граждан.  

Целью исследования является проведение анализа существующего нормативного акта 

и законодательства, изучение практики назначения пособий по временной нетрудоспособно-

сти, оценка эффективности текущих процедур назначения пособий и выявление возможных 

исходов. 

Временно нетрудоспособное население – это группа людей, которые из-за определен-

ных обстоятельств временно не способны выполнять оплачиваемую трудовую деятельность. 

К ним относятся: 

1. Больные и травмированные. 

2. Женщины в период беременности и послеродового периода. 

3. Люди с ограниченными физическими или умственными возможностями, которые 

временно не могут работать из-за своего инвалидного статуса. 

4. Лица, проходящие военную службу. 

Для временно нетрудоспособного населения предусматриваются особые социальные 

программы и льготы: пособия по временной нетрудоспособности или инвалидности и работа 

со специальными организациями по трудоустройству.  

Согласно Положению о Фонде социальной защиты населения Министерства труда и 

социальной защиты Республики Беларусь, утвержденного Указом Президента Республики 

Беларусь от 16 января 2009 г. № 40, Положению о порядке обеспечения пособиями по вре-

менной нетрудоспособности и по беременности и родам, утвержденного постановлением 

Совета Министров Республики Беларусь от 28 июня 2013 г. № 569, правление Фонда соци-

альной защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь 

приняло следующее решение: одобрить Положение о порядке предоставления сведений и 

информации при назначении пособий по временной нетрудоспособности и по беременности 

и родам. Данное решение вступает в силу 1 января 2024 года. Расчет больничного листа в 

2024 году будут вести по-новому из-за роста минимального размера оплаты труда и базы по 

взносам [1]. 

Пособие по беременности и родам составит 100 % среднедневного заработка. Мини-

мальный размер пособий будет определяться из размера месячной минимальной заработной 

платы с учетом индексации. Определение минимального размера пособия для лиц, которые 

не уплачивали обязательные страховые взносы в бюджет фонда в течение 6 месяцев, будет 

производиться в соответствии с законом "О государственных пособиях семьям, воспитыва-

ющим детей". В соответствующем месяце минимальный размер будет составлять 50% 

наибольшей величины бюджета прожиточного минимума на душу населения за два послед-

них квартала, в которых произошли случаи временной нетрудоспособности или отпуска по 

беременности и родам [2]. 
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Работникам, которые заболели или стали временно нетрудоспособными или забереме-

нели и родили с 1 января 2024 года и позднее, пособия будут определяться на основе выплат, 

полученных со всех их мест работы, где они уплачивали обязательные страховые взносы в 

бюджет государственного внебюджетного фонда социальной защиты населения республики 

Беларусь за 18 месяцев (547 дней) перед кварталом, в котором возникло право на пособия, 

включая работу по трудовым договорам с предыдущими работодателями. 

Только основное место работы будет учитываться при назначении пособий у тех, кто 

имеет несколько мест работы. Если основное место работы находится в отпуске по уходу за 

ребенком до его достижения 3-летнего возраста и работник продолжает работать по совме-

стительству, включая несколько организаций, работник должен обратиться за пособием в 

одну из этих организаций, которую он выберет [3]. 

На основе вышесказанного, в таблице приведем сравнение итоговых показателей изме-

нения порядка выплат по временной нетрудоспособности и по беременности и родам в пери-

од до 2024 года и как будет после. 

 

Таблица 1 – Сравнение размеров пособий и методы расчета показателей по временной 

нетрудоспособности и по беременности и родам 

Показатель До 2024 года С 2024 года 

Среднедневной заработок  

для расчета больничных 

Выплаты по трудовым 

результатам 
Все выплаты в ФСЗН 

Размер пособия по временной  

нетрудоспособности 

Покрывает 80 %  

заработка первые 12 дней, 

затем 100 % 

Менее 10 лет стажа – боль-

ничный в размере 80 %  

от заработной платы, дольше 

10 лет – 100 % утраченного 

заработка 

По месту работы 

У каждого работодателя  

с учетом заработка  

на определенной позиции 

У всех работодателей  

с учетом заработка  

на основной позиции. 

Среднедневной заработок  

для исчисления пособий,  

предшествующих наступлению  

права на пособие 

За 6 календарных месяцев За 18 календарных месяцев 

 

Примечание – Разработка автора на основании источника [4] 
 
На основании выделенных данных таблицы, показывающей изменения в размере и 

условиях выплаты различных пособий и больничного, что может сказаться на финансовых 
условиях работников, можно сделать следующие выводы: 

1. Раньше для расчета среднедневного заработка для больничных учитывались только 
выплаты по трудовым результатам, теперь учитываются все выплаты в ФСЗН. Это может 
означать, что расчеты стали более точными и отражают реальный уровень заработка. 

2. Изменились правила выплаты пособия по временной нетрудоспособности. Теперь 
размер пособия зависит от стажа работника: менее 10 лет выплачивается 80 % от заработной 
платы, более 10 лет – 100 % утраченного заработка. Раньше первые 12 дней пособие покры-
вало 80 % заработка, затем оно увеличивалось до 100 %. Таким образом, изменения в разме-
ре исчисления пособий могут повлиять на финансовое положение работников. 

3. Раньше среднедневной заработок для исчисления пособий, предшествующих наступ-
лению права на пособие, учитывался за 6 календарных месяцев, теперь учитывается  
за 18 календарных месяцев. Это может привести к изменениям в размере выплаты пособий, 
так как в расчете будет учтено большее количество времени и заработка. 

Такие пособия могут быть организованы с учетом оптимальных методов расчета и вы-
платы, а также использования эффективных технологий для управления данными и обработ-
ки заявок. Кроме того, они могут быть направлены на повышение прозрачности и удобства 
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получения пособий, чтобы граждане могли легко получить необходимую поддержку в слу-
чае временной нетрудоспособности, не переживая излишних финансовых затрат. 

Запрос информации о размере среднедневного заработка для исчисления пособия будет 

осуществляться плательщиком (нанимателем) в течение двух рабочих дней со дня обраще-

ния за пособием одним из следующих способов: через информационный ресурс "Личный ка-

бинет плательщика взносов", который доступен на корпоративном портале Фонда; можно 

также обратиться непосредственно в территориальный орган Фонда, который отвечает за ре-

гистрацию плательщика. Фонд обязан предоставить запрашиваемую информацию не позднее 

трех рабочих дней с момента запроса.  

В итоге внедрение новых мер позволит установить равные методы оплаты больничных, 

учитывая активное участие граждан в государственной социальной страховой системе.  

Это приведет к сокращению нагрузки на бизнес, связанной с административными функция-

ми установления и расчета пособий по временной нетрудоспособности, и позволит сократить 

количество ошибок, допускаемых бухгалтерскими службами при определении размера этих 

пособий. Что касается непосредственно человека в отдельности, то при временной нетрудо-

способности это обеспечит нуждающимся финансовую поддержку, что поможет преодолеть 

трудности и сохранить финансовую стабильность. Таким образом, новая система способ-

ствует минимизации затрат благодаря оптимальным методам расчета и выплаты пособий. 
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Трудовой кодекс является основным нормативно-правовым актом, регулирующим тру-

довые отношения в организациях данной страны. Кодекс устанавливает права и обязанности 

работодателей и работников, а также определяет процедуру заключения, изменения и пре-

кращения трудовых договоров. 

Он содержит положения о рабочем времени, оплате труда, отпусках, дисциплине, социаль-

ном обеспечении работников и других вопросах, связанных с трудовыми правоотношениями. 

Трудовой кодекс также определяет процедуру разрешения коллективных трудовых спо-

ров, предусматривает меры защиты прав работников, включая запрет на дискриминацию и 

незаконное увольнение. Кодекс устанавливает ответственность сторон трудовых отношений 

за нарушение его положений. 

Целью исследования данной темы является анализ и описание ключевых изменений, 

внесенных в Трудовой кодекс Республики Беларусь, чтобы лучше понять их влияние на тру-

довые отношения и права работников. 

Основными целями Трудового кодекса являются: 

1. Регулирование отношений, связанных с трудом, а также установление правил и норм, 

которые должны соблюдаться работниками и работодателями. 

2. Развитие и укрепление сотрудничества и взаимодействия между работодателями, их 

объединениями, работниками и их объединениями, а также органами государственного 

управления. 

3. Установление, защита и соблюдение равных прав и обязанностей для работников и 

работодателей в целях обеспечения справедливых условий труда [1].  

Рассмотрим некоторые важные изменения в Трудовом Кодексе Республики Беларусь 

(далее – Трудовой кодекс), которые начнут действовать с 1 января 2024 г., и сравним некото-

рые из них с предыдущими годами. 

Например, минимальная заработная плата – это минимальный размер оплаты труда, ко-

торый выплачивается работнику, полностью отработавшему норму рабочего времени за месяц. 

Размер МЗП влияет: 

– на расчет обязательных страховых взносов в Фонд социального страхования. Органи-

зация должна учесть сумму взносов, начисленную работникам, которая не может быть мень-

ше суммы, рассчитанной из МЗП; 

– сумму страховых взносов по договорам добровольного страхования жизни и дополни-

тельной пенсии. Организации-страхователи должны учитывать эти взносы как затраты по 

производству и реализации продукции, товаров или услуг при налогообложении. Эта сумма 

определяется, исходя из размера ежемесячных страховых взносов за одного работника, кото-

рые не могут превышать МЗП [2].  

На предстоящий год установлен новый размер минимума – 626 руб. (постановление 

Совета Министров Республики Беларусь от 01.12.2023 № 859).  

С 1 января 2023 г. размер месячной минимальной заработной платы составил 554 руб. 

Данное решение было установлено постановлением Совета Министров Рес публики Беларусь 

от 08.12.2022 № 854 «Об установлении размера месячной минимальной заработной платы».  
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Относительно суммы 457 рублей, которая была установлена в начале 1 января 2022 года по-

казатель вырос на 21,2 % [3].  

Определено, что на 2024 г. базовая ставка для оплаты труда работников бюджетных ор-

ганизаций и организаций, получающих субсидии, считается равной 250 рублям. Ранее уста-

новленное постановлением Правительства № 546 от 18.08.2023 значение базовой ставки в 

размере 235 рублей признается недействительным. Таким образом: 

– базовая ставка – это величина, используемая при исчислении окладов работников 

бюджетных организаций; 

– кратный размер базовой ставки – величина, отражающая сложность труда по профес-

сии рабочего, в зависимости от разряда выполняемой работы; 

– бюджетная организация – организация, которая в соответствии с законодательством 

отнесена к бюджетным организациям или иным организациям, получающим субсидии, ра-

ботники которых приравнены по оплате труда к работникам бюджетных организаций [4].  

Согласно новым поправкам в Трудовой кодекс, с 1 января 2024 года все работники обя-

заны получать зарплату не реже двух раз в месяц, независимо от того, есть ли с ними заклю-

ченные контракты или иные виды трудовых договоров (ч. 1 ст. 73, п. 1 ч. 1 ст. 261-2 Трудово-

го кодекса в новой редакции). 

Если на данный момент в действующих трудовых договорах или контрактах преду-

смотрена выплата зарплаты один раз в месяц, то требуется привести их в соответствие с но-

вым законодательством. Это можно сделать путем заключения дополнительных соглашений с 

работниками, устанавливая в них сроки выплаты зарплаты не реже двух раз в месяц. Такое 

изменение условий труда не является существенным и не требует предварительного пись-

менного уведомления работников. 

В Трудовом кодексе появилась статья 103, согласно которой работники имеют право на 

оплачиваемый выходной для прохождения обследования. Количество выходных и периодич-

ность обследований определяют исходя из возраста сотрудника: 

 до 40 лет – один день в три года; 

 от 40 лет до предпенсионного возраста (за 5 лет до начала пенсионного возраста) – 

один день в год; 

 пенсионного или предпенсионного возраста – два дня в год. 

Далее рассмотрим разделение трудового отпуска. Требуется, чтобы наниматель утвер-

дил локальный правовой документ (например, положение о разделении отпуска на несколько 

периодов), чтобы иметь возможность разделить трудовой отпуск на части. Это станет воз-

можным с 2024 года по согласованию между работником и нанимателем, не только когда это 

предусмотрено коллективным договором, но и другими внутренними правовыми актами 

нанимателя (в случае отсутствия коллективного договора) (согласно статье 174 Трудового ко-

декса в новой редакции). 

Работникам, чей рабочий день составляет менее полной рабочей недели, продолжи-

тельность работы в предпраздничный день будет пропорционально сокращаться в зависимо-

сти от времени, которое они обычно отрабатывают (согласно статье 116 Трудового кодекса в 

новой редакции). Иными словами, если для сотрудников, работающих полный рабочий день, 

время работы в предпраздничный день сокращается на 1 час, то для тех, кто работает, напри-

мер, по 4 часа в день, рабочий день будет сокращаться на 0,5 часа. 

Если родители, которые воспитывают детей, смогут договориться с работодателем, они 

смогут сократить ежедневную продолжительность работы на один час, при условии, что это 

не негативно скажется на работе организации. Это предлагаемая альтернатива действующей 

норме, согласно которой работникам предоставляется один выходной день в неделю (пункт 2 

статьи 265 Трудового кодекса в новой редакции). Предложенная норма распространяется на 

родителей, воспитывающих ребенка-инвалида в возрасте до восемнадцати лет или троих и 

более детей в возрасте до шестнадцати лет [5].  

Также уже рассмотрены и другие изменения в Трудовом Кодексе, которые тоже вступят 

с силу с 1 января 2024 г. 
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Таким образом, ежегодное изменение Трудового кодекса является важным для обеспе-
чения соответствия законодательства современным требованиям и изменениям в сфере труда 
и занятости. Это позволяет учесть новые формы работы, технологические изменения, изме-
нения в социальном и экономическом контексте. 

Основная причина ежегодного изменения Трудового кодекса – это необходимость адап-
тации законодательства к текущим реалиям и изменениям на рынке труда. В современном 
мире происходят быстрые изменения в сфере труда, такие как развитие информационных 
технологий, глобализация экономики, изменение форм сотрудничества и организации рабо-
ты, эволюция прав и обязанностей работников и работодателей. В связи с этим правовая база 
должна быть гибкой и способной быстро реагировать на эти изменения. 

Ежегодные изменения в Трудовом кодексе также способствуют улучшению и совершен-
ствованию рабочих условий, обеспечению защиты прав работников, предотвращению дис-
криминации на основе пола, возраста, расы и других факторов. 

Кроме того, ежегодное внесение изменений в Трудовой кодекс позволяет учесть соци-
ально-экономические изменения, такие как инфляция, уровень безработицы, изменение стан-
дартов жизни. Это позволяет согласовывать правовые нормы с изменениями в экономике и 
социальной сфере. 

В целом, ежегодное изменение Трудового кодекса является необходимым для обеспече-
ния актуальности и эффективности законодательства в сфере труда и занятости, регулирова-
ния отношений между работниками и работодателями, а также защиты работников от воз-
можных нарушений и дискриминации. 
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Расчеты наличной иностранной валютой применяются в различных сферах, таких как 

внешнеторговые операции, туризм, инвестиции и другие. Отслеживание расчетов наличной 
иностранной валютой также является важным аспектом для регулирования и контроля фи-
нансовой системы. Расчеты наличной иностранной валютой являются важным элементом 
международной экономической кооперации и сотрудничества. Все эти аспекты подтвержда-
ют актуальность данной темы. 

Целью данной работы является определение случаев, в которых разрешены расчеты 
наличной иностранной валютой, рассмотрение основных нормативно-правовых документов, 
регулирующих расчеты наличной иностранной валютой, рассмотрение контроля расчетов 
наличной иностранной валютой для обеспечения эффективности данного процесса. 

Иностранную валюту, а также ценные бумаги и платежные документы в иностранной 
валюте разрешается использовать при проведении валютных операций на территории Рес-
публики Беларусь в отношениях между субъектом валютных операций и физическим лицом 
только в случаях, прямо определенных законодательством. 

Использование иностранной валюты, ценных бумаг и платежных документов в ино-
странной валюте за пределами Республики Беларусь в отношениях между физическими ли-
цами – резидентами и субъектами валютных операций, между физическими лицами – нере-
зидентами и субъектами валютных операций – резидентами разрешается при проведении 
всех валютных операций – п. 30 Правил проведения валютных операций, утвержденных  
постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь от 30.04.2004 № 72 
(далее – Правила № 72). 

Под валютными операциями, осуществляемыми на территории республики, следует 
понимать: 

– валютные операции, предусматривающие осуществление расчетов по сделкам, по ко-
торым передача и получение товаров, имущества в аренду, выполнение работ, оказание 
услуг осуществляются на территории Республики Беларусь независимо от места передачи 
наличных денежных средств, места перечисления и (или) зачисления денежных средств по 
данным валютным операциям; 

– в части валютных операций, не предусматривающих передачу товара, имущества в 
аренду, выполнение работ, оказание услуг, – валютные операции, предусматривающие осу-
ществление расчетов по сделкам, по которым передача наличных денежных средств произ-
водится на территории Республики Беларусь, зачисление наличных денежных средств осу-
ществляется на счета в банках либо перечисление денежных средств осуществляется со счета 
на счет, открытые в банках; 

– валютные операции, предусматривающие осуществление расчетов по сделкам по от-
чуждению недвижимого имущества, находящегося на территории Республики Беларусь. 

Проведение валютных операций с участием физических лиц разрешается: 
1) при проведении расчетов на основании разрешения Национального банка на осу-

ществление субъектом валютных операций за иностранную валюту: 
– реализации товаров в розницу и (или) оказания услуг на автомобильных дорогах с 

нумерацией "М", "М/Е" и на пограничных переходах; 
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– страховой деятельности; 
– туристической деятельности; 
– реализации топлива, нефтепродуктов, сжиженного газа; 
2) при осуществлении розничной торговли на борту воздушных судов белорусских 

авиакомпаний, осуществляющих рейсы за пределы и из-за пределов Республики Беларусь; 
3) при взимании платы за постельные принадлежности, просмотр видеофильмов, поль-

зование мобильной связью, излишнюю ручную кладь, штрафа за безбилетный проезд, взи-
мании тарифа за проезд и доплаты за перевод пассажиров в вагоны высшей категории, за 
торговое обслуживание в вагонах-ресторанах, осуществление проводниками розничной тор-
говли товарами в поездах Белорусской железной дороги, следующих за пределы и из-за пре-
делов Республики Беларусь; 

4) при проведении валютных операций между субъектом валютных операций – нерези-
дентом и физическим лицом – нерезидентом; 

5) при расчетах за оказываемую за пределами Республики Беларусь коллегиями адвока-
тов юридическую помощь физическим лицам, а также при возмещении расходов, связанных 
с ее оказанием, и выплате денежных сумм в иностранной валюте, причитающихся соответ-
ствующим физическим лицам и поступающих на счета указанных коллегий адвокатов; 

6) при внесении налогов, сборов (пошлин) и обязательных платежей в бюджет (республи-
канский, местный), государственные целевые бюджетные и внебюджетные фонды в случае, если 
возможность уплаты их в иностранной валюте предусмотрена законодательными актами; 

7) при приеме субъектом валютных операций от физических лиц иностранной валюты 
для оплаты дипломатическим и иным официальным представительствам иностранных госу-
дарств консульских и иных сборов по оформлению документов данных физических лиц; 

8) при приеме иностранной валюты дипломатическими и иными официальными пред-
ставительствами иностранных государств; 

9) при совершении операций неторгового характера между субъектами валютных опе-
раций – нерезидентами и физическими лицами – резидентами, между субъектами валютных 
операций – резидентами и физическими лицами – нерезидентами (п. 31 Правил № 72) [1]. 

Проведение расчетов с использованием иностранной валюты с участием физических 
лиц допускается и в иных случаях, установленных актами валютного законодательства, а 
также на основании отдельного разрешения Нацбанка. 

В настоящее время расчеты в наличной иностранной валюте разрешены определенны-
ми постановлениями. Одним из них является постановление Совета Министров Республики 
Беларусь, Национального банка Республики Беларусь от 07.06.2022 № 363/13 «О проведении 
юридическими лицами – резидентами операций, связанных с экспортом». 

С 10 июня 2022 года в соответствии с данным постановлением разрешается: 
1) юридическим лицам – резидентам получать от нерезидентов наличную иностранную 

валюту (доллары США, евро, китайские юани) при проведении операций, связанных с экс-
портом товаров, работ, услуг, с обеспечением зачисления полученных средств на банковские 
счета в Беларуси; 

2) юридическим лицам – резидентам, являющимся страховыми организациями, полу-
чать наличную иностранную валюту (доллары США, евро, китайские юани) от юридических 
лиц – нерезидентов, индивидуальных предпринимателей – нерезидентов при реализации пе-
решедшего к этим организациям права требования страхователя (выгодоприобретателя) к 
лицу, ответственному за убытки, возмещенные в результате страхования по договорам стра-
хования экспортных рисков, в том числе с поддержкой государства [2]. 

Еще одним нормативно-правовым документом, регулирующим расчеты наличной ино-
странной валютой, является постановление Совета Министров Республики Беларусь и Наци-
онального банка Республики Беларусь от 01.11.2023 № 746/21 «О проведении валютных опе-
раций». 

Постановлением разрешено юридическим лицам и индивидуальным предпринимате-
лям, осуществляющим международные автомобильные перевозки грузов и являющимся ре-
зидентами Республики Беларусь (далее – резиденты), снимать со своих счетов, открытых в 
банках Республики Беларусь, и использовать на территории Республики Беларусь наличную 
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иностранную валюту (доллары США, евро) в сумме, не превышающей 1000 базовых величин 
по одному валютному договору, для расчетов с нерезидентами по валютным договорам им-
порта услуг по международной автомобильной перевозке грузов, осуществляемой с учетом 
установленных актами законодательства особенностей в части совершения грузовых опера-
ций и (или) перецепки на территории Республики Беларусь [3]. 

Запрещается использование иностранной валюты, ценных бумаг в иностранной валюте 
и платежных документов в иностранной валюте при проведении валютных операций между 
резидентами, за исключением случаев, установленных валютным законодательством. 

Расчет наличной иностранной валютой с участием юридического лица должен осу-
ществляться через соответствующий валютный договор. 

Резиденты могут получить наличную валюту от нерезидентов на территории Республи-
ки Беларусь и за границей, обеспечив ее зачисление на свой счет в иностранном банке либо 
ввоз в Республику Беларусь. Получение наличной иностранной валюты возможно в форме ее 
внесения нерезидентами непосредственно на банковские счета резидентов как в Республике 
Беларусь, так и за ее пределами. 

Иностранная валюта, зачисленная на счет в иностранном банке, должна быть переведе-
на резидентом на его счет в белорусском банке в течение пяти рабочих дней с даты зачисле-
ния. Ввезенная или полученная в Республике Беларусь наличная валюта должна быть зачис-
лена на счет резидента в белорусском банке не позднее рабочего дня, следующего за днем ее 
получения на территории (ввоза на территорию) Республики Беларусь. 

Также резидентам следует соблюдать сроки зачисления иностранной валюты на свои 
счета, открытые в белорусских банках, определенные ими исходя из условий экспортных до-
говоров (сроки репатриации). 

Ввоз наличной иностранной валюты в Республику Беларусь осуществляется с соблю-
дением требований таможенного законодательства. 

Внесение наличной иностранной валюты на счета резидентов в банках Республики Бе-
ларусь осуществляется в порядке, установленном банковским законодательством. При этом 
резиденты обязаны представлять документы и сведения для выполнения банками преду-
смотренных законодательством мер по предотвращению легализации доходов, полученных 
преступным путем, финансирования террористической деятельности и финансирования рас-
пространения оружия массового поражения. Если участником финансовой операции являет-
ся нерезидент, который вносит наличную иностранную валюту на банковский счет резиден-
та, то в этом случае нерезидент представляет банку документы и сведения в соответствии с 
частью третьей статьи 8 Закона Республики Беларусь «О мерах по предотвращению легали-
зации доходов, полученных преступным путем, финансирования террористической деятель-
ности и финансирования распространения оружия массового поражения» [4]. 

Принятые меры позволят в сложившихся под влиянием внешних факторов условиях 
упростить порядок проведения внешнеторговых операций, связанных с экспортом. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается отражение расходов по проведению 

корпоратива компании в бухгалтерском учете. Расходы на корпоратив могут включать в 

себя затраты на аренду помещения, питание, развлекательные мероприятия, подарки и 

прочие расходы, связанные с организацией мероприятия. В соответствии с принципами бух-

галтерского учета, все расходы должны быть правильно классифицированы и отражены в 

финансовых отчетах компании. Кроме того, необходимо учитывать налоговые аспекты 

проведения корпоратива и правила списания расходов для целей налогообложения. Расходы 

на корпоратив также могут иметь значение для оценки эффективности затрат и управле-

ния бизнесом. 

Ключевые слова: корпоратив, налоги, взносы, организация. 

 

REFLECTION IN ACCOUNTING OF EXPENSES FOR HOLDING  

A NEW YEAR’S CORPORATE EVENT  

 

Nesterovich E. D. 

Matalytskaya S. K., Ph D in Economics, Associate Professor 

Belarusian State University of Economics, Minsk, Republic of Belarus  

 

Annotation.: This article discusses the reflection of expenses for holding a company’s corpo-

rate event in accounting. Corporate event expenses may include costs for venue rental, food, enter-

tainment, gifts and other expenses associated with organizing the event. According to accounting 

principles, all expenses must be properly classified and reported in the company's financial state-

ments. In addition, it is necessary to take into account the tax aspects of holding a corporate event 

and the rules for writing off expenses for tax purposes. Corporate expenses can also be important 

for assessing cost-benefit and managing a business. 
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Проведение новогоднего мероприятия возможно в двух форматах, от выбора которого 

будет зависеть дальнейший бухгалтерский учет и налогообложение затрат на него: 

1) в формате собрания по подведению итогов работы организации за год. В программу 

мероприятия включаются доклады руководителя организации и (или) основных ее подразде-

лений. Формат такого мероприятия не исключает проведения концерта и праздничного ужи-

на для всех участников, расходы на которые предусматриваются в смете мероприятия; 

2) в формате праздничного ужина (корпоратива). Программа и смета такого мероприя-

тия включает только развлекательные мероприятия и банкет. 

Выбор соответствующего формата проведения новогоднего мероприятия закрепляется 

приказом руководителя организации. 

Для целей исчисления подоходного налога затраты организации по проведению меро-

приятия, связанного с осуществляемой организацией деятельностью (подведение итогов года), 

в том числе на праздничное представление и банкет, не являются объектом налогообложения 

(п. п. 2.2 ст. 196 НК). Стоимость сувенирной продукции (грамот, рамок, папок, значков), 

вручаемой участникам такого мероприятия, не признается объектом налогообложения, так 

как не является для ее получателей материальной выгодой. 
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Если же проводится новогодний корпоратив, то расходы организации, связанные с его 
проведением (на оплату аренды зала, развлекательной программы, ужина в рамках праздно-
вания), также не признаются объектом налогообложения подоходным налогом его участни-
ков, поскольку это мероприятие приурочено к общереспубликанскому праздничному дню – 
Новому году (п. п. 2.3 ст. 196 НК). 

При этом доходы в виде призов, вознаграждений и иных поощрений в денежной и 
(или) натуральной формах за участие в таких мероприятиях (как в виде подведения итогов 
года, так и новогоднего корпоратива) признаются объектом налогообложения подоходным 
налогом. Вместе с тем такие доходы освобождаются от налогообложения, если их размер в 
совокупности с другими доходами социального характера от организации за год не превы-
шает установленного предела (п. 23 ст. 208 НК): 

– 2821 руб. – при их получении от организаций, ИП, нотариусов, являющихся местом 
основной работы (в том числе доходы пенсионеров, ранее работавших у этих нанимателей); 

– 186 руб. – при получении доходов от иных организаций, ИП, нотариусов (за исклю-
чением профсоюзных организаций при выплате таких доходов членам профсоюза). 

Если установленные пределы освобождений превышены, то сумма превышения вклю-
чается в налоговую базу для исчисления подоходного налога того месяца, в котором про-
изошло превышение. Дальнейшее исчисление подоходного налога производится в обще-
установленном порядке (п. 3 ст. 199, п. п. 1.2 ст. 213, ст. 200 НК). 

Организация как налоговый агент обязана исчислить, удержать и перечислить в бюд-
жет подоходный налог не только из доходов своих работников, которые участвовали в кор-
поративе, но и из доходов приглашенных туда сторонних лиц (п. 1 ст. 216 НК). Сумма ис-
численного подоходного налога из доходов приглашенных лиц может быть внесена ими в 
кассу организации (на расчетный счет) самостоятельно. В противном случае в тридцати-
дневный срок с даты проведения праздничного мероприятия организация обязана направить 
этим лицам и в ИМНС по месту жительства этих лиц сведения о сумме задолженности по 
подоходному налогу (ч. 2 п. 5 ст. 216 НК). 

Не начисляются страховые взносы в ФСЗН и Белгосстрах на расходы организации  
(в том числе на аренду помещения, культурную программу, организацию питания) при про-
ведении мероприятия как в виде подведения итогов года, так и новогоднего корпоратива 
(подп. 9.10, 9.11 Перечня, установленного постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 25.01.1999 № N 115). 

А вот на поощрение работников в натуральной и (или) денежной форме за участие в 
таких мероприятиях действие норм подп. 9.10 и 9.11 Перечня N 115 не распространяется. 
При этом на суммы подарков и призов, выплачиваемых работодателем своим работникам за 
участие в указанных мероприятиях, взносы не начисляются при условии, что в течение ка-
лендарного года сумма выплат, предусмотренных п. 13 Перечня N 115, не превышает уста-
новленный размер (2821 руб. или 186 руб.). 

Стоимость сувенирной продукции (грамот, папок, рамок, значков), вручаемой в рамках 
проведения мероприятий, связанных с осуществляемой работодателем деятельностью, не 
является объектом для начисления взносов в ФСЗН и Белгосстрах в соответствии с п. п. 9.10 
Перечня N 115. 

Обратите внимание! 
Взносы в Белгосстрах не начисляются на выплаты (в том числе подарки) работникам, 

находящимся в отпусках по беременности и родам, в связи с усыновлением (удочерением) 
ребенка в возрасте до 3 месяцев, по уходу за ребенком до достижения им возраста 3 лет, 
кроме случаев, когда такие лица в период этих отпусков работают на условиях другого тру-
дового договора (контракта), выполняют работу по гражданско-правовому договору (оказы-
вают услуги, создают объекты интеллектуальной собственности) в организации (ч. 3 п. 2 По-
ложения, утвержденного постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 
10.10.2003 N 1297). 

Если в мероприятии участвуют приглашенные лица, не являющиеся работниками 
(бывшие работники, деловые партнеры и т. д.), то на стоимость питания и подарков для них 
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взносы в ФСЗН и Белгосстрах не начисляются, поскольку такие лица не относятся к катего-
рии застрахованных организацией (ч. 1 п. 7 Закона Республики Беларусь «Об основах госу-
дарственного социального страхования» от 31.01.1995 N 3563-XII, п. 272 Положения, утвер-
жденного Указом Президента Республики Беларусь от 25.08.2006 N 530). 

При налогообложении прибыли можно учесть только расходы, непосредственно свя-

занные с проведением мероприятия, посвященного подведению итогов года (например, 

аренда зала, оплата услуг ведущих) (п. 1 ст. 170 НК). Расходы же по организации досуга в 

ходе такого мероприятия (выступление артистов, праздничный ужин) при налогообложении 

прибыли не учитываются. То же относится и к проведению корпоратива - его организация 

носит только социальный характер и не связана с производственной деятельностью. Соответ-

ственно затраты на него при налогообложении прибыли не учитываются (п. п. 1.4 ст. 173 НК). 

Страховые взносы в ФСЗН и Белгосстрах, начисленные в случае возникновения объекта, 

включаются в состав внереализационных расходов (п. п. 3.34 ст. 175, п. п. 2.5 ст. 170 НК). 

Суммы НДС по работам и услугам, приобретенным в связи с проведением новогоднего 

мероприятия (будь то подведение итогов или праздничный корпоратив), предъявленные ис-

полнителями и подрядчиками, принимаются к вычету в общеустановленном порядке (п. 1, 3, 

5, 6 ст. 132 НК). 

В бухгалтерском учете расходы на проведение новогоднего мероприятия, посвященно-

го подведению итогов года, отражаются следующими записями (таблица 1): 

 

Таблица 1 – Корреспонденция счетов 

Корреспонденция счетов Операция 

Дт 26 – Кт 60 
Отражена стоимость работ и услуг подрядчиков, связанных с 

проведением итогов года (аренда зала, оплата услуг ведущих) 

Дт 90.10 – Кт 60 

Отражена стоимость работ и услуг подрядчиков, связанных с 

организацией досуга при проведении мероприятия по подве-

дению итогов года 

Дт 18 – Кт 60 Отражен НДС, выделенный подрядчиками 

Дт 68.2 – Кт 18 НДС принят к вычету 

Дт 60 – Кт 51 Произведены расчеты с подрядчиками 

 

Расходы на проведение новогоднего корпоратива отражаются в бухгалтерском учете 

следующим образом (таблица 2): 

 

Таблица 2 – Корреспонденция счетов 

Корреспонденция счетов Операция  

Дт 90.10 – Кт 60 
Отражена стоимость работ и услуг подрядчиков, связанных  

с проведением корпоратива 

Дт 18 – Кт 60 Отражен НДС, выделенный подрядчиками 

Дт 68.2 – Кт 18 НДС принят к вычету 

Дт 60 – Кт 51  Произведены расчеты с подрядчиками 

 

Заключение  

Таким образом, отражение расходов по проведению корпоратива компании в бухгал-

терском учете играет важную роль для правильной финансовой отчетности и налогового 

учета. Корректная классификация расходов, их отражение в финансовых отчетах и учет 

налоговых аспектов позволяют компании не только соблюдать законодательство, но также 

оценивать эффективность затрат и управлять бизнесом. Поэтому важно уделить должное 

внимание бухгалтерскому учету расходов на корпоратив, чтобы обеспечить прозрачность и 

точность финансовой отчетности компании. 
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Налог на прибыль является одним из основных налогов, которые уплачивают органи-

зации в Республике Беларусь. В 2023 году вступили в силу некоторые изменения в порядке 

его исчисления и уплаты, которые касаются ставок налога, учета курсовых разниц, состава 

затрат и доходов, переноса убытков и других аспектов.  

Тема “Новации в исчислении налога на прибыль в 2023 году” является актуальной по 

нескольким причинам: 

1. Изменения в Налоговом кодексе. В 2023 году в Налоговый кодекс Республики Бела-

русь были внесены значительные изменения в порядок исчисления налога на прибыль.  

Это включает изменение ставок налога на прибыль, учет курсовых разниц для целей налого-

обложения и другие изменения. 

2. Влияние на бизнес. Эти изменения напрямую влияют на бизнес-сообщество, посколь-

ку они могут повлиять на налоговые обязательства компаний.Поэтому важно, чтобы бизнес-

мены были в курсе этих изменений и понимали, как они могут повлиять на их операции. 

3. Необходимость адаптации. Компаниям необходимо адаптироваться к этим измене-

ниям, чтобы обеспечить соблюдение требований налогового законодательства. Это может 



141 

включать пересмотр бухгалтерских процедур, налогового планирования и других аспектов 

бизнеса. 

4. Влияние на экономику. Изменения в налоговом законодательстве могут иметь ши-

рокий спектр экономических последствий, включая влияние на инвестиции, занятость и эко-

номический рост. 

Налог на прибыль является одним из основных налогов, которые уплачивают организации 

в Республике Беларусь. В 2023 году вступили в силу некоторые изменения в порядке исчисления 

и уплаты этого налога, которые касаются ставок налога, учета курсовых разниц, состава затрат и 

доходов, переноса убытков и других аспектов. Рассмотрим самые важные из них. 

Ставки налога на прибыль. 

С 2023 года основная ставка налога на прибыль увеличена с 18 до 20 процентов. Это 

означает, что организации должны уплатить в бюджет 20 процентов от своей налоговой базы 

по налогу на прибыль, которая определяется как разница между доходами и расходами, учи-

тываемыми при налогообложении [1]. Однако для некоторых категорий плательщиков и ви-

дов деятельности сохраняется повышенная ставка налога на прибыль в размере 30 процен-

тов. К ним относятся, например, коммерческие микрофинансовые организации, операторы 

сотовой подвижной электросвязи и назначенный оператор по оказанию универсальных услуг 

электросвязи. Также в 2023 году отменяется право местных Советов депутатов увеличивать 

стандартную ставку налога на прибыль для отдельных категорий плательщиков, полностью 

уплачивающих налог на прибыль в соответствующие местные бюджеты [2]. 

Учет курсовых разниц. 

Курсовые разницы возникают при пересчете стоимости активов и обязательств, выра-

женных в иностранной валюте или белорусских рублях, в сумме, эквивалентной определен-

ной сумме в иностранной валюте, в связи с изменением официальных курсов белорусского 

рубля к иностранным валютам. В 2023 году порядок учета курсовых разниц для целей нало-

гообложения приведен в соответствие с бухгалтерским учетом. Теперь курсовые разницы 

включаются в состав внереализационных доходов или расходов в том же отчетном периоде, 

в котором они отражены в бухгалтерском учете. Ранее организации могли выбирать период 

включения курсовых разниц в налоговую базу по налогу на прибыль: ежеквартально или в 

последнем отчетном периоде соответствующего календарного года. Кроме того, исключены 

из состава затрат, не учитываемых при налогообложении, курсовые разницы, возникшие в 

связи с осуществлением затрат и получением доходов, не учитываемых при налогообложе-

нии согласно законодательству [141]. 

Состав затрат и доходов. 

В 2023 году также произошли изменения в составе затрат и доходов, учитываемых при 

исчислении налога на прибыль.  

В состав затрат по производству и реализации без ограничений включаются затраты на 

оплату стоимости топливно-энергетических ресурсов, израсходованных на основные и вспомо-

гательные производственные нужды, за исключением указанных в законодательстве случаев. 

В состав внереализационных доходов включаются доходы от реализации имущества, 

приобретенного в рамках иностранной безвозмездной помощи, а также доходы от реализа-

ции имущества, приобретенного за счет средств, полученных в рамках иностранной безвоз-

мездной помощи, если такое имущество не было использовано в хозяйственной деятельно-

сти получателя иностранной безвозмездной помощи. 

В состав внереализационных расходов включаются расходы, связанные с уплатой нало-

га на добавленную стоимость, уплаченного при ввозе на территорию Республики Беларусь 

товаров, приобретенных в рамках иностранной безвозмездной помощи, а также расходы, 

связанные с уплатой налога на добавленную стоимость, уплаченного при приобретении на 

территории Республики Беларусь товаров, работ, услуг, имущественных прав, приобретен-

ных за счет средств, полученных в рамках иностранной безвозмездной помощи, если такие 

товары, работы, услуги, имущественные права не были использованы в хозяйственной дея-

тельности получателя иностранной безвозмездной помощи [4]. 
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Перенос убытков. 
Еще одной новацией в исчислении налога на прибыль в 2023 году является изменение 

срока переноса убытков. Ранее организации могли переносить убытки, полученные в преды-
дущих отчетных периодах, на последующие отчетные периоды в течение 10 лет. Теперь этот 
срок увеличен до 15 лет. Это дает возможность организациям, которые испытывают времен-
ные финансовые трудности, снизить налоговую нагрузку в будущем [1]. 

Заключение 
В 2023 году вступил в силу ряд нововведений в исчислении налога на прибыль, кото-

рые затрагивают различные аспекты налогообложения организаций. Они направлены на 
упрощение и унификацию налогового учета, стимулирование инвестиционной и инноваци-
онной деятельности, поддержку отраслей экономики, пострадавших от пандемии коронави-
руса. Организации должны учитывать эти изменения при подготовке налоговой отчетности. 
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Запасы и основные средства – это два основных типа активов, которые используются 

предприятиями в своей деятельности. 

К бухгалтерскому учету организация принимает активы, которые имеют материально-

вещественную форму, однако для этого должны одновременно выполняться следующие 

условия признания: 

  активы предназначены для использования в деятельности организации, в том числе в 

производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг, для управленческих нужд 

организации, а также для предоставления во временное пользование (временное владение и 

пользование), за исключением случаев, установленных законодательством; 

  организацией предполагается получение экономических выгод от использования ак-

тивов; 

  активы предназначены для использования в течение периода продолжительностью 

более 12 месяцев; 

  организацией не предполагается отчуждение активов в течение 12 месяцев с даты 

приобретения;  

  первоначальная стоимость активов может быть достоверно определена [1]. 

Первоначальная стоимость–- стоимость, по которой актив принимается к бухгалтер-

скому учету в качестве основного средства. 

К запасам относятся: 

  стоимость тары, совершающей многократный оборот, в том числе залоговой тары 

(далее – многооборотная тара), подлежащей возврату покупателем поставщику; 

 фактическая себестоимость многооборотной тары, переданной поставщиком покупа-

телю вместе с товарно-материальными ценностями; 

  стоимость многооборотной тары, переданной поставщиком покупателю вместе с то-

варно-материальными ценностями; 

  стоимость многооборотной тары, возвращенной покупателем поставщику; 

  стоимость многооборотной тары, не возвращенной покупателем поставщику в срок, 

установленный договором [2]. 

Способы оценки. 

Оценка запасов и основных средств производится по-разному. Для оценки запасов ис-

пользуется стоимость приобретения или производства, а также учитывается возможная 

уценка на дату оценки. Для оценки основных средств также используется стоимость приоб-

ретения или производства, но учитывается их дальнейшая эксплуатация и износ. 

Важно понимать, что приобретенные активы могут быть как запасами, так и основны-

ми средствами, в зависимости от целей их использования. Например, если предприятие при-

обретает автомобиль для перевозки готовой продукции, то это будет относиться к основным 

средствам. Если же предприятие приобретает автомобиль для продажи, то это будет отно-

ситься к запасам. 

Кроме того, необходимо учитывать, что приобретенные активы могут быть использо-

ваны как запасы в один период и как основные средства в другой период. Например, если 

предприятие приобретает материалы для производства товаров, то это будет относиться к 

запасам. Однако, если эти материалы не были использованы в течение года и остались на 

складе, то они будут переоценены и переведены в основные средства. 

Первоначальная стоимость приобретенных основных средств формируется из фактиче-

ских затрат на их приобретение, к которым относятся: 

 стоимость приобретенного основного средства; 

 таможенные сборы и платежи; 

 проценты по кредитам и займам; 

 затраты по страхованию при доставке; 

 затраты по приведению основных средств в состояние, пригодное для использования 

(например, затраты по монтажу оборудования в случае, если оборудование требует монтажа); 
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 иные затраты, которые связаны с приобретением [3]. 

В соответствии с Инструкцией по бухгалтерскому учету основных средств и признании 

утратившими силу некоторых постановлений и отдельных структурных элементов постанов-

лений Министерства финансов Республики Беларусь по вопросам бухучета, утвежденной 

постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 30.04.2012 № 26 (далее – 

Инструкция 26), рыночная стоимость основных средств определяется на основе данных о 

стоимости аналоговых объектов. Для этого проводится анализ цен на рынке и сравнение с 

аналогичными объектами, которые имеются на предприятии. 

В случае если оценка основных средств приводит к уменьшению их стоимости, то про-

изводится списание износа. В соответствии с Инструкцией 26, списание износа должно про-

изводиться по методу линейной амортизации. 

Оценка запасов. 

Запасы представляют собой материальные ценности, которые используются в произ-

водственном процессе или предназначены для продажи. Оценка запасов производится на да-

ту баланса и должна отражать их рыночную стоимость. 

В соответствии с Национальным стандартом бухгалтерского учета и отчетности «запа-

сы», утвержденного постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 

28.12.2022 № 64 (далее – Инструкция 64), оценка запасов должна производиться на основе 

данных о стоимости аналогичных товаров на рынке. При этом учитывается состояние това-

ров и срок годности. 

В случае если оценка запасов приводит к уменьшению их стоимости, то производится 

списание убытков. В соответствии с Инструкцией 64, списание убытков должно произво-

диться по методу ФИФО (первым поступил – первым списан). 

Влияние оценки основных средств и запасов. 

Оценка основных средств и запасов имеет прямое влияние на порядок бухгалтерского 

учета. Оценка основных средств и запасов должна производиться на основе рыночной стои-

мости, она позволяет определить реальную стоимость активов предприятия, учитывается со-

стояние объектов и товаров. 

Оценка основных средств и запасов также влияет на расчет налогов. В соответствии с 

Инструкцией 26, налог на имущество начисляется на основе балансовой стоимости основных 

средств. При этом учитывается списание износа [4]. 

Кроме того, оценка запасов влияет на расчет налога на добавленную стоимость (НДС). 

В соответствии с Инструкцией 64, НДС начисляется на основе рыночной стоимости товаров 

и услуг, которые предоставляет предприятие. При этом учитывается состояние товаров и 

срок годности. 

Также данная оценка помогает принимать эффективные управленческие решения. 

Например, если оценка запасов показывает, что их стоимость значительно выше рыночной, 

то предприятие может принять решение о снижении объемов закупок или о продаже части 

запасов. Если же оценка основных средств показывает, что их стоимость значительно ниже 

рыночной, то предприятие может принять решение о ремонте или замене объектов. 

Заключение  

Таким образом, правильная оценка запасов и основных средств является важным ас-

пектом бухгалтерского учета и позволяет получить достоверную информацию о финансовом 

состоянии предприятия. Она влияет на расчет налогов и помогает принимать эффективные 

управленческие решения. Поэтому ее необходимо проводить в соответствии с инструкциями 

и учитывать рыночную стоимость активов предприятия. 

В 2023 году вступил в силу ряд нововведений в исчислении налога на прибыль, кото-

рые затрагивают различные аспекты налогообложения организаций. Они направлены на 

упрощение и унификацию налогового учета, стимулирование инвестиционной и инноваци-

онной деятельности, поддержку отраслей экономики, пострадавших от пандемии коронави-

руса. Организации должны учитывать эти изменения при подготовке налоговой отчетности. 
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Работа с документацией работников бухгалтерской службы занимает большую часть 

времени и ресурсов любой организации, ведь документы присутствуют на каждом этапе 
предпринимательской деятельности. В настоящее время электронный документооборот  
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становится неотъемлемой частью работы большинства организаций различных организаци-
онно-правовых форм. Он позволяет упростить и ускорить внутренние процессы, обеспечива-
ет более эффективное управление экономической информацией и повышает общую произ-
водительность труда работников не только бухгалтерских служб. Кроме того, электронный 
документооборот позволяет улучшить экологическую нагрузку, связанную с производством 
и хранением бумажных документов; автоматизировать процессы обработки первичных учет-
ных документов, упростить контроль за исполнением задач, снизить вероятность ошибок и 
задержек в обработке информации.  

Электронный документооборот позволяет сократить время на передачу документов 
между работниками организации, благодаря этому устраняется необходимость в физическом 
нахождении работников в одном месте для передачи документов, что особенно актуально 
для крупных организаций наподобие открытого акционерного общества «МАПИД» – круп-
нейшей строительной организации Республики Беларусь, включающей большое количество 
структурных подразделений разной направленности. Все выше сказанное свидетельствует об 
актуальности выбранной темы исследования. 

Цель исследования – выявить преимущества, недостатки, риски и особенности внедре-
ния электронного документооборота в деятельность крупной строительной организации; 
проанализировать повышение эффективности работы ОАО «МАПИД» за счет автоматиза-
ции процессов внутреннего перемещения документов, сокращения временных затрат на об-
работку и передачу информации, а также обеспечение ее сохранности и целостности. 

В ходе написания научной статьи были использованы следующие методы: наблюдение 
за практикой электронного документооборота на примере строительной организации ОАО 
«МАПИД», анализ законодательства и литературы по данной теме, формирование гипотезы.  

Под документооборотом понимают движение документов в организации с момента их 
получения или создания до завершения исполнения, отправки или направления в дело [1, гл. 8, 
п. 138.1]. Документооборот может быть организован на бумажных носителях и с помощью 
средств автоматизации, в том числе в электронном виде. Организация документооборота при 
применении средств автоматизации делопроизводства должна обеспечивать совместимость 
традиционной и автоматизированной обработки документов [1, гл. 8, п. 138.3].    

Законодательством определено: электронный документ – это документ в электронном 
виде с реквизитами, позволяющими установить его целостность и подлинность, которые 
подтверждаются путем применения сертифицированных средств электронной цифровой 
подписи с использованием при проверке электронной цифровой подписи открытых ключей 
организации или физического лица (лиц), подписавших этот электронный документ [2, ст. 1].    

Электронный документ состоит из двух неотъемлемых частей – общей и особенной. 
Общая часть электронного документа состоит из информации, составляющей содержа-

ние документа. 
Особенная часть электронного документа состоит из одной или нескольких электрон-

ных цифровых подписей. Особенная часть электронного документа может содержать штамп 
времени, а также дополнительные данные, необходимые для проверки электронной цифро-
вой подписи (электронных цифровых подписей) и идентификации электронного документа, 
которые устанавливаются техническими нормативными правовыми актами. 

Оригинал электронного документа существует только в электронном виде. Все иден-
тичные экземпляры электронного документа являются оригиналами и имеют одинаковую 
юридическую силу. 

Документы, созданные организацией или физическим лицом на бумажном носителе и в 
электронном виде, идентичные по содержанию, имеют одинаковую юридическую силу.  
В этом случае документ на бумажном носителе не является копией электронного документа. 

Электронный документ, подписанный электронной цифровой подписью в период дей-
ствия сертификата открытого ключа, соответствующего личному ключу, использовавшемуся 
при выработке электронной цифровой подписи, имеет юридическую силу независимо от по-
следующего отзыва открытого ключа, указанного в этом сертификате. 

Электронный документ, подписанный после отзыва открытого ключа, не имеет юриди-
ческой силы.  
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Основные преимущества внедрения системы электронного документооборота внутрен-
него перемещения в организации ОАО «МАПИД» следующие:   

– полная автоматизация процесса работы с документами, ускорение процесса передачи 
документов между работниками подразделений; 

– возможность параллельного выполнения операций неограниченным числом пользо-
вателей, повышения оперативности их исполнения, обеспечение организации работы с уда-
ленными пользователями; 

– снижение риска потери документов и информации; 
– повышение общей эффективности и производительности труда, уменьшение ошибок 

путем автоматизации рутинных операций, минимизируя «человеческий фактор»; 
– значительное уменьшение объемов бумажного документооборота; 
–сохранение истории работы с документами (учет времени и авторов всех действий с доку-

ментом, сохранение рабочих комментариев, поддержка версионности присоединенных файлов); 
–однократная регистрация документа, позволяющая однозначно идентифицировать  

документ; 
–эффективно организованная система поиска информации по различным атрибутам, 

позволяющая находить нужный документ, обладая минимальной информацией о нем. Сор-
тировка документов по различным критериям; 

– развитая система отчетности, позволяющая контролировать движение документов по 
процессам документооборота и принимать управленческие решения, основываясь на данных 
из отчетов; 

– повышение уровня конфиденциальности, где каждое действующее лицо в процессе 
имеет доступ к документам, соответствующий его полномочиям: ознакомление, редактиро-
вание документа или доступ ко всем действиям; 

– электронный документооборот позволяет объединить все необходимые для работы 
организации документы в одной базе данных; 

– обеспечению защиты информации от несанкционированного доступа и ликвидации 
утечки информации, происходящих из-за неупорядоченного хранения больших объемов до-
кументации [3]. 

Строительные проекты обычно включают в себя огромное количество документации, 
начиная от проектирования и заканчивая сдачей объекта заказчику. В такой большой строи-
тельной организации как ОАО «МАПИД» учет недостатков системы электронного докумен-
тооборота является важным аспектом из-за масштабов своей деятельности.  

Основными недостатками при использования электронного документооборота, являются: 
– большие затраты на покупку необходимого оборудования, приобретение и внедрение 

программного обеспечения, адаптацию работников к новому подходу ведения документов;  
– риск перехвата данных недобросовестными конкурентами. Современные хакеры по-

средством удаленного доступа взламывают дорогостоящие программы с высочайшей степе-
нью защиты, что может привести к потере данных, искажению информации или даже полной 
блокировке процесса внутреннего перемещения. Получить информацию, размещенную на 
бумажных носителях, сложнее: документы могут храниться в разных помещениях (шкафах, 
столах, сейфах, разрозненных папках); 

– загруженность информационного потока, которая приводит к тому, что серверы не 
справляются и перестают работать, образуя перебои в работе; 

– эффективность системы электронного документооборота снижается при отсутствии 
такой же системы у контрагентов, появляется необходимость дублирования электронных до-
кументов в бумажном виде;  

– сложность в адаптации работников, привыкших к ручному труду, не все работники 
могут быть технически грамотными или иметь доступ к необходимым устройствам для рабо-
ты с электронными документами, что может замедлить и затруднить работу; 

– проблема сохранности документов, к примеру, может не сработать система сохране-
ния документации [4]. 

Важно понимать, что процесс делопроизводства затрагивает всю деятельность органи-
зации. Поэтому в работе с электронным документооборотом, должны участвовать не только 
работники IT-отдела и службы документационного обеспечения, но и все ключевые специа-
листы, участвующие в бизнес-процессе. Это гарантирует, что система документооборота  
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будет наиболее подходящей для потребностей организации, учитывая специфику строитель-
ной отрасли, а также будет удобной в использовании для всех пользователей. В связи с этим 
в учетной политике строительной организации следует предусмотреть перечень первичных 
учетных документов в электронном виде, включить указанные документы в график докумен-
тооборота и определить порядок и условия работы с электронной цифровой подписью [5]. 

Подводя итог, можно констатировать следующее. Электронный документооборот в ра-

боте бухгалтерской службы организации является эффективным инструментом управления 

информацией, способствующим повышению эффективности ее работы, упрощению процес-

сов обработки, снижению рисков и экологической нагрузки. Его внедрение требует тщатель-

ной подготовки и соблюдения установленных стандартов безопасности, но оно является 

важным шагом на пути к современной и эффективной организации. 
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В процессе деятельности производственное предприятие потребляет различные ресур-

сы (материальные, трудовые, финансовые, научно-технологические, организационные, ин-

формационные). Затраты отражают стоимостную оценку использованных ресурсов для про-

изводства продукции, работ, услуг. Учет затрат является частью общей системы бухгалтер-

ского учета производственного предприятия. Данные учета необходимы для выявления про-

изводственных резервов, осуществления контроля за использованием ресурсов с целью по-

вышения рентабельности производства. На сегодняшний день данная тема важна, особенно в 

практическом смысле, поскольку грамотно организованный бухгалтерский учет, при кото-

ром операции отражаются правильно и своевременно, позволяет оперативно реагировать и 

принимать наиболее эффективные управленческие решения. 

В статье рассмотрены вопросы совершенствования учета затрат на производство и 

калькулирование себестоимости продукции на примере ОАО «Витебский завод электроиз-

мерительных приборов». Предприятие является ведущим в Республике Беларусь по разра-

ботке и производству электроизмерительных приборов, используемых в автотракторной тех-

нике, авиации, энергетике, жилищном строительстве и в промышленных организациях. 

Вспомогательные производства представлены подразделениями предприятия, которые 

обеспечивают основное производство, выполняют работы по ремонту, модернизации, об-

служиванию, изготавливают предметы материальных ценностей: оснастку, инструмент, зап-

части, детали, нестандартное оборудование, пресс-формы, штампы и др.  

Для отражения затрат, произведенных вспомогательным производством, в бухгалтерском 

учете применяется синтетический счет 23 «Вспомогательные производства» [2]. Затраты, свя-

занные с управлением и обслуживанием вспомогательных производств, собираются непосред-

ственно по дебету счета 23 «Вспомогательное производство» на соответствующих статьях учета 

без предварительного накапливания на счете 25 «Общепроизводственные затраты». 

Списание затрат, собранных по дебету счета 23 «Вспомогательные производства», 

осуществляется на основании отчетов цехов и актов выполненных работ (оказанных услуг). 

Акты выполненных работ по созданию предметов материальных ценностей должны 

содержать информацию: наименование продукции, шифр, количество, номер цеха-заказчика, 

денежную оценку объекта согласно расчетной калькуляции, др. информацию по необходи-

мости. По объектам произведенных затрат на основании первичных документов по исполь-

зованию материалов и начислению заработной платы, исходя из сложившегося процента 

накладных расходов за предыдущий месяц, цехами составляются расчетные калькуляции по 

следующим статьям: 

1. Материалы.  

2. Основная заработная плата вспомогательных рабочих. 

3. Дополнительная заработная плата вспомогательных рабочих. 

4. Налоги на заработную плату. 

5. Тепло, вода, электроэнергия на технологические нужды. 

6. Общепроизводственные затраты.  
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7. Производственная себестоимость.   

8. Общепроизводственные затраты по управлению (в заказах на сторону). 

9. Общехозяйственные затраты (в заказах на сторону). 

10. Расходы на реализацию (в заказах на сторону). 

11. Полная себестоимость (в заказах на сторону). 

Материалы и заработная плата определяются конкретно по каждому объекту калькуля-

ции. Затраты по другим статьям калькуляции распределяются по сложившимся процентам за 

предыдущий месяц к основной заработной плате вспомогательных рабочих.  

В статью «Общепроизводственные расходы» включаются расходы по управлению и 

расходы по содержанию и эксплуатации оборудования самого вспомогательного цеха.   

Общехозяйственные затраты и расходы на реализацию распределяются по сложившим-

ся процентам за предыдущий месяц к производственной себестоимости.  

Незавершенное производство по вспомогательным цехам считается по прямым стать-

ям: материальным затратам и заработной плате. Остатки материалов и полуфабрикатов еже-

месячно подтверждаются актами инвентаризации.  

Для совершенствования учета затрат на производство и калькулирование себестоимо-

сти продукции предлагается разработка ведомости для осуществления перекрестной провер-

ки правильности разнесения затрат на счета учета по вспомогательному производству.  

Данную ведомость предлагается построить по принципу шахматной ведомости. Однако, 

вместо кредитовых оборотов по счетам, в шапке ведомости будут отражены цеха.  

Преимуществом таблицы подобной формы является то, что будет усиливаться кон-

троль за правильность и полнотой отнесения затрат на счета бухгалтерского учета, так как 

наглядно будет видно, какая сумма должна будет быть списана на тот либо иной счет бух-

галтерского учета. Шаблон ведомости распределения услуг вспомогательных цехов пред-

ставлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Шаблон ведомости распределения услуг вспомогательных цехов 

Распределение  по счетам 
Затраты  к распределению 

Цех 01 Цех 05 Цех 07 Цех 08 Цех 15 Итого 
251005 Стоимость услуг цехов 
вспомогательного производства 
по изготовлению, ремонту 
оснастки и инструмента 

     12188,50 

260007 Стоимость услуг цехов 
вспомогательного производства 
по ремонту зданий, сооруже-
ний, инвентаря общезаводского 
назначения 

      

010000 НЗП на начало месяца       
030000 НЗП на конец месяца по 
вспомогательному производству 

      

080100 Создание основных 
средств 

      

430000 Готовая продукция  
на складе 

      

100900 Изготовление  
специнструмента 

      

Итого      129453,80 

 

Использование разработанной ведомости позволит в полном объеме распределять за-

траты на счета учета и осуществлять контроль за правильным их списанием. 

В части совершенствования бухгалтерского учета затрат на производство продукции, работ, 

услуг для ОАО «ВЗЭП» предлагается автоматизировать ряд регистров учета. На сегодняшний 

момент в ОАО «ВЗЭП» применяется журнально-ордерная форма учета. При этом часть  
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бухгалтерских регистров заполняется вручную, путем вписания в форму сумм, проходящих 

по тем либо иным счетам. В частности, к таким регистрам относится журнал-ордер  

№ 10/1. Сотрудники бухгалтерии, в зависимости от участка работы, вносят в него записи по 

своей зоне ответственности вручную. С целью совершенствования бухгалтерского учета пред-

лагается вести данный журнал-ордер в электронной форме в MicrosoftExcel, а файл разместить 

на сетевом диске таким образом, чтобы доступ к нему был у всех бухгалтеров, которые с ним 

работают. Шаблон электронной формы журнала-ордера № 10/1 представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Шаблон электронной формы журнала-ордера № 10/1 
В Дт 

с Кт 

Кредитовые обороты по корреспондирующим  счетам 

02.00 02.01 02.03 05 10 16 23.34 29.20 68.40 69 70 … 

08.01     1224,46        

08.04     38237,40        

16             

18.33             

20.50             

23.34     8035,45     14704,62 43353,48  

29.00 183,84    400,85 24,61    2819,51 8171,71  

29.10 3,09  6,13       1338,73 4081,80  

29.20 945,37    2,85 0,18 166,27   1824,58 5366,46  

43.00             

…             

90.86     9267,41 568,96  18436,26  10441,47 87501,38  

91.42 434,67            

91.43   141,83          

97.72           922755,17  

Итого 1566,97  147,96  65230,05 1104,94 166,27  294480,13 67928,99 357677,08  

Итого 

по ж/о 

№ 10 

101862,40 8733,23 – 12361,58 1101981,86 66652,49 6199,74 18436,26 – 677684,31 1997269,89  

Всего 

затрат 

на про-

из-

водство 

103429,37 8733,23 147,96 12361,58 1167211,91 67757,43 66366,01 18436,26 294480,13 745613,30 2354946,96  

 

В журнал-ордер 10/1 помимо затрат, сформированных в нем, будут переноситься также 

и затраты из журнала-ордера № 10, который в данный момент времени автоматизирован.  

Правильность учета затрат на счетах бухгалтерского учета способствует максимально 

точному отражению информации о затратах в бухгалтерских отчетностях, которые являются 

завершающим этапом учетного процесса. Главным регулятором бухгалтерской отчетности в 

Республике Беларусь является Закон Республики Беларусь № 57-3 «О бухгалтерском учете и 

отчетности» от 12 июля 2013 года [1].  

Общая сумма затрат, отраженная в журнале-ордере 10/1, будет представлять собой за-

траты на производство и реализацию продукции, которые в последующем будут попадать в 

статистический отчет 4-ф (затраты) «Отчет о затратах на производство и реализацию про-

дукции, работ, услуг», утвержденный постановлением Национального статистического ко-

митета Республики Беларусь от 03.10.2016 № 93 [3].  

В отчете отражают информацию о затратах на производство продукции (работ, услуг), 

которые относятся к текущей деятельности организации в соответствии с законодательством 

Республики Беларусь и учетной политикой предприятия, отраженных по счетам затрат на 

производство. Однако сбор затрат для заполнения отчета также осуществляется вручную.  

Из журналов-ордеров № 10 и 10/1 выбираются данные по экономическим элементам. Однако 

однородные затраты собираются не на всех счетах, часть счетов комплексные. Соответ-

ственно, трудности вызывает сбор затрат по комплексным статьям. Так, материальные и 

прочие затраты проходят по различным счетам бухгалтерского учета. 
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Предлагается разработать макет таблицы, которая позволит собрать все затраты на 

производство продукции, и упростит заполнение отчета 4-ф (затраты) «Отчет о затратах на 

производство и реализацию продукции, работ, услуг». Фрагмент макета предлагаемой таб-

лицы представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Фрагмент сводной таблицы для заполнения отчета 4-ф (затраты) 

«Отчет о затратах на производство и реализацию продукции, работ, услуг» 

В Дт 

 с Кт 

Кредитовые обороты по корреспондирующим  счетам 

Материальные 

затраты 

Затраты  на  

оплату  

труда 

Отчис-

ления  

на социаль-

ные нужды 

Амортизация основных средств  

и нематериальных активов 

Прочие   

затраты 

10.00 … Итого 70 69 02.00 02.01 02.03 05 Итого 76.68 … Итого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

08.01              

08.04              

16              

18.33              

20.10    58777695,3 200034,42         

20.20    56138,41 19087,07         

20.30    71664,17 7365,82         

20.50              

20.80    17713,79 6022,67         

23.00    404817,78 137571,01 10608,06 5034,57       

23.34    43353,48 14704,62         

25.00    251106,10 85158,12 82794,87 1260,83       

26.00    660134,33 222435,2 8921,11 2437,83  12361,58     

29.00    8171,71 2819,51 183,84        

29.10    4081,80 1338,73 3,09  6,13      

29.20    5366,46 1824,58 945,37        

43.00              

…              

90.86    87501,38 10411,47         

91.42      434,67        

91.43        141,83      

97.72    92755,17          

Всего 

затрат 

на про-

из-

водство 

   2354946,96 745613,30 103429,37 8733,23 147,96 12361,58     

 

Разработанная таблица позволит просто переносить сгруппированные данные по одно-

родным экономическим элементам в графы отчета 4-ф (затраты) «Отчет о затратах на произ-

водство и реализацию продукции, работ, услуг». 
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ность ОАО «Гроднохлебпром» за 2020–2022 годы. Сделан вывод по выявленным проблемам и 
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Деловая активность в широком смысле означает совокупные усилия организации, 

направленные на развитие и продвижение фирмы на рынках продукции, труда, капитала [1]. 

Грамотная организация вышеназванных усилий определяет возможность воздействия на фи-

нансовые результаты хозяйственной деятельности, в частности выручку от реализации про-

дукции.  

Выручка от реализации служит основным оценочным показателем результативности 

работы предприятий, так как по ее поступлению можно судить о том, что выпускаемая про-

дукция по объему, качеству, цене соответствует рыночному спросу. В случае несоответствия 

товар оседает в остатках на складах производителя. 

В показателях деловой активности раскрывается движение всех видов вложенного ка-

питала, а в показателях финансовых результатов отражается эффект его движения. Поэтому 

результаты хозяйственной деятельности определяются, по сути, итогами деловой активности 

предприятия. 

Проанализируем динамику поступлений от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг, представленную в таблице 1 [2]. 
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Таблица 1 – Динамика поступлений от реализации за 2020–2022 гг. 

Показатель 
Значение, тыс. руб. Темп прироста, % 

2020 2021 2022 2020/2021 2021/2022 2020/2022 

Выручка от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг 
74696 79532 97106 6,47 22,10 30,00 

Прибыль (убыток) от реализации про-

дукции, товаров, работ, услуг 
4536 4171 5811 –8,05 39,32 28,11 

Выручка от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг по себестоимости 
70160 75361 91295 7,41 21,14 30,12 

 

Как видно из таблицы 1, несмотря на непрерывный рост выручки от реализации про-

дукции, товаров, работ, услуг, темпы прироста в зависимости от дальнейшего назначения 

поступлений от реализации продукции, товаров, работ, услуг разняться. Устойчивый при-

рост средств на покрытие затрат организации сопровождается непостоянным притоком 

средств для расширенного воспроизводства. 

В 2022 году прибыль значительно увеличилась по сравнению с 2021 год (+39,32 %), 

однако прирост прибыли за 2 года не достиг прироста средств, необходимых для покрытия 

затрат, за тот же период (составили 28,11 % и 30,12 % соответственно). 

Для оценки эффективности использования имеющихся ресурсов служат показатели 

оборачиваемости и фондоотдачи. Отразим в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Динамика показателей деловой активности 2020–2022 гг. 

Показатель 
Значение Темп прироста, % 

2020 2021 2022 2020/2021 2021/2022 

Коэффициент оборачиваемости  

активов 
1,86 1,90 1,72 2,07 –9,63 

Количество оборотов  

оборотных активов  
5,06 4,89 4,15 –3,36 –15,17 

Период оборота оборотных  

активов в днях 
72,28 74,58 87,92 – – 

Коэффициент оборачиваемости  

запасов 
11,37 11,01 11,74 –3,12 6,57 

Коэффициент оборачиваемости  

денежных средств 
30,53 47,57 75,72 55,79 59,18 

Коэффициент оборачиваемости  

собственного капитала 
2,42 2,60 2,58 7,35 –0,89 

Коэффициент оборачиваемости  

дебиторской задолженности   
13,70 11,33 7,18 -17,30 –36,61 

Период оборота дебиторской  

задолженности в днях 
26,71 32,21 50,81 – – 

Коэффициент оборачиваемости  

кредиторской задолженности 
11,04 12,07 15,23 9,40 26,13 

Период оборота кредиторской  

задолженности в днях 
33,16 30,23 23,97 – – 

Коэффициент фондоотдачи 3,13 3,36 3,08 7,31 –8,53 

 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала показывает эффективность использо-

вания имущества организации. Он отражает скорость оборота (в количестве оборотов за пе-

риод) всего капитала организации. 

Данный показатель за исследуемый период демонстрирует колебания сначала в сторону 

роста (+2,07 %), потом – в сторону снижения (–9,63 %). Падение оборачиваемости активов  
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в 2022 году привело к уровню, который ниже, чем был в 2020 году, что говорит о снижении 

эффективности использования средств в отчетном периоде. 

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала показывает скорость оборота всех 

оборотных средств организации (как материальных, так и денежных). В результате ускоре-

ния оборота требуется меньше запасов, а, следовательно, высвобождаются и денежные ре-

сурсы, ранее вложенные в эти запасы. Высвобожденные денежные ресурсы откладываются 

на расчетном счете организации, в результате чего улучшается их финансовое состояние, 

укрепляется платежеспособность [3]. 

В ОАО «Гроднохлебпром» наблюдается сокращение количества оборотов оборотных 

активов в 2021 году по сравнению с 2020 на 3,36 % составив 4,89, а в 2022 году по сравне-

нию с 2021 – на 15,17 % составив 1,72. 

Снижение количества оборотов оказало влияние на период оборота оборотных активов 

в сторону увеличения. Это говорит о том, что один и тот же объем оборотных активов теперь 

требует большего количества времени для реализации. В 2020 году имеющиеся запасы об-

служивали оборот за 72 дня, в 2021 – за 75 дней, а в 2022 уже почти за 88 дней. Такая тен-

денция препятствует динамичному развитию организации. 

Причем стоит отметить, что тормозят оборот как материальные средства, так и денеж-

ные. Ведь как можно увидеть из таблицы 1 оборачиваемость запасов, являясь материальной 

составляющей оборотных активов организации, нестабильна. В 2021 году данный показатель 

снизился на 3,12 % по сравнению с 2020 годом, однако в 2022 году ускорился на 6,57 %, со-

ставив 11,74. 

Оборачиваемость дебиторской задолженности, являясь денежной составляющей, и во-

все поступательно замедляется в течение анализируемого периода.  

Что касается оборачиваемости денежных средств и их эквивалентов в 2021 году по 

сравнению с 2020 ускорилась более чем наполовину (+55,79 %) составив 47,57, а в 2022 году 

по сравнению с 2021 – почти на 60 % (+59,18 %) составив 75,72. 

Ускорение оборота денежных средств, свидетельствует о положительной платежеспо-

собности и эффективности управления денежно-финансовыми ресурсами в ОАО «Гродно-

хлебпром». 

Оборачиваемость кредиторской задолженности также успешно растет. В 2021 году она 

составила 12,07, ускорившись по сравнению с 2020 годом на 9,4 %, а в 2022 году достигла 

значения 15,23, продемонстрировав ускорение по сравнению с 2021 годом в 26,13 %. 

Данный показатель показывает скорость оборота задолженности организации и связы-

вает средства, которые организация должна вернуть кредиторам, и величину приобретенных 

у них товаров и услуг [4]. 

Период оборота кредиторской задолженности характеризует среднюю продолжитель-

ность отсрочки платежей, предоставляемой организации поставщиками. Низкая оборачивае-

мость кредиторской задолженности снижает финансовую устойчивость и платежеспособ-

ность организации, однако, чем больше период оборота кредиторской задолженности, тем 

активнее организация финансирует текущую производственную деятельность за счет непо-

средственных участников производственного процесса (за счет использования отсрочки 

оплаты по счетам, нормативной отсрочки по уплате налогов и т. д.). 

В случае ОАО «Гроднохлебпром», за 2020–2022 годы период оборота кредиторской за-

долженности сохраняет тенденцию к снижению, что свидетельствует о том, что в организа-

ции закрепилась исполнительная позиция в погашении задолженности. 

Как уже было сказано, коэффициент дебиторской задолженности снижается. В 2021 году 

он составил 11,33, снизившись на по сравнению с 2020 годом на 17,3 %, а в 2022 году упала до 

значения 7,18, продемонстрировав замедление по сравнению с 2021 годом в 36,61 %. Данный 

коэффициент отражает годовое количество оборотов для оплаты долгов. Его уменьшение 

свидетельствует о более медленном погашении покупательской задолженности. 
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Если период оборота дебиторской задолженности меньше кредиторской, то это являет-

ся положительными фактором. Период оборота дебиторской задолженности характеризует 

среднюю продолжительность отсрочки платежей, предоставляемых покупателям. 

В нашем случае ситуация ухудшилась. В 2020 году данное правило еще соблюдалось: 

период оборота дебиторской задолженности составлял 26 полных дней, а кредиторской –  

33 дня. В 2021 году эти значения изменились на 32 и 30 соответственно, а в 2022 составили  

50 и 23 дня. 

Для сокращения сроков платежей следует обратить внимание на отбор потенциальных 

покупателей и определение условий оплаты товаров, предусматриваемых в контрактах.  

Причиной тому можно отметить такие внешние факторы как сложная политическая и эко-

номическая ситуация, ввиду которых финансовое состояние многих организаций заметно ухуд-

шилось. Такое положение дел снижает их способность оперативно рассчитаться по долгам. 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала определяет скорость оборота 

собственного капитала. В представленном случае коэффициент нестабилен: в 2021 году он 

увеличился на 7,25 %, а в 2022 – не значительно, но снизился, составив 2,58. 

Скорость оборота собственного капитала отражает активность использования денеж-

ных средств. Низкий уровень коэффициента означает бездействие собственных средств. В 

данном случае необходимо находить новые источники дохода, в которые можно вложить 

собственные средства. Однако данный показатель можно связать с коэффициентом фондоот-

дачи. Он также в 2021 году увеличился на 7 %, а в 2022 уменьшился на 8,53 %, составив 3,08. 

Объяснение может крыться в том, что организация уже вложила часть средств в строитель-

ство новой кофейни и ожидание открытия повлияло на показатель деловой активности. 

В целом, организация динамично развивается и преодолевает настигшие трудности. 

Перспективным решением будет расширять сеть поставщиков, рынки сбыта, в том числе за 

счет экспорта. 
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Современный мир невозможно представить без модернизации отдельных видов работ, 

процессов, а в бухгалтерском учете это еще более необходимо, так как работа предприятия 

зависит и завязана на бухгалтерском учете с функциями сбора, обработки и предоставления 

экономической информации. В динамических условиях ведения бизнеса пользователи учет-

ной информации сталкиваются с проблемами своевременности и полезности таковой, так как 

обработка документов и регистрация хозяйственных операций в бухгалтерском учете осу-

ществляется не в момент их совершения, а в течение некоторого периода времени: к моменту 

закрытия месяца или налогового периода. Актуальными являются исследования направлений 

влияния цифровых технологий на методику бухгалтерского учета, его модернизацию. 

Целью исследования является изучение возможности применения цифровых техноло-

гий для улучшения качественных характеристик бухгалтерской информации (своевременно-

сти, полезности, уместности).  

Модернизация бухгалтерского учета определяется рядом факторов: выделением ин-

формации и в качестве ключевого фактора создания стоимости, ориентиром на нефинансо-

вые целевые приоритеты, развитием гибридных и нематериальных форм капитала, формиро-

ванием глобальной цифровой среды, виртуализацией единиц ценности, активов, обяза-

тельств и связанных транзакций. Указанные факторы оказывают существенное влияние на 

учетную методологию, принципы, процедуры, содержательную направленность и характери-

стики информационного продукта, внутреннее структурирование и выделение видов и кла-

стеров учета, определение и систематизацию учетных объектов [1].  

Как уже отмечалось, вопросы развития бухгалтерского учета и обеспечения его соот-

ветствия требованиям новой экономики в последнее время являются предметом активного 

обсуждения ученых и специалистов.  

Причиной снижения функциональности бухгалтерского учета являются такие его спе-

цифические черты, как консервативность, замкнутость в академической и профессиональной 

среде, специфичность методов и формата продукта, значительное количество ограничений и 

регламентов. Определенным основанием и информационным поводом для беспокойства яв-

ляются две тенденции:  

Первая связана со снижением интереса к информации традиционного финансового учета.  

Вторая негативная тенденция, вызывающая беспокойство профессионального и акаде-

мического сообщества – сомнения в востребованности бухгалтерской профессии в будущем, 

что подтверждают не только печально известные упоминания учета в списке «вымирающих» 

профессий, но и все большая концентрация в профессии специалистов по IT с базовыми зна-

ниями финансовых дисциплин [1].  

Давайте рассмотрим компании, которые в 2023 году начали сокращать людей в пользу 

искусственного интеллекта (далее – ИИ). 

Duolingo проводит масштабные сокращения среди переводчиков. Эта международная 

компания, основанная в 2011 году, изначально занималась обучением иностранным языкам 

людей по всему миру, а также выполняла переводы. Одним из первых шагов компании  

было внедрение технологий искусственного интеллекта. Вначале использование ИИ было 
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ограничено составлением учебных планов, заданий для учеников и другими незначительными 

задачами. Однако сейчас, как и ожидалось, сами переводчики стали не нужны. 

В мае 2023 года IBM сообщила о приостановке найма сотрудников по тем направлениям, 

с которыми ИИ справляется лучше. 

Dropbox сократил 16 % персонала. 

Интернет-гигант Google в начале 2023 года избавился от 12 000 сотрудников. 

Компания по маркетингу Spotify объявила об увольнении 1500 маркетологов. Эта сфе-

ра, также считающаяся одной из топовых специальностей, которые привлекают студентов в 

вузы, оказалось под угрозой жесточайших сокращений, так как получилось, что ИИ с зада-

чами маркетологов справляется лучше. 

Dataminr, мировой лидер в отрасли работы с большими данными (Big Data), сократил  

20 % персонала. Напомним, что это очень популярное направление для обучения по таким 

специальностям, как дата-инженер, дата-сайентист, аналитик данных. 

Гигант Goldman Sachs (банк в США и один из крупнейших инвестиционных банков в 

мире) начал масштабные увольнения финансистов по причине того, что ИИ значительно де-

шевле и эффективнее чем живой человек – сокращено более 3 200 рабочих мест. 

Компания Chegg, занимающаяся программной разработкой и образовательными техно-

логиями, во второй половине 2023 года сократила значительное число сотрудников. 

NFT-маркетплейс SuperRare в начале 2023 года запланировал увольнение порядка 30 % 

персонала. 

Согласно докладу Randstad RiseSmart Global Severance, в 2023 году 96 % компаний по 

всему миру в какой-то степени сокращали "живой" персонал по причине внедрения ИИ. Это 

означает, что, фактически, речь может идти о миллионах увольнений, 92 % работодателей 

заявили, что в 2024 году планируют сокращать еще быстрее и в большем масштабе [2]. 

Молодые поколения будущих специалистов также попали не в самую приятную ситуа-

цию: одни уже учатся, другие – только собираются получать высшее образование. Первые не 

уверены, что к окончанию их обучения такая профессия еще будет актуальна, вторые нахо-

дятся в еще большем замешательстве, так как непонятно, куда идти учиться. Большинство 

текущих систем обучения в областях, близких к IT, устарели еще до восхождения нейросе-

тей, а на данный момент ситуация меняется чуть ли не каждые полгода, так как инструменты 

на базе ИИ и узкоспециализированные нейросети, построенные под конкретные задачи, спо-

собны выкашивать целые производства. 

Решение данных проблем состоит в следующем:  

Необходимо изменение содержания учетной информации таким образом, чтобы обес-

печивать пользователей теми показателями и данными, которые представляют для них ре-

альный интерес, релевантны, актуальны и формируют полноценную информационную среду 

управления социально-экономическими процессами. Учетная информация в условиях нео-

экономики, должна охватывать прошлые и будущие события, являться не только ретроспек-

тивной, но и отчасти, перспективной, отражать и внутренние процессы, и состояние внешней 

среды [1].  

Существуют возражения по поводу подобного подхода, что нефинансовая информация 

по определению не может быть отражена в системе учета, поскольку учет фиксирует только 

события или факты, имеющие стоимостную оценку. Сомнениям подвергается возможность 

охвата бухгалтерским учетом информации о внешней среде, поскольку она не может фикси-

роваться средствами первичного учета, и наблюдение таких данных не может быть сплош-

ным. Еще одним аргументом против включения в круг объектов учета нефинансовых пара-

метров деятельности, будущих событий и данных о внешней среде функционирования пред-

приятия является невозможность их отражения в системе счетов и двойной записи. Однако 

приводимые доводы, на наш взгляд, скорее иллюстрируют внутренние методологические 

проблемы и сдерживающие факторы развития учета, его ограничения в способности обеспе-

чить необходимую информацию [3].  
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Но, несмотря на все это, практически все элементы метода учета претерпевают измене-

ния в условиях экономики и цифровых технологий.  

Соответственно, логичным и целесообразным является многостороннее развитие мето-

дологической базы учета, охватывающее элементы как метода учета, так и смежных видов 

управленческой деятельности, и обеспечивающее адекватность его информационного про-

дукта существующим и новым задачам. Объекты учета в условиях информационного обще-

ства и цифровой экономики также подвергаются существенным изменениям. В первую оче-

редь, это связано с тем, что происходит постепенное расширение для пользователей отчетно-

сти круга показателей, характеризующих не только экономическую эффективность, но и 

экологическую безопасность, социальную ответственность бизнеса, стратегическую направ-

ленность, системность и качество корпоративного управления, наличие организационного, 

инновационного, человеческого, репутационного капитала и других нефинансовых объектов, 

обеспечивающих базу для создания стоимости.  

В условиях цифровой экономики для того, чтобы сохранить свою актуальность и вос-

требованность продвигаемого продукта, бухгалтерский учет должен быть четко позициони-

рован как элемент системы получения, обработки и передачи экономической информации.  

В противном случае он подвергается существенному риску «раствориться» в современных 

электронных информационных системах, динамично развивающихся и достаточно агрессив-

но расширяющих сферу своего применения. Для этого надо четко представлять место, роль и 

функционал бухгалтерского учета в экосистеме. 
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Большое количество затрат при гарантийном обслуживании домов, введенных в экс-

плуатацию – частая проблема в строительных компаниях, которую необходимо решить. 

Актуальность исследования: снижение затрат на гарантийное обслуживание домов на 

примере организации КУП «Брестжилстрой» и, как следствие, увеличение количества сво-

бодных денежных средств в обращении. 

Цель исследования: снижение затрат компании на гарантийное обслуживание домов, 

введенных в эксплуатацию. 

Объект исследования: затраты при гарантийном обслуживании домов, веденных в экс-

плуатацию. 

Задачи: 

 определить сущность понятия «бизнес-процесс» и его характеристики; 

 оптимизировать возникающие затраты на гарантийное обслуживание домов путем 

создания бизнес-процесса и выявить экономическую выгоду. 

Новизна и общественная значимость данной работы отражается в разработке и модели-

ровании нового бизнес-процесса в конкретной организации, с возможностью передачи опыта 

и внедрения их в другие. 

Для начала необходимо разобраться, что же такое бизнес-процесс. Бизнес-процесс – это 

деятельность рабочего коллектива, направленная на создание качественного продукта или 

получение какого-либо другого результата. У бизнес-процесса может быть внешний и внут-

ренний потребитель. Первый характерен для материального взаимодействия, например, про-

дажа товара или оказание услуги клиенту, который и будет выступать внешним потребите-

лем. Внутренний же потребитель находится непосредственно в организации и решает от-

дельные задачи внутри коллектива, например, подбор кадров. У бизнес-процесса есть  

5 основных характеристик: 

 название и цель (часто эти элементы объединены в одно, так как из названия опера-

ции четко видна цель. Они должны быть конкретными и понятными для участников); 

 исполнитель (это лицо, выполняющее или отвечающее за выполнение цели. В компа-

нии это сотрудник из управленческого отдела или начальства); 

 ресурсы (это инструменты, которые используются для достижения цели. Они остаются 

неизменными по ходу выполнения работы и лишь оказывают воздействие на конечный продукт); 

 вход (это тоже ресурсы, но, в отличие от предыдущих, они преобразуются во что-то 

новое в результате деятельности компании); 

 выход (это результат проделанной работы — товар или услуга. На выходе не всегда 

получается то, что было изначально запланировано. Цель может измениться). 

Выделяют 3 основных вида бизнес-процессов [1]: 

 управляющие бизнес-процессы – процессы, осуществляющие руководство функцио-

нированием системы (корпоративное управление, стратегический менеджмент); 

 операционные бизнес-процессы (составляют основной бизнес компании и создают 

главный поток доходов); 

 поддерживающие бизнес-процессы – это процессы, которые обслуживают основной 

бизнес, а также управляют им (управление кадрами, бухгалтерский и управленческий учет). 

Создадим новый бизнес-процесс на примере предприятия КУП «Брестжилстрой».  

Известно из открытых источников, что организация тратит большое количество денежных 

средств на гарантийное обслуживание домов, введенных в эксплуатацию, из-за некачествен-

но проделанных строительно-отделочных работ. 
Названия бизнес-процесса будет совпадать с его целью – оптимизация затрат на гаран-

тийное обслуживание домов, уже введенных в эксплуатацию. Исполнители – отдел контроля 
качества и отдел экономики, главным образом – их начальники. Используемые инструменты 
для осуществления данного бизнес-процесса – отчеты сотрудников отдела контроля каче-
ства, которые будут посещать строительные объекты и контролировать качество осуществ-
ляемых услуг, и прорабов на местах, которые будут заниматься тем же, но с более детальным 
контролем за качеством услуг и используемых материалов, а также сотрудники отдела  
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экономики, которые будут отвечать за качество приобретенных ресурсов и их цену. В случае 
ненадлежащего исполнения специалистами своих обязанностей, они будут непосредственно 
возмещать убытки, понесенные организацией. Для оценки степени влияния каждого сотруд-
ника на возможные ошибки, будет создана временная независимая комиссия, подотчетная 
генеральному директору и состоящая из специалистов организации, цель которой – устано-
вить причины некачественно проделанной работы. Вход – строительные и отделочные мате-
риалы, выход – качественно выполненные строительно-отделочные работы.  

Представим организационную структуру исполнителей данного бизнес-процесса и их 

функции на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Организационная структура исполнителей бизнес-процесса и их функции 

 

Комиссия по выявлению брака начинает свою работу после поступления в организа-

цию сообщения о выявлении какого-либо брака в введенном в эксплуатацию доме. Обраще-

ние можно будет сделать различными способами. Например, на Интернет-сайте организации 

будет создана отдельная вкладка для обращений граждан. Будут также созданы страницы в 

различных социальных сетях, что позволит упростить процедуру обращения граждан в ко-

миссию. После обращения граждан решение о целесообразности выезда комиссии на место 

принимается заместителем генерального директора по экономике совместно с главным ин-

женером, исходя из располагаемой информации. Результат деятельности комиссии представ-

лен на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Результат деятельности комиссии по выявлению брака 
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После работы комиссии, установления степени брака и количества затрат, понесенных 

организацией, будет устанавливаться индивидуальная финансовая ответственность каждого 

сотрудника, ответственного за объект брака.  

Финансовое моделирование данного бизнес-процесса будет заключаться в сравнении 

затрат, понесенных организацией до и после ввода его в деятельность организации. Изна-

чально данный проект не требует капитальных затрат, достаточно незначительно увеличить 

количество обязанностей, возлагаемых на перечисленных специалистов. Кроме того, соглас-

но постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 01.04.2014 № 299, застройщик 

перечисляет на специальный счет денежные средства в размере 0,5 процента стоимости 

строительных, специальных, монтажных работ, выполненных подрядчиком в периоде, при-

нятом за расчетный, и принятых заказчиком [2]. То есть 0,5 процента значительной суммы 

средств не может быть получено организацией для того, чтобы были определенные ресурсы 

для устранения возможного брака. Эти средства могут быть использованы не по целевому 

назначению по истечению срока гарантийного обслуживания, если брак не был выявлен. 

Предложенный нами бизнес-процесс значительно снизит риск выявления брака клиентом, 

что повысит шанс возврата и использования данных денежных средств организацией. 

Для внедрения данной модели предлагаем в систему менеджмента качества предприя-

тия ввести процесс контроля качества строительно-монтажных работ, с разработкой детали-

зированного паспорта процесса. 
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Пенсионное страхование – обязательное страхование на случай достижения пенсионного 

возраста, установления инвалидности, потери кормильца. Если рассматривать систему пен-

сионного обеспечения в Республике Беларусь, то следует отметить, что более 2,4 млн граж-

дан страны, достигших пенсионного возраста, в настоящее время получают выплаты пенсий 

из средств Фонда социальной защиты населения (ФСЗН), для обеспечения которых необхо-

димо поддерживать существующую систему обязательного пенсионного страхования. 

Пенсионная система Республики Беларусь считается распределительной. На протяже-

нии 2017–2021 годов общеустановленный пенсионный возраст постепенно повышался (еже-

годно на 6 месяцев) с 55 до 58 лет для женщин, с 60 до 63 лет для мужчин. Основным зако-

нодательным актом, регулирующим вопросы пенсионного обеспечения, является Закон Рес-

публики Беларусь «О пенсионном обеспечении» от 17 апреля 1992 г. № 1596-XII (в редакции 

от 17.07.2023, № 300-З) [4]. 

В экономической литературе отмечают, что о пенсии нужно позаботиться в период ак-

тивной трудовой деятельности. Для этого целесообразно использовать финансовые инстру-

менты: лично накопить деньги, осуществить вложения на банковский счет (депозит), заклю-

чение договора добровольного пенсионного страхования, приобретение инвестиционной не-

движимости. И чем раньше об этом позаботиться, тем большую финансовую поддержку 

можно накопить к старости с наименьшими расходами в активном трудоспособном возрасте. 

Накопить деньги самостоятельно – это наихудший из всех возможных способов хране-

ния денег, потому что крупная сумма может быть похищена, повреждена или уничтожена. 

При этом высок риск обесценения денег. 

Вложения денежных средств на срочный банковский счет (депозит) – это наиболее 

распространенный способ накопления. Банки предлагают различные виды вкладов и условия 

их предоставления: по сроку, валюте, периодичности начисления дохода и способу его полу-

чения. Однако, как и у других финансовых инструментов, здесь есть определенные риски: 

колебание уровня инфляции; потребуется периодическое переоформление, при котором 

условия будут изменяться; риск потратить накопленные денежные средства до выхода на 

пенсию. 

По мнению экспертов, наиболее подходящий вариант сбережений на старость – пенси-

онное страхование. Договор о добровольном страховании дополнительной накопительной 

пенсии позволяет накопить финансовые ресурсы на достойную старость за счет уплачивае-

мых страховых взносов и бонусов. 

Проведем расчет накопления денежных средств на достойную старость с использова-

нием конкретного цифрового материала по трем из возможных финансовых инструментов: 

вариант 1 – личное накопление денег без участия государства; 

вариант 2 – депозит; 

вариант 3 – добровольное страхование дополнительной накопительной пенсии. 

Результаты расчетов представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Варианты пенсионных накоплений 

 

Для всех вариантов определим сбережения в размере 5 % от заработной платы работ-

ника 1 000 руб. в месяц, что составляет 50 руб. 

В условиях первого варианта при ежемесячном «откладывании» 50 руб. за 5 лет нако-

пится 3 000 руб. (50 руб. · 12 мес. · 5 лет). Соответственно, за 10 лет накопится 6 000 руб., за 

15 лет – 9 000 руб. 

При использовании второго варианта денежные средства вносятся на депозитный счет 

на условиях действующего вклада в белорусских рублях в ОАО «АСБ Беларусбанк» «Дам-

ский к@приз» (безотзывный), представленного в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Условия вклада «Дамский к@приз» (безотзывный) 

Срок хранения 13 месяцев 24 месяца 

Первоначальный взнос от 50 BYN 

Годовая процентная ставка  

(% годовых) 12,1 % 

в течение первых 6-ти месяцев 12,3 % 

по истечении первых 6-ти месяцев  

хранения вклада – 12,15 % 

Пополнение вклада до дня наступления последних 12 месяцев хранения 

Порядок выплаты процентов ежемесячная капитализация и в день возврата вклада 

Расходные операции в пределах капитализированных процентов 

Автоматическое перезаключение 

(пролонгация) на новый срок 

 

не предусмотрено 
 

Примечание – Составлена на основании действующих вкладов в белорусских рублях, 

представленных на официальном сайте ОАО «АСБ Беларусбанк» [1] 

 

Переменная годовая процентная ставка по вкладу изменяется в случае изменения базо-

вого показателя (ставки кредита овернайт Национального банка Республики Беларусь, СКО 

НБРБ) со следующего дня после его изменения. 
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Расчет полученной суммы денежных средств по вкладу произведен с использованием 

будущей стоимости срочной финансовой ренты (пренумерандо) по формуле 
 

, (1) 

 

где S – накопленная сумма, руб.; 

R – сумма годового взноса, руб.; 

j – годовая процентная ставка; 

m – количество раз начисления процентов;  

n – количество лет, в течение которых вносятся платежи. 
 

Будущая стоимость денежных вложений, произведенных в течение 5 лет на депозитном 

счете с процентами, составит 4 147 руб. Аналогично, за 10 и 15 лет – в сумме 11 756 руб. и 

25 717 руб. соответственно.  

Расчет накоплений по третьему варианту осуществим в соответствии с Указом Прези-

дента Республики Беларусь от 27 сентября 2021 г. № 367 «О добровольном страховании до-

полнительной накопительной пенсии» [3]. 

Документом предусмотрено, что работникам с 1 октября 2022 года предоставляется 

право уплачивать дополнительный страховой взнос на накопительную пенсию в размере до 

10 % заработка (в дополнение к обязательному страховому взносу в бюджет ФСЗН в размере 

1 % заработной платы). Одновременно работодатели будут обязаны делать соразмерные 

взносам работников доплаты (но не более чем 3 %) на накопительные пенсии из средств, 

предусмотренных на уплату обязательного 28 %-го взноса в бюджет ФСЗН. 

Осуществляет добровольное пенсионное страхование Государственное предприятие 

«Стравита», которое на протяжении 20 лет занимается добровольным страхованием жизни и 

дополнительной пенсии.  

Пример действия программы рассчитан с использованием калькулятора дополнитель-

ной накопительной пенсии с участием государства, представленного на официальном сайте 

страховой компании Государственного предприятия «Стравита» [2]. Исходными данными 

для расчетов по третьему варианту являются: заработная плата в размере 1 000 руб.; тариф 

по договору составит 8 % (5 % работник + 3 % работодатель (государство)); норма доходно-

сти – ставка рефинансирования (по состоянию на 01.12.2023) – 9,5 %; расходы на ведение 

дела страховщика – 6 % (они считаются от взноса, а доходность начисляется на всю сумму, 

накопленную на счете). Если в течение 5 лет активной трудовой деятельности работник еже-

месячно уплачивает страховые взносы по добровольному страхованию дополнительной 

накопительной пенсии в сумме 50 руб., то к моменту выхода на пенсию будет накоплено  

5 731 руб. В течение 10 и 15 лет – 14 754 руб. и 28 958 руб. соответственно. 

Участвовать в системе страхования могут работающие граждане, которым до достиже-

ния общеустановленного пенсионного возраста остается не менее 3 лет. Накопленные сред-

ства страхователи-пенсионеры будут получать равными долями ежемесячно на протяжении 

5 или 10 лет.  

В случае несчастья, не позволившего страхователю дожить до пенсионного возраста, 

наследникам выплачивается накопленная сумма, включая бонус и доходность, за минусом 

расходов страховой организации. Накопленная по страхованию дополнительной пенсии 

сумма денежных средств наследуется по закону. При этом страхователь может оформить за-

вещание с указанием наследника, который будет вправе получить средства после смерти. 

Также если страхователь вышел на пенсию, но через какое-то время ушел из жизни, все, что 

причитается ему по договору, также получат наследники. 

Преимуществами добровольного страхования дополнительной накопительной пенсии 

являются:  

 получение дополнительной пенсии; 

 в накоплении пенсии участвует государство; 
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 при выборе тарифа от 1 до 3 % государство удваивает взнос. При выборе от 4 до 10 % – 

добавляет 3 %; 

 участие в программе не влияет на размер трудовой пенсии; 

 увеличение суммы накоплений за счет доходности на уровне ставки рефинансирова-

ния Национального банка Республики Беларусь плюс страховой бонус (в том числе во время 

выплаты накопительной пенсии); 

 льгота по подоходному налогу; 

 перечисление взносов осуществляет работодатель; 

 трудовой стаж не влияет на право получения дополнительной пенсии. 

Среди возможных недостатков следует отметить, что договор нельзя расторгнуть без 

определенных потерь. В случае расторжения договора по инициативе страхователя страховая 

компания вернет уплаченные страховые взносы за вычетом расходов на его обслуживание. 

Таким образом, считаем, что в настоящий момент наиболее доходным вариантом 

накопления денежных средств на старость является добровольное страхование дополнитель-

ной накопительной пенсии. 
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Аннотация. Статья обсуждает важность доступа к кредитам для экономического 

роста и расширения потребительского спроса. Особое внимание уделяется самозанятым, 

которые являются специфической категорией граждан, участвующих в экономике и созда-

нии ВВП, но сталкивающихся с отказами в получении кредитов со стороны банковских 

учреждений из-за своего правового статуса. Статья подчеркивает, что стандартные ме-

тодики оценки кредитоспособности, используемые для физических лиц или индивидуальных 

предпринимателей, нецелесообразно применять для самозанятых без модификации со сто-

роны кредитных учреждений. Статья призывает банки к разработке специальных кредит-

ных продуктов для самозанятых, учитывая их уникальные характеристики и потребности. 

Ключевые слова: кредитование, самозанятые лица, плательщики налога на професси-

ональный доход, кредиты физическим лицам, банковское кредитование. 
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Annotation. The article discusses the importance of access to credit for economic growth and 

expansion of consumer demand. Particular attention is paid to the self-employed, who are a specif-
ic category of citizens who participate in the economy and GDP creation, but who face refusals to 
obtain credit from banking institutions due to their legal status. The article emphasizes that stand-
ard credit assessment techniques used for individuals or individual entrepreneurs are not appropri-
ate for the self-employed without modification by credit institutions. The article encourages banks 
to develop special credit products for the self-employed, taking into account their unique character-
istics and needs. 

Key words: lending, self-employed persons, professional income tax payers, loans to individ-
uals, bank lending. 

 
На национальном уровне экономике доступ к кредитным ресурсам является важным 

аспектом, благодаря которому расширяется потребительский спрос, растет объем реализа-
ции. Благодаря кредитам граждане получают доступ к товарам и услугам, копить на которые 
они не имеют возможности или времени. Однако плательщики налога на профессиональный 
доход (иначе – самозанятые) являются специфической категорией граждан, которые заняты в 
экономике, участвуют в создании и распределении ВВП, оказывают услуги или производят 
товары, при этом их правовой статус приводит к некоторой дискриминации со стороны бан-
ковских учреждений. Это связано с достаточно коротким периодом существования данной 
категории лиц в правовом поле, вследствие чего рискованность операций с ними оценивает-
ся как более высокая и, вместо управления риском, банки предпочитают не кредитовать са-
мозанятых вообще. При этом наряду с другими физическими лицами и индивидуальными 
предпринимателями плательщики налога на профессиональный доход могут и должны пре-
тендовать на получение кредитов, в том числе разработанных исключительно для них. 

Целью данного исследования является определение порядка и особенностей оценки 
кредитоспособности самозанятых, а также разработка рекомендаций по созданию для них 
специальных кредитных продуктов. 

Физические лица – один из важнейших субъектов банковского кредитования в Респуб-
лике Беларусь. Готовность и способность банковской сферы предоставлять ссуды различным 
категориям населения является важным условием поддержания и роста потребительского 
спроса, решения проблем граждан и развития бизнеса. 

Самозанятые в Беларуси — это физические лица, которые самостоятельно, без привле-
чения иных физических лиц осуществляют виды деятельности, не относящиеся к предпри-
нимательской.  

По информации Министерства по налогам и сборам, число самозанятых в Республике 
Беларусь в 2023 году достигло 70 тысяч человек, что составляет около трети числа индиви-
дуальных предпринимателей [1]. 

При этом в законодательстве Республики Беларусь отсутствует определение понятия 
«самозанятые», которыми считают плательщиков налога на профессиональный доход (НПД). 

Виды деятельности, осуществляемые физическими лицами – плательщиками налога на 
профессиональный доход, прописаны в постановлении Совета Министров Республики Бела-
русь от 08.12.2022 № 851. Данный перечень довольно широк и охватывает ремесленную дея-
тельность, деятельность по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма, а также целый ряд видов 
торговой деятельности (реализация семян, рассады, животных) и услуг (специализированная 
офисная деятельность, настройка и ремонт музыкальных инструментов, парикмахерские и 
косметические услуги, работы и услуги по дизайну интерьеров, графическому дизайну, раз-
работке веб-сайтов, установка (настройка) компьютеров и программного обеспечения) [2]. 
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Характеристики самозанятых, которые в стандартной методике оценки кредитосопосб-

ности могут значительно повлиять на принимаемые банком решения. 

1. Самозанятый считается безработным, т. к.  не имеет официально постоянного места 

работы и не числится в реестре предпринимателей. 

2. Работы он осуществляет только сам, без помощи наемного персонала. 

3. Он имеет заработок от выполнения работ, в которых он является первоклассным 

специалистом, при этом оценка ритмичности и регулярности поступлений самозанятых яв-

ляется отдельной задачей. 

4. Труд самозанятых не требует получения лицензии. 

5. Самозанятые являются плательщиками НПД. 

Исходя из изложенного выше, можно сделать вывод, что нецелесообразно применять 

методики оценки кредитоспособности самозанятых, используемые для оценки кредитоспо-

собности физических лиц или индивидуальных предпринимателей, без их модификации со 

стороны кредитных учреждений, поскольку это существенно влияет на банковские риски и 

возможности формирования кредитного портфеля. Так, лишая самозанятых шанса на полу-

чение кредита, банки снижают суммы активных операций и доходов в виде процентов.  

С другой стороны, самозанятые ввиду своего статуса должны быть отнесены к определенно-

му классу заемщиков, учитывающему повышенные риски невозврата для банка. 

Кредитоспособность (англ. creditworthiness) – комплексная правовая и финансовая ха-

рактеристика заемщика, представленная финансовыми и нефинансовыми показателями, поз-

воляющая оценить его возможность в будущем полностью и в срок оплатить заем. Основана 

на финансовой способности экономического субъекта (физических лиц, предприятий или 

правительств) погашать взятые на себя долги (экономическая кредитоспособность) и жела-

ние их погашать (готовность платить). 

Наиболее распространенным методом оценки кредитоспособности физических лиц яв-

ляется скоринговый метод, его принцип работы базируется на сопоставлении данных заяви-

теля с требованиями банка и статистикой, исходя из которой банк признает заемщика либо 

платежеспособным и предоставляет ему кредит, либо неплатежеспособным, и заемщик по-

лучает отказ на получение кредита. 

Самым важным для кредитного учреждения при любой модификации скоринговых  

моделей является: 

– формулировка «плохого» случая (дефолта); 

– допустимость расширения границ наступления дефолта для данной категории заем-

щиков; 

– порядок отнесениях самозанятых к категории «неплатежеспособных». 

Национальный банк Республики Беларусь определяет кредитный скоринг как «систему 

присвоения баллов кредитополучателю на основании его способности и потенциала погасить 

долг. Баллы рассчитываются на основании имеющейся кредитной информации о прошлых 

периодах с использованием статистической модели» [3]. 

Скоринговая модель построена на основе статистических данных Кредитного регистра 

Национального банка за прошлые годы, в модели отсутствуют экспертные заключения или 

другие какие-либо субъективные мнения. На расчет скорбалла влияет информация о просро-

ченной задолженности (количество дней просроченной задолженности, время с момента по-

гашения последней просроченной задолженности и др.), запросах пользователей кредитной 

истории, количестве и типе договоров, относительной доли неоплаченной суммы заемных 

средств, демографическая информация и др. Соответственно, скоринговая оценка со време-

нем может улучшаться. 

При расчете скорбалла используются сведения за последние 5 лет по заключенным 

кредитным сделкам с банками, микрофинансовыми, лизинговыми организациями. 

В случае с самозанятыми скоринговая модель оценки кредитоспособности будет давать 

более низкий результат этому классу заемщиков: анализируя демографические и финансовые 

показатели, система кредитного скоринга автоматически относит самозанятых к категории 
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безработных, отнимая баллы, необходимые для высокого скорбалла (в отношении самозаня-

тых будет отсутвовать информация о трудоустройстве и его длительности). Важно отметить, 

что фактически банки и НКФО не предъявляют к потенциальным заемщикам требования об 

официальном трудоустройстве, в противном случае это исключало бы даже теоретическую 

возможность предоставления кредита самозанятым (плательщикам НПД). 
Корректировка шкал присвоения баллов за трудойстройство или иной источник дохода 

позволит части заинтересованных лиц из числа самозанятых получить более высокий скор-
балл и повысить свои шансы на получение ссуды. 

Низкий скорбалл или класс рейтинга сам по себе не является для банков причиной для 
отказа в выдаче кредита. Более того, «скоринг заявлений малоэффективен при работе с кре-
дитами, обеспеченными залогом и/или поручительством, так как процедура принятия реше-
ния по данным видам кредитования все равно включает в себя рассмотрение и оформление 
документов обеспечения, и банк не сможет сэкономить на процессе рассмотрения докумен-
тов. Поэтому практика показывает, что экономический эффект стоит ожидать на экспресс-
кредитовании без сбора обширного пакета документов от заемщика [4, с. 38]. 

Расширив круг лиц, которым доступны кредиты за счет самозанятого населения, банк 
имеет возможность нарастить свой кредитный портфель и клиентскую базу, даже если скор-
балл у данной категории заемщиков будет ниже. Компенсация риска дефолта может быть 
достигнута: 

а) за счет более высокой процентной ставки по кредитам; 
б) изменения периодичности выплаты основного долга в сторону более длительных 

промежутков; 
в) использования дополнительных способов обеспечения возврата кредита. 
г) страхования кредитов для самозанятых. 
Низкий класс кредитного рейтинга и скорбалл, полученные банком в результате обра-

ботки анкет самозанятых, не обязательно являются критическими, так как действующая мо-
дель подсчета скорбалла складывается из пяти основных компонентов с соответствующими 
удельными весами: 30 % – информация о договорах; 21 % – информация о платежах; 12 % – 
информация о количестве запросов кредитной со стороны банков; 11 % – длина кредитной 
истории; 11 % – информация о просрочке; 9 % – исполнение обязательств; 5 % – демографи-
ческие сведения [5]. 

Тем не менее, банк сталкивается с повышенными рисками невозврата кредитных 
средств от самозанятых по сравнению с иными кредитополучателями. Следовательно, банки 
в большинстве случаев не рассматривают возможность выдачи им кредитов и игнорируют 
данный сегмент рынка.  

Как уже отмечалось выше, число самозятых лиц (плательщиков НПД) в Республике  
Беларусь растет. В их число входят и бывшие сотрудники предприятий, ремесленники,  
чей налоговый статус поменялся с 01.01.2023, бывшие индивидуальные предприниматели. 
Данная форма заработка пользуется популярностью у граждан вследствие своей простоты  
и удобства. Таким образом, логично предположить, что данная категория граждан будет  
занимать со временем бóльшую долю заемщиков – физических лиц. 

В этой связи у банков есть несколько возможностей для выдачи кредита самозанятым: 
1. Документальное подтверждение доходов самозанятого лица с корректировкой его 

скорбалла для выдачи экспресс-кредитов. 
2. Разработка специальных кредитных продуктов для самозанятых. 
Предложение нового кредитного продукта для самозанятых клиентов позволит банкам 

расширить свою клиентскую базу и привлечь новых потенциальных кредитополучателей. 
Однако перед тем, как внедрять данный продукт на практике, необходимо провести деталь-
ное исследование и анализ рынка, а также учесть все возможные риски и ограничения. Важ-
но также учесть законодательные особенности и требования к выдаче кредитов самозанятым 
лицам в Республике Беларусь. 

Важно также помнить, что сбор статистической информации о кредитах, выданных са-
мозанятым (плательщикам НПД) на небольшие суммы, как это предложено в данной работе, 
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позволит повысить шансы данной группы физических лиц на получение других видов кре-
дитов: на строительство или приобретение недвижимости, покупку автомобилей и иные 
нужды, предполагающих более крупные суммы выдачи. Кредитование самозанятых позво-
лит этим гражданам иметь длинную кредитную историю и демонстрировать свою платеж-
ную дисциплину, тем самым автоматически повышая свой скорбалл, а вместе с ним – и шан-
сы на получение других видов кредита. 
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Аннотация. В данной статье проведена комплексная оценка влияния безработицы на 

уровень жизни населения в Республике Беларусь. Рассматривая экономические, социальные и 
демографические факторы, исследование выявляет связь между безработицей, показате-
лями качества жизни и индексом счастья, а также содержит рекомендации по снижению 
безработицы и улучшению благосостояния населения. 
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В современном обществе безработица становится неотъемлемой частью экономической 

и социальной динамики, оказывая серьезное воздействие на различные сферы жизни людей. 
Экономические трудности, связанные с потерей рабочих мест, простираются далеко за пре-
делы финансовой нестабильности. Актуальность выбранной темы состоит в том, что дли-
тельная безработица оказывает негативное влияние на общественные ценности и жизненные 
интересы граждан, подрывает физическое и моральное здоровье общества, социальные взаи-
модействия, психологическое благополучие: теряются квалификация и практические навыки. 
Целью данной статьи является оценка влияния безработицы на уровень жизни населения, 
нахождение взаимосвязи между безработицей и индексом счастья, а также разработка прак-
тических рекомендаций по преодолению негативных последствий от безработицы.  

Уровень жизни, представляет собой сложную концепцию, так как он отражает множе-
ство аспектов человеческой жизни, включая экономические, социальные и психологические 
взаимосвязи, а также множество других факторов. Когда говорят про уровень жизни, в 
первую очередь, имеют в виду уровень доходов населения, так как уровень жизни — это от-
ношение уровня доходов к стоимости жизни вместе с определяемыми этим отношением ха-
рактеристиками потребления и обеспеченности жизненными благами [1]. Таким образом, 
было принято решение оценить влияние безработицы на уровень доходов населения в Рес-
публике Беларусь с помощью корреляционного анализа.  

Для анализа были собраны данные Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь за период последних одиннадцати лет (2012–2022 гг.), на основании которых 
была построена корреляционная матрица (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Корреляционная матрица для показателей доходов населения и уровнем 

официально зарегистрированной безработицы 

 Доходы населения Официально зарегистрированная безработица 

Доходы населения 1 –0,7089 

Официально зарегистри-
рованная безработица 

–0,7089 1 

 
В результате анализа была выявлена сильная обратная связь между показателями, по-

скольку коэффициент корреляции между показателями составил –0,71. Наличие обратной 
связи указывает на то, что с ростом уровня безработицы общий уровень доходов снижается и 
уровень жизни, соответственно, тоже (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Корреляционная связь между уровнем дохода  

и официально зарегистрированной безработицей 
 

Эту связь можно проиллюстрировать не только потерей доходов, но и социальной изо-
ляцией и психологическим стрессом. Так, работа часто служит местом социальных взаимо-
действий, и ее утрата может привести к потере профессиональных и социальных связей, что, 
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в свою очередь, может привести к социальной изоляции. Безработица также может изменить 
статус человека в обществе, вызывая чувство стыда и утраты социальной идентичности.  
Она может создать ситуацию неопределенности и беспокойства относительно будущего. 
Этот психологический стресс может привести к тревожности, депрессии и другим психиче-
ским проблемам. Неспособность влиять на собственное положение отрицательно сказывает-
ся на общем физическом и психическом здоровье. 

Следует так же сказать, что уровень жизни определяет индекс счастья населения.  

Индекс счастья – это мерило, которое используется для измерения уровня субъективного 

благополучия и удовлетворенности жизнью в различных странах и регионах. Этот индекс 

обычно основан на опросах граждан, где им предлагается оценить свою жизнь и выразить 

уровень счастья.  

Так было решено провести корреляционный анализ и между индексом счастья и непо-

средственно безработицей. Данные были собраны по 80 странам мира [2, 3]. Корреляционная 

матрица представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Корреляционная матрица для показателей индекса счастья и безработицы 

 Безработица Индекс счастья 

Безработица 1 –0,1224 

Индекс счастья –0,1224 1 

 

Между показателями наблюдается очень низкая обратная связь. Если обратная связь 

рациональна при таком исходе, то что насчет ее тесноты? Возможно, было бы логично пред-

положить, что при наличии безработицы неработающее население в трудоспособном воз-

расте становится менее счастливым из-за отсутствия привычного высокого дохода. Однако 

наличие развитой социальной системы поддержки может смягчить негативное воздействие 

безработицы на индивидуальном уровне. Это может включать в себя пособия по безработи-

це, меры социальной защиты и программы помощи. В разных культурах счастье все еще мо-

жет зависеть от различных аспектов жизни, таких как социальные отношения, семейные 

ценности или уровень образования, и эти факторы могут перевешивать влияние безработи-

цы. И, наконец, индекс счастья может зависеть от широкого спектра факторов, таких как до-

ступ к здравоохранению и других аспектов жизни, которые могут оставаться значимыми да-

же при высоком уровне безработицы. 

Однако судить о такой взаимосвязи в совокупности в какой-то степени некорректно, 

поэтому был построен график, описывающий связь между этими показателями, по ряду 

стран, который описывает связь безработицы и индекса счастья в них [4]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Связь между безработицей и индексом счастья у разных стран 
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Эти страны были выбраны исходя из их позиции в рейтинге по индексу счастья. Фин-
ляндия, Дания, Швейцария, Исландия и Нидерланды занимают первые пять мест в данном 
рейтинге; соответственно, Нигерия, Туркменистан, Гамбия, Бенин и Лаос – последние в этом 
рейтинге, остальные же страны занимают середину рейтинга. Таким образом, можно сделать 
вывод, что у стран, открывающих данный рейтинг, при низком уровне безработицы высокий 
индекс счастья, только у Ливии при не самом низком индексе сохраняется высокий уровень 
безработицы, остальные же страны, находящиеся в первом квадранте, имеют относительно 
пропорциональную зависимость между этими показателями (за исключением Гамбии).  

Безработица серьезно влияет на экономическое положение семей, провоцируя сокра-
щение доходов и ограничение ресурсов для покрытия расходов на ежедневные нужды, обу-
чение детей и медицинские услуги. Для безработных работников это означает потерю про-
фессиональных навыков, затруднения в трудоустройстве, снижение самооценки и возможно-
сти выбора работы. Кроме того, безработица создает каскад негативных последствий, кото-
рые могут оказать влияние на будущую карьеру и заработную плату. Поэтому необходимо 
предоставлять активную поддержку и переподготовку для долгосрочно безработных работ-
ников, чтобы помочь им восстановить профессиональные навыки и повысить свою конку-
рентоспособность на рынке труда. 

Инвестиции в образование и программы переподготовки представляют собой эффек-
тивный механизм для повышения квалификации безработных и облегчения их трудовой ре-
интеграции. Предоставление доступных и адаптированных образовательных ресурсов позво-
ляет расширить знания и навыки индивидов, а также успешно вернуться на рынок труда. Ак-
туальные знания и профессиональная переподготовка делают работников конкурентоспо-
собными. Программы переподготовки, ориентированные на потребности рынка, позволяют 
безработным приобрести специализированные навыки, что делает их привлекательными для 
работодателей и способствует быстрой трудовой адаптации. Такие инвестиции не только по-
могают безработным финансово, но и способствуют общему социально-экономическому раз-
витию. Государственные и общественные программы, включающие временные пособия, обра-
зовательные и тренировочные инициативы, а также психологическую помощь, оказывают су-
щественное воздействие на уровень благосостояния и социальную адаптацию безработных.  

Таким образом, различные государственные и общественные программы, объединяющие 
различные аспекты поддержки, не только обеспечивают временное облегчение условий безра-
ботицы, но и способствуют восстановлению профессиональной и эмоциональной устойчиво-
сти, а также успешному трудовому воссоединению. Анализ влияния безработицы на уровень 
жизни подчеркивает необходимость комплексного подхода в решении этой проблемы. Разви-
тие образования, социальных программ и психологической поддержки играют важную роль в 
улучшении жизненного стандарта для тех, кто сталкивается с безработицей. Политика занято-
сти в Республике Беларусь направлена на поддержку занятости населения и включает ряд ме-
роприятий, таких как стимулирование роста занятости, расширение сферы профессиональной 
подготовки и разрешение проблемы трудовой миграции. Содействие трудоустройству граж-
дан, особенно тех, кто нуждается в социальной защите, является одной из главных задач.  

Наиболее эффективными способами борьбы с безработицей в Республике Беларусь на 
данный момент являются: 

− оказание помощи в виде предоставления субсидий государственным предприятиям; 

− привлечение инвесторов (в том числе и иностранных), которые способствуют созда-
нию новых рабочих мест; 

− повышение заработной платы рабочих, стабильные условия труда и заработная плата, 
предоставление страховки, регулярное премирование работников, оказание помощи работ-
никам (например, в жилищном вопросе); 

− создание мощных и независимых от государственного влияния профсоюзов, которые 
будут защищать права рабочих и станут для них своеобразной мотивацией; 

− государственное влияние на рынке, которое путем перераспределения рабочей силы и 
другими способами снижает уровень безработицы. Это происходит путем сокращения рабо-
чего дня отдельных работников при найме новых работников на другую рабочую смену; 
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− освобождение некоторых предприятий от налогов; 

− переход на более короткий рабочий день. 

Для преодоления негативных последствий безработицы требуется усиление мер регу-

лирования рынка труда, проведение активной политики занятости, которая позволяет вклю-

чать не занятое население в трудовую деятельность. Вследствие этого государственное регу-

лирование рынка труда должно быть направлено, главным образом, на создание и сохране-

ние рабочих мест, подготовку и переподготовку рабочей силы. 
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Прямое финансирование инвестиционных проектов из государственного бюджета или 
предоставление льготных инвестиционных кредитов государственным финансовым институ-
там – важнейший источник средств на капитальные вложения во многих странах мира. Госу-
дарство должно выделять бюджетные средства на реализацию инвестиционных проектов,  
т. к. повышение инвестиционной ориентации бюджетной системы – важнейшая задача госу-
дарства на современном этапе.  

Основные принципы осуществления инвестиций определены Законом Республики Бе-
ларусь "Об инвестициях". Согласно данному закону, осуществление инвестиций в Республи-
ке Беларусь основывается на следующих принципах: 

– инвесторы, а также государство, его органы и должностные лица действуют в преде-
лах Конституции Республики Беларусь и принятых в соответствии с ней актов законодатель-
ства (принцип верховенства права); 

– инвесторы равны перед законом и пользуются правами без всякой дискриминации 
(принцип равенства инвесторов); 

– инвесторы осуществляют инвестиции добросовестно и разумно без причинения вреда 
другому лицу, окружающей среде, историко-культурным ценностям, ущемления прав и за-
щищаемых законом интересов других лиц или злоупотребления правами в иных формах 
(принцип добросовестности и разумности осуществления инвестиций); 

– вмешательство в частные дела не допускается, за исключением случаев, когда оно 
осуществляется на основании законодательных актов в интересах национальной безопасно-
сти (в том числе охраны окружающей среды, историко-культурных ценностей), обществен-
ного порядка, защиты нравственности, здоровья населения, прав и свобод других лиц (прин-
цип недопустимости произвольного вмешательства в частные дела); 

– инвесторам гарантируется осуществление защиты прав и законных интересов в суде и 
иными способами, предусмотренными законодательством, а также международными дого-
ворами Республики Беларусь (принцип обеспечения восстановления нарушенных прав и за-
конных интересов, их судебной защиты). 

Государственная поддержка инвестиционных проектов оказывается в виде предостав-
ления льгот по налоговым и таможенным платежам, гарантий правительства Республики Бе-
ларусь, централизованных инвестиционных ресурсов и направлена на повышение инвести-
ционного имиджа страны за рубежом. 

В Беларуси действуют особые правовые режимы: в шести свободных экономических 
зонах (расположены в г. Минске и всех областных центрах), Индустриальном парке «Вели-
кий камень», Парке высоких технологий, Юго-Восточном регионе Могилевской области, 
Оршанском районе Витебской области (включая особую экономическую зону «Бремино-
Орша»), на территории средних и малых городов и в сельской местности. 

Институт инвестиционных договоров с Республикой Беларусь позволяет создать ком-
фортные условия работы инвесторам вне зависимости от места осуществления инвестиций. 
Инвестиционный договор дает инвестору дополнительные гарантии защиты капитала, обес-
печивает льготные условия и преференции (в том числе индивидуальные) для реализации 
инвестиционного проекта. 

Всестороннюю помощь иностранным инвесторам в формате службы «одно окно» оказы-
вает Национальное агентство инвестиций и приватизации, где можно получить информацию об 
условиях ведения бизнеса в Беларуси и особенностях национального законодательства, полу-
чить сопровождение в ходе проведения переговоров и подобрать перспективные проекты. 

В 2023 году практически во всех областях страны был прирост инвестиций в основной 
капитал (исключение – Гомельская область – 99,99 % за январь – август 2023 к январю – авгу-
сту 2022 года). Достигнуть уровня 2022 года и нарастить темпы удалось уже в мае текущего 
года. За 8 месяцев общий прирост составил более 10,4 %. Максимальный объем привлеченных 
инвестиций в Минской области и г.  Минске (23,9 и 19,2% от общего объема по стране),  
минимальный – в Могилевской области (7,7 % от общереспубликанских инвестиций). 

Технологическая структура инвестиций в основной капитал следующая: строительно-
монтажные работы – 48,9 %; машины, оборудование, транспортные средства – 38,5 %; про-
чие работы и затраты – 12,6 %. 
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За последние 5 лет объем инвестиций в основной капитал в строительство и операции с 

недвижимым имуществом превысили более 14 млрд долл. США, при этом основным направ-

лением является строительство жилья. 

По итогам работы за 9 месяцев 2023 года наибольшие объемы инвестиций в основной 

капитал использованы на реализацию инвестиционных проектов: РУП «Белорусская атомная 

электростанция», ОАО «Беларуськалий», ОАО «Минский подшипниковый завод», ООО 

«Минский городской технопарк» (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Инвестиции в ОК в текущих ценах, млрд руб. 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего инвестиций, из них: 18,71 21,03 25,00 28,80 29,63 30,13 28,5 

за счет бюджета, в/б фондов 4,43 5,24 5,35 5,85 5,9 5,51 5,99 

средств предприятий 7, 44 8, 11 10, 05 11,69 12,59 13,41 12,42 

населения 2,35 2,50 2,93 3 3,35 3,71 4,02 

иностранных инвесторов 0,93 1,05 1,13 1,5 0,98 0,87 0,99 

кредита и др. источников 3,56 4,13 5,54 6,76 6,81 6,63 5,08 

Удельный вес   …  % 100 100 100 100 100 100 100 

за счет бюджета, в/б фондов 23,68 24,92 21,4 20,31 19,91 18,29 21,02 

средств предприятий 39,76 38,56 40,2 40,59 42,49 44,51 43,58 

населения 12,56 11,89 11,72 10,42 11,31 12,31 14,11 

иностранных инвесторов 4,97 4,99 4,52 5,21 3,31 12,31 3,47 

кредита и др. источников 19,03 19,64 22,16 23,47 22,98 22 17,82 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 

 

Инвестиции в основной капитал формируются за счет бюджета, внебюджетных фон-

дов; средств предприятий, населения, иностранных инвесторов; кредита и других источни-

ков. Наибольшим удельным весом обладают инвестиции за счет средств предприятий, 

наименьшим – за счет иностранных инвесторов. В номинальном выражении инвестиции в 

основной капитал за период 2016–2021 гг. имели тенденцию к росту, однако в 2022 году ин-

вестиции в ОК сократились на 1,63 млрд рублей. 

Являясь одной из важнейших отраслей материального производства, строительство 

оказывает решающее влияние на ускорение научно-технического прогресса во всех других 

отраслях национальной экономики, обеспечивает техническое развитие и совершенствование 

промышленных предприятий в целом как имущественных комплексов и объектов недвижи-

мости, решает важнейшие экологические и социальные задачи, задачи жизнеобеспечения 

населения. 

Президент Беларуси Александр Лукашенко утвердил Государственную инвестицион-

ную программу на 2023 год. Соответствующий Указ № 26 он подписал 7 февраля. В рамках 

Государственной инвестиционной программы в текущем году предусматриваются проекти-

рование и строительство 136 объектов, из которых 53 планируется ввести в эксплуатацию. 

На финансирование включенных в программу объектов предусмотрено почти 15 млрд бело-

русских рублей, из них 891 млн руб. (78 %) – на реализацию государственных программ 

"Дороги Беларуси", "Здоровье народа и демографическая безопасность", "Обеспечение пра-

вопорядка", "Аграрный бизнес", "Пограничная безопасность", "Образование и молодежная 

политика", "Строительство жилья" и других. 

В соответствии с программой, в 2023 году намечено начать финансирование строитель-

ства (реконструкции) 23-х объектов, в том числе трех путепроводов в Брестской, Гомельской 

и Гродненской областях, трех детских домов семейного типа в Полоцке, Бобруйске и Бешен-

ковичах, двух больниц в Бресте и Пинске.  

В настоящее время Республика Беларусь инвестирует строительство жилых домов, на 

инфографике мы можем увидеть, что за период январь – октябрь 2023 года было введено 
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2974,1 тыс. кв. метров площади, индивидуальных жилых домов – 1508,0 тыс. кв. метров об-

щей площади.  

Перспективные отрасли и направления инвестирования в Беларуси: 

 Электроника. 

 Телекоммуникации. 

 Фармацевтика. 

 Тонкая химия. 

 Биотехнологии. 

 Машиностроение. 

 Новые материалы. 

 Логистика. 

 Электронная коммерция. 

 Хранение и обработка данных. 

 Информационные технологии. 

 Фармацевтика. 

 Биотехнологии. 

 Деревообработка. 

 Инфраструктура. 

 Банковский и финансовый сектор. 

Таким образом, активная инвестиционная политика государства создает условия для 

позитивного сдвига в экономике. Этот процесс способствует техническому, а, следовательно, 

и социально-экономическому развитию всего общества. На основе инвестиций создаются 

новые предприятия, а уже существующие – расширяются, разрабатываются новые, самые 

современные виды продукции, что, в свою очередь, приносит выгоду не только потребите-

лям инвестиций, их партнерам по бизнесу и самим инвесторам, но и государству в целом. 
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Агропромышленный комплекс – это одна из важнейших отраслей, на которой специа-

лизируется Ставропольский край Российской Федерации. Сельское хозяйство является также 
ведущей отраслью в экономике региона. Мягкие природно-климатические условия, плодоро-
дие почв и огромный накопленный опыт в организации производства сельскохозяйственной 
продукции способствуют большому наращиванию объемов производства на Ставрополье 
практически всех видов зерновых культур. 

Экономическое развитие – это процесс улучшения экономики путем изменения спосо-
бов производства товаров и услуг, качества жизни населения, всестороннего развития чело-
веческого капитала и общественных отношений [1]. 

Кроме того, развитию экономики служит большое количество компонентов инноваци-
онного характера, включая и цифровую технологию, которые бы обеспечили устойчивость 
этого процесса, а также повысили его эффективность. 

Сельское хозяйство – это крупная отрасль в сфере материального производства, которая 
входит в экономику страны, обеспечивает продовольственную безопасность всего населения. 

Для России аграрный сектор играет важную роль. Ставропольский край, как один из 
регионов, в котором очень развито сельхозпроизводство, может обеспечить продовольствием 
и сырьем страну с огромной территорией и различиями климата в регионах, а также осуще-
ствить экспорт продукции. Ставрополье – один из крупнейших зернопроизводящих регионов 
страны, а также поставщик высококачественного зерна. Ставропольский край в настоящее 
время занимает 5 место в России по производству сельхозпродукции. 

Сельское хозяйство – одна из наиболее рентабельных отраслей в стране, поэтому она 
играет большую роль в ее экономике. Основными направлениями, на которых специализиру-
ется агропромышленный комплекс Ставрополья, являются: 

1) растениеводство (выращивание подсолнечника, зерновых культур, садоводство,  
виноградарство); 

2) животноводство (свиноводство, овцеводство, птицеводство и пчеловодство); 
3) лесное хозяйство; 
4) рыболовство и рыбоводство. 
Рассмотрим и проанализируем основные показатели сельского хозяйства (в хозяйствах 

всех категорий) в России в целом, а также в Северо-Кавказском федеральном округе и Став-
ропольском крае отдельно (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Производство продукции сельского хозяйства с 2010 года по 2022 год, 

млрд рублей 

 2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Российская Федерация 2462 5109 5349 5801 6469 7710 8564 

Северо-Кавказский 
федеральный округ 

198 437 461 493 513 671 - 

Ставропольский край 81 187 196 197 183 287 278 
 

Примечание – Источник: составлено автором на основе [2] 
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По результатам анализа следует отметить устойчивый рост производства сельхозпродук-

ции на территории Российской Федерации. В 2022 году по сравнению с 2010 годом сель-

хозпроизводство выросло почти в 3,5 раза. Это свидетельствует о положительной динамике 

аграрного сектора страны. Что касается Ставропольского края, здесь в 2020 году по сравнению 

с предыдущим годом наблюдался небольшой спад производства, на 7,1 %, обусловленный 

кризисом, связанным с пандемией. На снижение производства негативно повлияла не только 

коронавирусная эпидемия, но и неблагоприятные погодные условия. Однако в 2021 году ситу-

ация показала значительный прирост производства – на 56,8 %, аграриям Ставрополья уда-

лось нарастить валовой сбор культур. Помимо этого, снижение производства сельского хо-

зяйства отмечалось и в 2022 году. На такие изменения повлиял диспаритет цен между стои-

мостью ресурсов, которые необходимы для производства продукции сельского хозяйства, и 

ценой реализации. Таким образом, некоторые агрофирмы показали более низкий финансо-

вый результат в сравнение с предыдущим периодом. 
В 2023 году с января по октябрь в Ставропольском крае производство продукции сель-

ского хозяйства составило 241,2 млрд рублей. Какой итог года ожидается в регионе, сказать 
сложно. Однако это на 97,1 % меньше, чем в соответствующем периоде предыдущего года. 
Все же это можно характеризовать в качестве отрицательной динамики [2]. 

В 2023 году в агропромышленном комплексе Ставрополья реализуются инвестицион-
ные проекты, что повлечет за собой строительство новых агрокомплексов, фабрик, а также 
большое создание новых рабочих мест. Это окажет влияние на рост производительности, ре-
ализации сельхоз продукции, кроме того, государственные инвестиции выступят в качестве 
финансовой поддержки производителей сельхозпродукции. 

На Ставрополье большая часть организаций задействована в агрокластере. 
Агропромышленный кластер – это процесс объединения организаций разных сфер в 

одном воспроизводственном процессе от производства сырья до реализации уже готовой 
продукции [3]. Он включает в себя все стадии производства продукции, транспортную логи-
стику, обслуживание. 

В основе агропромышленного кластера лежит не только сотрудничество организаций, 
но и повышение эффективности деятельности организаций сельского хозяйства.  

На территории региона продолжают создаваться агрокластеры в рамках «прорывного» 
проекта, который поспособствует экономическому развитию до 2030 года [4]. Намечается 
создание новых организаций, рабочих мест, что окажет влияние на рост производства про-
дукции сельского хозяйства и эффективности деятельности организаций.  

Для устойчивого развития АПК и экономики, как уже говорилось ранее, необходимо 
внедрять инновации. Появление новых способов ведения сельского хозяйства позволило 
внедрять компоненты цифровых технологий. Управление агропромышленным комплексом в 
Ставропольском крае требует применения цифровизации. 

Внедрение инновационных систем в сельское хозяйство должно повысить производи-
тельность и рентабельность агрофирм путем совершенствования их работы. Однако в при-
менении инновационных технологий в агропромышленном комплексе могут возникнуть та-
кие проблемы, как низкая осведомленность хозяйств в области новейших разработок и недо-
статочность средств на совершенствование основных средств. 

Сейчас существуют государственные инвестиции в инновационные технологии АПК. 
Это позволяет предпринимателям усовершенствовать основные фонды, увеличить произво-
дительность и рентабельность регионального агропромышленного комплекса. Ставрополь-
ские ученые создают также цифровой проект по созданию IT-платформы, с которой можно 
будет применять аэрокосмические технологии в агропромышленном комплексе. В регионе 
внедряются новые методы мониторинга в сфере животноводства, что даст рост эффективно-
сти в использовании пастбищ. Кроме того, ставропольские ученые разработали инновацион-
ную систему по ускорению развития пастбищного животноводства. 

Агрономы в области цифровизации получили доступ к картам полей, полученным с ис-
пользованием беспилотников и спутников. Это позволило производителям сформировать 
подходы в условиях интенсивного земледелия. 
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В наши дни ставропольские ученые хотят продолжать развитие проекта с помощью 
Роскосмоса, который сможет предоставить цифровые карты полей с их фактическим состоя-
нием. Таким образом, совокупность инновационных способов ведения сельского хозяйства 
повлечет за собой развитие экономики как в регионе, так и в Российской Федерации. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления совершенствования 

организации краткосрочных активов ОАО «Синкевичский». Представлена структура крат-
косрочных активов, проведен анализ оборачиваемости и эффективности использования 
краткосрочных активов. Внесены предложения по совершенствованию методики расчета 
коэффициента оборачиваемости краткосрочных активов сельскохозяйственной организации. 

Ключевые слова: краткосрочные активы, состав и структура краткосрочных акти-
вов, оборачиваемость краткосрочных активов, высвобождение краткосрочных активов, 
мероприятия по повышению эффективности.  

 

IMPROVING THE ORGANIZATION OF SHORT-TERM ASSETS OF JSC  

«SINKEVICHSKY» AND THE EFFICIENCY OF THEIR USE 
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Annotation.: The article discusses the main directions for improving the organization of short-

term assets of JSC «Sinkevichsky». The structure of short-term assets is presented, the analysis of turn-
over and efficiency of use of short-term assets is carried out. Proposals have been made to improve the 
methodology for calculating the turnover ratio of short-term assets of an agricultural organization. 

Keywords: short-term assets, composition and structure of short-term assets, turnover of 
short-term assets, release of short-term assets, measures to improve efficiency. 

 
Актуальность темы выражается в том, что финансовое положение сельскохозяйствен-

ной организации, его показатели ликвидности и платежеспособности непосредственно зави-
сят от того, насколько быстро средства, вложенные в текущие (краткосрочные) активы,  
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превращаются в реальные деньги, т. е. повышение эффективности управления краткосроч-
ными активами отражает улучшение финансового состояния организации.  

Управление краткосрочными активами в условиях внешних вызовов и трудности, свя-
занные с реализацией этих методов в современных условиях, привели к необходимости 
нахождения оптимальной величины денежных средств в краткосрочных активах с целью их 
дальнейшего максимально эффективного использования. 

Между уровнем дебиторской задолженности и прибылью организации существует фи-
нансовая зависимость. Для организации считается необходимым определить оптимальный 
объем дебиторской задолженности и рассчитать его количественно [1, с. 1]. 

Краткосрочные активы хозяйствующих субъектов, их структура и эффективное исполь-
зование в производственно-хозяйственном процессе оказывают значительное влияние на до-
стижение конечного результата (прибыли или убытка) производственной и финансово-
хозяйственной деятельности, а также способствуют улучшению развития материально-
технической базы, развитию в динамике экономических показателей, в частности, росту вы-
работки продукции и снижению трудоемкости, повышению фондоотдачи и снижению фон-
доемкости, росту объема валовой продукции и снижению ее себестоимости, а в целом, росту 
объема производства, росту прибыли, экономии капитальных вложений. 

Однако каждый отдельно взятый положительный результат, вызванный эффективным 
использованием краткосрочных активов, характеризует их эффективность лишь частично и 
может показать только неполный эффект от их использования.  

Последующее развитие системы показателей и механизмов эффективного использова-
ния краткосрочных активов влечет за собой углубление теоретико-методологических и прак-
тических исследований этой, весьма не последней экономической категории, и в первую оче-
редь – всестороннего рассмотрения определяющих ее сущностных характеристик и методик 
анализа влияния факторов на эффективное использование исследуемой категории [3, с. 2–3]. 

В конечном итоге, рациональное использование краткосрочных активов в условиях их 
хронического дефицита служит одним из главных направлений деятельности сельскохозяй-
ственной организации в настоящее время.  

Краткосрочные активы – это экономическая категория, в которой переплетается мно-
жество теоретических и практических аспектов. Среди них главным является вопрос о сущ-
ности, значении и основах организации краткосрочных активов, поскольку они находятся в 
неразрывной связи со многими сторонами хозяйственной жизни организаций. Они играют 
главную роль в финансово-хозяйственной деятельности, поскольку обеспечивают эффектив-
ность коммерческой и производственной деятельности организации. 

Нарушение в структуре краткосрочных активов может привести к ухудшению деятель-
ности сельскохозяйственной организации, к снижению или потере платежеспособности.  
Для оценки текущего состояния краткосрочных активов необходимо провести анализ дина-
мики их компонентов [2, с. 317]. 

Данный анализ проведен на примере ОАО «Синкевичский». Состав и структура крат-
косрочных активов организации за 2020–2022 гг. представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Состав и структура краткосрочных активов ОАО «Синкевичский»  

Состав краткосрочных активов 
Структура краткосрочных активов, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Запасы 91,51 85,61 87,50 

Расходы будущих периодов 0,22 0,28 0,35 

Налог на добавленную стоимость  

по приобретенным товарам, работам, услугам 
5,32 4,10 4,54 

Краткосрочная дебиторская задолженность 2,93 9,71 7,35 

Денежные средства и их эквиваленты 0,02 0,30 0,26 

Итого 100,00 100,00 100,00 
 

Примечание – Составлена автором на основании данных бухгалтерских балансов 
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Наибольший удельный вес в структуре краткосрочных активов ОАО «Синкевичский» за 

рассматриваемый период составляют запасы, доля которых в 2022 г. увеличилась на 1,89 % по 

сравнению с 2021 г. и уменьшилась на 4,01 % по сравнению с 2020 г. Большой удельный вес 

составляет краткосрочная дебиторская задолженность, доля которой в 2020 г. уменьшилась 

на 2,76 % по сравнению с 2021 г. и увеличилась на 4,42 % по сравнению с 2020 г. Доля де-

нежных средств и их эквивалентов в 2022 г.  увеличилась на 0,24 % по сравнению с 2020 г., 

что свидетельствовало бы об улучшении структуры баланса за счет увеличения наиболее 

ликвидных активов, но в сравнении с 2021 г. их доля уменьшилась на 0,04 % и соответствен-

но их структура ухудшилась. 

С целью оценки эффективности использования краткосрочных активов в ОАО «Синке-

вичский», произведем анализ их оборачиваемости, результаты анализа представлены в таб-

лице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ оборачиваемости краткосрочных активов ОАО «Синкевичский» 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонение (+;-) 

1. Выручка от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг, тыс. руб. 
7535 9760 13762 6227 

2. Среднегодовой остаток краткосрочных 

активов, тыс. руб. 
9650 10396 12700 3050 

3. Период оборачиваемости, в днях 461 383 332 -129 

4. Коэффициент оборачиваемости 0,78 0,94 1,08 0,3 

5. Коэффициент загрузки 1,28 1,07 0,92 -0,36 

6. Эффективность: (+) вовлечение,  

(-) высвобождение, тыс. руб. 
Х -2049,6 -2064,3 Х 

7. Приходится валовой продукции на 

рубль краткосрочных активов, руб/руб. 
1,11 1,10 1,11 0 

8. Рентабельность (убыточность)  

краткосрочных активов, % 
-3,68 -1,54 9,98 13,66 

 

Примечание – Составлена автором на основании данных организации 
 

В 2022 году скорость оборачиваемости краткосрочных активов ОАО «Синкевичский» со-

ставила 1,08 раз в год, что на 0,14 оборота больше, чем в предыдущем и на 0,3 оборота больше, 

чем в 2020 году. Это связано с увеличением краткосрочных активов на 3050 тыс. руб. Период 

оборачиваемости за три года уменьшился на 129 дней и составил 332 дня, то есть денежные 

средства, вложенные в краткосрочные активы, стали возвращаться организации быстрее.  

Коэффициент загрузки уменьшился на треть и составил 0,92. Ускорение оборачиваемости 

краткосрочных активов способствует их высвобождению из оборота в размере 

2064,3 тыс. руб. в 2022 году и 2049,6 тыс. руб. в 2021 году.  

Расчет показателей отдачи краткосрочных активов за три года показал, что стоимость 

валовой продукции на рубль краткосрочных активов в 2022 году по сравнению с 2020 годом 

осталась неизменной. Рентабельность краткосрочных активов является завершающим пока-

зателем отдачи, который показывает, что в 2020 и 2021 годах имела место убыточность крат-

косрочных активов, но в 2022 г. рентабельность краткосрочных активов организации соста-

вила 9,98 %. 

Таким образом, можно сказать, что в ОАО «Синкевичский» наблюдается ускорение 

оборачиваемости краткосрочных активов и уменьшение периода их оборота, при одновре-

менном увеличении выручки от реализации товаров и стоимости краткосрочных активов ор-

ганизации. При этом темпы роста выручки опережают темпы роста краткосрочных активов. 

В 2022 году наблюдается сокращение дебиторской задолженности по сравнению с 2021 годом, 

что свидетельствует об эффективности управления краткосрочными активами в организации. 

А также можно увидеть рост прибыли, что привело к увеличению показателя рентабельности 

краткосрочных активов. 
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Основными мероприятиями по повышению эффективности организации краткосроч-

ных активов являются:  

‒ поиск путей улучшения качества продукции в организации и сокращение себестои-

мости предметов труда;  

‒ поиск способов совершенствования технологии производства;  

‒ проведение мероприятий по сохранению и экономному расходованию средств орга-

низации; по обеспечению оптимальной структуры краткосрочных активов; по совершенство-

ванию процесса нормирования краткосрочных активов; по сокращению продолжительности 

оборота краткосрочных активов.  

Коэффицент оборачиваемости краткосрочных активов определяется путем отношения 

выручки от реализации продукции, товаров, услуг к среднему остатку краткосрочных 

активов. В силу специфики сельскохозяйственного производства часть готовой продукции 

направляется на внутреннее потребление. Так, молодняк крупного рогатого скота 

переводится в основное стадо и не проходит стадию реализации. Считаем, что стоимость 

молодняка, выращенного в организации и переведенного  в основное стадо, целесообразно 

включать в числитель при расчете коэффицента оборачиваемости, и назвав показатель 

“сумма оборота”. С учетом названных особенностей определим показатели оборачиваемости 

краткосрочных активов в ОАО «Синкевичский» в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Показатели оборачиваемости краткосрочных активов  

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонение (+;–) 

1. Сумма оборота, тыс. руб. 9713 12277 16 283 6570 

2. Период оборачиваемости, в днях 356 305 281 -75 

3. Коэффициент оборачиваемости 1,01 1,18 1,28 0,27 
 

Примечание – Составлена автором на основании данных организации 

 

Из таблицы 3 видно, что при включении стоимости молодняка крупного рогатого ско-

та, переведенного в основное стадо, в расчет коэффициента оборачиваемости качественно 

улучшаются показатели оборачиваемости краткосрочных активов. Так, продолжительность 

оборачиваемости в 2022 году, определенная с учетом рассматриваемых особенностей, сокра-

тилась на 51 день, а в 2020 году – на 105 дней, что для сельскохозяйственной организации 

является значительным. 

Таким образом, рост эффективности использования краткосрочных активов обеспечи-

вается за счет ускорения их оборачиваемости. Ускорение оборачиваемости активов поможет 

высвободить часть денежных ресурсов для дополнительных вложений, организации новых 

производств и тем самым расширить имеющие производства сельскохозяйственной органи-

зации. Добиться данных результатов можно за счет проведения мероприятий по сокращению 

времени нахождения краткосрочных активов в сфере производства [2. с. 318]. 
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сложности получения кредитов, а также низкий уровень «рождаемости» новых организа-
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С 2010 по 2022 год количество малых и средних организаций в Республике Беларусь 

выросло на 30,42 %, а количество ИП – на 13,35 %. 

В структуре МСБ меньшее количество организаций имеет средний бизнес, а большее – 

ИП. В Республике Беларусь наблюдается также снижение удельного веса убыточных органи-

заций. В 2010 году он составил 20,4 %, а в 2022 году – 19,1 %. 

 Объем производства с 2010 года вырос на 21598,4 млн руб. и в 2022 году составил 

93306,4 млн руб.  

Одним из наиболее важных составляющих эффективного развития страны является 

формирование частного бизнеса, фундамент которого заложен малыми предприятиями [1].  

В успешных развитых или развивающихся странах основную часть ВВП приносят именно 

организации МСБ. Небольшие компании помогают здоровому развитию конкуренции и ро-

сту экономики. Данные организации являются достаточно гибкими и могут оперативно ме-

нять свое направление с учетом изменения спроса, что позволяет им не уходить с рынка,  

а подстраиваться под него.  

МСБ создает новые рабочие места, способствует сокращению безработицы и экономи-

ческой стабильности, является источником инноваций и новых идей и движущей силой в 

развитии регионов. Однако поддержка малого и среднего предпринимательства ведет не 

только к увеличению вариантов занятости и самозанятости населения, но и к росту значений 

валовых индикаторов экономики, и общему улучшению благосостояния населения [2]. 



186 

Однако несмотря на то, что численность субъектов МСБ растет, количество активных 

организаций падает. 

По состоянию на конец 2022 года в республике активными были лишь 87 % от общего 

количества. По сравнению с 2021 годом количество активных организаций сократилось  

на 1,5 %. 

Снижение количества активных организаций объясняется прежде всего низким уров-

нем «рождаемости». После резкого скачка с 2010 по 2014 годы рождаемость резко упала и 

сейчас растет очень медленно, в то время как «смертность», из года в год остается в диапа-

зоне 6,5–8,5 %.  

Одной из проблем развития малых и средних организаций Республики Беларусь явля-

ется недостаток финансирования. Так как собственных средств недостаточно, возникает 

необходимость поиска дополнительных финансовых ресурсов. Получение кредита, согласно 

рейтингу Doing Business, является слабой стороной ведения бизнеса в Беларуси (109 место из 

189). К числу наиболее актуальных проблем при кредитовании субъектов малого и среднего 

бизнеса можно отнести высокие процентные ставки по кредитам, отсутствие отсрочки по 

процентным платежам, наличие положительной кредитной истории, которую недавно со-

зданные предприятия не имеют. 

В рамках решения проблемы недостатка финансирования субъектов малого и среднего 

бизнеса могут быть проведены следующие мероприятия: 

– упрощение системы получения кредита, применение специализированной оценки 

кредитоспособности предприятия; 

– проведение более детальной экспертизы каждого проекта с ориентацией на оценку 

рыночных перспектив реализации проекта. 

Большинство провалов в открытии бизнеса связано с менеджерской неопытностью и 

профессиональной некомпетентностью собственников, а также отсутствием знаний в обла-

сти финансов, коммерции и поставок. 

Поэтому целесообразна организация нефинансовой поддержки малого и среднего биз-

неса, в частности, создание специализированной структуры по оказанию консультационных, 

правовых, информационных и иных услуг ведения бизнеса. 

В последние годы на смертность повлиял коронавирус, и санкции, связанные с ситуа-

цией в Украине. На налаживание связей с новыми поставщиками потребовалось время.  

Эти трудности сильно сказались на развитии МСБ. 

Многие организации предпочитают также закупать дешевые товары из Китая, Польши 

и других стран. Например, фрукты и овощи в большом объеме выращиваются в Беларуси, 

но, если зайти в магазин, можно увидеть, что большинство товаров импортные. Та же ситуа-

ция на примере фрез для маникюра: белорусские стоят от 20 рублей, а китайские – до 10, т. к. 

в Китае налажено производство, а материалы они используют более дешевые. В итоге из-за 

цены китайские фрезы весьма известны, а вот белорусские – не очень.  

Для решения этой проблемы организациям нужно находить новые ниши и создавать 

уникальные товары, которые не сможет заменить дешевое производство.  

С 1 января 2023 года установлен полный запрет на применение индивидуальными 

предпринимателями упрощенной системы налогообложения. Ставка подоходного налога для 

данной категории плательщиков увеличена с 16 % до 20 %. Одновременно сохранен порядок 

уплаты налога с разницы между доходами от деятельности и документально подтвержден-

ными расходами и право предпринимателей вместо подсчета расходов определять их размер 

по нормативу 20 %. 

Кроме того, для ИП сокращен перечень видов деятельности, облагаемых единым нало-

гом: исключены невостребованные либо малоиспользуемые. А ставки налога повышены  

в 2–3 раза. 

В 2023 году применять УСН имеют право организации, у которых: 

– численность работников в среднем с начала года по отчетный период включительно 

не превышает 50 человек; 
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– валовая выручка нарастающим итогом с начала года составляет не более  

2 150 000 бел. руб. 

Таким образом, можно сказать, что большая налоговая нагрузка идет на ИП, в то время 

как на малый и средний бизнес нагрузка меньше.  

В целом государству необходимо оказывать поддержку малому бизнесу, потому что 

этот сектор играет важную роль в экономике страны и обеспечивает ее развитие. 
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АПК, методы интенсивного пути развития, которые она использовала, и какие при этом 

дала результаты. А также отмечается развитие автоматизации в сельском хозяйстве, 

которой поспособствовала «зеленая революция», возможности дальнейшего развития ее в 
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intelligence to improve production and increase efficiency in the agricultural sector. 

Keywords: "green revolution", agriculture, food products, automation, environmental prob-

lems, artificial intelligence, digitalization of accounting. 

 

Актуальность  

Проблема обеспечения продовольствием быстрорастущего населения является одной 

из глобальных проблем человечества. Возникшая в 1960-х годах, она стала актуальной и тре-

бует серьезных исследований и решений. Основным источником продуктов питания для лю-

дей является сельское хозяйство, поэтому разработка и применение новых методов и техно-

логий в этой области становятся все более важными. Так, возникшая в те годы «зеленая ре-

волюция», предоставила реальный шанс выхода из сложившегося кризиса – обеспечение 

продовольствием населения земли. Целью этого исследования является определение воз-

можности дальнейшего развития технологий в АПК, появившихся в период становления «зе-

леной революции» и развивающихся по сей день. 

Термин «зеленая революция» был предложен американским ученым-селекционером 

профессором Норманом Э. Борлоугом, который считается ее «отцом». Идеи «зеленой рево-

люции» начали применяться на практике еще в 1940-х годах, но в 1960-е годы они получили 

широкое распространение и стали значительным прорывом в производстве продовольствия. 

Эта революция основывалась на использовании интенсивных методов развития сельского 

хозяйства, таких как: 

 механизация; 

 химизация; 

 ирригация; 

 повышение энерговооруженности хозяйств;  

 использование новых более высокоурожайных и более болезнеустойчивых сортов 

сельскохозяйственных культур; 

 выведение наиболее продуктивных пород скота.  

Эти новшества привели к значительному увеличению производства продуктов питания 

за короткий промежуток времени. В связи с этим некоторые ученые отмечают, что в после-

дующие 30 лет производство зерновых в Азии удвоилось, пшеница и рис подешевели, насе-

ление за этот период увеличилось на 60 %, что способствовало притоку рабочей силы в про-

мышленный комплекс и улучшило процесс урбанизации. 

Но стоит отметить, несмотря на то, что агропромышленный комплекс поднялся на но-

вый уровень, после становления «зеленой революции» начали возникать новые проблемы. 

Так, сосредоточение на пшенице, рисе и кукурузе привело к неравномерному развитию сель-

ского хозяйства и распределению выгод среди фермеров, внедрение агротехники потребова-

ло значительных капитальных вложений, произошло появление экологических проблем (ис-

тощение почвы, загрязнение водных путей и биосферы ядохимикатами, пестицидами, созда-

ние генетически модифицированных продуктов (ГМО)) [1, с. 164–166]. 

А поскольку «зеленая революция» поспособствовала интенсивному росту сельского хо-

зяйства и началу механизации АПК, стоит уделить внимание эволюции автоматизации в 

сельском хозяйстве, представленном на рисунке 1.  

Изучая рисунок 1, мы видим, что уже в 1910-х годах были предприняты первые шаги 

механизации агропромышленного комплекса, то есть, стремление облегчить тяжелый ручной 

труд, прибегая к помощи специальной агротехники. Это позволило увеличить производство, 

а также урожайность сельскохозяйственных культур с помощью систем полива, машин для 

обработки земли. 
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Рисунок 1 – Эволюция автоматизации сельского хозяйства 

 

Начиная примерно с 1980-х годов стали внедрятся цифровые технологии, полезные и 

для крупных, и для мелких фермерских хозяйств. Такая цифровая поддержка может модер-

низировать традиционную механизацию. Например, применение GPS-устройств для отсле-

живания крупного рогатого скота, которые: 

 передают данные о здоровье и передвижении животных; 

 определяют количество выдаваемого корма; 

 автоматизируют процесс кормления, повышая производительность. 

Или, например, с помощью эхолотов можно определить местоположение рыбы. 

А в настоящее время совершенствующиеся технологии способствуют началу более 

экологичной «зеленой революции». Так, с помощью развития робототехники и искусствен-

ного интеллекта ручной труд по собору урожая, пропалыванию сорняков может быть полно-

стью заменен на роботов, они могут выполнять эти функции вместо человека, а также соби-

рать данные для улучшения управления почвой. Это позволит минимизировать затраты че-

ловеческих сил и облегчить труд, но при этом позволит выращивать больше продукции, по-

высить точность ведения сельского хозяйства и уменьшить загрязнение окружающей среды. 

Можно также отметить, что у робототехники есть такая потенциальная способность, как 

снижать себестоимость, что дает небольшим фермерам возможность конкурировать с более 

крупными. Однако существуют и недостатки данной системы – для развития и использова-

ния таких технологий необходимы инвестиции и капитальные вложения, а также определен-

ные знания и навыки [4]. 

Рассмотрев, что включает в себя «зеленая революция» в АПК и какие достижения она 

использует для сельскохозяйственной деятельности, можно сказать об необходимости учета 

и контроля в данном направлении. Но как здесь его осуществлять и где применять?  

Инструментами, применяемыми для эффективного контроля и управления различными 

аспектами агротехники, являются: 

 журналы работ и контроль расхода горюче-смазочных материалов (ГСМ); 

 акты выполненных работ; 

 техническое обслуживание и ремонт техники; 

 видеонаблюдение; 

 идентификация водителя. 
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Так, один из успешных проектов, связанных с использованием технологий в сельском 

хозяйстве, – это трекер GPS-ГЛОНАСС Novacom Wireless, специально созданный для круп-

ного агрохолдинга «Кубань» – одного из ведущих в агробизнесе юга России. Данная система 

мониторинга применяется в деятельности, начиная от контроля за перемещением сельскохо-

зяйственной техники и заканчивая оптимизацией всего производственного процесса.  

Это способствует повышению эффективности использования сельскохозяйственной техники. 

Помимо этого, в агропромышленном комплексе используются и другие специальные 

системы контроля. Например, для тепличных комплексов используются системы, которые 

предоставляют данные о температуре (с помощью сети датчиков), влажности, а также со-

держании CO и CO2 (с использованием сети газоанализаторов). Эти системы также могут 

автоматически активировать систему полива урожая. 

Такие же технологии возможно использовать и на складе для хранения продукции, где 

необходимо контролировать температуру, уровень CO2 и влажность воздуха. Использование 

таких инструментов при принятии определенных управленческих решений помогают осу-

ществлять: 

 сбор данных для управления системой вентиляции; 

 сбор информации для управления системами подогрева, кондиционирования и 

увлажнения; 

 управление потерями сельхозпродукции при хранении. 

Отметим, что с развитием цифровых технологий и искусственного интеллекта сельском 

хозяйстве возникла возможность эффективного контроля за различными аспектами произ-

водства. Не только полив растущей продукции и мониторинг активности животных стали 

более удобными, но также учет и анализ урожая, почвы, состояния и передвижения агротех-

ники, работа водителей теперь могут быть осуществлены с помощью облачных платформ. 

Применение таких платформ позволяет объединить все данные в одном месте и провести 

комплексный анализ для принятия правильных решений.  

Например, используя данные о характеристиках почвы, состоянии посевов, погодных 

условий, наличия и состояния техники, а также характеристик применяемых удобрений и 

средств защиты растений можно определить оптимальные сроки выполнения и параметры 

технологических операций. Эти новые возможности в сельском хозяйстве имеют значитель-

ные преимущества, позволяя эффективно использовать ресурсы и повысить качество про-

дукции [3]. 

В сельскохозяйственно-промышленном комплексе новые цифровые технологии и ис-

кусственный интеллект применяются не только для оптимизации производственных процес-

сов, но и для эффективного, точного ведения бухгалтерского учета. 

Отметим, что для цифровизации бухгалтерии используются цифровые платформы и 

комплексы технологий. В. И. Ткач определил цифровую платформу как комплексную систе-

му учета и управления компанией для эффективного ее функционирования. Она состоит из 

двух частей: 

 цифровой платформы для финансового и налогового учета; 

 системы управленческих блоков, известных как блокчейны. 

Такие специальные цифровые платформы способствуют интеграции финансового и 

налогового учета, а также использованию комплекса блокчейнов для учета и управления 

экономическими процессами. 

Среди различных цифровых технологий, наиболее подходящей для использования  

в бухгалтерском учете является система блокчейн. Она предлагает новый способ хранения 

информации, позволяя консолидировать данные сразу, без необходимости сбора из разных 

источников. 

Применение технологии блокчейн в АПК может быть полезным для отслеживания ро-

ста урожая и качества продуктов питания. Она помогает отслеживать продукцию не только 

на этапе производства, но и в процессе транспортировки. Она также обеспечивает защиту 

данных документооборота при взаимодействии с поставщиками, потребителями.  
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Использование этой системы для управления экономическими процессами имеет ряд 

преимуществ, включая сокращение ошибок, снижение затрат на ведение учета, защиту от 

внесения изменений в трансакции и учетные документы, а также возможность их проверки. 

Блокчейн также может быть применен в различных отраслях.  

Однако, несмотря на все преимущества, существуют некоторые недостатки использо-

вания системы блокчейн. Например, отсутствие гарантий и возможность атаки могут быть 

проблемой. Тем не менее, с учетом всех плюсов и минусов, цифровые технологии, особенно 

система блокчейн, играют важную роль в современном бухгалтерском учете в АПК, способ-

ствуя повышению эффективности и точности управления финансами и производственными 

процессами [2, с. 184,186]. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы. 

С появлением «зеленой революции» в 1960-е гг. были достигнуты значительные успе-

хи. Увеличение производства пищевых продуктов привело к росту урожайности в 2–3 раза, 

то есть возросло производство, в развивающихся странах смягчилась продовольственная си-

туация, угроза голода уменьшилась, возросло качество жизни. 

Однако «зеленая революция» носила ограниченный характер и имела также и негатив-

ные последствия. Например, быстрый рост в основном, зерновых культур, истощение почвы 

из-за использования разных пестицидов, необходимость значительных капиталовложений в 

агротехнику, а с появлением ГМО – риск для здоровья людей. 

Но при этом «зеленая революция» продолжает свой ход, применяя с 1980-х гг. биотех-

нологию и внедряя цифровую автоматизацию в сельское хозяйство. 

А в современных условиях развития цифровых технологий с использованием облачных 

платформ возникают новые возможности для улучшения производства и повышения эффек-

тивности в сельскохозяйственном секторе. Так, находят свое применение новые технологии 

искусственного интеллекта и робототехники для усовершенствования, облегчения и автома-

тизации учета, контроля и анализа за такими важными составляющими в сельскохозяйствен-

ной деятельности, как оснащение и контроль за агротехникой, управление складами, исполь-

зование метеостанций и разных датчиков, автоматизация управления освещением и новые 

решения для животноводства. А также создание облачных платформ, призванных объеди-

нять все необходимые данные для дальнейшего анализа, контроля за разными показателями 

и процессами на ферме и возможностью прогнозирования урожая для принятия правильных 

решений в аграрном производстве. 

Система блокчейн представляет собой инновационный и перспективный подход для 

цифровизации бухгалтерии, который может иметь большое будущее. Она основана на созда-

нии объединенного цифрового реестра, соединяющего устойчивые учетные записи, защи-

щающего документацию и производимые трансакции от внешних изменений. В сельском 

хозяйстве, где качество и свежесть продуктов играют важную роль, использование системы 

блокчейн может быть весьма полезным. Это важный шаг в цифровизации бухгалтерского 

учета и повышении эффективности в сельском хозяйстве. 
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Аннотация. В данной работе исследуются системы оплаты труда, применяемые на 

отечественных предприятиях. Цель работы – выявить влияние действующей системы 
оплаты труда на производительность труда предприятия, а также на финансовый ре-
зультат организации; разработка предложения об оптимизации системы оплаты труда на 
основе анализа деятельности предприятия. При написании научной статьи была выявлена 
сильная зависимость прибыли и производительности труда, на которую влияет заработная 
плата работников предприятия. Благодаря «денежной» оценке вклада каждого работника, 
можно повысить не только производительность, но и прибыль организации. 

Ключевые слова: оплата труда, грейдинг, анализ, прогноз, производительность труда, 
прибыль. 
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Annotation. This paper examines the wage systems used in domestic enterprises. The purpose 

of the work is to identify the impact of the current wage system on the productivity of the enterprise, 
as well as on the financial result of the organization, to develop a proposal to optimize the wage 
system based on an analysis of the company's activities. When writing a scientific article, a strong 
dependence of profit and labor productivity was revealed, which is influenced by the wages of em-
ployees of the enterprise. Thanks to the "monetary" assessment of each employee's contribution, it 
is possible to increase not only productivity, but also the profit of the organization. 
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Весомый вклад в эффективность работы персонала организации вносит действующая 

система оплаты труда. Центральным звеном мотивации выступает система оплаты труда, ос-
новной задачей которой является усиление взаимосвязи индивидуального результата труда 
работника и уровня оплаты. В связи с этим возрастает актуальность оценки того, насколько 
полно действующая на предприятии система оплаты труда позволяет учесть личный вклад 
каждого работника и ее влияние на производительность труда [3].  

Актуальность темы исследования – объективное оценивание вклада работника в дея-
тельность предприятия повышает производительность труда и прибыль организации. 

Цель данной работы – выявить особенности использования гибких систем оплаты труда. 
Объект исследования – системы оплаты труда, применяемые на отечественных пред-

приятиях. 
Исходя из цели предлагаемой работы, выделены следующие задачи: 

 изучение действующих систем оплаты труда; 

 выявление тесноты связи между производительностью труда и прибылью предприя-
тий Брестской области; 

 разработка проекта для внедрения в деятельность ООО «ЭлектроСпектрПроект».  
Новизна и общественная значимость данной работы отражается в разработке меропри-

ятий, применимых для конкретного предприятия, с возможностью передачи опыта и внедре-
ния их в другие.  
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На данный момент предприятиям доступна вариация оплаты труда. Важными шагами в 
этом направлении стало придание рекомендательного характера в 2020 году Единой тариф-
ной сетке, а также рекомендациям Министерства труда и социальной защиты Республики 
Беларусь по применению гибких систем оплаты труда в коммерческих организациях (поста-
новление Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, утвержденное 
21.10. 2011 г. № 104 и утратившее силу с 27.01. 2020 г.). В указанных рекомендациях выде-
лены четыре гибкие системы оплаты труда: собственная тарифная сетка; комиссионная си-
стема; система «плавающих» окладов; система грейдов. На сегодняшний день наниматели 
коммерческих организаций самостоятельно определяют формы, системы и размеры оплаты 
труда работников, не ограничиваясь указанными в отменённом постановлении №104. Как 
показал анализ, данный перечень разновидностей гибких систем оплаты труда является не-
полным. При переходе отечественных предприятий к гибким системам оплаты труда можно 
предложить использовать различные гибкие системы оплаты труда, не ограничиваясь пред-
ставленными в рекомендациях Министерства труда и социальной защиты [5].  

При принятии решения о внедрении гибких систем оплаты труда стоит учитывать их 

преимущества и недостатки. 

Преимуществами являются: 

 возможность своевременно реагировать на результативность труда работника; 

 возможность отказаться от повальных сокращений; 

 упрощение внутренней структуры компании за счет вывода индивидуальных, неэф-

фективных схем производства; 

  сохранение узкой специализации фирмы, возможность совершенствовать производ-

ство, внедряя инновационные технологии; 

 работодатель может полностью обезопасить себя от повышения издержек на содер-

жание контролирующих работника структур. 

В свою очередь недостатками гибких систем являются: 

 cнижение качества работы сотрудников; 

 появление конфликтных ситуаций; 

 риск получения завышенного расхода материалов и быстрого износа оборудования [2]. 

ООО «ЭлектроСпектрПроект» предлагается разработать систему грейдинга для выплат 

вознаграждений [2]. Так как предприятие является микроорганизацией, отслеживать вклад 

сотрудника значительно легче. Помимо этого, предприятие является коммерческим, и огра-

ничений по размерам выплачиваемых вознаграждений не имеет. Стоит отметить, что ООО 

«ЭлектроСпектрПроект», несмотря на высокие показатели производительности труда, заин-

тересовано в повышении производительности труда и выработки. 

Критерии оценки разделены на 3 уровня грейда, у каждого из которых свой диапазон 

баллов за соблюдение критерия оценки работы сотрудника. Чем выше уровень, тем более 

высокую должность занимает работник, и больше обязанностей возлагается на него. Глав-

ным критерием оценки являются баллы, а максимальное количество баллов входит в номер 

грейда (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Разработка критериев оценки для работников ООО «ЭлектроСпектрПроект» 

Критерии оценки 
Начисляемые баллы 

1 2 3 

1 2 3 4 

Выполнение поставленных задач в срок 0 10 20 

Опыт работы 0 3 7 

Занимающая должность 0 10 18 

Соблюдение норм и требований в ходе выполнения работы 0 10 20 

Ответственное отношение к правилам внутреннего распорядка 0 7 10 
 

Примечание – Источник: собственная разработка 
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Главными критериями в данном случае являются выполнение задач в срок, занимаемая 

должность и соблюдение норм и требований НПА, ТНПА, ПСД в ходе выполнения работы. 

Более подробные требования к получению баллов устанавливает ответственный работник – 

заместитель директора. Помимо вышеперечисленного, заместитель директора, в соответ-

ствии с требованиями сотрудников, может корректировать количество начисляемых баллов 

по грейдингу. Всего возможно набрать 115 баллов. Однако стоит учитывать человеческий 

фактор и понимать, что набрать такое количество нелегко. Распределение баллов по грейдам 

и диапазон премий соответствует уровню грейда (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Распределение по грейдам и диапазон премий 

Количество баллов Занимаемые должности Диапазон премий 

1 2 3 

90–115 Директор, заместитель директора, главный бухгалтер 950–1300 

42–84 Инженер-проектировщик 510–940 

30–41 Системный администратор 400–500 
 

Примечание – Источник: собственная разработка 

 

В данном случае наибольший диапазон премий у директора, заместителя директора, 

главного бухгалтера. Это обусловлено тем, что у данных работников обязанностей и зон от-

ветственности больше, нежели у других сотрудников. 

В таблице 3.2 был представлен расчет прогнозируемой прибыли при повышении про-

изводительности на 15 %. Ожидается, что предложенная система грейдинга для ООО «Элек-

троСпектрПроект» поднимет не только производительность, но и выработку. Расчеты изме-

нения данных показателей после предложенных мероприятий представлены в таблице 3 и в 

таблице 4. 

 

Таблица 3 – Анализ прибыли, выработки и производительности труда на ООО  

«ЭлектроСпектрПроект» после предложения мероприятий за 2021 г. 

Показатели До мероприятия После мероприятия Отклонение 

1 2 3 4 

Выручка, тыс. руб. 201 231,15 31,5 

Прибыль, тыс. руб. 50 50,16 0,16 

Производительность труда, тыс. руб./чел. 40,2 46,23 6,03 

Среднегодовая выработка (ГВ), тыс. чел. 40,2 46,23 6,03 

Среднедневная выработка (ДВ), тыс. чел. 0,16 0,18 0,02 

Среднечасовая выработка (ЧВ), тыс. чел. 0,022 0,026 0,004 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных предприятия 

 

Исходя из полученных данных в таблице 3.5, можно заметить, что после проведения 

мероприятия по внедрению грейдинга выручка увеличилась на 31,5 тыс. руб. или на 15 %, в 

то время как прибыль увеличилась незначительно, а именно, на 0,16 тыс. руб. или на 0,32 %. 

Производительность труда и среднегодовая выработка увеличились на 6,03 тыс. руб./чел., 

что на 15 % больше по сравнению с данными показателями до мероприятия. Среднегодовая 

выработка до предложения по внедрению грейдинга составила 0,16 тыс. чел., а после пред-

ложения мероприятия данный показатель составил 0,18 тыс. чел. Увеличение составило  

0,02 тыс. чел. или 12,5 %. В свою очередь, среднечасовая выработка увеличилась на  

0,004 тыс. чел. или на 18,18 %.  
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Таблица 4 – Анализ прибыли, выработки и производительности труда на ООО  
«ЭлектроСпектрПроект» после предложения мероприятий за 2022 г. 

Показатели До мероприятия После мероприятия Отклонение 

1 2 3 4 
Выручка, тыс. руб. 164 188,6 24,6 
Прибыль, тыс. руб. 25 27,89 2,89 

Производительность труда, тыс. руб./чел. 32,8 37,72 4,92 
Среднегодовая выработка (ГВ), тыс. чел. 32,8 37,72 4,92 

Среднедневная выработка (ДВ), тыс. чел. 0,13 0,15 0,03 
Среднечасовая выработка (ЧВ), тыс. чел. 0,018 0,021 0,003 

 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основе данных предприятия 
 
Исходя из полученных данных в таблице 3.6, можно заметить, что после проведения 

мероприятия по внедрению грейдинга выручка увеличилась на 24,6 тыс. руб. или на 15 %, в 
то время как прибыль увеличилась на 2,89 тыс. руб. или на 11,56 %. Производительность 
труда и среднегодовая выработка увеличились на 4,92 тыс. руб./чел., что на 15 % больше по 
сравнению с данными показателями до мероприятия. Среднегодовая выработка до предло-
жения по внедрению грейдинга составила 0,13 тыс. чел., а после предложения мероприятия 
данный показатель составил 0,15 тыс. чел. Увеличение составило 0,03 тыс. чел. или 15,4 %.  
В свою очередь, среднечасовая выработка увеличилась на 0,003 тыс. чел. или на 16,67 %.  

Эффект от предложенной системы грейдинга отразится не только на прибыли и выруч-
ке, но и на деятельности предприятия в целом, производительности труда и выработке.  
Помимо вышеперечисленного, система грейдинга позволит повысить мотивацию сотрудни-
ков, а также оценить общую трудовую деятельность. 
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Аннотация. В статье рассматривается концепция «зеленого» банкинга как практика 

использования финансовых инструментов для поддержки устойчивого развития. Освещены 
перспективные направления устойчивого развития в Беларуси, включая энергоэффективность 
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и возобновляемую энергию. Авторы выделяют «зеленые» банковские продукты, такие как 
кредиты, облигации и страхование, а также анализируют практические реализации этой 
концепции в банках страны. 

Ключевые слова: «зеленый» банкинг, устойчивое развитие, энергоэффективность, 

возобновляемая энергия, «зеленые» кредитные карты, «зеленая» ипотека, «зеленые» облига-

ции, экологические проекты, белорусские банки, эко-карта. 
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Annotation. The article examines the concept of green banking as the practice of using finan-

cial instruments to support sustainable development. The paper highlights prospective directions 

for sustainable development in Belarus, emphasizing energy efficiency and renewable energy. 

«Green» banking products such as loans, bonds, and insurance are identified, and practical imple-

mentations of this concept in the country's banks are analyzed. 

Keywords: «green» banking, sustainable development, energy efficiency, renewable energy, 

«green» credit cards, «green» mortgages, «green» bonds, environmental projects, belarusian 

banks, eco-card. 

 

Введение 

«Зеленый» банкинг представляет собой практику использования финансовых продук-

тов и услуг для поддержки устойчивого развития (УР). Это включает в себя финансирование 

проектов, способствующих охране окружающей среды, смягчению климатических измене-

ний, а также управление экологическими и климатическими рисками. 

Перспективные направления в устойчивом развитии страны 

Устойчивое развитие (УР) — это процесс, направленный на удовлетворение потребно-

стей нынешнего поколения без ущерба для способности будущих поколений удовлетворять 

свои собственные потребности. В Беларуси УР является одним из приоритетных направле-

ний государственной политики [1]. 

В настоящее время в Беларуси поддерживается целый ряд инициатив, направленных на 

реализацию УР. В частности, правительство страны реализует программу повышения энер-

гоэффективности, которая предусматривает внедрение энергосберегающих технологий в 

промышленности, строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве. В Беларуси активно 

развивается возобновляемая энергетика, в том числе строительство солнечных и ветровых 

электростанций. 

Кроме того, в Беларуси существуют различные механизмы, направленные на поддерж-

ку бизнеса, ориентированного на УР. В частности, правительство предоставляет налоговые 

льготы предприятиям, внедряющим энергосберегающие технологии и возобновляемые ис-

точники энергии, существует ряд фондов, которые предоставляют финансирование экологи-

ческим проектам. 

Одним из наиболее перспективных направлений УР в Беларуси является «зеленый» 

банкинг. «Зеленый» банкинг представляет собой практику использования финансовых про-

дуктов и услуг для поддержки УР, который может включать [5]: 

̶ «зеленые» кредитные карты – это кредитные карты, которые предлагают вознаграж-

дение за экологически чистые покупки. Эти награды можно обменять на путешествия, про-

дукцию и др.;  

̶ «зеленую» ипотеку – это ипотека, предлагаемая по более низкой процентной ставке 

заемщикам, которые покупают энергоэффективные дома или повышают энергоэффектив-

ность своих домов; 
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̶ «зеленые» сберегательные счета – это сберегательные счета, предлагающие более вы-

сокие процентные ставки заемщикам, которые делают вклады из экологически чистых ис-

точников, таких как солнечные панели или ветряные турбины; 

̶ полисы «зеленого» страхования – это страховые полисы, предлагающие скидки дер-

жателям полисов, которые принимают меры по снижению воздействия на окружающую сре-

ду (например, это могут быть скидки к различным страховым продуктам: страхованию жи-

лья, автомобиля, жизни); 

̶ «зеленые» инвестиционные продукты – это инвестиционные продукты, которые инве-

стируют в организации, приверженные экологической устойчивости. Эти продукты могут 

стать для инвесторов способом поддержать устойчивый бизнес и одновременно получить 

финансовую отдачу; 

̶ оценку воздействия на окружающую среду – это исследования, которые проводятся 

для оценки воздействия предлагаемого проекта на окружающую среду;  

̶ консалтинговые услуги по УР – это услуги, которые помогают организациям улуч-

шить свои экологические показатели (энергоаудит, планы управления отходами и стратегии 

сохранения воды). 

В Беларуси «зеленый» банкинг находится в стадии развития. В настоящее время в 

стране только несколько банков предлагают продукты и услуги, связанные с УР. Однако ин-

терес к «зеленому» банкингу со стороны банков и клиентов растет. 

Практические примеры реализации «зеленого» банкинга в Беларуси 

Несколько белорусских банков уже приняли меры по развитию «зеленых» банковских 

продуктов и услуг. Например, ОАО «Белинвестбанк» запустил программу «зеленого» креди-

тования, предоставляя средства предприятиям и частным лицам для проектов, направленных 

на повышение энергоэффективности, сокращение отходов и продвижение возобновляемой 

энергии. ОАО «Приорбанк» выпустил «зеленые» облигации, которые привлекли средства 

для финансирования экологических проектов. ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

также финансирует экологические проекты, такие как строительство очистных сооружений, 

развитие возобновляемой энергетики и др. [3]. 

Программа «зеленого» кредитования ОАО «Белинвестбанк» была запущена в 2022 году. 

В рамках программы банк предоставляет кредиты организациям и частным лицам на проек-

ты, направленные на повышение энергоэффективности, сокращение отходов и продвижение 

возобновляемой энергии. Кредиты предоставляются на срок до 10 лет и по льготной про-

центной ставке [6]. 

ОАО «Белинвестбанк» также предлагает эко-карту, которая позволяет участникам про-

граммы получать скидки в магазинах, торгующих экологически чистыми товарами и услугами. 

В декабре 2022 года ОАО «Приорбанк» [7] выпустил «зеленые» облигации на сумму  

5 российских рублей со сроком обращения 3 года и процентной ставкой 12,5 % годовых. 

Средства, полученные от размещения облигаций, были направлены на финансирование эко-

логических проектов, таких как строительство солнечных электростанций и внедрение энер-

госберегающих технологий в жилищно-коммунальном хозяйстве. 

ОАО «Банк развития Республики Беларусь» [8] финансирует экологические проекты: 

строительство очистных сооружений и развитие возобновляемой энергетики. В частности, 

банк предоставил кредит на строительство мусоросжигательного завода в г. Минске. 

В ближайшей перспективе банки Республики Беларусь планируют предложить продук-

ты и услуги, связанные с УР. 

Развитие «зеленых» банковских продуктов и услуг в Беларуси является важным шагом 

на пути к УР страны. Это направление может способствовать повышению экологической 

устойчивости экономики и повышению ее инвестиционной привлекательности. 

Прототип платформы для «зеленого» банкинга 

На данный момент имеется макет и прототип сайта, на котором будет представлена 

следующая информация:  

 Банковский сектор и новые технологии 
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o Страница с информацией о банковском секторе и новых технологиях, вводимых бан-

ками для развития «зеленого» банкинга. 

o Страница включает в себя разделы: 

 Основная информация - краткий обзор банковского сектора и «зеленого» банкинга. 

 Новые технологии - обзор новых технологий, используемых банками для развития 

«зеленого» банкинга. 

 Примеры - примеры использования новых технологий банками для развития «зеленого» 

банкинга. 

 Новостной раздел 

o Раздел с новостями об инновациях в области «зеленого» банкинга. 

o Новости организованы по следующим категориям: 

 Россия 

 Мир 

 Инновации 

 Отельный блок "Инновации" 

o Раздел с информацией о уже внедренных в использование проектах, связанных с «зе-

леным» банкингом. 

o Проекты организованы по следующим категориям: 

 Финансирование 

 Технологии 

 Образовательные программы 

Сайт о «зеленом» банкинге – это ресурс, который предоставляет информацию о прин-

ципах и практиках устойчивого финансирования. Он может быть полезен для широкого кру-

га пользователей, включая: 

̶ Потребителей, которые хотят узнать больше о «зеленых» финансовых продуктах и 

услугах. 

̶ Бизнес-клиентов, которые заинтересованы в получении финансирования для «зеле-

ных» проектов. 

̶ Инвесторов, которые хотят инвестировать в устойчивые компании. 

Вот несколько конкретных примеров того, как сайт о «зеленом» банкинге может быть 

использован: 

̶ Потребитель может узнать о «зеленых» кредитах и депозитах, которые предлагаются 

банками. 

̶ Бизнес-клиент может получить информацию о государственных программах под-

держки «зеленых» проектов. 

̶ Инвестор может найти информацию о компаниях, которые занимаются устойчивыми 

видами деятельности. 

«Зеленый» банкинг в Беларуси находится на начальной стадии становления, но тенден-

ции развития имеют положительные сдвиги. Благодаря активным усилиям правительства и 

банковского сектора, Беларусь имеет перспективы стать лидером в области «зеленого» бан-

кинга в странах СНГ. Для этого, в первую очередь, необходимо организовать доступность 

данных и аналитики, развитие рынков «зеленого» финансирования и повышение обществен-

ной осведомленности о «зеленых» финансах. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ СРЕДСТВАМИ  

ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ПЛАТЕЖНОГО КАЛЕНДАРЯ 

 

Дзибук Я. И. 

Аверина И. Н., доцент кафедры, Семенюк Е. В., старший преподаватель 

Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь   

 

Аннотация. Статья посвящена использованию платежного календаря как инстру-

мента для автоматизации управления финансами. Цель составления платежного календа-

ря–- своевременное погашение неотложных финансовых обязательств предприятия и обес-

печение его постоянной платежеспособности. Автоматизация платежного календаря мо-

жет осуществляться с помощью 1C, Галактики, Excel. При создании платежного календа-

ря важны два аспекта: выбор модели управления денежными активами и синхронизация 

сроков платежных обязательств с действующими договорами. Статья также рассматри-

вает две популярные модели управления денежными средствами: модель Миллера – Орра  

и модель Баумоля. В статье обсуждаются особенности использования модели Миллера – 

Орра в белорусских реалиях. 

Ключевые слова: платежный календарь, модель Баумоля, модель Миллера – Орра, 

платежная дисциплина, автоматизация. 

 

APPLICATION OF CASH MANAGEMENT MODELS IN FORMING  

THE PAYMENT CALENDAR 

 

Dzibuk Y. I. 

Averina I. N., Associate Professor of the Department, Semenyuk E. V., Senior Lecturer  

Brest State Brest State Technical University, Brest, Republic of Belarus 

 

Annotation. The article is devoted to the use of payment calendar as a tool for automation of 

financial management. The purpose of the payment calendar is timely repayment of urgent financial 

obligations of the enterprise and ensuring its constant solvency. Payment calendar can be automat-

ed using 1C, Galaxy, Excel. When creating a payment calendar, two aspects are important: choos-

ing a model for managing monetary assets and synchronizing the timing of payment obligations 

with existing contracts. The article also reviews two popular cash asset management models: the 



200 

Miller – Orr model and the Baumol model. The article also discusses the peculiarities of using the 

Miller – Orr model in Belarus. 

Keywords: рayment calendar, Baumol model, Miller – Orr model, payment discipline, au-

tomization. 
 
Актуальность данной работы заключается в поиске новых подходов и инструментов 

для управления денежными потоками с помощью моделей, которые позволят обеспечить 
эффективную финансово-хозяйственную деятельность предприятия.  

Цель исследования: изучение, анализ и обобщение теоретических основ управления 
денежными потоками, а также разработка предложений по повышению эффективности 
управления денежными средствами. 

Платежный календарь предназначен для автоматизации решения следующих задач 
оперативного управления финансами [1]: 

  минимизация риска неплатежеспособности; 

  планирование и контроль исполнения финансовых обязательств; 

  оптимизация запасов различных видов платежных средств; 

  контроль исполнения бюджетов. 
Целью составления платежного календаря является своевременное погашение неот-

ложных финансовых обязательств предприятия и обеспечение его постоянной платежеспо-
собности в текущем периоде.   

На основании построенного платежного календаря финансовая служба предприятия 
выявляет временный интервал, в котором степень риска возникновения дефицита бюджета 
особенно велика, для того, чтобы заранее предпринять соответствующие меры по снижению 
этого риска. 

В платежном календаре отражается входящий остаток, поступления, платежи, остаток 
на конец периода.  

Автоматизация платежного календаря может осуществляться с помощью таких про-
грамм, как 1с, Галактика, Excel. 

При создании Платежного календаря в любой из программ наиболее важными являются 
два аспекта: 

  выбор модели управления денежными активами; 

  синхронизация сроков платежных обязательств с действующими договорами (зача-
стую решается ручным вводом данных). 

Остановимся на аспекте создания платежного календаря. Наиболее популярными моделя-
ми управления денежными средствами являются модель Миллера – Орра и модель Баумоля. 

Посредством модели Баумоля, разработанной в 1952 году, можно определить опти-
мальное количество денежных средств, которое следует хранить на счетах компании в усло-
виях определенности. Модель Баумоля основана на следующих предпосылках: 

  спрос на денежные средства в каждом периоде известен и равен «V» денежных единиц; 

  денежный остаток используется равномерно; 

  все требования к оплате выполняются немедленно; 

  стоимость трансакции по превращению активов в деньги равна «с» денежных единиц 
и неизменна; 

  альтернативная стоимость денег «r» равна упущенному проценту по облигациям за период. 
Модель Баумоля является довольно упрощенной для определения спроса на денежные 

остатки, так как игнорирует неопределенность и допускает, что финансовый директор осу-
ществляет платежи в одинаковых размерах и может четко их прогнозировать. Поэтому мо-
дель Баумоля может быть использована только компаниями, денежные расходы которых 
стабильны и прогнозируемы. Но таких компаний, в действительности, крайне мало. 

В отличие от модели Баумоля, которая опирается на предположение о равномерности 
расходования денежных средств, модель Миллера – Орра, разработанная в 1966 году, бази-
руется на условии неопределенности входящих и исходящих денежных потоков. Особенно-
стью данной модели является учет амплитуды вариации ежедневного поступления средств 
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на расчетный счет. Таким образом, исходные положения этой модели предусматривают 
наличие определенного размера страхового запаса и определенную неравномерность, не-
определенность в поступлении и расходовании денежных средств, а соответственно, и остатка. 

Этапы реализация модели Миллера – Орра [2]: 

  устанавливают минимальную величину денежных средств (Сmin), которую целесооб-

разно постоянно иметь на расчетном счете, – определяется экспертным путем, исходя из средней 

потребности предприятия в оплате счетов, возможных требований банка, кредиторов и др.; 

  по статистическим данным определяют вариацию ежедневного поступления средств 

на расчетный счет (Var); 

  определяют расходы (ZS) по хранению средств на расчетном счете (обычно их при-

нимают в сумме ставки ежедневного дохода по краткосрочным ценным бумагам, циркули-

рующим на рынке) и расходы (Zt) по взаимной трансформации денежных средств и ценных 

бумаг. Эта величина предполагается постоянной; 

  рассчитывают размах вариации остатка денежных средств на расчетном счете (R); 

  рассчитывают верхнюю границу денежных средств на расчетном счете (Сmax), при 

превышении которой необходимо часть денежных средств конвертировать в краткосрочные 

ценные бумаги; 

  определяют точку возврата (Сr) – величину остатка денежных средств на расчетном 

счете, к которой необходимо вернуться в случае, если фактический остаток средств на рас-

четном счете выходит за границы интервала (Сmin, Сmax). 

При использовании модели Миллера – Орра на практике необходимо учитывать сле-

дующие моменты: 

  с ростом затрат по конвертации денежных средств в ценные бумаги оптимальный 

остаток будет увеличиваться; 

  рост среднеквадратического отклонения сальдо ежедневного денежного потока при-

водит к увеличению оптимального остатка денежных средств, а также увеличивает вероят-

ность достижения минимального и максимального предела; 

  если ежедневные денежные потоки достаточно велики или затраты на конвертацию 

высоки, то следует увеличивать амплитуду вариации, и наоборот; 

  следует уменьшать амплитуду вариации при существующей возможности получения 

дополнительного дохода благодаря высокой процентной ставке по ценным бумагам. 

Использование модели Миллера – Орра в белорусских реалиях имеет свои особенно-

сти. Так, указанная модель использует показатель расходов по взаимной трансформации 

ценных бумаг в денежные средства Zs. Однако подобные операции не характерны для бело-

русских предприятий: так, объем операций с ценными бумагами юридических лиц в декабре 

2022 года составил 950,9 миллионов рублей, тогда как объем выданных кредитов за указан-

ный период составил 12 422,1 миллиона рублей, что в 13 раз больше показателя по рынку 

ценных бумаг. В этой связи при использовании модели Миллера – Орра целесообразно заме-

нить показатель «стоимость трансформации денежных средств в ценные бумаги (и наобо-

рот)» в процентные ставки кредитно-депозитного рынка. 

Адаптация модели Миллера – Орра позволит анализировать показатели ежедневных 

остатков денежных средств и прогнозирования операций на следующий день с учетом воз-

можного привлечения овердрафта или внесения средств на депозит. 
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Аннотация. Данная статья посвящена актуальности экологических проблем и важ-

ности перехода к “зеленой” экономике. “Зеленая” экономика ориентируется на повышение 

благосостояния человека и достижение социального равенства через разработку и внедре-

ние экологически безопасных технологий. “Зеленые” инвестиции поддерживают экологию 

на разных уровнях, включая покупку акций ответственных компаний и вложения в зеленые 

индексы. “Зеленые” облигации являются ведущим инструментом мобилизации капитала в 

“зеленой” финансовой системе. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, «зеленые» инвестиции, финансирование, эколо-

гия, ESG-принципы. 
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Annotation. This article is devoted to the relevance of environmental problems and the im-

portance of transition to a "green" economy. "Green economy focuses on improving human well-

being and social equity through the development and implementation of environmentally friendly 

technologies. "Green" investments support the environment on many levels, including buying shares 

in responsible companies and investing in green indices. "Green bonds are the leading instrument 

for capital mobilisation in the green financial system. 

Key words: «green» economy, «green» investments, financing, ESG principles, ecology. 

 

В последнее время в мире много внимания уделяется экологическим проблемам, в том 

числе повышению эффективности в энергетике и расширению использования возобновляе-

мых источников энергии, контролю за выбросом парниковых газов и др. Особую актуаль-

ность тема энергосбережения и изменения климата приобретает в условиях природных ката-

клизмов – глобального потепления и загрязнения воздуха. При этом объемы вложений в эко-

логически безопасные проекты в сотни раз ниже, чем инвестиции в те объекты, которые вре-

дят окружающей среде. 

Обоснование использования концепции ESG для повышения инвестиционной привле-

кательности. Исследования в этой области направлены на анализ условий и сохранение "зе-

леных" инвестиций, перспективы их использования, а также на повышение устойчивости 

экономического развития. Они также охватывают мировой опыт рынка формирования «зеле-

ных» инвестиций и оценки уровня эколого-экономического развития стран.  

Анализ научной литературы, изучение и анализ докладов и материалов международных 

организаций, а также определение ключевых показателей социально-ответственного инве-

стирования. Методологическая основа исследования включает общенаучные методы и прие-

мы, а эмпирические основы – статистические данные по рынку «зеленых» инвестиций.  

Основой исследования также является изучение и обобщение практики «зеленого» финанси-

рования в Беларуси. 

«Зеленая» экономика – совокупность отношений, в рамках которых все сферы жизни 

общества ориентируются на повышение благосостояния людей и социального равенства  
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посредством разработки и внедрения экологически безопасных технологий, предотвращения 

вредного воздействия отходов на окружающую среду, а также поддержания экологического 

равновесия и обеспечения устойчивого развития. 

«Зеленые» инвестиции — это инвестиции в компании и проекты, которые поддержи-

вают экологию на самых разных уровнях. К «зеленым» инвестициям относятся, например, 

покупка акций ответственных компаний, вложения в «зеленые» индексы и другое. 

Структура «зеленой» финансовой системы. 

1. Государственные финансовые организации и специально созданные банки развития.  

2. Центральные банки, одной из задач которых определена оценка угрозы воздействия 

климата на стабильность финансовой системы, а также построение эффективной системы 

отражения финансовым сектором информации, связанной с климатом, и сведений в отчетности. 

3. «Зеленые» финансовые учреждения, «зеленые» банки и др. Среди участников «зеле-

ной» финансовой системы в настоящее время выделяется Нью-Йоркский «зеленый» банк, 

«зеленый» инвестиционный банк Великобритании, японский «зеленый» фонд. 

4. Банковские ассоциации. 

Ведущим инструментом мобилизации капитала в «зеленой» финансовой системе явля-

ются «зеленые» облигации.  

«Зеленые» облигации выпускаются для финансирования экологических проектов.  

Для зеленых облигаций существуют четкие принципы – Green Bond Principies, которые были 

разработаны международной организацией The International Capital Market Association.  

Эти принципы указывают, что компания может потратить деньги только на экологические 

проекты, а отчетность по реализации проекта должна быть прозрачной. 

 Приоритетные задачи, которые решают с помощью таких инвестиций: 

 снижение загрязнения окружающей среды; 

 сохранение биоразнообразия; 

 смягчение последствий изменения климата; 

 сохранение природных ресурсов. 

Преимущества зеленых инвестиций: 

1) снижение риска;  

2) участие в борьбе за экологию, моральное удовлетворение инвестора.  

Недостатки: 

1) отказ от сиюминутной прибыли в пользу устойчивого развития при соблюдении эко-

логических и социальных норм;  

2) меньшая доходность в сравнении с обычными инвестициями;  

3) неустойчивый спрос на множество зеленых отраслей.  

«Зеленые» инвестиции в Республике Беларусь 

Основные меры экологической политики в Беларуси: 

 Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на период до 

2030 года.   

 Национальная программа развития местных и возобновляемых источников энергии 

на 2011–2015 годы. 

14 марта 2018 г. в г. Минске состоялся семинар «Увеличение масштаба «зеленых» ин-

вестиций и финансирования в Республике Беларусь», организованный совместно Министер-

ством экономики Республики Беларусь и Организацией экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР) в рамках проекта Европейского союза «Экологизация экономики стран  

Восточного партнерства» (EaP GREEN) при поддержке Европейской союза с привлечением 

представителей различных государственных органов и ведомств, Национального банка Рес-

публики Беларусь, ряда банков, международных финансовых организаций.  

Для нашей страны создание «зеленой» финансовой системы и внедрение такого ин-

струмента, как «зеленые» облигации, очень перспективно и является одним из факторов эко-

номического роста. 

Примеры «зеленых» предприятий в Беларуси: 
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1) заводы по производству офисной бумаги из макулатуры в Борисове; 

2) использование отработанных масел в Крупском районе;  

3) применение древесных отходов для получения биотоплива в Бресте.  

В целях развития «зеленой» экономики используется так называемое «зеленое» финан-

сирование. На белорусском рынке присутствуют лишь отдельные его элементы: 

 БНБ-Банк – первым среди банков нашей страны совместно с корпорацией НЕФКО 

разработал программу содействия развитию электротранспорта и зарядной инфраструктуры 

«СМАрт Энерджи»; 

 Белинвестбанк – с 2018 года осуществляет финансирование проектов, внедрение ко-

торых способствует благоприятному влиянию на климат, сокращению выбросов в атмосферу 

вредных веществ. 

Вот эмитенты, выпускающие наиболее популярные «зеленые» акции в России: 

1) Русгидро (гидроэлектростанции); 

2) Энел Россия (ветровые установки); 

3) РУСАЛ (экологичное производство алюминия). 

Иностранные: 

1) Waste Management (переработка отходов); 

2) Tesla (электротранспорт). 

«Зеленые» акции и облигации предлагают инвесторам, ответственно относящимся к 

окружающей среде, вкладывать деньги только в те компании, которые доказывают свое бе-

режное отношение к природе. Нужно учитывать, что это не просто небольшая социальная 

инициатива, а новый виток в ведении бизнеса и инвестициях. Даже если вы далеки от поня-

тий экологии, стоит познакомиться с принципами «зеленого» инвестирования — возможно, в 

ближайшем будущем они будут доминировать на бирже, поскольку им оказывается огром-

ная поддержка со стороны мирового сообщества. 

В целом, «зеленые» инвестиции в Республике Беларусь являются важными факторами, 

необходимыми для обеспечения развития экономики и защиты здоровья населения. Эти ин-

вестиции помогают снизить влияние на окружающую среду, улучшить качество жизни и со-

здать новые возможности для будущего. 
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Аннотация. В статье проанализирована на основании литературных источников 

сущность международного кредитного рынка и его роль в развитии национальной экономики; 

проанализирована инвестиционная позиция государства и оценена его привлекательность. 



205 

Сделан вывод по выявленным проблемам и были даны советы по развитию международного 

кредита в Республике Беларусь. 
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Annotation. The article analyzes, on the basis of literary sources, the essence of the interna-

tional credit market and its role in the development of the national economy; analyzes the invest-

ment position of the state and evaluates its attractiveness. A conclusion was drawn on the identified 

problems and advice was given on the development of international credit in the Republic of Belarus. 
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Международный кредит – это движение ссудного капитала в сфере международных 

экономических отношений, связанное с предоставлением валютных и товарных ресурсов на 

условиях возвратности, срочности, обеспеченности и уплаты процентов [1, с. 1644]. 

Объективной основой развития международного кредита стали выход производства за 

национальные рамки, усиление интернационализации хозяйственных связей, международное 

обобществление капитала, специализация и кооперирование производства, научно-

технического прогресса [2, с. 1118].  

Международный кредит связан с законом экономии рабочего времени, живого и ове-

ществленного труда, что способствует увеличению общественного богатства при условии 

эффективного использования заимствованных средств. 

Международный кредит участвует в кругообороте капитала на всех его стадиях: 

 при трансформации денежного капитала в производственный путем приобретения 

импортного оборудования, сырья, топлива; 

 в производстве в форме кредитования под незавершенное производство; 

 при реализации товаров на мировых рынках. 

Международная инвестиционная позиция Республики Беларусь представлена совокуп-

ностью экономических показателей, отражающих запасы внешних финансовых активов и 

обязательств Республики Беларусь на определенный момент времени.  

Обязательства отражают потоки инвестиций нерезидентов в белорусскую экономику. 

Отразим динамику в таблице 1 [3]. 

 

Таблица 1 – Динамика показателей международной инвестиционной позиции  

Республики Беларусь в разрезе категорий обязательств за 2021–2023 гг.  

Показатели 

Объем обязательств, млн. долл. США Темп роста, % 

на 1 июля  

2021 

на 1 июля  

2022 

на 1 июля  

2023 

2022  

к 2021 

2023  

к 2022 

2023  

к 2021 

Всего 54 986,4 58 233,7 51 053,5 105,9 87,7 92,8 

в том числе:       

1 Прямые инвестиции 14 914,6 16 405,9 16 258,3 110,0 99,1 109,0 

2 Портфельные инвестиции 4 186,6 4 217,4 3 217,6 100,7 76,3 76,9 

3 Производные финансовые 

инструменты 
31,9 24,6 20,6 77,1 83,7 64,6 

4 Прочие инвестиции 35 853,2 37 585,8 31 557,0 104,8 84,0 88,0 
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Согласно таблице, обязательства Республики Беларусь на 01.07.2023 составили  

51,1 млрд долларов США. Наибольшая сумма в обязательствах составляют прочие инвести-

ции – 31,5 млрд долларов США или 61,8 % от общего размера обязательств, а также кредиты 

и займы в размере 19,1 млрд долларов США или 37,5 % от общего размера обязательств. 

Наибольший темп роста наблюдается по статье «прочая кредиторская задолженность» – на 

233,1 % по сравнению с 2021 годом.  

Стоит отметить, что в 2022 году по сравнению с 2021 годом большинство показателей 

продемонстрировали рост, а в 2023 году снова снизились. Стабильное снижение на протяже-

нии трех лет наблюдается по производным финансовым инструментам. 

Чистая международная инвестиционная позиция Республики Беларусь на 1 января 2023 г. 

сложилась отрицательной в размере 23,1 млрд долларов США (–31,5 % к годовому ВВП), 

что свидетельствовало о превышении в таком размере обязательств резидентов Республики 

Беларусь перед внешним миром над имеющимися иностранными активами. За январь – июнь 

2023 г. отрицательная величина чистой инвестиционной позиции сократилась на 2,0 млрд 

долларов США, или на 8,8 %, в результате более значительного роста иностранных активов 

резидентов Республики Беларусь по сравнению с ростом их внешних обязательств.  

Рассмотрим оперативные данные об объеме инвестиций, поступивших от иностранных 

инвесторов, по видам экономической деятельности за январь – сентябрь 2023 г. в таблице 2 [4]. 

 

Таблица 2 – Объем инвестиций, поступивших от иностранных инвесторов,  

по видам экономической деятельности за январь – сентябрь 2023 г. 

 

Объем инвестиций, тыс. дол. США 

Всего 
в том числе: 

прямых портфельных прочих 

Республика Беларусь  6 034 700,3 4 546 475,4 872,2 1 487 352,7 

в том числе:     

сельское, лесное и рыбное хозяйство 73 933,6 66 638,5 – 7 295,1 

промышленность 2 079 895,0 1 810 529,9 45,0 269 320,1 

строительство 270 548,3 249 923,4 92,2 20 532,7 

оптовая и розничная торговля;  

ремонт автомобилей и мотоциклов 
2 009 911,1 918 321,6 720,7 1 090 868,8 

транспортная деятельность,  

складирование, почтовая  

и курьерская деятельность 

778 856,7 756 587,0 11,6 22 258,1 

услуги по временному  

проживанию и питанию 
8 443,0 7 599,3 – 843,7 

информация и связь 513 529,2 481 831,1 – 31 698,1 

финансовая и страховая  

деятельность 
128 828,6 109 427,4 – 19 401,2 

операции с недвижимым  

имуществом 
72 328,0 67 725,4 1,6 4 601,0 

профессиональная, научная  

и техническая деятельность 
41 845,3 39 233,7 – 2 611,6 

административные  

и вспомогательные услуг 
30 328,1 15 881,0 1,1 14 446,0 

образование 1 000,4 1 000,4 – – 

здравоохранение и социальные услуги 4 180,5 3 382,2 – 798,3 

творчество, спорт,  

развлечения и отдых 
20 079,0 17 514,0 – 2 565,0 

прочие виды услуг 993,5 880,5 – 113,0 
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За январь – сентябрь 2023 г. прямые инвестиции составили 4,5 млрд долларов США, 

что является 75,3 % всех инвестиций. Объем портфельных инвестиций составил 8,7 млн дол-

ларов США, прочие – 1,5 млрд долларов США. Наибольший поток инвестиций поступил в 

промышленность и торговлю, наименьший – в образование. 

Изучим привлекательность Республики Беларусь для международных организаций че-

рез анализ внешнего долга Беларуси. Рассмотрим динамику абсолютных показателей внеш-

него долга Республики Беларусь за 2021–2023 гг. в таблице 3. 

 

Показатели 
На 1 июля  

2021 

На 1 июля  

2022 

На 1 июля  

2023 

Темп роста, % 

2022 к 

2021 

2023 к 

2022 

2023 к 

2021 

1 Валовой внешний долг по всем  

секторам экономики 
42 274,8 44 126,4 36 843,8 104,4 83,5 87,2 

2 Обслуживание валового  

внешнего долга  
3 249,4 2 769,1 3 443,0 85,2 124,3 106,0 

3 Чистый внешний долг  20 647,4 18 595,6 10 607,6 90,1 57,0 51,4 

4 Внешний долг органов  

государственного управления 
18 464,7 19 364,7 17 209,5 104,9 88,9 93,2 

5 Обслуживание внешнего долга органов 

государственного управления 
1 274,6 1 044,0 1 193,2 81,9 114,3 93,6 

 

На 1 июля 2023 года валовой внешний долг Республики Беларусь составил 36,8 млрд дол-

ларов США (48,9 % к годовому ВВП), что на 6,5 % меньше, чем валовой внешний долг Рес-

публики Беларусь на соответствующую дату 2022 года.  

Стоит отметить, что чистый внешний долг демонстрирует стабильную тенденцию к 

снижению, а именно, в 2022 году показатель снизился на 9,9 % по отношению к величине 

2021 года, а в 2023 году – на 43,0 % по отношению к величине предыдущего года. В 2023 году 

произошел рост расходов на обслуживание внешнего долга по сравнению с 2022 годом при 

том, что в 2022 году наблюдалось снижение. 

Просроченная задолженность по внешнему долгу на 1 июля 2023 г. сложилась в разме-

ре 1,0 млрд долларов и увеличилась за январь – июнь 2023 г. на 79,0 млн. долларов, или на 

8,5 %.  

Проблемами международного кредитования Республики Беларусь на данный момент 

выступают:  

 санкции, наложенные на государство; 

 геополитические разногласия; 

 отключение от международных платежных систем; 

 неустойчивость экономического роста страны; 

 высокие темпы инфляции и нестабильность курса рубля; 

 существующие валютно-кредитные отношения могут тормозить ход экономических 

преобразований в целом; 

 низкие платежные рейтинги Республики Беларусь. 

Ввиду того факта, что Республика Беларусь считается страной с повышенным кредит-

ным риском, международное кредитование осуществляется под правительственные гарантии 

и целевое назначение кредитов (использование на реализацию прежде всего экспортоориен-

тированных проектов). Ресурсами для возврата и обслуживания кредитов могут выступать 

новые кредиты или доходы от приватизационных сделок. Однако возможности рефинанси-

рования ограничены в связи с долговым кризисом в Европе и низким доверием к экономике 

Беларуси. 

Таблица 3–- Динамика абсолютных показателей внешнего долга Республики  

Беларусь за 2021–2023 гг., млн долл. США 
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Таким образом, в Республике Беларусь существуют проблемы международного кредито-
вания, но определенный потенциал и предпосылки также имеются. Для развития новых видов 
международного кредита в стране необходимо усовершенствовать законодательную базу, ак-
тивно участвовать в деятельности международных организаций, повышать кредитный рейтинг 
страны и создавать благоприятные условия для привлечения иностранных инвестиций. 
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ЭТАПЫ АНАЛИЗА ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Езепчик Е. И., Толочко Я. А. 

Нарушевич Г. Г., м. э. н., старший преподаватель 
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Аннотация. Анализ движения денежных потоков необходим организации, поскольку фи-

нансовое благополучие организации во многом зависит от притока денежных средств, обеспечи-
вающих покрытие его обязательств. Правильное использование результатов анализа помогает 
обеспечить организацию необходимыми денежными средствами, выявить возможности увели-
чения выручки от реализации и повысить эффективность структуры используемых средств. 

Ключевые слова: денежные потоки, анализ, показатели синхронности и равномерно-
сти денежного потока, основные индикаторы платежеспособности организации, коэффи-
циент эффективности денежных потоков, коэффициент рентабельности положительных 
денежных потоков. 

 

STAGES OF ANALYSIS OF CASH FLOW OF AN ORGANIZATION 
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Annotation. Analysis of cash flows is necessary for an enterprise, since the financial well-

being of an enterprise largely depends on the influx of cash to cover its obligations. Correct use of 
the analysis results helps to provide the enterprise with the necessary funds, identify opportunities 
to increase sales revenue and increase the efficiency of the structure of the funds used. 

Key words: cash flows, analysis, indicators of synchronicity and uniformity of cash flow, main indi-
cators of the solvency of the enterprise, cash flow efficiency ratio, profitability ratio of positive cash flows. 

 
Денежные потоки являются важнейшим самостоятельным объектом финансового 

управления организации, который помогает достигнуть поставленных текущих и стратегиче-
ских целей организации и способствует формированию позитивных финансовых результатов. 
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Под денежными потоками организации целесообразно рассматривать совокупность распре-
деленных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых хозяйствен-
ной, финансовой и инвестиционной деятельностью организации. 

Основной целью анализа денежных потоков является обеспечение финансового равно-

весия организации в процессе его деятельности и развития путем балансирования объемов 

поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени. 

Достижение сформулированной цели предполагает решение следующих задач: 

• определение источников поступления и направлений расходования денежных средств; 

• определение факторов, оказывающих на денежные потоки прямое и косвенное воз-

действие; 

• расчет уровня достаточности поступления денежных средств; 

• выявление причин дефицита (избытка) денежных средств; 

• оценка потребности в дополнительном привлечении денежных средств; 

• определение сбалансированности притока и оттока денежных средств по объему и во 

времени; 

• оценка эффективности использования денежных средств; 

• и, как следствие, выявление резервов и путей поддержания определенного уровня аб-

солютной ликвидности организации [4, с. 129]. 

Для эффективного проведения анализа денежных потоков коммерческого организации 

и получения результата необходима определенная последовательность его проведения. Общий 

алгоритм проведения комплексного анализа денежных потоков представлен на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Этапы анализа денежных потоков организации 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1; 4, с. 129] 

 

Рассмотрим более детально каждый этап анализа денежных потоков организации. 

На первом этапе проводится анализ денежных средств организации, которые представ-

лены фактически в наличии на момент оценки. Источником информации выступает Бухгал-

терский баланс организации и Отчет о движении денежных средств, а также внутренние пер-

вичные учетные документы организации. 

На втором этапе проводится количественный анализ объема входящего (поступления 

денежных средств) денежного потока, исходящего (расходования денежных средств) денеж-

ного потока и анализ динамики их размера за определенный период (абсолютное и относи-

тельное отклонение). При этом входящий денежный поток определяется как сумма поступ-

ления денежных средств от операционной, финансовой и инвестиционной деятельности  
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организации, а исходящий денежный поток – сумма расходования денежных средств в ходе 

осуществления каждого вида деятельности. 
Объем денежных потоков можно определить на основании использования информации 

Отчета о движении денежных средств организации. 
На третьем этапе проводится исследование состава (структуры) входного и выходного 

денежных потоков организации. 
Этот анализ позволит точнее определить направления притока денежных средств, их 

регулярность и спрогнозировать приток средств и направления их использования по соответ-
ствующим направлениям. 

На четвертом этапе проводится анализ ритмичности и синхронности денежных потоков 
организации. Ритмичность показывает поступление денежных средств в равные промежутки 
времени одинакового объема. Синхронность денежных средств – это совпадение поступле-
ния и расходования средств. 

Для определения синхронности и ритмичности денежных потоков организации исполь-
зуют показатели, которые приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Расчет показателей синхронности и равномерности денежного потока 

организации 

Наименование показателя Алгоритм расчета Экономическая характеристика 

Синхронность поступле-
ния и расходования  
денежных потоков  

показывает соответствие во времени  
и по объемам поступлений и расходования 
денежных потоков 

Равномерность или сред-
неквадратическое откло-
нение поступления  
денежных средств   

показывает насколько равномерно поступа-
ют денежные средства в течение исследуе-
мого периода 

Коэффициент вариации 
поступления денежных 
средств   

показывает степень неравномерности  
положительного денежного потока 

Коэффициент вариации 
расходования денежных 
средств  

определяет степень неравномерности  
расходования денежных средств 

Равномерность или сред-
неквадратичное отклоне-
ние расходования денеж-
ных средств  

показывает, как исходящий денежный  
поток распределяется во времени в течение  
отчетного периода, диапазон колебания  
выходного денежного потока 

Коэффициент равномер-
ности поступления  
денежных средств 

 

характеризует степень равномерности  
поступления денежных средств 

Коэффициент равномер-
ности расходования  
денежных средств 

 

указывает на степень равномерности и 
ритмичности исходящего денежного потока 

Условные обозначения: 
N – поступление денежных средств; 
V– расходование денежных средств; 
σ – средний размер поступления (расходования) денежных средств;  
n – количество дней в периоде 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3;4, с. 130] 

 

На пятом этапе осуществляется анализ достаточности денежных средств организации,  

в рамках которого возможно оценивать сбалансированность и ликвидность денежного потока 

с помощью показателей, представленных в таблице 2. 
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Таблица 2 – Расчет показателей синхронности и равномерности денежного потока 

организации 

Наименование показателя Алгоритм расчета Экономическая характеристика 

Коэффициент ликвидности  

денежного потока 

Общая сумма поступлений /  

Общая сумма платежей 

Отражает рост или снижение 

остатка денежных средств на ко-

нец исследуемого периода (реко-

мендуемое значение < 1) 

Коэффициент  

достаточности  

денежных потоков 

Чистый денежный поток /  

(Возврат кредитов + выпла-

ченные дивиденды + изме-

нение запасов) 

Отражает способность  

организации за счет собственных 

источников финансировать свою 

деятельность 

Коэффициент  

обеспеченности  

денежными средствами 

(Остаток денежных средств 

на начало периода + по-

ступление денежных 

средств за период) / Общая 

сумма расхода денежных 

средств за период 

Отражает степень реальной  

платежеспособности организации 

Коэффициент потребления  

денежных средств 

Расходование денежных  

средств / Общее поступле-

ние денежных средств 

Отражает величину расходования 

денежных средств  

на 1 руб. их поступлений 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4, с. 132] 

 

На шестом этапе осуществляется оценка платежеспособности организации, то есть 

возможности погашения обязательств с использованием денежных средств. И. Я. Лукасевич 

и П. Е. Жуков выделяют следующие основные индикаторы, характеризующие платежеспо-

собность организации и представленные в таблице 3 [2]. 

 

Таблица 3 – Основные индикаторы платежеспособности организации 

Наименование 

показателя 
Алгоритм расчета 

Экономическая характери-

стика 

Коэффициент  

абсолютной  

ликвидности 

Денежные средства / Краткосрочные  

обязательства 

Отражает степень покрытия 

краткосрочных обязательств 

денежными средствами  

организации (рекомендуемое  

значение < 1) 

Коэффициент 

утраты 

платеже-

способности 

(К1ф + 3/Т (К1ф – К1н)) / К1норм, где 

К1ф – фактическое значение коэф.  

текущей ликвидности; 

К1н – коэф. текущей ликвидности  

в начале периода; 

К1норм – нормативное значение коэф.  

текущей ликвидности; 

К1норм = 2; 

3 – период утраты платежеспособности 

организации в месяцах; 

Т – отчетный период в месяцах 

Отражает вероятность 

ухудшения платежеспособно-

сти компании в течении 

следующих 3 месяцев после 

отчетного периода (рекомен-

дуемое значение > 1) 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2;4, с. 132] 
 

Седьмой этап, целью которого является определение результативности управленческих 

решений относительно денежных потоков организации и их влияние на состояние равнове-

сия и обеспечения развития организации в целом, является завершающим.  
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Для анализа эффективности управления денежными потоками организации возможно 

использование следующих коэффициентов: 

– коэффициент эффективности денежных потоков (Кэдп) -–обобщающий показатель 

эффективности денежных потоков, отражает уровень генерирования денежными расходами 

чистого денежного потока и рассчитывается по формуле (1) 

 

 (1) 

 

– коэффициент рентабельности положительных денежных потоков (Крпдп) – показа-

тель, отражающий долю чистой прибыли в совокупном денежном притоке организации, рас-

считывается по формуле (2) 

 

 (2) 

 

Следует также отметить, что в процессе каждого этапа необходимо проведение анализа 

факторов, влияющих на состояние денежных потоков. Особенно следует уделять внимание 

анализу факторов влияния на денежные потоки на третьем этапе, четвертом этапе, пятом и 

шестом этапах.  

Исходя из всего вышесказанного, анализ движения денежных потоков необходим орга-

низации, поскольку финансовое благополучие организации во многом зависит от притока 

денежных средств, обеспечивающих покрытие его обязательств. Правильное использование 

результатов анализа помогает обеспечить организацию необходимыми денежными сред-

ствами, выявить возможности увеличения выручки от реализации и повысить эффективность 

структуры используемых средств. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методы математического анализа, применя-

емые в управлении маркетингом.  Отдельно рассматриваются основные виды, направления, 

преимущества и недостатки, а также трудности при использовании математических ме-
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Annotation. The article discusses the methods of mathematical analysis used in the marketing 
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using mathematical methods in marketing are considered separately. The relevance of the topic is 

substantiated and forecasts of the method development are given. 
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Актуальность математического анализа в маркетинге сегодня обусловлена сложностью 

и конкурентностью рынка, объемом данных и широким спектром задач, которые требуют 
незамедлительного решения. Рынок сегодня становится все более сложным и конкурентным, 
что требует от маркетологов принятия эффективных решений. Все чаще маркетологи стал-
киваются с огромными объемами данных, которые необходимо тщательно анализировать. 
Анализ данных, прогнозирование результатов, оптимизация маркетинговых стратегий, поиск 
закономерностей, сегментация потребителей, прогноз поведения потребителей, оптимизация 
ценообразования и даже измерение эффективности маркетинговых кампаний, – это лишь ма-
лая часть тех задач, с решением которых может помочь метод математического анализа.  

Основная цель исследования заключается в том, чтобы показать актуальность математиче-
ского анализа в маркетинге, продемонстрировать его преимущества в управлении маркетингом. 

В исследовании применен метод анализа. Проанализированы научные статьи и книги 
по теме математического анализа в маркетинге, а также данные, полученные из маркетинго-
вых исследований.  

Несколько предложений, как использовать данные и аналитику для повышения эффек-
тивности маркетинговых кампаний.  

В первую очередь, математический анализ – это мощный инструмент, который может 
помочь маркетологам принимать более эффективные решения и достигать более высоких ре-
зультатов, так как он позволяет анализировать данные, прогнозировать результаты и оптими-
зировать маркетинговые стратегии. Это может привести к повышению эффективности марке-
тинговых кампаний, увеличению продаж и прибыли, а также улучшению клиентского опыта. 

На сегодняшний день математический анализ становится все более важным в марке-
тинге по мере того, как рынок становится все более сложным и конкурентным, это связано с 
тем, что в современном мире маркетологи сталкиваются с огромным объемом данных, кото-
рые необходимо анализировать, а математический анализ помогает им делать это эффектив-
но и находить закономерности, которые могут быть не видны невооруженным глазом. 

Интересен и тот факт, что математический анализ может использоваться для решения 
широкого круга маркетинговых задач, включая, сегментацию потребителей, прогнозирова-
ние поведения потребителей, оптимизацию ценообразования и даже измерение эффективно-
сти маркетинговых кампаний. Он может помочь маркетологам лучше понять своих клиентов, 
рынок и в результате разработать более эффективные маркетинговые стратегии.  

Математический анализ — это своего рода "рентген" для маркетинга.  
Он позволяет увидеть то, что не видно невооруженным глазом. Математические мето-

ды, такие как кластеризация и регрессионный анализ, могут использоваться маркетологами 
для сегментирования потребителей на основе их демографических характеристик, поведения 
и предпочтений. Это помогает ориентироваться на конкретные сегменты потребителей, 
предлагая им специальные маркетинговые кампании и предложения. 

Математический анализ – это "интеллектуальный помощник" маркетолога. Конкурентное 

преимущество – это тоже один из результатов, к которым может привести математический  
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анализ. Маркетологи, использующие математический анализ, имеют более глубокое пони-

мание рынка и своих клиентов, что позволяет им принимать более эффективные решения и 

достигать более высоких результатов.  
Важно знать, математический анализ – это не панацея. Несмотря на то, что он дает кон-

курентное преимущество на рынке, все равно может быть сложным и трудоемким, всегда 
требует специальных знаний и навыков в статистике и анализе данных. Кроме того, резуль-
таты математического анализа не всегда могут быть точными.  

Математический анализ является мощным инструментом, который может помочь мар-
кетологам в достижении успеха. Однако важно использовать его с осторожностью и пони-
мать его ограничения. 

Вот несколько подтверждений моим словам. По данным исследования компании 
McKinsey, компании, использующие математический анализ, могут повысить свою прибыль 
на 20 % [1]. Согласно отчету компании Gartner, к 2025 году 85 % маркетинговых решений 
будут основаны на данных [2]. Использование математического анализа в маркетинге пред-
положительно может помочь компаниям повысить удовлетворенность клиентов на 25 %.  

Основные выводы проведенного исследования сводятся к тому, что математический 
анализ сегодня является мощным инструментом, который в руках опытных маркетологов 
может стать хорошим помощником для достижения успеха в поставленных перед ними зада-
чах. Математический анализ позволяет маркетологам анализировать данные и получать цен-
ные знания и идеи, прогнозировать результаты маркетинговых компаний, оптимизировать 
маркетинговые стратегии, а также лучше понимать клиентов и рынок. По мере того, как ры-
нок становится все более сложным и конкурентным, математический анализ становится все 
более важным и нужным инструментом для каждого маркетолога.  
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Республика Беларусь имеет ряд потенциальных конкурентных преимуществ, которые яв-
ляются привлекательными для потенциальных инвесторов. В первую очередь – это выгодное 
экономико-географическое и геополитическое положение: на западе от страны находится 
огромный единый рынок Европейского союза, а на востоке – рынок Единого экономического 
пространства в составе Беларуси, России и Казахстана. Наша страна обладает также комплек-
сом преимуществ, таких как высокий уровень человеческого потенциала, развитая и эффек-
тивная транспортная, энергетическая, информационно-коммуникационная инфраструктура. 

Следовательно, инвестиционный климат в Республике Беларусь – это обобщенная характе-
ристика совокупности социальных, экономических, организационных, правовых и политических 
предпосылок, предопределяющих целесообразность инвестирования в ту или иную хозяйствен-
ную систему. Улучшение инвестиционного климата в стране и привлечение инвестиций является 
одним из ключевых приоритетов социально-экономического развития нашего государства. 

На текущий момент в нашей стране работает 6231 организация с иностранным капита-
лом. Наиболее привлекательными видами экономической деятельности для иностранных ин-
весторов в Беларуси в 2022 году стали промышленность (656 млн долл., или 43,2 % всех 
прямых иностранных инвестиций на чистой основе); оптовая и розничная торговля, а также 
ремонт автомобилей (218 млн долл., или 14,2 %); финансовая и страховая деятельность  
(173 млн долл., или 11,3 %); строительство (145 млн долл., или 9,5 %). 

Инвесторов привлекают несколько основных факторов. 
1. Выгодное географическое расположение, которое также дает доступ к рынкам стран 

Евразийского экономического союза. Пример: китайский автопроизводитель Geely через  
Беларусь вышел на российский автомобильный рынок.  

2. Ресурсы. Иностранных инвесторов привлекают белорусские леса, земля и легкий до-
ступ к водным ресурсам.  

3. Люди. Инвестору важно, чтобы он в другой стране мог работать с профессионалами 
и, соответственно, тратил минимальное количество времени и сил, чтобы обучить сотрудни-
ков необходимым навыкам.  

4. Налоговые льготы, которые государство предоставляет иностранным инвесторам. 
Анализ данных по внутренней оценке инвестиционного климата в Беларуси за  

2018–2022 гг. показывает, что удельный вес инвестиций в основной капитал в ВВП в годо-
вом исчислении за последние пять лет был наибольшим в 2019 году – 21,1 %, в 2018 году 
удельный вес составил 20,6 %, в 2020 году в сравнении с предыдущим годом удельный вес 
снизился до 20,2 % в 2021 году – 17,4 за 2022 год – 14,9 %. В итоге с 2018 по 2019 удельный 
вес увеличился, а с 2020 по 2022 год он значительно снизился. 

Объем инвестиций в строительно-монтажные работы за 2018 год составил  
5,131 млрд бел руб. (2,58 млрд $). в 2019 году по сравнению с 2018 годом в сопоставимых 
ценах объем инвестиций увеличился на 3,3 %. За 2018 год затраты на приобретение машин, 
оборудования, транспортных средств составили 4,136 млрд бел руб. (2,07 млрд $). В 2019 году 
затраты увеличились на 11,8 %. В 2020 году по сравнению с 2019 годом капиталовложения в 
машины, оборудование и транспортные средства уменьшились на 10 %. В 2021 году по срав-
нению с 2020 годом затраты увеличились на 3,9 %. В 2022 году затраты на приобретение 
машин, оборудования, транспортных средств уменьшились на 29,5 %.  



216 

Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, транспортных средств  
в 2019 году составил 39,8 % общего объема инвестиций против 40,3 % в 2018 году. Удель-
ный вес затрат в 2020 г. составил 36,8 % общего объема инвестиций против 39,8% в 2019 г. 
Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, транспортных средств  
в 2021 году составил 39,8 % общего объема инвестиций против 36,8 % в 2020 году.  
В 2022 году удельный вес затрат достиг 33,8 %.  

Дефлятор инвестиций в основной капитал, отражающий рост цен в сфере инвестиций в 
2018 году составил 112,9 %, в 2019 году 105,4 %, в 2020 году 109,8 %, в 2021 году 110,7 %, в 
2022 году 110,7 %. Дефлятор инвестиций в жилищное строительство в 2018 году – 110,1 %.  
В 2019 году – 103,9 %, в 2020 году – 106,9 %, в 2021 году – 107,4 %, в 2022 году – 110,1 %. Дефля-
тор инвестиций в жилищное строительство снизился с 110,1 % в 2018 году до 103,9 % в 2019 году, 
однако начиная с 2020 года он постепенно начал увеличиваться с 106,9 % до 107,4 % в 2021 году. 
В 2022 году дефлятор инвестиций стал таким, каким и был в 2018 году – 110,1 %. 

Анализ данных по международной оценке инвестиционного климата в Беларуси за 
2018–2022 гг. свидетельствует, что в 2018 г. в Республику Беларусь привлечено 10,8 млрд. $ США, 
в том числе, 8,5 млрд. $ США прямых инвестиций. Объем прямых иностранных инвестиций 
на чистой основе в 2018 г. составил 1,6 млрд. $ США. 

В 2019 году поступление прямых иностранных инвестиций составило 7,2 млрд $ США, 
или 72,3 % от всех поступивших иностранных инвестиций. За 2020 г. реальный сектор эко-
номики привлек 1,112 млрд $ США чистых иностранных инвестиций на чистой основе, бан-
ковский сектор – 226 млн $ США, прочие инвестиции составили 78 млн $ США. За 2021 год 
поступление прямых иностранных инвестиций составило 6,6 млрд. $ США, или 75,4 % от 
всех поступивших иностранных инвестиций. В 2022 году приток прямых иностранных инве-
стиций сократился на 9 % – до 6 млрд $, при этом их доля в общем объеме иностранных ин-
вестиций увеличилась до 85,7 % с 75,4 % в 2021 году и 69,2 % в 2020 году. 

В 2018 году основным инвестором была Российская Федерация. Вклад российских инве-
сторов составил порядка 38,3 % от совокупного объема иностранных инвестиций. В то же время 
доля инвесторов из Великобритании несколько сократилась, с 26,6 % в 2017 г. до 25,7 % в 2018 г. 
Доля вложений инвесторов с Кипра напротив, увеличилась, с 7,2 % до 7,8 % соответственно.  
В 2019 году основным инвестором является Российская Федерация (45,1 % от всех поступивших 
инвестиций), Соединенное Королевство Великобритании и Северной Ирландии (18 %), Кипр 
(7,6 %). В 2020 году Россия и Кипр лидируют по объемам иностранных инвестиций в Беларусь. 
По итогам 2020 г. прямые иностранные инвестиции из России и Кипра составили 50,2 % от всех 
вложений в белорусскую экономику. В 2021 году основными инвесторами организаций респуб-
лики были субъекты хозяйствования Российской Федерации (42,6 % от всех поступивших инве-
стиций), Украины (15,2 %) и Кипра (13,9 %). В общем объеме привлеченных инвестиций  
за 2022 год доля российских компаний составила 56,1 % против 42,6 % годом ранее, доля Кипра 
выросла до 14,7 % с 13,9 %, доля Украины упала до 2,9 % с 15,2 % [1]. 

Следовательно, можно сделать вывод, что Республика Беларусь обладает такими инвести-
ционными преимуществами, как выгодное географическое положение, высококвалифицирован-
ная рабочая сила, значительный научно-технический потенциал, развитая сеть транспортных 
коммуникаций и инфраструктуры, прогрессивное инвестиционное законодательство.  

Беларусь является восточной границей Европейского союза. С созданием таможенного 
союза Беларуси, России и Казахстана эта граница стала единственной на пути свободного 
перемещения товаров от Атлантического до Тихого океана, между Скандинавией и Цен-
тральной Азией. Для иностранных инвесторов открывается доступ к емкому рынку стран та-
моженного союза в 170 млн. человек. На текущий момент существует ряд отраслей, которые 
являются наиболее приоритетными для прямых иностранных инвестиций: фармацевтическая 
промышленность, биотехнологическая промышленность, нанотехнологии, сельское хозяй-
ство, автомобилестроение и др.  
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Аннотация. В статье рассмотрены понятия барьеров, ограничений и изъятий на 
внутреннем рынке ЕАЭС и причины их возникновения. Описаны последствия наличия пре-
пятствий в рамках интеграционных объединений. Проанализирована работа Евразийской 
экономической комиссии по выявлению, устранению и предупреждению препятствий. Изу-
чена структура актуальных препятствий по сферам регулирования. Особое внимание уде-
лено препятствиям в области таможенного и нетарифного регулирования, описаны суще-
ствующие в этих сферах меры, имеющие характер барьеров. Предложены направления 
дальнейшей деятельности по борьбе с изъятиями, ограничениями и барьерами на внутрен-
нем рынке ЕАЭС, изучены перспективы и потенциальные результаты такой деятельности.  
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consequences of having obstacles within integration alliances are described. The article contains 
the analysis of the functioning of the Eurasian Economic Commission in identifying, eliminating, 
and preventing obstacles. The structure of current obstacles in regulatory spheres is outlined. Spe-
cial attention is given to obstacles in the customs and non-tariff regulations, and existing measures 
in these areas, serving as barriers, are highlighted. The article explores the directions for further 
actions to combat derogations, restrictions, and barriers in the internal market of the EEU and the 
prospects and potential outcomes of such efforts are measured. 

Keywords: obstacles in the internal market; barriers; derogations; restrictions; the EEU in-

ternal market; obstacle removal. 

 

Договор о Евразийском экономическом союзе (далее – Договор), вступивший в силу  

1 января 2015 года для Армении, Беларуси, Казахстана, Кыргызстана и России стал важным 

этапом развития евразийской экономической интеграции. Фактически он закрепил ключевые 

договоренности между государствами по формированию Единого экономического простран-

ства, базирующегося на т. н. «четырех свободах», а именно: на свободе движения товаров, 

услуг, капитала и рабочей силы. Более того, Договор предусматривает проведение государ-

ствами-членами согласованной политики в различных отраслях экономики, заключающейся 

в создании единых правовых механизмов регулирования внутреннего рынка Евразийского 

экономического союза (далее – ЕАЭС), функционирующего на принципах добросовестной 

конкуренции, равноправия, взаимовыгодного сотрудничества, уважения международного 

права, отсутствия изъятий и ограничений [1].  

Тем не менее, как показывает опыт региональных интеграционных объединений, полностью 

избавиться от изъятий и ограничений представляется проблематичным. Сегодня перед государ-

ствами скорее стоит задача сведения их количества к возможному минимуму путем дальнейшего 

совершенствования наднационального механизма регулирования и углубления интеграции.   

Одним из основных вызовов для эффективности интеграции и, как следствие, устойчи-

вости интеграционных объединений выступают барьеры, которые являются результатом 

стремления отдельных государств-членов обеспечить защиту интересов национальных рын-

ков в ущерб развитию общего рынка. Если изъятия являются результатом того, что единый 

механизм регулирования фактически находится в рамках, определенных договоренностями, 

а ограничения вызваны отсутствием правовой регламентации определенных экономических 

отношений, то барьеры в первую очередь необходимо рассматривать в качестве недопусти-

мых отступлений от наднационального законодательства [2].  

В совокупности изъятия, ограничения и барьеры определяются емким понятием «пре-

пятствия», так как они препятствуют как непосредственному функционированию интегра-

ционного объединения (в случае барьеров), так и достижению его потенциальных возможно-

стей (изъятия и ограничения). 

Актуальность исследования влияния барьеров, изъятий и ограничений на функциони-

рование ЕАЭС, а также необходимость мониторинга ситуации на внутреннем рынке с целью 

поиска эффективных методов устранения препятствий и предупреждения их возникновения 

подтверждается опытом зарубежных интеграционных объединений. Так, согласно оценкам 

Европейского парламента, устранение и предупреждение препятствий на внутреннем рынке 

товаров в ЕС способствует повышению ВВП на 1,3 % ежегодно, на внутреннем рынке услуг – 

на 2,4 % в год, а устранение препятствий в сфере свободы движения лиц – на 0,42 % [3]. 

Учитывая более высокую степень интеграции Евросоюза и исчерпание основных проблем 

функционирования единого механизма регулирования, можно предположить, что эффект 

непосредственно для ЕАЭС будет выше, так как в нем до сих пор существуют сферы, где 

весь потенциал единого рынка остается неиспользованным. В качестве примера можно при-

вести отсутствие общего рынка энергоносителей, транспортных услуг, а также общего фи-

нансового рынка. Кроме того, на уже существующих общих рынках имеется ряд препят-

ствий, наличие которых не позволяет в полной мере реализовать «четыре свободы».  

Их устранение поможет значительно повысить эффективность функционирования ЕАЭС, 

что положительно скажется на ВВП государств-членов и на объеме взаимной торговли. 
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Тем не менее, необходимо отметить положительный опыт Евразийской экономической 
комиссии (далее – Комиссия) по устранению препятствий на внутреннем рынке ЕАЭС. В ре-
зультате всестороннего сотрудничества с государствами-членами, представителями научного 
и бизнес-сообщества Комиссией была проделана большая работа по совершенствованию и 
унификации понятийного аппарата, так как в большинстве случаев государства исходили из 
разного понимания препятствий, опираясь на свои национальные интересы [4]. Были изуче-
ны признаки изъятий, ограничений и барьеров, что позволило сформировать подходы к их 
систематизации и классификации.  

Комиссия исходит из принципа информационной открытости. Именно по этой причине 
распоряжением Совета Евразийской экономической комиссии от 17 марта 2016 года была 
положена основа для функционирования, ведения и использования электронных баз данных 
в виде Реестра препятствий. Он действует в качестве онлайн-сервиса, который также обеспе-
чивает возможность для граждан и представителей бизнеса государств-членов оставлять об-
ращения о потенциальном препятствии. Такая система позволяет получать информацию из 
«первых рук», что способствует ее объективизации и снижению зависимости от националь-
ных интересов государств-членов [5]. Это облегчает выявление эффектов от препятствий и 
способствует ускорению их устранения. Формирование и ведение Реестра осуществляется 
уполномоченным структурным подразделением Евразийской экономической комиссии. 

Всего с 2015 года Комиссией устранено 83 препятствия, которые затрагивали преиму-
щественно вопросы налогообложения, агропромышленного комплекса, технического, нета-
рифного и таможенного регулирования [5].  

На сегодняшний день в Реестре препятствий официально зарегистрировано 37 позиций. 
Для внесения данных в Реестр необходимо наличие протокольной записи уполномоченного 
департамента о согласии государства-члена с квалификацией препятствия в качестве барьера 
или ограничения и готовности его устранить в течение 6 месяцев. Основанием для включе-
ния препятствия в Реестр может также послужить Решение Коллегии ЕЭК (для барьеров) 
или акты Совета Комиссии, Евразийского межправительственного совета или иные акты ор-
ганов Союза (для ограничений). Важно отметить, что изъятия не подлежат включению в ре-
естр препятствий с 2021 года.  

В Реестре препятствий на данный момент содержится 3 барьера: 
1) отсутствие возможности открытия филиала юридического лица государства-члена 

Союза в Республике Беларусь;  
2) введение Республикой Беларусь ограничений, предусматривающих выдачу ветери-

нарных разрешений и переоформление ветеринарных сертификатов для ввоза на территорию 
Республики Беларусь животноводческой продукции из Российской Федерации; 

3) установление механизма «минимального уровня контрольных цен» на товары, ввозимые 
на территорию Кыргызской Республики, в том числе с территории государств-членов [5].  

Кроме барьеров, на внутреннем рынке ЕАЭС актуальными остаются 34 ограничения. 
Необходимо отметить, что они не делятся по признаку государства возникновения, так как 
характерны для внутреннего рынка ЕАЭС в целом ввиду отсутствия наднационального регу-
лирования в определенных сферах. Их структура выглядит следующим образом (рисунок 1): 

 

 
Рисунок 1 – Структура препятствий по сферам регулирования 
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Вместе с Реестром препятствий и ограничений Комиссией предусмотрено ведение  

Реестра обращений. После предварительной проверки и обработки туда попадают обраще-

ния от организаций и государственных органов государств-членов ЕАЭС о наличии потен-

циального препятствия.  

В Реестре сейчас зарегистрировано 74 обращения. При изучении структуры обращений 

по сферам регулирования можно обнаружить количественное преобладание проблем в сфере 

транспортной политики, вызванных отсутствием в ЕАЭС общего рынка транспортных услуг; 

проблем в сфере торговли услугами, связанными с относительно слабо развитым общим 

рынком услуг; проблем в сфере технического регулирования; а также проблем таможенного 

и нетарифного характера, что порождает много вопросов.  

Препятствия в сферах таможенного и нетарифного регулирования оказывают суще-

ственное негативное влияние на интеграционные процессы и прямо угрожают стабильности 

объединения. Важно отметить, что среди всех зарегистрированных обращений 32 (43 %) от-

носятся как раз к данным сферам, что вызывает особое беспокойство.  

Анализ данных Реестра обращений позволяет понять, что большинство препятствий в 

сфере нетарифного регулирования связано с установлением сторонами без согласования с 

Евразийской экономической комиссией запретов и ограничений вывоза товаров, причем дан-

ные барьеры касаются в основном стратегической продукции (зерно, сахар, лесоматериалы).  

В Реестре обращений также содержатся меры, действующие в сфере таможенного ре-

гулирования. Под мерами таможенного регулирования Таможенным кодексом ЕАЭС пони-

мается установление порядка и условий перемещения товаров через таможенную границу 

Союза, их нахождения и использования на таможенной территории Союза или за ее преде-

лами, порядка совершения таможенных операций, порядка уплаты таможенных платежей, 

специальных, антидемпинговых, компенсационных пошлин и проведения таможенного кон-

троля [6]. 

Одной из наиболее актуальных проблем в этой сфере является наличие препятствий 

при перемещении товаров по таможенной процедуре таможенного транзита из третьих стран 

в Республику Казахстан через территории Республики Беларусь и Российской Федерации [5].  

В связи с санкционным давлением белорусским и российским перевозчикам был за-

прещен проезд через территорию ЕС, а после введения Беларусью и Россией ответных мер 

европейские перевозчики лишились возможности проезда по территории Союзного государ-

ства, в том числе и в целях транзита. Поэтому автомобильные перевозки осуществляются по 

схеме перецепки/перегрузки на границе.  

По законодательству Казахстана доставка товаров с перегрузкой или перецепкой в 

стране транзита не допускается, Поэтому Казахстан стал задерживать российские и белорус-

ские транспортные средства, следующие в его сторону и нарушающие этот запрет. Транзит 

же осуществляется казахстанскими перевозчиками, в отношении которых ограничений в ЕС 

не установлено. В качестве ответной меры Российской Федерацией и Республикой Беларусь 

была установлена обязанность получения разрешения казахстанскими перевозчиками на 

транзит грузов из третьих стран, вынуждая Казахстан отменить запрет перецепки/перегрузки 

при транзите. Меру России и Беларуси можно классифицировать как барьер, так как она 

прямо нарушает законодательство ЕАЭС и противоречит принципу свободы транзита в меж-

дународном праве. 

Несмотря на наличие эффективного механизма выявления, мониторинга и устранения 

препятствий, большое их количество до сих пор представляет угрозу для конкурентоспособ-

ности экономики ЕАЭС, вместе с тем затрудняя процессы интеграции и не позволяя реали-

зовать экономический потенциал объединения в полной мере. 

Стратегически важным направлением дальнейшей работы представляется борьба с 

препятствиями в сфере таможенного и нетарифного регулирования. Это обусловлено тем, 

что единое таможенное регулирование и свободное перемещение товаров через территории-

государств членов, а также неприменение нетарифных мер – основные принципы функцио-

нирования внутреннего рынка ЕАЭС [1]. Следующим важным направлением деятельности 
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является сфера торговли услугами, которая пока недостаточно изучена на предмет наличия пре-

пятствий [2]. Значимой областью является также энергетическая политика, так как по статистике 

именно в этой сфере наблюдается большая часть ограничений на внутреннем рыке ЕАЭС. 
В качестве заключения можно отметить, что успешное развитие интеграционных про-

цессов зависит в первую очередь от всестороннего стремления государств-членов соблюдать 
законодательство ЕАЭС и нормы международного права. В связи с этим по-прежнему от-
крытым остается вопрос об ответственности государств-членов за выполнение взятых на се-
бя обязательств в рамках ЕАЭС. 
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Позитивный имидж таможенной службы является одним из важных элементов, обеспечи-

вающих устойчивость и стабильность системы таможенных органов. Сотрудники таможни пер-

выми встречают лиц иностранных государств при пересечении границы, деятельность таможни 

имеет также большое влияние на международную торговлю. Сотрудники таможенных органов в 

рамках своей служебной деятельности взаимодействуют с гражданами, представителями бизне-

са и органов государственной власти зарубежных стран. Можно сказать, что таможенные орга-

ны в определенной степени являются лицом нашего государства. Поэтому им необходимо иметь 

высокую репутацию и позиционировать позитивные черты своего имиджа, так как имидж тамо-

женных органов оказывает прямое влияние на международный престиж государства.  

Актуальность и значимость данной проблемы обусловлена невысоким престижем и 

рейтингом в обществе таможенной службы, возрастающими психологическими, моральными 

и физическими нагрузками на сотрудников, а также недостаточной эффективностью инфор-

мационного и психолого-педагогического обеспечения деятельности сотрудников таможни.  

Целью данной работы является анализ представлений о деятельности таможни различных 

групп населения, выявление проблем в формировании престижа таможенных органов, суще-

ствующих на данный момент, а также поиск возможных способов решения этих проблем. 

Имидж таможенного служащего можно представить, во-первых, в виде определенного 

набора качественных характеристик, формирующих его статусный облик, во-вторых, в виде 

имиджевых преимуществ по сравнению с другими социальными категориями общества, в-

третьих, в контексте особенностей реализации функций, делегированных государственными 

органами власти [1]. 
Имидж служащего таможенных органов выступает необходимым критерием оценки эф-

фективности управленческой деятельности. Он фиксирует степень соответствия действий госу-
дарственного органа требованиям и ожиданиям конкретных социальных групп и общества в це-
лом. Именно политический имидж таможни формирует у граждан ориентацию на сотрудниче-
ство с ее представителями, либо, напротив, может сформировать в их сознании установку на ее 
отторжение, нежелание вступать в какое-либо взаимодействие с государством. 

Морально-психологическая неподготовленность к действиям в экстремальных ситуациях 
части сотрудников, эмоциональные срывы, растерянность, неумение преодолевать повседнев-
ные трудности служебной деятельности отрицательно сказываются на качестве выполнения за-
дач и таким образом негативно влияют на имидж таможенной системы в целом [2]. Зачастую 
также общество уверено, что в таможенных структурах высокий уровень бюрократии, высокий 
уровень коррупции, недостаточно внимания уделяется проблемам и интересам граждан. 

С целью выявления представлений и стереотипов о деятельности белоруской таможни было 
выбрано 6 целевых групп и проведен опрос. При этом выделены все возможные заинтересованные 
стороны, начиная от школ до субъектов экономики. На уровне средней школы были опрошены 
учащиеся старших классов профильных таможенных и не таможенных классов. На уровне уни-
верситета опрос проводился среди студентов специальности «Таможенное дело» и студентов 
иных специальностей. На уровне субъектов экономики также были выделены работники, связан-
ные с таможенной и внешнеэкономической деятельностью и не связанные с данной сферой. 

Из возможной массы вопросов для оценивания были выделены аспекты: 
1. Понимание сути профессиональной деятельности. 
2. Внешняя визуализация. 
3. Стереотипизация представлений. 

4. Личное восприятие на основе повседневного опыта. 

5. Оценка значимости профессиональной деятельности. 

На основе данных, полученных в ходе исследования можно сделать следующие выводы. 

Более 50 % опрошенных правильно определили профессиональную роль таможенной служ-

бы. Наиболее высокие показатели (~80 %) наблюдаются у целевых групп, связанных с тамо-

женной деятельностью. Однако остальной процент ответов (~30 %) распространился на 

определение роли пограничной службы. Поэтому при проведении идеологической и инфор-

мационной работы необходимо делать акцент на отличительных чертах должностных обя-

занностей таможни по сравнению с пограничной службой. 
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Работу в направлении внешней визуализации отличительных черт сотрудников тамож-

ни по форменной одежде можно оценить, как эффективную, так как в большинстве случаев 

более 85 % дали правильный ответ. 

Важно отметить, что молодое поколение, а также субъекты экономики, связанные та-

моженной и внешнеэкономической деятельностью, имеют более позитивные представления 

о деятельности таможенных органов (~80 %) и в значительно меньшей степени подвергнуты 

стереотипизации мышления. Это говорит о высоком уровне осознанности, информированно-

сти и эффективности идеологической работы среди данных субъектов. Однако необходимо 

также усилить информационные потоки для разрушения стереотипов и формирования пози-

тивных представлений о таможенной деятельности среди иных социальных групп, непосред-

ственно не связанных с таможенной деятельностью. 

По результатам опроса при восприятии конкретной неблагоприятной ситуации на та-

моженной границе большинство (более 75 %) опрошенных среди субъектов таможенной де-

ятельности посчитали, что причиной такого поведения являются личные качества сотрудни-

ка, а не культура таможенной организации. Следует отметить, что на результаты ответов 

большое влияние оказывает личный опыт при прохождении таможенной границы. Можно 

заметить, что на личное восприятие конкретных действий сотрудников таможни также влия-

ет уровень профессиональной подготовки, так как понимание особенностей, принципов и 

законодательной базы проведения определенных таможенных процедур помогает более объ-

ективно оценить конкретную ситуацию. Для улучшения показателей следует повысить осве-

домленность общества о порядке проведения конкретных процедур, а также уделить внима-

ние этике общения сотрудников и их эмоциональному состоянию. 

Наконец, наблюдается возрастание понимания важности таможенной деятельности. 

Более 85 % опрошенных практически всех социальных групп определили таможенную 

службу как «очень важную» для государства и общества. Это обусловлено сложной внешне-

политической ситуацией и санкционным давлением со стороны соседних стран [3]. 

Таким образом, имидж таможенной службы выступает в роли своеобразного фиксатора 

того, в какой степени действия государственных органов власти соответствуют интересам и 

ожиданиям определенных социальных групп и слоев [4]. Значение политического имиджа 

заключается в том, что он определяет степень поддержки власти со стороны населения,  

а также отражает уровень доверия и эффективность деятельности государственного органа. 

Таким образом, для повышения престижа и формирования позитивного имиджа тамо-

женной службы следует: 

 Повысить требования к внешним данным (фигура, физическая подготовка, форма 

одежды и др.) работников таможенной службы, в особенности тех, которые чаще всего кон-

тактируют с гражданами. 

 Привлекать к формированию позитивного имиджа таможни специалистов в области 

социологии, психологии, педагогики и т. д. 

 Наладить различные формы контактов между таможнями и учебными заведениями, 

осуществляющими подготовку специалистов для таможенных органов, например, в форме 

регулярных соревнований между спортивными командами, общих вечеров отдыха и т. п.  

 Учитывать при подведении итогов служебной деятельности и аттестации работников 

таможен общественное мнение, отзывы населения и представителей субъектов хозяйствова-

ния о работе таможни и конкретных сотрудников [5]. 

 Популяризировать творчество работников таможенных органов. Например, организа-

ция выставок, творческих вечеров, презентации произведений работников таможенных орга-

нов и освещение этих мероприятий в средствах массовой информации. 

 Пропагандировать интеллектуальный потенциал таможенной системы, демонстриро-

вать, что в системе таможенных органов работают специалисты, опыт которых позволяет 

компетентно действовать в любых сложных и экстремальных ситуациях.  

 Показывать использование таможенными органами лучших достижений технического 

прогресса, новых технологий. 
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Таким образом, так как имидж представляет собой один из каналов связи таможенных 
органов и общества, формирование позитивного имиджа государственных гражданских слу-
жащих выступает непременным условием оптимизации деятельности государственных орга-
нов и системы государственной службы в целом. 
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В условиях глобальной цифровизации и экономической глобализации традиционные 
торгово-экономические отношения претерпели значительные изменения. Применение чело-
веком в своей повседневной жизни современных цифровых технологий привело к появлению 
так называемой «электронной торговли», или «электронной коммерции». Ключевым драйве-
ром развития электронной торговли в последние годы стала пандемия коронавирусной ин-
фекции. Благодаря ограничениям и запретам, которые вводились с 2020 г., изменился потре-
бительский интерес и отношение к электронной торговле, что и вызвало увеличение объемов 
продаж через данный канал торговли [1, с. 139–140]. 

Электронная торговля (E-commerce) – это важный показатель эффективности работы не 
только отдельных предприятий, но и экономики страны в целом. Чем больше государство 
уделяет внимание развитию техники и электроники и внедрению технологий на предприятиях, 
тем больше шансов есть у страны стать конкурентоспособной на мировом рынке [2, с. 190]. 

Электронную торговлю рассматривают как особую форму сделки, заключение и ис-
полнение которой осуществляется с помощью электронных средств коммуникации [2, с.190]. 

На примере стран Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС) покажем разви-
тие электронной торговли в ЕАЭС. 

Кыргызская Республика 
Как отметил председатель Кабинета Министров Акылбек Жапаров, «… в 2021 году 

объем выручки на рынке электронной коммерции в Кыргызстане составил 460 миллионов 
долларов. Ожидается, что к 2025-му этот объем вырастет до 864,1 миллионов долларов» [3]. 

Республика Казахстан 
По данным международной компании по исследованию рынков Euromonitor 

International, объемы электронной торговли в Казахстане по итогам 2022 года выросли на 
20,2 %, до 1,3 трлн тенге. Это на 220,1 млрд тенге больше, чем годом ранее, представили 
данные в finprom.kz [4]. 

Российская Федерация 
Общий объем электронной торговли в России за 2022 год составил 4,98 трлн рублей, 

рост год к году составил почти 30 %. За 9 месяцев 2023 года общий объем электронной тор-
говли в России составил 4,3 трлн рублей, что на 23 % превышает показатели аналогичного пе-
риода 2022 года. Из этой суммы 2,8 % (117 млрд рублей) приходится на трансграничный ры-
нок, 97 % (4,1 трлн рублей) — это продажи российских компаний электронной торговли [5]. 

Республика Беларусь (рисунок 1) 
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Рисунок 1 – Динамика роста интернет-магазинов в Республике Беларусь [6] 
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Согласно данным рисунка 1 следует отметить, что в Республике Беларусь электронная 

торговля показывает устойчивый рост. Так, в 2020 году количество интернет-магазинов со-

ставляло 24 821, а в 2023 году – 30 000, что на 5 179 больше. 

Следует отметить, что интернет-магазин – это торговая площадка, где один продавец 

предлагает свой товар, а маркетплейс – это торговая площадка, где множество продавцов 

предлагают свои товары. Так, в Республике Беларусь самыми известными маркетплейсами 

являются Wildberries и Ozon. 

В связи с устойчивым развитием электронной торговли в ЕАЭС назрела необходимость 

регулирования единого рынка. Так, 20 июня 2023 года вступило в силу Распоряжение Колле-

гии ЕЭК от 20.06.2023 № 88 «О проекте Соглашения об электронной торговле в Евразийском 

экономическом союзе» (далее – Соглашение). Настоящее Соглашение направлено на регули-

рование единого рынка электронной торговли товарами в рамках ЕАЭС в целях обеспечения 

прав и соблюдения законных интересов участников электронной торговли, а также на опре-

деление правил взаимодействия между ними. 

Следует отметить, что планируется внесение изменений в ТК ЕАЭС, по результатам 

которых будут осуществлены следующие мероприятия: 

1) товары, приобретенные в рамках внешней электронной торговли, будут выделены в 

отдельную категорию товаров, с определением особенностей ее регулирования; 

2) введен Институт оператора электронной торговли; 

3) введена декларация товаров электронной торговли (5 декларация);  

4) будет учтена возможность реализации физическим лицам товаров электронной тор-

говли с использованием таможенных («бондовых») складов. 

Таким образом, электронная торговля в ЕАЭС показывает устойчивый рост. Реализа-

ция Соглашения поспособствует укреплению интеграции в рамках ЕАЭС и реализации 

принципа «свободного перемещения товаров». 
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Таможенные органы Республики Беларусь являются государственными органами, от-

ветственными за контроль и регулирование перемещения товаров через таможенную грани-

цу страны. Направлениями их деятельности является непосредственное осуществление та-

моженного контроля, взимания таможенных платежей, борьба с контрабандой и незаконным 

оборотом товаров и др. 

Сотрудники таможенных органов Республики Беларусь проводят проверку деклараций и 

документов, осуществляют таможенный контроль на границе, а также оказывают консультаци-

онную помощь предпринимателям и гражданам по вопросам таможенного оформления. Таким 

образом таможенные органы в рамках осуществления своих функций непосредственно взаимо-

действуют со средствами массовой информации, в частности, для освещения совершенных пра-

вонарушений и преступлений в рамках деятельности, связанной с их профилактикой [1].  

Средства массовой информации (далее – СМИ) представляют собой форму периодиче-

ского распространения массовой информации с использованием печати, вещания теле- или 

радиопрограммы, глобальной компьютерной сети Интернет, а также сетевое издание как 

форму распространения массовой информации с использованием глобальной компьютерной 

сети Интернет [2].  

Представляется важным выделение основных и ключевых, на наш взгляд, принципов, 

на которых основывается деятельность средств массовой информации. Среди них на основа-

нии анализа положений Закона о средствах массовой информации можно обозначить следу-

ющие: достоверность информации которая заключается в том, что средства массовой ин-

формации должны распространять сведения, соответствующие действительности; закон-

ность – информация не должна противоречить требованиям законодательства; уважение 
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прав и свобод человека, сущность которого сводится к тому, что средства массовой инфор-

мации обеспечивают соблюдение прав и свобод человека, гарантированных Конституцией 

Республики Беларусь и иными актами законодательства; многообразие мнений – связано 

непосредственно с обеспечением свободного выражения и распространения различных мне-

ний и взглядов в обществе [2]. Указанные, по нашему мнению, ключевые принципы в том 

числе играют важную роль в отношениях средств массовой информации и таможенных ор-

ганов. Предоставляя свою информацию, таможенные органы должны быть уверены в обес-

печении и гарантии предоставления достоверной информации. 
Таким образом, происходит взаимодействие через передачу информации одним орга-

ном и реализация ее распространения другим. Передаваемая информация должна обязатель-
но отвечать общественным и государственным интересам. Ее распространение является 
неотъемлемой частью взаимоотношений между людьми и государственными органами.  
В частности, в рамках профилактической и правовой направленности. 

Взаимодействие таможенных органов и средств массовой информации может иметь не-
сколько ключевых аспектов или принципов соприкосновения. Среди них видится необходи-
мым рассмотреть следующие. 

1. Прозрачность и эффективность работы 
Публикации в средствах массовой информации о работе таможенных служб могут вли-

ять на общественное мнение относительно прозрачности и эффективности проводимых про-
цедур. Критические материалы или, напротив, публикации о высоком уровне эффективности 
могут значительно повлиять на мнение общественности о качестве работы таможенных 
структур. 

2. Борьба с коррупцией и незаконной деятельностью 
Информационные материалы о задержаниях контрабандистов, предотвращении неза-

конных пересылок и конфискации незаконных товаров могут формировать образ таможен-
ных служб как организации, активно борющейся с коррупцией и незаконной деятельностью. 
Это важно для формирования доверия общественности к деятельности таможенной службы. 

3. Взаимоотношения с бизнесом и гражданами 
Информационные материалы об упрощении таможенных процедур, работе по сниже-

нию бюрократии и удобстве для бизнеса и частных лиц могут значительно повлиять на об-
щественное мнение относительно отношений таможенных структур к предпринимателям и 
гражданам [3]. 

4. Безопасность и контроль 
Публикации о мерах, предпринятых таможенными органами для обеспечения безопас-

ности страны через контроль за перемещением товаров и лиц через границу также могут ока-
зывать значительное влияние на общественное мнение относительно роли и значимости та-
моженных служб в обеспечении безопасности. 

5. Важные события и достижения 
Информационные публикации о важных успехах, развитии новых технологий, между-

народных партнерствах и выполнении стратегических целей таможенных органов также мо-
гут формировать позитивное общественное мнение о работе этих структур. 

6. Экономическое влияние 
Таможенная политика играет ключевую роль в формировании экономической, безопас-

ностной и общественной среды в стране. Вот как это происходит: 
1. Торговля и международная интеграция. Таможенная политика определяет тарифы, 

квоты и другие меры, влияющие на внешнюю торговлю. Это может влиять на доступ к рын-
кам для экспорта и импорта товаров, а, следовательно, влиять на экономический рост и заня-
тость [4]. 

2. Стимулирование отраслей: Через таможенную политику возможно предоставление 
льгот или налогообложение для определенных отраслей экономики в целях их развития. 

3. Защита от дешевого импорта. Таможенные пошлины могут быть использованы для 
защиты от демпинга или слишком дешевых импортных товаров, которые могут нанести 
ущерб местной экономике. 
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7. Влияние на безопасность 

1. Контроль за перемещением товаров. Таможенные органы играют важную роль в 

обеспечении безопасности страны, контролируя перемещение товаров через границу, что 

позволяет предотвратить контрабанду, торговлю оружием и незаконные ввозы/вывозы. 

2. Борьба с терроризмом и незаконными действиями. Таможенные службы сотрудничают 

с другими правоохранительными органами для предотвращения террористических актов и 

других незаконных действий, используя контроль за границей как первую линию обороны. 

Средства массовой информации играют важную роль в деятельности таможенной 

службы, так как они информируют общественность о различных аспектах ее работы. Сред-

ства массовой информации могут освещать новости и события, происходящие в таможенной 

сфере, а также анализировать ее эффективность и результаты. Через СМИ таможенная служ-

ба может информировать общественность о своих достижениях, изменениях в законодатель-

стве, проводимых реформах и других важных аспектах своей работы. 

Кроме того, через средства массовой информации таможенные органы имеют возмож-

ность взаимодействовать с общественностью, предоставляя информацию о правилах и про-

цедурах таможенного контроля, а также о мерах по борьбе с контрабандой и незаконным пе-

ремещением товаров через границу. 

Важную роль в отражении деятельности таможенной службы играют различные сред-

ства массовой информации – как традиционные, так и онлайн-издания, телевидение, радио, а 

также социальные сети. Они освещают различные аспекты работы таможни, включая ново-

сти о задержаниях контрабанды, обнаружении запрещенных товаров, изменениях в законо-

дательстве, проводимых реформах и других событиях. 
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Аннотация. В статье рассматривается профайлинг как метод, используемый в сфере 

таможенных дела для обеспечения безопасности, предотвращения контрабанды и выявле-

ния нарушителей. Статья также описывает различные аспекты применения профайлинга в 

таможенных органах, включая подготовку специалистов, разработку стратегий и методов 
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опроса пассажиров, пересекающих таможенную границу, также использование техниче-

ских средств и программного обеспечения для анализа данных. В статье подчеркивается 

важность профайлинга для повышения эффективности работы таможенных органов и 

обеспечения безопасности на границе. Профайлинг является одним из ключевых инструмен-

тов для выявления и предотвращения угроз, связанных с контрабандой, терроризмом и дру-

гими видами преступной деятельности. 

Ключевые слова: вербальные и невербальные сигналы, профайлинг, поведение человека, 

таможенные органы, обучение и подготовка специалистов. 
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Annotation. The article considers profiling as a method used in the field of customs to ensure 

security, prevent smuggling and identify violators. The article also describes various aspects of the 

application of profiling in customs authorities, including the training of specialists, the development 

of strategies and methods for interviewing passengers crossing the customs border, as well as the 

use of technical means and software for data analysis. The article highlights the importance of pro-

filing to improve the efficiency of customs authorities and ensure border security. Profiling is one of 

the key tools for identifying and preventing threats related to smuggling, terrorism and other types 

of criminal activity. 

Key words: verbal and non-verbal cues, profiling, human behavior, customs, education and 

training. 

 

На сегодняшний день профайлинг является направлением, которое только начинает по-

лучать свое развитие в Беларуси в юридическом и научно-практическом аспектах. Профай-

линг является важным инструментом в работе таможенных служб, поскольку он позволяет 

улучшить процесс идентификации и проверки пассажиров, пересекающих таможенную гра-

ницу. Метод профайлинга можно применять в рамках мероприятий по осуществлению кон-

троля и надзора в области обеспечения транспортной безопасности. Это ускоряет процедуру 

досмотра и повышает безопасность. Профайлинговые технологии также помогают снизить 

коррупционные риски и улучшить взаимодействие с пассажирами. 

Цель профайлинга заключается в повышении эффективности и результативности та-

моженного контроля, предотвращении контрабанды, сокращении времени, затрачиваемого 

на проверку грузов и пассажиров, а также в выявлении, идентификации и предотвращении 

возможных угроз безопасности, а также повышение эффективности проведения таможенного 

контроля и улучшение уровня безопасности граждан Республики Беларусь [5]. В целом, цель 

профайлинга в таможенных службах – это обеспечение безопасности на границе, предот-

вращение нелегального оборота товаров и защита национальных интересов страны. 

Задачами профайлинга являются: умение обладать высокими навыками для выявления 

потенциально опасных лиц, а также определение правдивости информации собеседника. 

Рассмотрим обьект профайлинга. Психологический аспект в поведении преступника до 

совершения преступления, а также физические лица, пересекающие таможенную границу. 

 В основе гипотезы профайлинга лежит положение о том, что любой пассажир может 

оказаться террористом, а любой предмет – взрывным устройством или оружием и т. д.; по-

этому все мероприятия, проводимые в рамках рассматриваемой технологии, призваны под-

твердить или опровергнуть данное утверждение. 

Профайлинг – новое направление психологии, сферой изучения которого является про-

гнозирование поведения людей на основании анализа вербальных и невербальных признаков 

с целью выявления лжи без задействования специальных устройств. 
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История профайлинга берет свое начало в далеком 1888 году, когда английский хирург 

Томас Бонд составил психологический профиль и описал личность неуловимого Джека  

Потрошителя. 

Технология профайлинга начала применяться в конце 70-х гг. ХХ века израильской 

авиакомпанией El Al («Эль-Аль»). Технология была ориентирована на снижение вероятности 

появления возможных рисков, которые были связаны с авиаперевозками пассажиров, и при-

менялась во время предполетного досмотра. 

Рассмотрим, для чего используется профайлинг. Основным содержанием профайлинга, 

в контексте применения его должностными лицами таможенных органов, является организа-

ция и реализация комплекса социально-психологических мероприятий, которые сводятсяк 

следующему: 

– во-первых, к экспресс-диагностике (2–3 минуты) личностных характеристик (психо-

логический профиль) лица, пересекающего таможенную границу, на основе определения 

аналитическим способом негативных признаков вербального и невербального поведения че-

ловека, описания внешнего вида потенциального правонарушителя и прогноза его поведен-

ческих тенденций; 

– во-вторых, к прогнозированию сценариев развития ситуаций и поступков конкретно-

го человека, модели его поведения и возможных способов коммуникаций. 

Внешний вид человека, который включает в себя одежду, аксессуары, прическу – мо-

жет сказать профайлеру о многом. Установлено, что в пpoцecce oбщeния (взaимoдeйcтвия) 

людeй бoльшaя чacть инфopмaции (60–80 %) пepeдaeтcя пocpeдcтвoм жecтoв, пoзы и тoлькo 

20–40 % инфopмaции пepeдaeтcя c пoмoщью слов. 

 Приведем примеры профайлинга. Известна специальная техника опроса пассажиров, 

суть которой сводится к выстраиванию соответствующего алгоритма и правилам задавания 

вопросов: уместных, контрольных, симптоматичных и нейтральных, например: 

– уместный вопрос задается с целью выявления психологической реакции и сопровож-

дающего его физического проявления (например, «Вы провозите контрабанду?»); 

– контрольный вопрос преследует цель выявить ложный ответ и признаки поведения 

человека при данном ответе, с тем, чтобы сравнить сходства и различия в реакции (напри-

мер, «Вам приходилось когда-нибудь лгать в беседе с официальными лицами?»); 

– симптоматичный вопрос используется, чтобы установить, вызывает ли он напряжен-

ную реакцию у лица, пересекающего таможенную границу, разговор на посторонние темы 

(например, «У Вас что-то случилось?»). 

– нейтральный вопрос должен быть действительно нейтральным. Он задается с целью 

закамуфлировать уместные вопросы (например, «Понравился ли Вам город, который Вы по-

сетили?») [4, c. 40]. 

Установлена формула диагностики лжи, и мы рассмотрим данную формулу. 

Основная формула в детекции лжи – то, что изучают в самом начале специалисты ве-

рификаторы: стимул – обработка – реакция. В разрезе науки эти понятия исследовал Карл 

Густав Юнг в ассоциативном эксперименте. 

«S – О – R», где 

«S» – стимул (любое вербальное/невербальное действие, изменение в окружающей об-

становке); 

«О» – обработка (характер, мышление); 

«R» – реакция (проявление в мимике, речи, жестах, вегетативной нервной системе 

(ВНС) на стимул) [6]. 

Рассмотрим противоречие жестов и эмоций. 

«Даже при случайной встрече с незнакомым человеком вам следует постараться запом-

нить его «стартовую позу» в самом начале вашего общения» [Наварро, 3]. 

Очень часто в первую секунду после вашего вопроса на лице человека отображается то, 

что он действительно думает. Если его лицо выражает удивление, растерянность или сомне-

ние и при этом он говорит о своей уверенности, стоит насторожиться. 
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Так как люди не всегда сознают, что используют средства невербальной коммуника-

ции, язык тела часто оказывается более правдивым, чем произносимые слова, которые созна-

тельно подбираются для получения нужных для говорящего результатов. 

Каждый раз, когда наблюдение за невербальным поведением помогает вам понять чув-

ства, намерения, поступки человека или позволяет убедиться в неискренности его слов, это 

значит, что вы успешно расшифровали и приняли к сведению посланное им безмолвное со-

общение [3, с. 1]. 

Проблемы идентификации внешности лиц, подвергшихся хирургическим изменениям, 

при осуществлении таможенного контроля.  

Нередко встречаются случаи идентификации внешности лиц, внешний облик которых 

изменен путем косметологических и хирургических процедур. Поэтому возникает необхо-

димость в использовании специальных знаний в области габитоскопии и портретных иссле-

дований, изучении влияния хирургических изменений на элементы внешности идентифици-

руемых лиц, а также совершенствовании в перспективе некоторых аспектов организацион-

ной составляющей процесса проверки документов. Так, наличие сомнений в принадлежно-

сти документа предъявителю ввиду внесения хирургических изменений в лицевую область 

посредством пластической хирургии обусловливает необходимость отдельного исследования 

факторов, способствующих в данном случае принятию верного решения о принадлежности 

документа предъявителю. К такому исследованию относится профайлинг (наблюдение и 

опрос), биометрические данные человека (радужка глаза, капиллярный рисунок сетчатки 

глаза, рисунок папиллярных линий кожи рук, почерк) [1, c. 82]. 

Таким образом, цель сотрудника таможенного контроля, с одной стороны, – психоло-

гия («вывести на чистую воду» вероятного правонарушителя), с другой – получение сведе-

ний о внесении хирургических изменений (операционном вмешательстве). 

Для обеспечения безопасности государственной границы целесообразно нанимать на 

правоохранительную службу специалистов, обладающих знаниями и опытом в сфере про-

файлинга, а также обучать профайлингу уже действующих сотрудников пограничных, тамо-

женных и других правоохранительных органов. Обучение профайлингу в системе таможен-

ной профессиональной подготовки направлено на совершенствование профессиональных 

компетенций должностных лиц, необходимых для решения основной задачи- пресечение не-

законно перемещаемых объектов через таможенную границу. 

Применение технологий профайлинга позволяет на основе анализа характеристик 

внешности человека, признаков его вербального и невербального поведения, определить 

(«прочитать») потенциального правонарушителя, что, безусловно, способствует более эф-

фективному выполнению должностных обязанностей, поскольку его методы помогают со-

ставить психологический портрет человека. Это в свою очередь приводит в сфере таможни к 

понижению незаконного перевоза предметов контрабанды через границы государства [2, c. 7]. 

Таким образом, владение данными навыками и их применение, наряду с выполнением 

непосредственных полномочий сотрудниками правоохранительных служб, несомненно, бу-

дут иметь положительные результаты в области выявления и пресечения трансграничных 

преступлений. 

В наше время целесообразно создавать специальные курсы по профайлингу для обуче-

ния сотрудников данным методам и внедрять в практику использования автоматизирован-

ных профайлинговых систем. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрен переход таможенных органов к электрон-

ной таможне. Тема является актуальной в условиях цифровизации экономики. Также иссле-

дованы основные направления развития инновационных технологий в сфере таможенного 

дела и представлен краткий обзор на походы к созданию и применению цифровых техноло-

гий в таможенной деятельности. 
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Цифровизация – глобальный мировой тренд, которому подвержены все сферы обще-

ственной жизни. На сегодняшний день активное внедрение и использование новых инфор-

мационных технологий и разработанных на их основе информационных систем является не-

обходимым для каждого государства. Таможенные органы, являющиеся органом государ-

ственного управления, не могут оставаться в стороне от данных процессов. Повышение эф-

фективности их деятельности в условиях растущего товарооборота между государствами не-

возможно представить без использования специализированных таможенных информацион-

ных систем. 
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В течение последних лет таможенные органы активно внедряют в свою деятельность 

информационные технологии, что в свою очередь благоприятно сказывается на процессе 

подготовки и принятия решения о выпуске товара. 

Работа таможен стремится к тому, чтобы она была основана на принципах безбумаж-

ных и высокоинтеллектуальных технологий, становящихся неотъемлемой частью деятельно-

сти, в которой работают должностные лица таможенных органов, представители бизнеса, а 

также участники внешнеэкономической деятельности. Инфраструктура информационных 

технологий в таможенных органах представляет собой совокупность средств вычислитель-

ной техники с установленными информационно–программными средствами, средств и си-

стем информационной безопасности, средств коммуникации, управления и передачи инфор-

мации, объединенных линиями связи и каналами передачи данных, систем бесперебойного 

гарантированного электроснабжения, систем поддержания температурно–влажностного ре-

жима, систем пожаротушения, комплексных систем безопасности, которые обеспечивают 

реализацию функций, возложенных на таможенные органы в сфере таможенного дела. 

Стоит отметить, что в законодательстве отсутствует определение понятия электронной 

таможни. Тем самым усложняется научно–исследовательский процесс, лишая его, при этом, 

должной объективности. Несмотря на то, что в рассматриваемой области написано много 

научных работ, на данный момент наблюдается отсутствие комплексного исследования, ко-

торое бы полноценно описывало электронную таможню как неотъемлемую часть таможен-

ной системы в эпоху цифровой экономики. Стоит также отметить, что в настоящее время не 

существует единого подхода к пониманию электронной таможни как в законодательстве, так 

и в отечественной научно-исследовательской литературе.  

В Евразийской экономической комиссии в рамках рабочей группы по выполнению 

плана мероприятий по реализации основных направлений развития механизма «единого ок-

на» в системе регулирования внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД) функцио-

нирует тематический блок «Электронная таможня», который разрабатывает проект стратегии 

(концепции) развития «электронной таможни». 

Создание и организация деятельности электронных таможен в Республике Беларусь ба-

зируется на нормах международного и национального права и методических рекомендациях 

рабочих органов ЕАЭС.  

Государственным таможенным комитетом Республики Беларусь была утверждена страте-

гия развития таможенных органов на период с 2021 по 2025 годы с перспективой до 2030 год. 

Данный документ предусматривает содействие ВЭД, благодаря повышению качества и ре-

зультативности таможенного администрирования, используя новые технологии и переход к 

"цифровой" таможне.  

Начало системы управления рисками в Республике Беларусь было положено в 2004 году 

Концепцией системы управления рисками в таможенных органах Республики Беларусь, где 

были определены основные понятия и задачи системы управления рисками, а также выделе-

ны основные элементы системы. Уже в 2007 году в Таможенном кодексе Республики Бела-

русь была установлена необходимость использования системы управления рисками в целях 

эффективного распределения ресурсов для выявления и пресечения нарушений таможенного 

законодательства.  

С 2007 года применяется система электронного предварительного информирования 

 упрощающая таможенные формальности и сокращающая затраты времени на пере-

сечение границы;  

 предоставляющая возможность использовать электронную информацию при поме-

щении товаров под таможенную процедуру таможенного транзита;  

 повышающая эффективность системы анализа и управления рисками. 

С 2014 года таможенными органами Республики Беларусь проводились эксперименты 

по осуществлению автоматического выпуска товаров, помещаемых под таможенную проце-

дуру экспорта, с сентября 2016 года — под таможенные процедуры выпуска для внутреннего 

потребления и транзита. 
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По сути, автоматическая регистрация декларации на товары и автоматический выпуск 

товаров – это процесс, при котором регистрацию и выпуск товаров осуществляет информа-

ционная система без участия должностного лица таможенного органа. При подаче в тамо-

женные органы таможенной декларации в электронном виде, у декларанта нет необходимо-

сти предоставлять ее на бумажном носителе. Все это свело к минимизации контактов пред-

ставителей субъектов с должностными лицами таможенных органов. Для таможенных орга-

нов полная автоматизация процессов совершения таможенных операций позволяет более 

продуктивно использовать свои человеческие ресурсы. 

Уже сейчас автоматический выпуск приобретает позитивные тенденции. К примеру, в 

Витебской таможне в автоматическом режиме с января по июль 2023 года был осуществлен 

выпуск в отношении 44 % экспортных партий товаров и 30 % импортных партий товаров [3]. 

В дальнейшем видится возможным более широкое распространение данного инстру-

мента. Речь, в частности, идет о его применении в рамках не только таможенных процедур 

экспорта, выпуска для внутреннего потребления, таможенного транзита, но и других тамо-

женных процедур, определенных в Таможенном кодексе Евразийского экономического Сою-

за (далее – ТК ЕАЭС). Количество таможенных процедур, в которых товары будут выпус-

каться автоматически, к 2025 г возрастет до девяти, а доля автоматического выпуска экс-

портных товаров составит 75 %. 

С 21 февраля 2023г. таможенные органы проводят эксперимент по круглосуточному 

функционированию центра электронного декларирования. Участникам ВЭД разрешено в 

ночное время оформить подлежащие автоматическому распределению декларацию на това-

ры или заявление о выпуске товаров до подачи декларации на товары, подав таможенный 

документ в пункт таможенного оформления таможенного органа, в котором находятся това-

ры и который является участником центра электронного декларирования [4]. 

Результаты эксперимента показали эффективность данной системы, что привело к ее 

продлению [5]. 

Несомненно, комплексная цифровая трансформация экономики находится на стадии 

развития и для ее реализации требуется урегулировать законодательство о цифровых техно-

логиях, модернизировать цифровую инфраструктуру, внедрить цифровые практики во всех 

ключевых сферах экономики и государственном управлении, наладить подготовку кадров, 

однако прорывы уже совершены и намеченные цели успешно реализуются. 

Таможенное дело в реалиях современной электронной торговли не способно оставаться 

на должном уровне без какого–либо участия достижений научно–технического и цифрового 

процесса, проявляющегося в модернизации контроля, использовании информационных 

средств передачи данных и предоставлении инновационных средств. Сегодня мы имеем 

крепкий фундамент, позволяющий реализовывать государственную политику, направленную 

на развитие цифровой экономики. Был внедрен комплекс инновационных программных и 

аппаратных средств, которые помогают таможенным органам решать задачи, такие как обес-

печение экономической безопасности, поддержка бизнеса, ускорение процесса перемещения 

товаров через таможенную границу, сотрудничество с другими государственными органами 

и государствами – членами Евразийского экономического союза и т. д. Благодаря внедрению 

электронного документооборота, системы предварительного информирования, системы 

электронного декларирования, системы управления рисками и других систем, таможенная 

служба перешла на новый уровень. 
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Аннотация. Данный доклад посвящен анализу портрета белорусского таможенника, 

описанного в журнале «Таможенный вестник». В докладе рассматриваются характери-

стики и черты, которые отличают белорусских таможенников. Особое внимание уделяет-

ся образу таможенника, его профессионализму, этике поведения и компетенции. Также об-

суждаются основные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются белорусские тамо-

женники в своей работе. В результате исследования делаются выводы о важности и зна-

чимости роли белорусских таможенников в обеспечении безопасности границы и регулиро-

вании торгового потока. 
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Annotation. This report is dedicated to the analysis of the portrait of a Belarusian customs 

officer described in the journal "Customs Herald". The report examines the characteristics and 
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Изучение портрета таможенника Республики Беларусь представляет особую актуаль-

ность, поскольку обеспечивает понимание требований и стандартов, которым он должен со-

ответствовать для эффективного и законного выполнения своих обязанностей. Кроме того, 

знание характеристик и требований к таможеннику позволяет эффективно подбирать канди-

датов для данной должности, а также разрабатывать обучающие программы и тренировки, 

направленные на развитие необходимых навыков и качеств у будущих или работающих та-

моженников. Такой подход способствует повышению профессионализма таможенной служ-

бы, обеспечивая гарантию соответствия ее деятельности высоким стандартам и требованиям. 

Те, кто выбрал службу в таможенных органах, приняли на себя высокую ответствен-

ность и непростые обязательства по защите экономической безопасности и национальных 

интересов страны. Такие задачи по плечу только самым стойким, мужественным и отважным 

людям, досконально знающим свое дело. Но выполняемые функции – это еще не все. Есть у 

таможенников и особая миссия: встречая на границе граждан, они создают портрет нашего 

государства [10, с. 9]. Таможенник – первый, с кем встречается иностранец на границе, и по-

следний, с кем иностранец прощается при выезде. И от отношения должностного лица к 

службе, от его поведения, тактичности, конкретики при выполнении обязанностей зависит, 

какое впечатление сложится у пересекающего рубежи человека о контролирующих органах  

и о стране в целом [1, с. 9]. 

Но также уверенность во многом придает и форменная одежда, которая всегда напоми-

нает, что ты – должностное лицо. Работа в каждой сфере требует определенного внешнего 

вида и одно из предназначений спецодежды – решать этот вопрос. Важным элементом одеж-

ды является окраска ткани, позволяющая выделить сотрудника и рассказать о нем многое. 

Облаченный в униформу, он вызывает подсознательное доверие, сразу переводится в ранг 

квалифицированных работников, способных ответить на вопрос или решить задачу, связанную 

с профессиональной деятельностью. К полезным свойствам униформы относятся подсозна-

тельное воздействие на специалиста. Надевая костюм, человек неосознанно старается повы-

сить профессиональный престиж, поднять уважение и выглядеть лучше в глазах окружающих. 

От таможенника требуется собранность, высокая личная отдача в профессии. Нельзя 

быть некомпетентным, чего-то не знать, делать ошибки. Люди за ним должны чувствовать си-

лу, а рядом с ним – надежность. Надо иметь сильный характер, обладать рядом волевых ка-

честв. Выдерживают не все. Однако некоторая текучесть кадров не является, по мнению опыт-

ных таможенников, негативным показателем. Наоборот, в таможенной службе должны оста-

ваться люди, безусловно преданные своей профессии, активные и целеустремленные [5, с. 9]. 

Профессионализм, ответственный подход к делу, трудолюбие и принципиальность, вы-

сокая внутренняя культура и нравственность – именно эти качества характеризуют требова-

ния к белорусскому таможеннику [3, с. 8–9]. Свое первое знакомство с таможней, которое 

повлияло на выбор будущей профессии, ветеран таможенной службы, 80-летний Георгий 

Иванович Козлов описывает так: «Я проходил службу в составе группы советских войск в 

Германии. После увольнения в запас возвращался домой на поезде. В досмотровом зале я 

увидел, как четко и слаженно работали сотрудники таможни. Мне понравилось, с какой от-

ветственностью они подходили к выполнению своих обязанностей. И уже через несколько 

дней после собеседования был принят на службу контролером в транзитно-грузовой отдел. 

Мною двигала не романтика, а чувство гордости за доверие охранять рубежи нашей Родины» 

[7, с. 46–47]. 

Здесь остаются те, кто принимает личную ответственность за общий результат работы, 

проявляет самоотдачу и жертвенность, в характере которых серьезность и взвешенность со-

седствуют с юношеским задором и запалом, вне зависимости от возраста, ранга и должности. 
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В каждом действии и решении сотрудника таможни должна прослеживаться принципиаль-

ность, следование нормативным правовым актам, строгая регламентация проводимых дей-

ствий, однозначность в формулировках и четкость суждений, уважение прав и свобод граж-

дан [6, с. 18–19]. 
Каждому сотруднику таможенных органов должно быть присуще стремление к совер-

шенствованию профессиональных навыков. Профессиональное развитие таможенных слу-
жащих играет ключевую роль в обеспечении их компетентности и эффективности в работе. 
Обучение новым технологиям, изменениям в законодательстве и таможенных процедурах, а 
также развитие специализированных навыков позволяют таможенникам быть в курсе по-
следних тенденций и требований в своей области. Нужно постоянно развивать в себе такие 
качества, как стрессоустойчивость, критическое мышление, внимательность. И, конечно, по-
стоянно повышать уровень знаний, ведь для принятия правильного решения нужно доско-
нально владеть всей нормативной правовой базой [8, с. 55]. 

Служба на границе требует постоянной работы над собой, в том числе, накопления 
опыта и знаний [9, с. 5]. Необходимо уметь концентрировать внимание, быть сдержанным, 

психологически устойчивым [4, с. 4]. Важное качество －сильный характер, который позво-

ляет в сложных, стрессовых ситуациях мобилизоваться и принять верное решение, поэтому 
так важно наличие в чертах характера таможенника стрессоустойчивости [2, с. 7]. 

В полевой работе важен не только голос разума, но и чутье. Умение найти незаконно 
сокрытое, опираясь лишь на свою интуицию, – высший пилотаж среди оперативников. Прак-
тика показывает, что опытные преступники умело маскируют контрабанду, и в таких ситуа-
циях важно прислушаться к чутью. Когда сотрудник служит по призванию, со временем это 
развивается в способность нахождения верного решения при отсутствии необходимых дан-
ных [6, с. 18–19]. 

Анализ личностных качеств таможенника важен, поскольку профессиональная дея-
тельность напрямую связана с обеспечением безопасности государства, защитой экономики 
от незаконной торговли и контрабанды. Таможенники должны обладать высоким уровнем 
ответственности, профессионализма, честности, коммуникабельности и умениями прини-
мать быстрые решения в сложных ситуациях. Изучение личностных качеств помогает вы-
явить подходящих кандидатов для работы в таможенной службе, а также обеспечивает 
успешное выполнение поставленных перед таможенниками задач. Кроме того, хорошие лич-
ностные качества помогают таможенникам эффективно взаимодействовать с гражданами и 
представителями бизнеса, что содействует улучшению имиджа таможенной службы и по-
вышению доверия со стороны общества. 

Сегодня к таможеннику предъявляются высокие требования не только по уровню обра-
зования, но и по моральным качествам, работоспособности, ответственности за порученное 
дело. Несение службы в таможне требует от сотрудника сосредоточенности и постоянного 
внимания. Он должен быть в некотором роде психологом и не терять выдержки в любой си-

туации. Но самое важное －умение быстро анализировать факты и принимать решения  

[7, с. 46–47]. Сотрудник, поставивший перед собой цель стать квалифицированным специа-
листом, должен быть наблюдательным, иметь навыки общения и психологии, максимально 
использовать технические средства и иметь волю постоянного самосовершенствования [5, с. 9]. 
Ведь именно от таможенников зависит экономическая безопасность и впечатление, которое 
складывается о контролирующих органах и о стране в целом. 

Таможенник – человек, первым встречающий гостей, представляющий нашу страну,  
а вместе с тем гордость за нее. Белорусские таможенники проявляют качества, способные 
впечатлять и вдохновлять, среди них выдержка и настойчивость, профессионализм и чест-
ность, ответственность и чувство государственного долга. Именно так описывается образ 
таможенника на страницах журнала «Таможенный вестник». Это люди, обладающие непоко-
лебимым характером и невероятной решительностью. Эти люди не просто проверяют пас-
порта и грузы, они – гаранты безопасности и порядка на границе нашей страны. Руковод-
ствуясь законом, справедливостью, тем, что они стоят на страже экономической безопасно-
сти нашей страны, добросовестно исполняя свои служебные обязанности, белорусские та-
моженники повышают позитивный имидж Республики Беларусь. 
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Ученые в своих публикациях обозначают, что страны ЕАЭС обладают потенциалом 

для формирования единой почтовой логистической системы с целью развития экономиче-
ских взаимоотношений в рамках интеграционного объединения. Республика Беларусь в 
ЕАЭС также оказывает значительное количество почтовых услуг, чему способствует геогра-
фическое положение страны. Республика Беларусь находится на перекрестке нескольких 
международных транспортных коридоров, связывающих государства Западной Европы  
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с Востоком (Россия, Финляндия, Эстония, Литва, Латвия, Польша, Германия и др.). Почтовая 
связь является неотъемлемой частью производственной и социальной инфраструктуры стран – 
участниц ЕАЭС. Она удовлетворяет потребности граждан, способствует расширению куль-
турных и экономических связей между странами ЕАЭС. Изучение ее современного состоя-
ния посодействует обнаружению ряда проблем и перспектив развития почтовой логистики в 
Беларуси, что актуально для повышения качества оказания услуг и конкурентоспособности 
организаций отрасли. 

В ЕАЭС из общего объема оказанных транспортно-логистических услуг за 2022 год доля 
автомобильного транспорта составила 49,8 %, железнодорожного – 44,2 %, водного – 4,3 %, 
воздушного – 1,7 %. Значительный объем оказавших Беларуси транспортно-логистических 
услуг в течение последних лет приходится на страны – участницы ЕАЭС. В Республике Бела-
русь функционирует 59 логистических центров общей складской площадью около 700 тыс. кв.м. 
Что касается статистики почтовых отправлений, то она следующая.  

Письменной корреспонденции (всех видов писем, открыток и т. д.) в Беларуси за 2022 г. 
было отправлено свыше 157,11 млн ед., а входящей при этом – 158,9 млн ед. (из них на 
Минск ее пришлось 72,85 и 39,55 млн. ед. соответственно). Количество заказных писем в 
2022 г. по стране составило 19,2 млн ед., из них 1,3 млн были отправлены физическими ли-
цами. Число исходящих посылок было ниже, чем входящих: 13,09 и 13,14 млн ед. Физиче-
ские лица отправили 7,11 млн. посылок, а получили гораздо больше – 9,83 млн., что состав-
ляет 75 % от их общего количества. При этом также около трех четвертей от входящих по-
сылок (7,27 млн штук) пришлись на Минск – почти все они были адресованы физлицам 
(около 97 %). Исходящих посылок тоже больше всего отправили в столице – 8,25 млн (63 % 
от общего числа). Количество входящих транзитных посылок в 2022 г. составило 10,63 млн ед. 
[1, с. 70–72]. 

Услуги почтовой связи на территории Беларуси оказываются национальным операто-
ром РУП «Белпочта». РУП «Белпочта» включает 6 областных филиалов, «Узел специальной 
связи», производство «Минская почта» и автотранспортное производство, 116 районных уз-
лов почтовой связи, около 4000 объектов почтовой связи по предоставлению услуг в городе 
и сельской местности, около 12 тыс. доставочных участков и 11,2 тыс. почтальонов. В Рес-
публике также развиваются межобластные, межрайонные и внутригородские маршруты, по 
которым курсирует более 1000 автомобилей. На основе проведенного SWOT-анализа дея-
тельности РУП «Белпочта» были выявлены сильные стороны его работы: 

– сбыт, распределение – наличие большой, разветвленной сети филиалов, высокая сте-
пень доступа населению; 

– наличие собственного имущества; 
– традиционная поддержка государственной почте, известная марка, не требующая ак-

тивной рекламы и продвижение на рынок; 
– наличие международных связей; 
– легко доступная маркетинговая информация (база данных жителей страны); 
– налаженная база в области организации производства; 
– возможность разработки новых услуг. 
Нами также сформулированы некоторые особенности работы предприятий связи: 
– невещественный характер создаваемой продукции; 
– процессы производства продукции и ее потребления неразделимы; 
– быстрый рост и развитие технических инновационных средств передачи связи; 
– процесс оказания услуг непрерывен во времени; 
– высокие требования к скорости перемещения; 
– высокие требования к качеству услуг; 
– неравномерность загрузки, вызванная режимом ожидания оказания услуг; 
– большая социальная значимость оказываемых услуг. 

Ниже изложим результаты проведенного исследования тенденций развития почтовой 

логистики в Беларуси. Среди них: 

– наблюдается сокращение времени доставки почтовых отправлений за счет оптимиза-

ции маршрутов доставки, развития технологии трекинга и почтового мониторинга; 
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– выявлено снижение затрат на транспортировку почты за счет совершенствования 

способов доставки; 

– повышается надежность доставки почтовых отправлений за счет применения новых 

систем их контроля и защиты; 
– наблюдаются повышение степени сохранности и целостности почтовых отправлений 

при транспортировке и хранении; 
– улучшаются процессы сортировки и хранения почтовых отправлений за счет развития 

систем сортировки, обновления почтового оборудования и технологии автоматизации спосо-
бов организации складских почтовых операций; 

– повышается уровень обслуживания клиентов, что влияет на степень удовлетворенно-
сти их потребностей за счет совершенствования способов отслеживания и получения почты; 

– наблюдается рост посылок из Китая в Республику Беларусь. 
В процессе исследования нами также выделены основные этапы реализации почтовой 

логистики. 
1. Сбор и прием почтовых отправлений. На этом этапе осуществляется сбор и прием 

почтовых отправлений различного типа и размера (письма, пакеты, посылки и др.) от отпра-
вителей. На данном этапе важно правильно оформить и классифицировать каждое отправле-
ние для дальнейшей обработки и доставки. 

2. Сортировка и маркировка. После приема почтовые отправления проходят процесс 
почтовой сортировки и маркировки. Каждому отправлению присваивается уникальный 
идентификатор, позволяющий отслеживать его перемещение. Далее отправления сортируют-
ся по адресату (по месту назначения), чтобы обеспечить их скорейшую доставку. 

3. Транспортировка. После сортировки почтовые отправления транспортируются раз-
личными видами транспорта (автомобили, поезда, самолеты и др.). Здесь важно учесть рас-
стояние и срочность доставки. 

4. Обработка и отслеживание. В процессе транспортировки почтовые отправления про-
ходят через пункты обработки, где осуществляется их проверка и сканирование, позволяю-
щие отслеживать местоположение отправления на каждом этапе доставки. 

5. Доставка и вручение. Отправление доставляется по указанному адресу и вручается 
получателю. На данном этапе важно обеспечить высокий уровень сервиса [2, с. 331]. 

В Беларуси существуют и проблемы в почтовой логистике, среди которых: 
– низкий уровень контроля транзитных почтовых отправлений; 
– транспортная инфраструктура все больше устаревает морально и технически; 
– существуют длительные по времени процедуры в рамках таможенного оформления 

почтовых отправлений. 
В процессе исследования нами найдены следующие возможные пути развития почто-

вой логистики в Беларуси, например: 
– необходима комплексная автоматизация рабочих мест, позволяющая усовершенство-

вать оказание почтовых услуг, еще большая механизация процессов обработки почты, меха-
низация работы почтовых служб; 

– еще большее развитие информационных технологий в работе РУП «Белпочта», внед-
рение новых услуг (например, возможность рассылки на электронный почтовый ящик кли-
ента извещения о почтовом отправлении и др.); 

– снижение тарификации почтовых отправлений в зависимости от протяженности их 
перемещения;  

– развитие сети постоматов (почтовых терминалов, позволяющих как получать, так и 
отправлять письма или посылки круглосуточно, 7 дней в неделю); 

– проводить работу по установке почтовых ящиков при крупных гипермаркетах; 
– принять меры по улучшению транспортной логистики; 

– следует повсеместно внедрить цифровые почтовые технологии; 

– необходимо развивать виртуальные логистические почтовые возможности. 

При изучении почтовой логистики также были выявлены возможные направления ее 

дальнейшего исследования: микро-, миди- и макроэргономика в почтовой логистике.  
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На уровне макроэргономики исследования почтовой логистики включают: определение за-

дач и назначение систем почтовой логистики; выявление мер организационной эффективно-

сти и использование их в качестве критериев оценки возможности альтернативных структур; 

систематическую оптимизацию основных параметров структуры организации; учет влияния 

на почтовую логистику системных технических, психосоциальных характеристик и показа-

телей окружающей среды. Также выделяется мидиэргономика, которая занимается изучени-

ем и проектированием в почтовой логистике систем «человек – коллектив», «коллектив –  

организация», «коллектив – машина», «человек – сеть».  

В Беларуси почтовая деятельность регулируется законодательством. Согласно статье 

315 Таможенного кодекса Таможенного союза «Таможенный контроль международных поч-

товых отправлений», порядок движения почтовых отправлений через таможенную границу 

следующий:  

1. Оператор почтовой связи по требованию таможенного органа предъявляет междуна-

родные почтовые отправления для проведения таможенного осмотра и таможенного досмотра.  

2. Таможенные органы вправе требовать у оператора почтовой связи предъявления вы-

возимых международных почтовых отправлений, в отношении которых таможенные органы 

проводят таможенный осмотр или таможенный досмотр на основе выборочных или случай-

ных проверок.  

3. Международные почтовые отправления, поступившие в место (учреждение) между-

народного почтового обмена в поврежденном виде, с расхождением в весе, с испорченным 

вложением или без необходимых сопроводительных документов, предъявляются таможен-

ным органам с приложением акта, оформленного оператором почтовой связи.  

4. При проведении таможенного осмотра или таможенного досмотра товаров, пересы-

лаемых в международных почтовых отправлениях, таможенные органы используют техниче-

ские средства таможенного контроля [3].  

Таким образом, связывая производство и потребление товаров и услуг, обслуживая и 

производителей, и потребителей, почтовая связь активно воздействует на экономику, управ-

ление, развитие бизнеса и повышение благосостояния граждан. 
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позволяющие говорить о процессе внедрения цифровых технологий в таможенную сферу. 
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На сегодняшний день существует ряд проблем, оказывающих негативное воздействие 

на экономику, таких как несовершенство таможенного и налогового законодательства, укло-
нение от уплаты таможенных платежей, контрабанда. Для решения этих проблем таможен-
ные органы принимают различные меры по модернизации таможенного законодательства, а 
также по внедрению современных технологий в таможенную сферу. Примером может слу-
жить цифровая трансформация. 

Следует отметить, что цифровая трансформация представляет собой внедрение совре-
менных информационных технологий в таможенную сферу для упрощения таможенного 
контроля, автоматизации таможенного декларирования товаров, электронного обмена дан-
ными между таможенными службами, использование системы идентификации и отслежива-
ния грузов, а также аналитические инструменты для выявления рисков и противодействия 
незаконной торговле. 

Важным документом в сфере цифровой трансформации на территории Евразийского 
экономического союза (далее – ЕАЭС) является решение Высшего Евразийского экономиче-
ского совета от 11 октября 2017 г. № 12 «Об Основных направлениях реализации цифровой 
повестки Евразийского экономического союза до 2025 года» [1]. Цифровая повестка ЕАЭС 
до 2025 года подразумевает интерпретацию цифровой экономики для всего Евразийского 
экономического союза, а не исключительно для отдельных стран и рассматривается как клю-
чевой фактор развития. В основных направлениях реализации Цифровой повестки ЕАЭС до 
2025 года отражена актуальность цифрового развития экономик государств – членов ЕАЭС. 
Также важно уточнить, что применению новых цифровых технологий, используемых в та-
моженном сфере, предшествовало несколько нововведений [2]. 

Прежде всего –  это начало использования электронных таможенных деклараций. Дан-
ный вид документооборота подразумевает собой заполнение таможенной декларации в элек-
тронном виде и отправку ее таможенному органу. Это сокращает время, затраченное на за-
полнение декларации и проверку этой декларации таможенным органом, а также снижает 
риск фальсификации таможенной декларации. Следует также отметить, что, по прогнозам 
таможенных органов, к 2025 году в Беларуси количество таможенных процедур, в которых 
товары будут выпускаться автоматически, увеличится до 9, а доля автоматического выпуска 
экспортных товаров составит 75 % [3]. 

Следующим шагом стал обмен электронными данными между таможенными службами, 
а также между таможенными органами и участниками внешнеэкономической деятельности. 
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Благодаря этому, таможенные органы могут обмениваться информацией и координировать 
свои действия как с другими правоохранительными органами, так и с таможенными органа-
ми других стран, в случаях предотвращения совершения преступлений. 

Затем, для оптимизации взаимодействия между таможенными органами и участниками 

внешнеэкономической деятельности, была внедрена система «единого окна». В соответствии 

с Решением Высшего Евразийского экономического совета, данная система представляет со-

бой механизм взаимодействия между государственными органами и участниками внешне-

экономической деятельности, который позволяет участникам внешнеэкономической дея-

тельности однократно представлять документы в стандартизованном виде через единый про-

пускной канал для последующего использования заинтересованными государственными ор-

ганами и иными при проведении контроля за осуществлением внешнеэкономической дея-

тельности [4]. Следует отметить, что использование механизма «единого окна» способствует 

повышению уровня контроля над рисками, снижению преступлений, упрощению таможен-

ных операций, а также сокращению времени на обработку информации и документов [5]. 

Немаловажным является начало использования технологий и аналитики данных в та-

моженной сфере, а именно: 

1. Использование инспекционно-досмотрового комплекса (далее – ИДК). Данная си-

стема подразумевает собой сканирование транспортного средства, направленное на обнару-

жение содержимого автомобиля, типа грузов, внутренних устройств, веществ и предметов. 

ИДК позволяет полностью просматривать транспортное средство на наличие каких-либо до-

вложений, а также способствует уменьшению времени, затраченного на досмотр груза долж-

ностным лицом таможенных органов. 

2. Использование таможенной пломбы. Данное навигационное устройство использует-

ся для запечатывания контейнеров, грузов или транспортных средств, перевозимых через та-

моженные границы. Пломбу нельзя открыть или повредить без видимых следов вмешатель-

ства. Стоит обратить внимание, что использование таможенной пломбы способствует обес-

печению целостности и безопасности груза во время транспортировки через таможенные 

пункты и границы, а также предотвращает незаконную перевозку, порчу или изменение  

товаров. 

Кроме того, особо следует подчеркнуть значение использования различных программ в 

деятельности таможенных органов. Некоторые программы способствуют быстрой регистра-

ции таможенных деклараций, например, автоматизированная подсистема «Транзит Тамо-

женного союза», или же АПС ТТС, а другие способствуют снижению уровня незаконного 

перемещения предметов контрабанды, например, система управления рисками. Данные про-

граммные продукты способствуют сокращению времени регистрации декларации, а также 

быстрому обнаружению возможного провоза контрабанды. 

Следует отметить, что все вышеперечисленные новшества оказали существенное влия-

ние на государство в различных аспектах. 

1. Улучшение эффективности и прозрачности процессов. Цифровая трансформация по-

могает автоматизировать многие таможенные процессы, что приводит к улучшению эффек-

тивности и сокращению времени, необходимого для рассмотрения таможенных процедур.  

2. Увеличение сборов и улучшение бюджетной ситуации. Цифровые системы помогают 

в более точной оценке и сборе таможенных платежей, что, в свою очередь, приводит к уве-

личению доходов для государства.  

3. Усиление безопасности и контроля. Цифровые системы могут предоставить более 

эффективные инструменты для контроля таможенных процессов, что способствует повыше-

нию безопасности государства в отношении контрабанды, наркотиков, оружия, а также тер-

рористических угроз. 

4. Улучшение условий для бизнеса. Цифровая трансформация таможенной сферы так-

же приносит пользу бизнес-сообществу путем сокращения бюрократии и ускорения процес-

сов таможенного оформления товаров, а также путем повышения качества предоставления 

государственных услуг в сфере внешнеэкономической деятельности. 
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Однако существует также ряд барьеров, с которыми сталкиваются сегодня таможенные 

органы, существенно замедляющих цифровизацию: 

1. Ограниченность ресурсов для формирования цифровой инфраструктуры является 

одной из основных преград в развитии данной области. 

2. Несовершенный уровень информационного обмена между таможенными органами раз-

личных стран также ставит под вопрос эффективность реализации цифровой трансформации. 

3. Важной проблемой является дефицит высококвалифицированных специалистов, спо-

собных в полной мере использовать современные цифровые технологии.  

4. Ограниченность ресурсов для создания цифровой инфраструктуры также постоянно 

существующая преграда на пути развития. 

5. Отсутствие единой цифровой платформы – серьезное препятствие для развития в та-

моженной сфере, так как такой фундамент необходим для совершенствования работы и оп-

тимизации процессов [6]. 

Смотря в будущее, можно выделить следующие перспективы цифровой трансформации 

в сфере таможенного дела.  

1. Начинает формироваться инновационное цифровое взаимодействие, отличное от су-

ществующих форматов.  

2. Приходится достичь единого согласия в создании стандартов, удовлетворяющих всех 

участников цифровых изменений и новшеств. 

3. Значимый вклад вносит использование интеллектуальных ресурсов в виде опыта и 

знаний высококвалифицированных разработчиков и экспертов, которые смогут раскрыть 

свой потенциал. 

Очевидно, что процесс комплексной цифровой трансформации в экономике находится 

на этапе развития, и для его реализации необходимы изменения законодательства, внедрение 

цифровых технологий во все сферы экономики и государственного управления. Если гово-

рить о таможенной сфере, то совершенствование работы таможенных органов способствует 

активному участию в процессе модернизации экономики страны. Иными словами, цифровая 

трансформация в области таможенного дела может стать ключевым фактором для улучше-

ния экономической ситуации государства, однако успешная реализация таких изменений 

требует значительных инвестиций, обучения персонала и тщательного планирования. 
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ограничений, вводимых в отношении Российской Федерации и Республики Беларусь, а также 
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Актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время Россия и Беларусь претер-

певают постоянные санкции со стороны ряда государств. Такие условия требуют четкого от-

стаивания национальных интересов и защиты собственной экономики. 

Цель исследования: проанализировать запреты и ограничения, вводимые в отношении 

Российской Федерации и Республики Беларусь, а также их ответные меры. 

Нетарифное регулирование, как комплекс экономических и административных мер, ис-

пользуемых для координации внешнеторговых отношений, напрямую связано с проведением 

государством политики протекционизма. В пределах Евразийского экономического союза 

осуществление мер нетарифного регулирования регламентируется наднациональным зако-

нодательством, а именно, в соответствии с Договором о ЕАЭС от 29.05.2014. При этом ре-

шение о введении либо отмене мер может быть принято, как Евразийской экономической 

комиссией, так и государством-членов в отдельности. Само же применение таможенных за-

претов и ограничений, являющихся мерами нетарифного регулирования, принято считать 

исключительным шагом. Запреты и ограничения административного характера обладают 

прямым воздействием государства на внешнеторговые потоки. В ряде случаев экспортеры и 
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импортеры лишены возможности осуществления своих сделок в товарном наименовании или 

географическом направлении [1, c. 12]. 

Разберем практику применения таможенных запретов и ограничений на примере госу-

дарств – членов СНГ. 

За последние годы внешнеэкономическая ситуация в Российской Федерации характе-

ризуется постоянными угрозами санкционных ограничений. Следует отметить, что данное 

обстоятельство связано не только с вопросами экономической безопасности, но и с полити-

ческими факторами в сфере международного сотрудничества. Это является причиной значи-

тельного расширения «санкционных» списков в течение последних лет.  Основной список 

иностранных санкционных товаров был утвержден постановлением Правительства Россий-

ской Федерации № 625 от 25 июня 2015 г. «О внесении изменений в постановление Прави-

тельства Российской Федерации от 7 августа 2014 г. № 778», принятым на основании Указа 

Президента Российской Федерации № 560 от 06.08.2014 «О применении отдельных специ-

альных экономических мер в целях обеспечения безопасности Российской Федерации».  

По истечении трехлетнего периода списки были расширены Федеральным законом № 127-ФЗ от 

04.06.2018 «О мерах воздействия (противодействия) на недружественные действия Соеди-

ненных Штатов Америки и иных иностранных государств». К санкционным товарам, запре-

щенным к ввозу в Россию, на тот момент в основном относилась пищевая продукция: мясо, 

рыба, молоко, овощи и т. д. Также ограничения касались товаров двойного назначения, по-

ставляемых из третьих стран, а запреты – торговых операций российских компаний, попав-

ших под иностранные санкции [2]. Однако после введения нового пакета санкций с вступле-

нием в силу Регламентов Совета Европейского Союза 2022/263, 2022/327, 2022/328, 2022/428 

ситуация сильно изменилась. Основная часть ограничений коснулась поставок в «опреде-

ленные территории» (Донецкая Народная Республика и Луганская Народная Республика). 

Четкий перечень товаров содержится в регламенте Совета Европейского Союза № 263 от  

23 февраля 2022 г. (преимущественно металлы, промышленное оборудование и запчасти, 

транспортные средства). При этом, поставка таких товаров остается возможной, если кон-

тракт заключен до 23 февраля 2022 г., но ее срок ограничен до 24 августа 2022 г. Согласно 

регламенту, для возможной поставки требуется также специальное разрешение, выданное 

компетентными органами ЕС. Очевидно, что указанные документы подразумевают осу-

ществление контроля за перемещением товаров военного и двойного назначения. Как след-

ствие, проверке подвергается не столько сам товар, сколько его назначение и конечный по-

лучатель. 

Следует отметить также положения Регламента Совета Европейского Союза 2022/428 

от 15.03.2022, которыми устанавливается запрет на поставку товаров для компаний энерге-

тического, промышленного и оборонного сектора России. Вместе с ним последовали ограни-

чения торговли продукции черной металлургии и предметов роскоши, запрещенных к экс-

порту в Россию физическим и юридическим лицам. В последнюю категорию попали товары, 

стоимость которых превышает 300 евро (алкоголь, сигары, парфюмерия, одежда, ювелирные 

изделия, электроника). К ограничениям поставки предметов роскоши, включая судовые дви-

гатели, снегоходы, квадроциклы, мотоциклы, некоторые легковые автомобили, присоедини-

лись также США и Великобритания. США и государства – члены ЕС ввели потолок цен на 

нефть и нефтепродукты [2]. Следующим этапом политического давления стало исключение 

России Всемирной торговой организацией из режима наибольшего благоприятствования. 

Лишение такого статуса зачастую приводит к росту таможенных пошлин на импортируемые 

из государства товары. Крупные российские кредитные организации были отключены от си-

стемы межбанковских платежей SWIFT, деятельность платежных систем MasterCard и Visa 

на территории Российской Федерации была приостановлена. Из России ушли многие ино-

странные компании, были прекращены инвестиции, поставки продукции и оборудования. 

Реакцией России стало введение ответных санкций. Так, 8 марта 2022 года вступил в силу 

Указ Президента Российской Федерации № 100 «О применении в целях обеспечения безопасно-

сти Российской Федерации специальных экономических мер в сфере внешнеэкономической  
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деятельности» (продлен до 31.12.2025). Согласно данному документу, введены запреты и 

ограничения на ввоз и вывоз с территории России определенной Перечнем продукции и 

(или) сырья, установлены повышенные ставки ввозных и вывозных пошлин. Правительство 

определило перечень ранее ввезенных в Россию из-за рубежа товаров и оборудования, кото-

рые временно запрещается вывозить из страны, включая технологическое, телекоммуника-

ционное, медицинское оборудование, транспортные средства, сельхозтехнику, электриче-

скую аппаратуру. В октябре 2022 года этот список с более чем 200 наименованиями был 

расширен до 1600. В дальнейшем последовало принятие постановлений Правительства Рос-

сийской Федерации №№ 311, 312, 313, ограничивающих вывоз товаров за пределы Россий-

ской Федерации. Запрет касается, в первую очередь, ряда недружественных стран, например, 

Великобритании, государств Европейского союза, США, Украины, Японии и др., однако не 

распространяется на государства – члены ЕАЭС, ДНР, ЛНР, Южную Осетию и Абхазию.  

В Перечни, в основном, вошли товары двойного назначения, фармацевтическая продукция, 

оборудование и запчасти, электроника [3, 4, 5]. 

Новым этапом защиты национальной экономики в условиях внешнего давления на Рос-

сийскую Федерацию, согласно постановлению Правительства Российской Федерации от 

29.03.2022 № 506, стала легализация параллельного импорта, допускающая ввоз товаров 

иностранного происхождения без разрешения правообладателей. К Перечню разрешенных 

товаров отнесены автокомплектующие, техника, косметическая и парфюмерная продукция, 

одежда и прочее. В 2023 году в качестве очередной ответной меры был увеличен размер вы-

возных таможенных пошлин. Если ранее экспортная пошлина взималась с лесоматериалов, 

природного газа, лома металлов, минеральных и химических удобрений, а также  зерновых 

культур, подсолнечного масла и шрота, то в соответствии с постановлением Правительства 

Российской Федерации от 21.09.2023 №1538 «О ставках вывозных таможенных пошлин на 

товары, вывозимые из Российской Федерации за пределы таможенной территории Евразий-

ского экономического союза, и о внесении изменений в ставки вывозных таможенных по-

шлин на товары, вывозимые из Российской Федерации за пределы таможенной территории 

Евразийского экономического союза», ставки установлены практически на всю номенклату-

ру товаров. При этом ставка вывозной таможенной пошлины теперь зависит от среднего 

курса доллара США к российскому рублю за предыдущий месяц. Размер ставки определяет 

Министерство экономического развития и публикует на сайте до 28 числа каждого месяца. 

Таким образом, это нововведение меняет не только финансовую составляющую, но и сам 

процесс экспорта и транзита. 

Далее видится необходимым рассмотреть практику применения таможенных запретов 

и ограничений на примере Республики Беларусь. В настоящее время в отношении Беларуси 

также действуют санкции со стороны Европейского Союза. Согласно Регламенту Совета 

№765/2006 от 18.05.2006 и решению Совета №2012/642/CFSP от 15.10.2012 (в редакциях от 

05.08.2023) остановлены поставки в ЕС следующих белорусских товаров: отдельных нефте-

продуктов и калийных удобрений, шин, лесоматериалов, черных металлов, цементной про-

дукции. Запрещены к экспорту в Беларусь товары двойного назначения, машины и механиз-

мы, оборудование, отдельные товары для производства табачных изделий [6]. К введению 

запретов и ограничений присоединились такие страны, как Австралия, Великобритания, Ка-

нада, США, Тайвань, Швейцария, Япония. В отношении Беларуси применяются дополни-

тельные ввозные таможенные пошлины в размере 35 % на отдельные категории товаров. Под 

санкции попали следующие белорусские организации: ОАО «Белавиа», ОАО «Белорусский 

металлургический завод», ОАО «Минский завод гражданской авиации», Банк «Дабрабыт», 

ОАО «MЗКТ», ЗАО «Белбизнеслизинг», УП «Минотор-Сервис», ОАО «Авиакомпания 

Трансавиаэкспорт», ООО «БЕЛИНВЕСТ-инжиниринг», ОАО «КБ Радар», ОАО «Белинвест-

банк» [7]. 

В качестве контрмер со стороны Республики Беларусь был продлен (до 31.12.2023) 

срок продовольственного эмбарго в отношении «дискриминационной политики» ряда госу-

дарств согласно постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 6 декабря 
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2021 года № 700 «О применении специальных мер в отношении отдельных видов това-

ров».  Документ предусматривает запрет на ввоз из недружественных стран яблок, ввоз из 

Литвы и Польши пива и слабоалкогольных напитков, а также свинины, ряда субпродуктов, 

мяса, молока и молочной продукции, овощей, фруктов и орехов, колбас, кондитерских изде-

лий, соли и прочего. Всего в списке около 20-ти групп товаров. За этим последовало приня-

тие постановления Совета Министров Республики Беларусь от 21.03.2023 № 192 «О введе-

нии временного запрета на вывоз отдельных видов промышленных товаров». Запрет распро-

страняется на вывоз товаров вне зависимости от страны происхождения в государства –

члены ЕАЭС и за пределы таможенной территории Союза при процедурах экспорта, времен-

ного вывоза, переработки вне таможенной территории и реэкспорта, но не действует для то-

варов, вывозимых из Республики Беларусь в Российскую Федерацию в рамках Союзного 

государства. В Перечень попали фармацевтическая продукция, оборудование и запчасти, 

транспортные средства и др. С 23.09.2023 вступил в силу аналогичный временный запрет на 

вывоз отдельных видов промышленных товаров согласно постановлению Совета Министров 

Республики Беларусь от 20.09.2023 № 609 «О введении запрета на вывоз отдельных видов 

промышленных товаров» [8]. Также реакцией на санкции со стороны ряда недружественных 

стран стало продление (до 31.12.2024) пунктов 2 и 4 постановления Совета Министров Рес-

публики Беларусь от 23 апреля 2021 года № 240 «О применении специальных мер» – о за-

прете на ввоз товаров немецких групп компаний Liqui Moly, Beiersdorf и Škoda. Запрет не 

распространяется на ввозимые на территорию Беларуси товары для личного пользования и 

остатки запрещенных товаров, промаркированных специальными контрольными знаками в 

соответствии с Положением.  

В заключение необходимо отметить, современный этап торговой деятельности как Рес-

публики Беларусь, так и Российской Федерации характеризуется значительными трудностя-

ми в условиях постоянных экономических санкций. Таким образом, возникает необходи-

мость в разработке правового механизма как ответной меры. Однако при этом страны актив-

но используют альтернативные способы поставки грузов, учитывая актуальные вопросы 

страхования и транспортной логистики, безопасные маршруты перевозки с бесперебойной 

оплатой товаров, стараясь параллельно снижать риски и защищать национальные интересы. 

Среди основных тенденций реализации антисанкционных мер можно выделить: переориен-

тацию торговли на альтернативные рынки сбыта отечественной продукции (азиатский и юж-

ноамериканский рынки дружественных стран – БРИКС); защиту экономического суверени-

тета и повышение сопротивляемости; дальнейшее развитие и углубление интеграции эконо-

мик стран; развитие производства импортозамещающих видов продукции и стимулирование 

спроса на внутреннем рынке; ограничение поставок в страны ЕС товаров, оказывающих 

сдерживающий фактор на развитие экономик государств-членов: топливно-энергетических 

материалов (нефть, газ, уголь), необработанной древесины, продовольствия (зерно, морепро-

дукты), наукоемких товаров (обогащенный уран, ядерное топливо для атомных электростан-

ций). Можно отметить новые подходы к ведению внешнеэкономической деятельности,  

а также применение таких актуальных практик в торговле, как параллельный импорт и им-

портозамещение. 
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Актуальность темы исследования заключается в том, что в связи с быстрым развитием 

цифровых технологий выделился новый вид торговли – электронная торговля. В Евразий-

ском экономическом союзе (далее – ЕАЭС) электронная торговля развивается стремительно 

быстро. Так, товарооборот между государствами – членами ЕАЭС в области электронной 

торговли в 2021 году вырос на 36 % по сравнению с 2020 годом [1].  

Одним из инструментов электронной торговли является бондовый склад. Бондовые 

склады – склады общего пользования, где временно хранятся товары под контролем таможни 

без взимания таможенных пошлин и косвенных налогов и без применения к товарам лицен-

зирования и квотирования на период хранения. Владельцы бондового склада вносят в кассу 

таможни залоговую сумму, которая сможет обеспечить в случае необходимости уплату всех 

необходимых платежей в бюджет с товаров, хранящихся на складе [2, с. 82]. 

Покажем принцип работы бондового склада и опишем его на примере Российской Фе-

дерации. 

1. Товар электронной торговли (далее – товар) со склада отправителя следует в Рос-

сийскую Федерацию. 

2. Происходит доставка на территорию Российской Федерации. 

3. Производится таможенный контроль. 

4. Товар размещается на бондовом складе. 

5. Происходит оформление заказа. 

6. Производится таможенное декларирование товара. 

7. Уплачивается таможенная пошлина.  

8. Покупатель получает свой товар. 

 
Рисунок 1 – Схема работы бондового склада [3] 

 

Следует отметить, что при ввозе товара на территорию Российской Федерации тамо-

женная пошлина не уплачивается. Оплата таможенной пошлины происходит при реализации 

товара. 

На примере бондовых складов в Китае покажем объемы трансграничной электронной 

торговли. 
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Рисунок 2 – Объем трансграничной электронной торговли с 2012 по 2021 годы [3] 
 

Основываясь на данных рисунка 2 отметим, что объем трансграничной торговли в Ки-

тае демонстрирует устойчивый рост. Если в 2012 году товарооборот составлял 2,3 трлн юа-

ней, то в 2021 году товарооборот составил 17,4 трлн юаней, то есть товарооборот в 2021 году 

по сравнению с 2012 годом вырос на 86,78 %. 

Следует отметить, что электронная торговля на протяжении последних лет демонстри-

рует устойчивый рост. Если в 2020 году товарооборот между государствами – членами 

ЕАЭС составил около 502 миллионов долларов, то в 2021 году он вырос до 781 миллиона, то 

есть на 36 %. В связи с такой тенденцией в ЕАЭС назрела реальная необходимость регулиро-

вания общего рынка [6]. 

Следует отметить, что бондовый склад отличается от таможенного склада [3]: 

1. Бондовый склад – это классический фулфилмент, но внутри таможенной зоны. 

2. Таможенный контроль – при поступлении партии товара. 

3. Таможенный выпуск – после сбора заказа. 

Преимущества бондовых складов [4, с. 259–260]: 

1. Товары, находящиеся на таком складе, освобождаются от уплаты таможенных по-

шлин, налогов и акцизов в течение срока хранения. Следовательно, продавец не обязан про-

изводить соответствующие платежи сразу после ввоза товара в страну. Оплата производится, 

когда товар покидает складские помещения. 

2. Товары, размещенные на бондовом складе, доставляются быстрее, так как склады 

расположены очень близко к покупателям. Быстрые сроки доставки являются решающим 

фактором для продаж в интернет-магазинах. Являясь частью логистической инфраструкту-

ры, бондовые склады позволяют значительно сократить цепочку поставок. 

3. Значительно упрощается документирование импорта или экспорта непроданных то-

варов из-за рубежа. Таможенная процедура экспорта товаров упрощена, поскольку фактиче-

ски таможенное оформление импорта не проводилось. 

4. Значительно снижаются риски продавцов. Если товары не могут быть преобразова-

ны, они могут быть перевезены без уплаты соответствующих таможенных пошлин. Даже в 

случае нестабильной экономической ситуации (обменный курс, спрос и т. д.) продавец мо-

жет быстро изменить цену. 

5. Значительно снижаются затраты на логистику. Транспортировка больших партий на 

складах снижает удельные транспортные расходы на единицу товара. 
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Недостатки бондовых складов [4, с. 260]: 
1. Для потребителей основным недостатком является удорожание товаров, поскольку, 

в отличие от действующего упрощенного режима, когда товары освобождаются от таможен-
ных пошлин частными лицами в пределах определенного веса и стоимости, все товары, про-
даваемые со склада, облагаются фиксированными таможенными пошлинами. 

2. Для отечественных производителей бондовые склады могут значительно ухудшить 
условия эксплуатации, поскольку иностранные производители имеют преимущество с точки 
зрения скорости выполнения заказа и возможного снижения стоимости поставок товаров. 

Таким образом, бондовый склад является неотъемлемым механизмом электронной торговли. 
На примере развития трансграничной электронной торговли в Китае следует отметить, что бондо-
вый склад является эффективным инструментом электронной торговли. Бондовый склад – это 
новшество, которое будет внесено по результатам изменения Таможенного кодекса ЕАЭС. 
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Актуальность темы обусловлена тем, что в условиях постоянно изменяющего мирового 

положения Всемирная таможенная организация продолжает содействовать таможенным 

службам различных стран, а основные направления ее деятельности направлены на упроще-

ние мировой торговли. 

Цель исследования – проанализировать историческое развитие Всемирной таможенной 

организации, выявить основные направления деятельности на современном этапе. 

Всемирная таможенная организация (далее – ВТамО) является специальной межправи-

тельственной организацией, регулирующие вопросы в сфере таможенного дела [1, c. 7]. 

В целях осуществления контроля за государствами в части тарифного обложения и недо-

пущения ими случаев повышения таможенных тарифов без их предварительного опубликования 

в г. Брюсселе (Бельгия) 5 июля 1890 г. была принята Конвенция о создании Международного 

союза по публикации таможенных тарифов. В соответствии с данной Конвенцией создана первая 

международная таможенная организация – Международный союз для публикации таможенных 

тарифов. В 1949 г. в некоторые статьи данной Конвенции были внесены изменения и образовано 

Международное бюро по переводу и изданию таможенных правил и таможенных тарифов. 

В первой половине XX в. международным сообществом на многосторонней и двухсто-

ронней основах неоднократно предпринимались попытки стандартизировать и гармонизиро-

вать таможенные правила и процедуры для содействия мировой торговле. Так, в 1921 г. было 

подписано соглашение между Бельгией и Люксембургом об экономическом союзе, направ-

ленном на применение единого тарифа и гармонизацию таможенного законодательства двух 

государств [2]. 

В первой половине XX в. международным сообществом на многосторонней и двухсто-

ронней основах неоднократно предпринимались попытки стандартизировать и гармонизиро-

вать таможенные правила и процедуры для содействия мировой торговле. В последующем,  

3 ноября 1923 г. была принята Конвенция об упрощении таможенных формальностей.  

12 сентября 1947 г. правительства 13 стран в рамках Комитета по европейскому экономическому 

сотрудничеству в совместной Декларации предусмотрели создание в Европе одного или не-

скольких таможенных союзов. В соответствии с Декларацией, в г. Брюсселе была организована 

рабочая группа по созданию таможенного союза. В 1948 г. были образованы Экономический и 

Таможенный комитеты с постоянным бюро по тарифам. Основное внимание Таможенного ко-

митета было сосредоточено на создании единой тарифной номенклатуры. Результатом этой ра-

боты стало принятие 15 декабря 1950 г. в г. Брюсселе двух Конвенций: «О номенклатуре для 

классификаций таможенных тарифов»; «Об оценке товаров в таможенных целях» [3, c. 54].  

Тогда же была подписана Конвенция «О создании Совета таможенного сотрудниче-

ства», вступившая в силу 4 ноября 1952 г. 22 июня 1994 года СТС получил второе рабочее 

название – ВТамО. В литературе указывается, что СТС был переименован в ВТамО, но 

название СТС сохранилось. Оно употребляется в международных правовых документах 

(конвенциях, резолюциях, рекомендациях, декларациях), а название ВТамО – в переписке и 

документах, не имеющих правового характера [4, c. 21].  На 2023 год насчитывается 185 гос-

ударств – членов ВТамО. 

Основные задачи и функции ВТамО: 

• развитие международного сотрудничества в области таможенного дела;  

• обеспечение более высокого уровня гармонизации и унификации таможенных систем;  

• совершенствование таможенного законодательства (подготовка проектов конвенций, 

соглашений) и таможенных технологий; 

• подготовка рекомендаций для достижения единообразия толкования и применения за-

ключенных соглашений, в том числе касающихся номенклатуры классификации товаров в 

таможенных тарифах и определения стоимости товаров при таможенном оформлении;  

• усиление борьбы с международными преступлениями в области таможенного дела;  

• осуществление технических функций и по разработке определения таможенной стои-

мости товаров и правил по определению происхождения товаров для Всемирной торговой 

организации; 
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• поддержание взаимоотношений с другими организациями по вопросам, входящим в 

компетенцию ВТамО и др.  
Для обеспечения поставленных перед собой задач Всемирная Таможенная Организация 

устанавливает, поддерживает и продвигает международные инструменты для гармонизации 
и единообразного применения упрощенных и эффективных таможенных правил и процедур. 
Кроме того, ВТамО стимулирует усилия своих участников по обеспечению соблюдения их 
законодательства, стремясь максимально повысить уровень и эффективность сотрудничества 
членов для борьбы с таможенными нарушениями. Деятельность ВТамО направлена на 
улучшение функционирования различных областей путем сотрудничества с многочислен-
ными институтами. Для обеспечения соблюдения таможенных тарифов и сбора статистики 
международной торговли ВТамО подписала Международную конвенцию о Гармонизиро-
ванной системе описания и кодирования товаров. Конвенция также устанавливает правила 
происхождения, грузовые тарифы, контролирует квоты, обеспечивает мониторинг цен, обес-
печивает экономические исследования и анализ. Являясь многофункциональным инструмен-
том, ВТамО создала Международную конвенцию об упрощении и гармонизации таможен-
ных процедур (Киотская конвенция), которая содержит основы таможенного дела: транспа-
рентность и предсказуемость таможенного контроля; унификацию и упрощение декларации 
товаров; максимальное использование современных технологий; использование систем 
управления рисками и контроля на основе аудита и сотрудничества с торговлей. Сильная по-
требность в обеспечении основополагающих принципов поощрения целостности и борьбы с 
коррупцией в таможенных органах обеспечивается принятием Арушской декларации о доб-
росовестности таможенных органов в 1967 году [5, c. 167]. 

В соответствии с поставленными целями и задачами можно выделить ключевые 

направления деятельности ВТамО. 

1. Одним из основных приоритетных направлений деятельности ВТамО является обес-

печение безопасности и защиты таможенных процедур, а также содействие в международной 

торговле. 

2. Борьба с контрабандой и незаконным оборотом товаров. Организация содействует 

укреплению таможенного контроля, обмену информацией и опытом между странами, разра-

ботке современных методов и технологий обнаружения незаконных перевозок товаров.  

Это направление деятельности ВТамО имеет важное значение для обеспечения безопасности 

глобальной торговли и предотвращения угроз терроризма и преступности.  

3. Содействие упрощению и стандартизации таможенных процедур. Организация раз-

рабатывает рекомендации и стандарты для унификации таможенных процедур, что способ-

ствует снижению бюрократических барьеров в международной торговле и повышению эф-

фективности таможенного контроля. 

4. Развитие технических возможностей таможенных служб по всему миру. Это вклю-

чает внедрение современных информационных систем, обучение персонала, разработку ин-

новационных методов контроля и другие меры, направленные на повышение профессиона-

лизма и эффективности таможенных служб. ВТамО оказывает поддержку странам-членам, 

особенно развивающимся странам, в области развития и укрепления таможенного контроля. 

Это включает в себя обучение таможенных служащих, предоставление технических средств 

для контроля товаров и совместное проведение оперативных мероприятий для борьбы с кон-

трабандой и незаконной торговлей.  

5. Развитие цифрового взаимодействия. Учитывая разнообразие своих членов, Органи-

зации следует сосредоточиться на сокращении цифрового разрыва между ними и иницииро-

вать конкретные шаги в направлении полной цифровизации процедур, использования анали-

за данных и обмена информацией в дематериализованном виде. Технологии и инновации 

необходимы для современных и эффективных таможенных операций, а также для содей-

ствия сотрудничеству между таможенными органами и их заинтересованными сторонами. 

Таким образом, эта область является абсолютно фундаментальной для будущего таможни, и 

ВТамО не может отставать в этом отношении. ВТамО активно содействует внедрению со-

временных систем электронного управления таможенными процедурами. Такие системы 
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упрощают процессы декларирования товаров, улучшают мониторинг торговых операций и 

снижают вероятность коррупции. 
6. Содействие развитию таможенных инфраструктур. ВТамО осуществляет поддержку 

развития таможенных инфраструктур в различных странах, предоставляя техническую и фи-
нансовую помощь для улучшения таможенных пунктов, включая обновление технического 
оборудования и мобильных проверок. 

7. Развитие «Зеленой таможни». ВТамО должна подготовиться к тому, чтобы высту-
пить с сильным посланием и конкретными действиями от имени таможенного сообщества. 
Стратегический план обеспечит уделение этому достаточного внимания и рассмотрение кон-
кретных инициатив, которые направят ВТамО в правильном направлении. В частности, бу-
дут дополнительно изучены аспекты, связанные с торговлей, такие как экономика замкнуто-
го цикла и управление отходами. Будет также начато глобальное исследование с целью 
оценки того, как инструменты ВТамО могут быть изменены и пересмотрены для дальнейшей 
интеграции экологического аспекта и внесения вклада в глобальную зеленую экономику [6]. 

Таким образом, Всемирная таможенная организация признается мировым лидером в обла-
сти содействия развитию таможенных служб и контроля в международной торговле. Приори-
тетные направления деятельности Всемирной таможенной организации включают в себя обес-
печение безопасности и защиты таможенных процедур, упрощение и стандартизацию таможен-
ных процедур, а также содействие развитию технических возможностей таможенных служб. Эти 
меры способствуют развитию международной торговли, обеспечению безопасности глобальных 
товарных потоков и содействию экономическому развитию стран – членов организации. 
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Должностные лица таможенных органов часто оказываются в опасных ситуациях, ис-

полняя свои служебные обязанности. Это связано с тем, что в настоящее время большое 

внимание белорусских таможенников сосредоточено на выявлении и пресечении контрабан-

ды наркотиков, оружия, боеприпасов, взрывчатых веществ, а также незаконного перемеще-

ния через границу валютных и культурных ценностей и других товаров. При этом сотрудни-

ки таможенных органов должны действовать грамотно, четко и решительно, соблюдая дей-

ствующее законодательство и помня о личной безопасности. Поэтому актуальной задачей 

обеспечения деятельности таможенных органов является соблюдение мер, направленных на 

снижение уровня профессионального риска до возможного минимума. 

Цели работы: 

1. Определение факторов, влияющих на обеспечение личной безопасности должност-

ных лиц таможенных органов; 

2. Изучить, как должен вести себя сотрудник таможенных органов, чтобы избежать 

опасных ситуаций и эффективно выполнить служебные обязанности по пресечению проти-

воправных действий. 

Личная безопасность представляет собой систему правовых, защитных, тактических и 

психологических мер, позволяющих обеспечить сохранение жизни и здоровья должностных 

лиц таможенных органов при условии поддержания высокого уровня эффективности про-

фессиональных действий [1]. Безопасность сотрудников таможенных органов зависит от их 

профессионально-психологической подготовленности, которая позволяет им быстро оцени-

вать обстоятельства, принимать правильные решения, а также оперативно разработать так-

тику поведения в опасных ситуациях. 

Практика работы таможенных органов позволяет определить следующие наиболее зна-

чимые факторы, обеспечивающие безопасность сотрудников в процессе исполнения ими 

служебных обязанностей. 

1. Профессиональные знания и компетенции – владение нормативно-правовой базой, 

тактикой поведения в опасных ситуациях; 

2. Профессионально-практическая подготовленность – физическая и техническая под-

готовленность к ведению рукопашной схватки, умелое использование предметов экипиров-

ки, навыки в применении огнестрельного оружия. 

3. Профессионально-психологическая подготовленность. 

Таким образом, только применяя знания из разных областей, можно добиться настоя-

щего профессионализма: с первого взгляда отмечать подозрительных лиц, оценивать, опасны 

ли они, вовремя реагировать на любые изменения в поведении граждан, оставаясь при этом 

тактичным и выдержанным. 

Профилактика и пресечение противоправных действий являются важными задачами 

должностных лиц таможенных органов. Одним из главных способов достижения этой цели 

является предварительная оценка принадлежности лиц к преступной среде. Наблюдение за 

поведением, мимикой и внешним видом человека может дать нам некоторые подсказки о его 

прошлом. Необходимо помнить, что люди, которые ранее были судимы или совершали  
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преступления, могут иметь склонность продолжать свою преступную деятельность. Следует 

отметить, что предварительная оценка принадлежности лиц к преступной среде не является 

абсолютной гарантией. Однако она может помочь в принятии разумных мер предосторожно-

сти. Практика также показывает, что такие состояния, как алкогольное и наркотическое опь-

янение, психические аномалии могут стать причиной для совершения противоправных дей-

ствий, сопротивления сотрудникам таможенных органов и умышленного или неумышленного 

совершения незаконных действий в отношении должностных лиц таможенных органов [2]. 

К числу основных методов практической диагностики относятся: наблюдение, изуче-

ние документов, анализ высказываний, использование имеющейся информации о лицах, бе-

седа с лицом, вызывающим подозрения [1]. Внимательное наблюдение за вербальным и не-

вербальным поведением (позы, жесты, мимика, межличностная дистанция), а также реакцией 

на слова и замечания должностных лиц таможенных органов, могут помочь выявить несоот-

ветствия между высказываниями и действиями. 

В целях обеспечения личной безопасности должностные лица таможенных органов 

должны уметь диагностировать опасные состояния подозреваемых и проверяемых лиц, а 

также лживые ответы человека, ведь часто правонарушители тщательно маскируют свои 

намерения и цели. Их своевременное выявление позволяет подготовиться и вовремя среаги-

ровать на возможные агрессивные действия в виде физического (отталкивания, удары) или 

психологического (оскорбления, угрозы) насилия [1]. 

Психологическое воздействие на правонарушителя является важным инструментом, 

предшествующим применению иных форм воздействия (физической силы, специальных 

средств и т. д.). Взаимодействие с агрессивными людьми требует высокой профессиональной 

подготовки и способности сохранять спокойствие. Поэтому следует изучить, как должен ве-

сти себя сотрудник таможенных органов, чтобы избежать опасных ситуаций. 

Во-первых, сотрудникам таможенных органов необходимо обладать эмоциональной 

устойчивостью, чтобы не поддаваться на провокации и не повышать голос. Спокойное и вы-

держанное поведение помогает предотвратить возрастание уровня агрессии со стороны пра-

вонарушителя. Во-вторых, рекомендуется использовать уважительное общение. Это помо-

жет снизить напряжение и создать более благоприятную атмосферу для разрешения кон-

фликта. Сотрудники таможенных органов должны также проявлять профессионализм, пока-

зывая понимание и готовность помочь в решении проблемы. Важно отметить, что сотрудни-

кам таможни не следует вступать в споры с правонарушителями, так как это может привести 

к дальнейшим конфликтам и насилию. 

Одним из важнейших направлений работы таможенных органов Беларуси является 

борьба с правонарушениями и контрабандой. Борьба эта ведется постоянно и требует от та-

моженников напряжения интеллектуальных и физических сил. Таким образом, личная без-

опасность сотрудника включает в себя три начала: профессиональные знания и компетенции, 

профессионально-практическую и профессионально-психологическую подготовленность.  

Т. е. личная профессиональная безопасность сотрудника во многом зависит от него самого, 

от его общей профессиональной подготовленности и опыта. Важно отметить, что такие каче-

ства должностных лиц таможенных органов, как способность анализировать и систематизи-

ровать большое количество информации, умение оценить степень принадлежности лица к 

преступной среде, диагностировать ложь в поведении человека, навык сохранять спокой-

ствие, являются значимыми составляющими для обеспечения личной безопасности и сниже-

ния уровня профессионального риска до возможного минимума.  

Поэтому должностному лицу таможенных органов необходимо обладать знаниями из 

разных областей, например, психологии и социологии, чтобы достичь настоящего професси-

онализма: уметь распознавать невербальные сигналы, такие как жесты, мимика, подозри-

тельные движения и нервное поведение, которые могут указывать на то, что человек что-то 

скрывает. Эти навыки могут быть полезными как в профессиональной сфере, так и в повсе-

дневной жизни, помогая лучше понимать окружающих и принимать обоснованные решения. 
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Сегодня бесспорным фактом является то, таможенные органы оказывают значительное 

влияние на экономическом развитие страны. Применение фискальных мер, соблюдение и 

выполнение положений и законов, регулирующих торговые отношения, реализация полити-

ки внешней торговли являются основными задачами, стоящими перед таможенными органа-

ми. Кроме того, таможенные органы отвечают за обеспечение безопасности государства, 

борьбу с терроризмом и предотвращение контрабанды. 

Принято считать, что с появлением государственных границ появилась контрабанда. 

История борьбы с контрабандой неразрывно связана с таможенными органами, которые по-

стоянно внедряют в свою практику новые методы борьбы с ней. В соответствии с Уголов-

ным Кодексом Республики Беларусь под контрабандой понимают перемещение в крупном 

размере через таможенную границу товаров или иных предметов, совершенное помимо или с 

сокрытием от таможенного контроля либо с обманным использованием документов или 

средств таможенной идентификации, либо сопряженное с недекларированием или недосто-

верным декларированием. 

Незаконное перемещение товаров через границу представляет собой нежелание пла-

тить высокие налоги. Следовательно, основная цель контрабанды – извлечение максималь-

ной прибыли. На текущий момент выделяют следующие виды контрабанды. 
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1. Контрабанда товаров. Незаконный ввоз или вывоз товаров с целью уклонения от 

уплаты таможенных платежей (контрабанда наркотиков, оружия, культурных ценностей). 

2. Контрабанда валюты. Перемещение денежных средств через границу с целью избе-

гания уплаты налогов или нарушения валютного регулирования [1]. 

3. Контрабанда оружия. Ввоз или вывоз оружия без соответствующего разрешения. 

4. Контрабанда культурных ценностей. Вывоз или ввоз культурных ценностей без раз-

решения соответствующих органов с целью продажи на черном рынке. 

5. Контрабанда животных. Перевозка животных через границу без соответствующих 

документов или разрешений. 

6. Контрабанда людей. Незаконное пересечение границы с целью трудоустройства, по-

лучения убежища или других целей. 

7. Контрабанда наркотиков. Перевозка наркотических средств через границу без раз-

решения соответствующих органов. 

С течением времени способы контрабанды претерпели изменения. В современном мире 

каждый день придумывают новые контейнеры и тайники. Крупные регулярные партии кон-

трабанды перемещают, как правило, подземным способ, т. е путем использования туннеля. 

Переправлять небольшие партии помогают мелкие суда, дроны (авиация), животные, артил-

лерия, люди, совершенно не подозревающие о контрабанде. Для транспортировки незакон-

ных предметов используют ритуальные или медицинские принадлежности, или дипломати-

ческие грузы и почту. 

Основными видами контрабанды являются простая, квалифицированная и особо ква-

лифицированная. Под простой контрабандой понимают перемещение товара через границу в 

особо крупном размере. К простой контрабанде относят ввоз наркотических, ядовитых ве-

ществ, вооружения, военной техники, материалов, из которых можно создать опасные 

устройства и боеприпасы. Помимо всего прочего нельзя перевозить товары, в отношении ко-

торых установлены определенные таможенные правила.  

Основными признаками квалифицированной контрабанды являются: 

 контрабанда, которая была ввезена лицами с использованием служебного положения;  

 осуществленная насильственным путем в отношении сотрудника таможенной службы. 

Особо квалифицированной признается контрабанда, совершенная организованной 

группой. 

Меры борьбы с контрабандой разнообразны. Одним из способов устранения контра-

банды какого-либо товара является снижение налоговой ставки на него. Также эффективным 

способом в борьбе с контрабандой является применение различных технических средств та-

моженного контроля для выявления контрабанды. Радиоэлектронные методы борьбы с кон-

трабандой следует отнести к данной категории. Радиоэлектронные методы также активно 

используются в боевых действиях. Сущность их заключается в воздействии радиоизлучени-

ями на радиоэлектронные средства систем управления с целью создания у последних помех, 

изменения направления распространения радиоволн, а также для защиты собственной техни-

ки от аналогичных воздействий. Следовательно, для борьбы с беспилотными летательными 

аппаратами можно использовать различные подавители. Новейшие подавители могут глу-

шить сигналы в радиусе до 300 метров Единственный недочет заключаются в том, что лишь 

некоторые из них могут работать при отрицательных температурах и самая минимальная при 

этом составляет –10 градусов по Цельсию. Еще одним моментом при работе с подавителями 

является тот факт, что они должны быть настроены на такую же частоту, что и подавляемый 

объект [2].  

В соответствии с Уголовным Кодексом Республики Беларусь, незаконное перемещение 

через таможенную границу Евразийского экономического союза в крупном размере товаров, 

запрещенных или ограниченных к такому перемещению, при отсутствии признаков преступ-

лений, предусмотренных статьями 328 и 333,  наказывается штрафом, или ограничением 

свободы на срок до трех лет, или лишением свободы на тот же срок. 
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Незаконное перемещение через таможенную границу Евразийского экономического 

союза в крупном размере наличных денежных средств или денежных инструментов наказы-

вается штрафом, или ограничением свободы на срок от двух до пяти лет, или лишением сво-

боды на тот же срок. 

Деяния, предусмотренные частями 1 или 2  статьи 228 УК Республики Беларусь, со-

вершенные группой лиц по предварительному сговору, либо повторно, либо лицом, ранее 

совершившим преступления, предусмотренные статьями 328 и 333 , либо должностным ли-

цом с использованием своих служебных полномочий, либо совершенные с применением 

насилия к лицу, проводящему таможенный или осуществляющему пограничный контроль 

наказываются лишением свободы на срок от пяти до десяти лет со штрафом или без штрафа. 

Деяния, предусмотренные частями 1, 2 или 3 статьи 228, совершенные организованной 

группой, – лишением свободы на срок от семи до двенадцати лет со штрафом или без штра-

фа [3]. 

Следовательно, избавление от контрабанды является сложной задачей, требующей 

комплексного подхода и сотрудничества всех заинтересованных сторон.  

Наше государство стремится к избавлению от контрабанды, обучая новых сотрудников 

и оснащая таможенные посты новым оборудованием. Однако с каждым годом у контрабан-

дистов появляются более новые способы, борьба с которыми требует комплексного приме-

нения следующих мер. 

1. Развитие сотрудничества между государствами. Включает обмен информацией, 

установление общих стандартов и разработку совместных операций. 

2. Улучшение контроля на границах. Установка современного оборудования для обна-

ружения контрабанды, в том числе сканеры, детекторы металла и другие технологии. Регу-

лярные проверки и пропускные режимы на границе. 

3. Ужесточение наказания за контрабанду. Наказания для контрабандистов должны 

включать более длинные сроки лишения свободы, штрафы и конфискацию имущества.  

4. Экономические меры. Снижение налогов и тарифов на импорт, улучшение процедур 

оформления и транспортировки товаров, которые способствуют легальному бизнесу. 

5. Пропаганда и образование. Постоянное и своевременное информирование граждан о 

негативных последствиях контрабанды и ее влиянии на экономику и общество. Проводить 

образовательные программы для молодежи, которые пропагандируют законопослушный об-

раз жизни. 
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Одна из тенденций развития мировой экономики – это интеграция стран в единое 

транспортное пространство. Выявление проблем и направлений сотрудничества в данной 

сфере основывается на изучении соответствующих механизмов. Формирование единого 

транспортного пространства в ЕАЭС выгодно для стран-участниц, поскольку позволяет ре-

шать проблемы управления транспортными системами на наднациональном уровне и транс-

портной разобщенности в регионе. Объектом исследования в данной статье является инте-

грация государств – членов ЕАЭС. 

Согласно исследованиям ученых, под единым транспортным пространством (ЕТП) сле-

дует понимать устранение барьеров и ограничений для перемещения грузов, пассажиров, а 

также возможность совместимости транспортных систем стран ЕАЭС. Видится, что основ-

ной целью формирования единого транспортного пространства является рост конкуренто-

способности продукции государств-членов, обеспечение свободного перемещения граждан, 

товаров, транспортных средств и транспортных услуг по всей территории, а также освоение 

новых рынков сбыта продукции.  

ЕТП в ЕАЭС охватывает все виды транспорта, обеспечивающего перевозки пассажиров 

и грузов. В состав ЕТП в ЕАЭС входят 111 тыс. км железных и 890 тыс. км автомобильных 

дорог общего пользования, 110 тыс. внутренних водных путей, 98 международных аэропор-

тов и 37 категорированных аэродромов, перегрузочные комплексы морских торговых портов 

в Каспийском, Азово-Черноморском, Балтийском, Северном и Дальневосточном бассейнах. 

В настоящее время формирование ЕТП включает сотрудничество стран в следующих 

направлениях [1, с. 25]: 

1. Развитие транспортной инфраструктуры – транспортные предприятия, транспортные 

сети и др. 

2. Развитие транспортных услуг – комплексный набор услуг, участвующих в междуна-

родном обращении пассажиров и грузов (логистика, финансы, страхование, маркетинг) и др. 
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3. Развитие «транзакционной среды» – правовая, политическая, финансовая и культур-

ная среда, в которой функционируют транспортные системы (обменные курсы, нормативные 

акты, квоты и тарифы, потребительские предпочтения) и др. 

Понимание «формирования единого транспортного пространства», согласно норматив-

ным актам ЕАЭС, представлено на рисунке 1. На нем приведен только наднациональный 

уровень ЕАЭС (Высший евразийский экономический совет, Евразийский межправитель-

ственный совет, Евразийская экономическая комиссия (Департамент транспорта и инфра-

структуры)) [2, с. 743]. 

 

 

 
 

 

Рисунок 1 – Формирование единого транспортного пространства в ЕАЭС 

 

Согласно Договору о Евразийском экономическом союзе (ст. 86), в Союзе разрабатыва-

ется единая транспортная политика. Она направлена на обеспечение экономической инте-

грации, беспрепятственного передвижения пассажиров, перемещения грузов и транспортных 

средств, их технической и технологической совместимости, гармонизации законодательства 

государств-членов в сфере транспорта. В ст. 86 приведены некоторые меры: 

1. Повышение качества транспортных услуг. 

2. Обеспечение безопасности на транспорте. 

3. Создание общего рынка транспортных услуг.  

4. Формирование благоприятного инвестиционного климата. 

5. Эффективное использование транзитного потенциала государств-членов. 

6. Интеграция транспортных систем государств-членов в мировую транспортную систему. 

7. Снижение вредного воздействия транспорта на окружающую среду и здоровье чело-

века. 

8. Принятие согласованных мер по обеспечению общих преимуществ в сфере транс-

порта и реализации лучших практик. 

Главной тенденцией формирования ЕЭП в ЕАЭС является большое внимание стран к 

развитию автомобильного и железнодорожного транспорта, поскольку эти виды транспорта 

имеют ряд экономических выгод: они достаточно маневренны, относительно недороги, поз-

воляют быстрее доставлять на большие расстояния значительные объемы товаров, обеспечи-

вая их высокую сохранность. Также наибольшее число договоренностей было достигнуто 

именно в области автомобильного и железнодорожного транспорта [3]. 

На современном этапе существует немало проблем, которые препятствуют реализации 

единой транспортной политики в ЕАЭС. Нами были обнаружены технические и политиче-

ские. Странами принимаются меры по их устранению. В декабре 2015 г. была сформирована 

Евразийская экономическая комиссия, которая обеспечивает функционирование внутреннего 

рынка без барьеров и с минимальным количеством изъятий и ограничений. В 2016 г. сфор-

мирована и введена в действие единая база препятствий на внутреннем рынке Союза.  

В 2017 г. Евразийской экономической комиссией был подготовлен аналитический доклад 

«Барьеры, изъятия и ограничения». Содержание данного доклада включает перечень  

(Наднациональный уровень ЕАЭС) 

Включает меры: 

1) по созданию общего рынка транспортных услуг; 

2) рациональной реализации транспортно-транзитного потенциала региона; 

3) принятию согласованных мер по обеспечению общих транспортных эффектов и внедрению 

передовой практики; 

4) улучшению качества услуг транспортных и логистических операторов; 

5) формированию благоприятного инвестиционного климата; 

6) снижению негативного влияния транспорта на экологию. 
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имеющихся на внутреннем рынке ЕАЭС препятствий для свободного перемещения товаров, 

услуг, капитала и рабочей силы. В нем препятствия разделяются на следующие три вида (таб-

лица 1). 

 

Таблица 1 –Разновидности препятствий [4] 

Понятие Определение 
Меры, направленные  

на устранение 

Барьеры 

препятствия для свободного движения товаров, 

услуг, капитала, рабочей силы в рамках функ-

ционирования внутреннего рынка ЕАЭС не со-

ответствующие праву ЕАЭС. 

являются нарушением права  

ЕАЭС, в отношении них  

сразу принимаются меры  

по устранению 

Ограничения 

препятствия для свободного движения товаров, 

услуг, капитала, рабочей силы в рамках функ-

ционирования внутреннего рынка ЕАЭС, воз-

никшие вследствие отсутствия правового регу-

лирования экономических отношений, развитие 

которых предусмотрено правом ЕАЭС 

данные категории не являются 

нарушениями права ЕАЭС  

и устраняются в соответствии 

с планами мероприятий  

(«дорожными картами») 

Изъятия 

предусмотренные правом ЕАЭС исключения 

(отступления) о неприменении государством-

членом общих правил функционирования внут-

реннего рынка ЕАЭС 

 

Следует отметить и ряд других проблем, возникающих при формировании ЕТП в 

ЕАЭС. Это различия в нормативно-правовой базе и технических требованиях государств – 

членов ЕАЭС. Имеются различия осевых нагрузок для автомобильного транспорта, различия 

в подходах к выдаче специальных разрешений на перевозку тяжеловесных грузов. А высо-

кий уровень износа транспортных средств, подвижного состава, объектов инфраструктуры 

сказывается на качестве транспортных услуг и на объеме их экспорта. Обнаружены также 

диспропорции в развитии транспортной инфраструктуры в странах ЕАЭС. 

На наш взгляд, приоритетными направлениями развития единого транспортного про-

странства в ЕАЭС, должны быть следующие:  

– установление единых технических требований в ЕАЭС для автомобильного транс-

порта;  

– налаживание взаимодействия между разными видами транспорта в различных узлах;  

– унификация перевозочных документов; 

– согласование подходов государств – членов ЕАЭС к формированию и развитию 

транспортной инфраструктуры; 

– проведение оперативных мероприятий по развитию интеллектуальных транспортных 

систем;  

– совместная разработка новых видов транспорта.  

При реализации предложенных мероприятий: 

– будет обеспечено свободное перемещение граждан; 

– ускорится и упростится транспортный процесс, повысится экономическая эффектив-

ность товародвижения; 

– расширится взаимный доступ перевозчиков и других поставщиков транспортных и 

сопутствующих услуг на рынки государств – членов ЕАЭС; 

– повысится уровень интеграции транспортных комплексов государств – членов ЕАЭС 

в мировую транспортную систему; 

– улучшится транспортная доступность и перспективы развития регионов;  

– улучшатся условия функционирования и развития транспортных предприятий; 

– повысится конкурентоспособность транспортных систем государств ЕАЭС. 
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В завершении следует сказать, что развитие ЕТП в ЕАЭС устранит многие препят-

ствия, торговые и таможенные барьеры, существующие инфраструктурные ограничения, 

позволит реализовать транспортный потенциал стран-участниц.  
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моженного законодательства в Евразийском экономическом союзе и странах Содружества 

Независимых Государств. Исследуются правовые аспекты, связанные с процессом осу-

ществления таможенного контроля, а также анализируются существующие нормы и пра-

вила, регулирующие таможенные процедуры и взаимодействие между странами-
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Мировое общественное развитие характеризуется усилением экономических связей и 

взаимодействия между странами. Современный этап развития мирохозяйственных связей 

отмечается нарастанием взаимопроникновения отдельных национальных хозяйств, т. е. меж-

дународной экономической интеграцией. Такая тенденция к объединению вызвана взаимной 

выгодностью международной торговли, которая максимизирует мировое производство, 

обеспечивает международное разделение труда и повышает общественное благосостояние. 

Актуальность темы состоит в определении современных тенденций осуществления тамо-

женного контроля в условиях интеграционных процессов, так как таможенный контроль 

представляет собой «фильтр» товаропотока, который направлен на соблюдение таможенного 

законодательства. Цель научного исследования заключается в рассмотрении правовых основ 

осуществления таможенного контроля товаров, перемещаемых через границы ЕАЭС и стран 

СНГ, а также выявлении особенностей осуществления таможенного контроля с учетом спе-

цифики действующего таможенного законодательства. 

Страны ЕАЭС и СНГ имеют разную степень развития хозяйственных и в особенности 

финансовых систем, а также государственного участия в экономике, в связи с этим имеют 

неодинаковый уровень вовлеченности в мировые экономические процессы и глобальные по-

токи товаров, услуг, кредитов и инвестиций. В то же время общие цели, задачи, интересы и 

проблемы создают условия для усиления их интеграции и сращивания национальных рынков 

товаров, услуг, капитала и рабочей силы. Такие условия ведут к тому, что общие тенденции 

развития становятся реальным фактором выравнивания уровня экономических достижений и 

жизни населения. В настоящее время, особенно актуальным становится сближение экономик 

государств, ввиду возникновения необходимости совместного противостояния внешним 

угрозам.  

Формирование ЕАЭС направлено на более эффективную реализацию общих выгод и 

национальных интересов его членов [1, с. 384]. Следует отметить, что реализация общих вы-

год произойдет только в случае формирования емкого общего рынка за счет объединения 

национальных рынков. С этой целью необходимо обеспечить совместную защиту от воз-

можного экономического ущерба со стороны третьих стран и усилить потенциал противо-

действия общим экономическим угрозам, в частности связанным с обострением междуна-

родной конкуренции, обусловленной развитием процессов глобализации в мировой эконо-

мике. Весьма важным является создание льготных условий для движения внутри общего 

рынка товаров и услуг, произведенных на его территории, капиталов и рабочей силы, а также 

заинтересованность в реализации национальных экономических интересов. Таким образом 

совершенная и эффективная таможенная политика представляет собой мощный рычаг, при 

помощи которого государство может стимулировать и рост отечественного производства, 

особенно в секторе производства экспортной продукции, и ввоз импортных товаров, призы-

вая тем самым отечественных производителей к конкурентной борьбе. Важная роль тамо-

женно-тарифного регулирования внешнеэкономической деятельности обусловлена рядом 

факторов: с ее помощью обеспечивается экономическая безопасность государства; она обес-

печивает поступление в бюджет соответствующих средств [2, с. 256].  

Современные тенденции в сфере таможенного регулирования свидетельствуют об уве-

личении доли и значения проверочных мероприятий, проводимых в рамках последующего 

контроля. Также можно проследить некоторые тенденции, связанные с улучшением правого 

положения участников ВЭД, созданием более благоприятных условий для осуществления 

внешней торговли. Усилия органов государственной власти и участников ВЭД по созданию 

более благоприятного климата внешнеторговой деятельности проявляются как в действиях 
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организационно-политического характера, примером чего могут служить добросовестные 

участники ВЭД, так и в создании усовершенствованных правовых норм [3, с. 154].  

Направленность современного законодателя на формирование массива норм, примене-

ние которых будет способствовать смягчению административных барьеров на пути переме-

щения товаров через таможенную границу, очевидна. От кодекса к кодексу законодатель 

стремился к наиболее полному воплощению основных принципов взаимодействия таможен-

ных органов и участников ВЭД, содержащихся как в актах международного права, так и в 

нормах национального законодательства [4, с. 269]. 

Экономическая интеграция на территории государств – участников СНГ в настоящее 

время открыта для новых участников и, можно считать, вступила в наиболее активную ста-

дию за весь период своего существования. Современный мировой рынок требует постоянно-

го совершенствования и развития таможенного законодательства в Евразийском экономиче-

ском союзе. Для этого необходимо учитывать изменения в экономической среде, а также 

оперативно реагировать на возникающие проблемы. Одной из главных задач является усиле-

ние контроля за перемещением товаров через таможенную границу [5]. Для этого необходи-

мо обеспечить более эффективное использование технических средств контроля и обучение 

персонала таможни. Следует также проводить регулярные проверки на соответствие прави-

лам ведения внешнеэкономической деятельности. Кроме того, необходимо продолжать рабо-

ту по сближению законодательства стран-членов Евразийского экономического союза, чтобы 

уменьшить количество конфликтующих норм и правил. Важно установить единые стандарты 

для оформления документации и определения стоимости товара. Еще одной проблемой яв-

ляется недостаточная информационная поддержка для предпринимателей, занимающихся 

внешнеэкономической деятельностью. В связи с этим существует необходимость в разработ-

ке образовательных программ и предоставлении информации о существующих таможенных 

процедурах и требованиях. Это будет способствовать лучшему пониманию законодательства 

и условий, которые необходимо соблюдать при прохождении таможенных процедур. Важно 

предоставлять информацию о новых технологиях, которые могут упростить и оптимизиро-

вать таможенные процедуры. 

Регулирование в ЕАЭС и СНГ осуществляется через различные правовые и экономиче-

ские инструменты. В рамках ЕАЭС регулирование более интегрированное, тогда как в рам-

ках СНГ – более разностороннее и зависит от соглашений между отдельными государства-

ми-участниками. В целом, совершенствование таможенного законодательства в Евразийском 

экономическом союзе является ключевым фактором для развития экономической интеграции 

между странами-участницами.  
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Аннотация. Рассмотрение вопросов влияния таможенной сферы на экономику стра-

ны очень актуально, и всегда представляло и представляет особый интерес. На современ-

ном этапе развития государства появляются новейшие методы внешнеэкономической ин-

теграции, которая осуществляется непосредственно через таможенную службу. Также 

отметим, что в государственном бюджете значительную долю составляют именно та-

моженные платежи, взымаемые при пересечении таможенной границы. Следовательно, 

экономические правоотношения и таможенная сфера тесно взаимосвязаны между собой. 
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В современном обществе одна из главных задач, стоящих перед государством, – 

успешная интеграция в мировое экономическое сообщество. Это требует комплекса мер, 

среди которых важное место занимает совершенствование механизма таможенного регули-

рования внешнеэкономической деятельности при совершении внешнеторговых операций. 

Таможенное дело является частью государственного сектора национальной экономики, 

в котором таможенные органы на основе единой технологии осуществляют проведение та-

моженных операций и процедур в рамках установленных правил и норм. Так, например, 

взимание таможенных пошлин, налогов, контроль правильности исчисления и своевремен-

ной уплаты таможенных пошлин, налогов и сборов, принятие мер по их взысканию; тамо-

женные операции по помещению товаров под таможенные процедуры и контроль; обеспече-

ние защиты прав интеллектуальной собственности; ведение таможенной статистики внешней 

торговли; участие в валютном контроле операций, связанных с перемещением товаров и 

транспортных средств через таможенную границу ЕАЭС и многое другое [6, с. 20]. 

Изложенное выше позволяет говорить о том, что в таможенной сфере идет преоблада-

ние совокупности экономических благ, которые создаются посредством влияния экономиче-

ских ресурсов. К ним, прежде всего в рамках осуществления таможенной деятельности, сле-

дует отнести трудовые ресурсы, природные ресурсы, средства производства, денежные сред-

ства, информационные ресурсы и т. д. Экономические ресурсы представляют собой те блага, 

которые наполняют таможенную сферу. При рациональном применении экономические  
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ресурсы таможенного дела обеспечивают получение результата (экономического блага), что 

позволяет применять для характеристики их использования производственную функцию. 

Под экономическими благами, создаваемыми в таможенном деле, подразумеваются таможен-

ная деятельность и услуги, примеры которых перечислены выше. Результаты таможенной дея-

тельности относятся к коллективным общественным благам (потребляемым совместно).  

Таможенное дело тесно связано с обеспечением государством экономической безопас-

ности. Экономические правоотношения нуждаются в стабильности и предсказуемости пра-

вил, что и позволяет реализовать таможенная сфера, так как одной из задач таможенного за-

конодательства является недопущение принятия слишком большого числа подзаконных ак-

тов. Принятые нормативные правовые акты представляют собой совокупность правил, име-

ющих характер прямого действия, в которых четко определен порядок проведения таможен-

ного контроля, детально регламентированы таможенные операции и процедуры, а также 

установлены функции и обязанности сотрудников таможенных органов [5, с. 7]. 

Успешная реализация экономических задач в сфере таможенного дела во многом зави-

сит от эффективности функционирования таможенной системы. Понятие эффективности 

может трактоваться по-разному, но, в основном, означает степень приближения к оптималь-

ному состоянию сферы с учетом имеющихся возможностей. Эффективности в таможенном 

деле бывают различных видов (эффективность капитальных вложений, эффективность ис-

пользования трудовых ресурсов, использования материалов, ресурсов, эффективность ВЭД, 

НТП, управления и т. д.). В связи с этим разработана специальная система показателей для 

каждого рассматриваемого структурного подразделения, которая позволяет оценить его 

вклад в общий результат деятельности таможенного органа и оценить качество его работы. 

Метод позволяет выявить оптимальность внутренних организационных решений, определить 

эффективность сферы. Оценка достигнутого результата осуществляется на основе сравнения 

результатов деятельности с эталоном или некой шкалой специального показателя, характе-

ризующего уровень достижения поставленных целей. В числе таких показателей могут быть 

рыночная стоимость произведенной работы и услуг, деленная на затраты ресурсов организа-

ции, прибыль, рентабельность активов, капитала, коэффициент экономии трудовых затрат и 

т. д. [5, с. 274].  

Воздействие таможенного дела на экономические процессы выражается в проведении 

таможенной политики, реализуемой в контексте соответствующей национальной политики. 

Важно отметить, что таможенная политика действует не только на сферу внешнеторговых 

операций, но и на формирование внутреннего потребительского спроса, и на деятельность 

производителей на внутреннем рынке, создавая благоприятные условия для ведения бизнеса. 

Результатом сбалансированного подхода к этим вопросам является пополнение государ-

ственного бюджета [2, с. 18]. Существует целая ветвь науки под названием «Экономика та-

моженного дела». Она отражает специфику таможенной службы, ставит перед собой задачи 

предметного анализа таможенной деятельности, изучения экономической ситуации в соот-

ветствующей сфере на основе реальных данных, фактической информации.  

Таким образом, внешнеэкономическая деятельность, осуществляемая не без участия 

таможенных органов, и является важнейшей составляющей экономики любого государства 

так как оказывает существенное влияние на макроэкономические показатели, отражающие 

состояние его экономики. В саму политику ведения таможенной сферы вносятся аспекты, 

отражающие идею «безбарьерной» среды для бизнеса, что означает упрощение и сокращение 

числа существующих административных процедур, снижение затрат, связанных с таможен-

ным оформление товаров. Все это также содействует совершенствованию экономики.  

На наш взгляд, изложенное выше позволяет говорить о необходимости разработки об-

щих принципов регулирования экономических и таможенный правоотношений. Среди них 

полагаем, необходимо выделить: 

– сбалансированность таможенных и экономических процессов; 

– единство правил и норм при регулировании экономических и таможенных правоот-

ношении при наличии их соприкосновения; 
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– унификация норм и правил, регулирующих таможенные и экономические правоот-

ношения.  

 

Список использованных источников 

1. Геращенко, Г. П. Экономика таможенного дела: учебник и практикум для вузов /  

Г. П. Геращенко, В. Ю. Дианова, Е. Л. Андрейчук. – М. : Юрайт, 2017. – 234 с. 

2. Острога, В. А. История таможенного дела и таможенной политики Беларуси: учеб. 

пособие / В. А. Острога. – Минск : БГУ, 2019. – 243 с. 

3. Руд, Т. В. Особенности развития таможенного дела Евразийского экономического 

союза: теория и практика / Т. В. Руд, Н. Н. Панков; под. общ. ред. К. В. Акименко. – Минск : 

Право и экономика, 2020. – 198 с. 

4. Служу Республике Беларусь / под общ. ред. А. Ф. Шпилевского. – Минск : Белта-

можсерсис, 2011. 

4. Тимофеева, Е. В. Экономика таможенного дела: учебник для вузов / Е. В. Тимофеева. – 

СПб. : Интермедия, 2016. – 368 с. 

5. Экономика таможенного дела: пособие / Л. И. Тарарышкина [и др.]; под ред.  

Л. И. Тарарышкиной. – Минск : БГУ, 2018. – 223 с. 

 

 

УДК 34.03 

 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ БОРЬБЫ С КОНТРАБАНДОЙ ТАБАКА  

И СПИРТНЫХ НАПИТКОВ В ЕАЭС 

 

Шедько В. А. 

Ходакова А. А., магистр права, старший преподаватель  

Белорусский государственный университет, г. Минск, Республика Беларусь 

 

Аннотация. Пробелы в законодательстве, регламентирующем ответственность за 
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Одним из наиболее опасных преступлений в сфере таможенного дела являются контра-

бандные операции. Государства несут колоссальные убытки от незаконных экспортных опе-

раций, подрывается авторитет к власти и таможенной службе, растет угроза жизни и здоро-

вью населения. Контрабанда табака и алкогольных напитков – многолетнее явление. Как 

правило, оно не имеет ярко выраженной сезонности, однако замечено, что накануне ново-

годних праздников случаи нарушений увеличиваются.  

По данным пограничных органов, чаще всего из Беларуси в Европу везут сигареты, а из 

России транзитом через Беларусь – сигареты и алкоголь. Этому способствуют прозрачность 

границ и ценовая разница. В Правительстве России отметили, что нелегальные поставки ал-

коголя и табака через участки госграницы России с ЕАЭС являются основным источником 

наполнения «черного рынка» такой продукцией. По данным Счетной палаты Российской 

Федерации, в целом доля табачного контрафакта с 2016 по 2021 год увеличилась с 1,1  

до 10,7 процента. К концу 2022 года этот показатель вырос до 12,9 процента – больше  

1,4 миллиарда пачек нелегальных сигарет. Из стран ЕАЭС ввезли 57 процентов контрабанды – 

821 миллион пачек. При этом из незаконного оборота изъяли только 82,5 миллиона [1]. 

Таким образом, пробелы в законодательстве способствуют ввозу поддельного спиртно-

го, в связи с чем потери федерального бюджета от деятельности алкогольных и табачных 

контрабандистов из Евразийского союза превышают 70,3 миллиарда российских рублей еже-

годно. По этой причине исследование правовых методов борьбы с контрабандой табака и ал-

коголя в ЕАЭС является актуальным на сегодняшний день. Целью данного исследования яв-

ляется поиск пути совершенствования законодательства стран ЕАЭС. 

В настоящий момент статья, регламентирующая уголовную ответственность за контра-

банду табачной и алкогольной продукции, содержится только в Уголовном кодексе Россий-

ской Федерации (далее – УК РФ), в то время как законодатель других стран – участниц 

ЕАЭС не рассматривает данный вид контрабанды в отдельности.  

В положении статьи 200.2 УК РФ за незаконное перемещение через таможенную гра-

ницу Таможенного Союза табачной и алкогольной продукции стоимостью более 250 тысяч 

российских рублей без отягчающих обстоятельств установлено наказание в виде штрафа в 

размере от трехсот тысяч до одного миллиона российских рублей или в размере заработной 

платы, или иного дохода осужденного за период от одного года до трех лет, либо принуди-

тельными работами на срок до пяти лет, либо лишением свободы на тот же срок. При дей-

ствии в организационной группе или группой лиц по предварительному сговору, или долж-

ностным лицом предусмотрено более суровое наказание, а именно, лишение свободы на срок 

от семи до двенадцати лет со штрафом в размере до двух миллионов российских рублей или 

в размере заработной платы, или иного дохода осужденного за период до пяти лет либо без 

такового, или ограничение свободы на срок до двух лет либо без такового и лишение свобо-

ды на срок от трех до семи лет со штрафом в размере до одного миллиона российских рублей 

или в размере заработной платы, или иного дохода осужденного за период до трех лет, или 

без такового соответственно [7]. 

Однако, например, в Уголовном кодексе Республики Беларусь за незаконное переме-

щение через таможенную границу Евразийского экономического союза товаров, запрещен-

ных или ограниченных к ввозу, стоимостью, превышающей в две и более тысячи раз размер 

базовой величины на момент совершения преступления, без отягчающих обстоятельств за-

конодатель предусмотрел наказание в виде штрафа или ограничения свободы на срок до трех 

лет, или лишения свободы на тот же срок [5].  
В сентябре 2023 года лицо, виновное в контрабанде фальсифицированного коньяка, 

стоимость которого могла бы достигать свыше 80 тысяч белорусских рублей (что более, чем 
в 2 162 раз превышает размер базовой величины на данный момент), было привлечено лишь 
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к административной ответственности. Этиловый спирт и алкогольная продукция общим 
объемом более пяти литров на человека являются запрещенным к ввозу товаром, то есть 
данная продукция может являться предметом уголовного преступления в соответствии со 
статьей 228 УК Республики Беларусь. В случае, описанном выше, объем контрабанды пре-
вышал 5 литров и стоимость товаров превышала в две и более тысячи раз размер базовой ве-
личины, следовательно, существовали основания для привлечения лица к уголовной ответ-
ственности, однако законодатель в положении статьи 13.21 (по которой лицо было привле-
чено к ответственности) Кодекса об административных правонарушениях Республики Бела-
русь (далее – КоАП Республики Беларусь) устанавливается административная ответствен-
ность при условии перемещения контрабанды табака и алкоголя по территории Республики 
Беларусь [2]. Так, за одно преступление возможно два вида наказания, различие в случаях 
применения которых заключается лишь в том, на какой территории было совершено пре-
ступление: на территории Беларуси (административная) или на границе ЕАЭС (уголовная). 
Таким образом, справедливо заметить, что за контрабанду табака и алкогольной продукции 
на белорусско-российской границе установлено менее суровое наказание, чем умело поль-
зуются правонарушители.  

Данный правой пробел присутствует и в законодательстве других стран – участниц 
ЕАЭС: в соответствии с Уголовными кодексами Российской Федерации (ст. 200.2), Армении 
(ст. 215), Казахстана (ст. 234) и Кыргызстана (ст. 285) за аналогичное преступление лицо 
также не было бы привлечено к уголовной ответственности.  

С целью устранить этот правовой пробел, Правительство РФ в сентябре 2023 года 
предложило за нелегальный ввоз табака и алкогольной продукции из стран ЕАЭС наказание 
по статье 226.1 Уголовного кодекса, где содержатся санкции за контрабанду оружия, куль-
турных ценностей и диких животных. Согласно документу, за контрабанду табачных изде-
лий и алкоголя в Россию из других стран ЕАЭС будет необходимо заплатить штраф от трех-
сот тысяч до одного миллиона российских рублей или в размере дохода осужденного за 
один-три года. Контрабандистов предложили также отправлять на принудительные работы 
на срок до пяти лет или лишать свободы на такой же срок. Данный закон вступит в силу  
с 1 апреля 2024 года. 

Таким образом, законодательство стран – участниц ЕАЭС (кроме РФ) не предусматри-
вает уголовную ответственность за контрабанду табачной и алкогольной продукции в от-
дельности. Контрабандисты не ожидают тяжелых правовых последствий своих преступле-
ний, поэтому показатели контрабанды табака и спиртовых напитков продолжают расти. Тем 
не менее, предпринимаются попытки совершенствования законодательства в области этого 
вопроса, например, в Российской Федерации. Однако существует острая необходимость в 
ужесточении мер наказания за контрабанду табака и алкогольной продукции, а именно, вве-
дение уголовной ответственности за контрабанду табака и алкоголя внутри ЕАЭС. К приме-
ру, касательно Республики Беларусь, на наш взгляд, необходимо дополнить статью 228 УК 
положением статьи 13.21 КоАП Республики Беларусь. 
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Таможенный контроль, осуществляемый непосредственно на таможенной границе,  

является неотъемлемым элементом работы таможенных органов. 

Он осуществляется таможенными органами в формах, определенных статьей 322 Та-

моженного кодекса Евразийского экономического союза: 

 получение объяснений; 

 проверка таможенных, иных документов и (или) сведений; 

 таможенный осмотр; 

 таможенный досмотр; 

 личный таможенный досмотр; 

 таможенный осмотр помещений и территорий; 

 таможенная проверка. 

Вместе с тем, осуществление таможенного контроля до выпуска товаров может зани-

мать много времени, что делает его проведение не продуктивным.  

Совершение операций таможенного контроля постепенно переходит на этап после вы-

пуска товаров. Путем внедрения пост-таможенного контроля, таможенные органы могут бо-

лее эффективно распределить свои ресурсы и работать в партнерстве с бизнес сообществом. 
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Целью проведения ПТК является выявление и пресечение правонарушений после та-

моженного оформления ввезенных товаров в заявленной таможенной процедуре.  

Однако, в Республике Беларусь в настоящее время работа по осуществлению таможен-

ного контроля после выпуска товаров ведется по принципу минимального вмешательства в 

хозяйственную деятельность субъектов предпринимательской деятельности. 

В условиях изменения геополитической ситуации и санкционного давления особую 

значимость для гармонизации общественных отношений в Республике Беларусь приобрета-

ют меры профилактического характера, направленные на предупреждения нарушений в сфе-

ре таможенного регулирования. 

С целью реализации деятельности профилактического характера в Республике Беларусь 

была расширена нормативно-правовая база в части взаимодействия таможенных органов с 

участниками внешнеэкономической деятельности: 

1. В Законе Республики Беларусь «О таможенном регулировании в Республике Бела-

русь» от 10.01.2014 статья 278 «Взаимодействие таможенных органов с государственными 

органами и организациями, а также с участниками внешнеэкономической деятельности» бы-

ла дополнена пунктом 4, согласно которому таможенные органы вправе взаимодействовать с 

участниками внешнеэкономической деятельности, подлежащими таможенному контролю, в 

целях профилактики и предупреждения нарушений в сфере таможенного регулирования в 

порядке, устанавливаемом Государственным таможенным комитетом Республики Беларусь. 

2. В рамках расширения взаимодействия таможенных органов с субъектами хозяйство-

вания было принято постановление Государственного таможенного комитета Республики Бе-

ларусь от 14.06.2022 № 52 «О взаимодействии таможенных органов с участниками внешне-

экономической деятельности». 

Основная роль при проведении таможенного контроля после выпуска товаров принад-

лежит таможенной проверке. При этом такие формы контроля, как устный опрос и личный 

таможенный досмотр не применяются. 
Формы проведения таможенных проверок приведены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Формы проведения таможенных проверок 

 

Необходимо отметить, что на сегодняшний день имеет место тенденция роста каме-

ральных проверок и снижения количества проведенных выездных таможенных проверок. 

В соответствии с положениями Киотской конвенции суть таможенной проверки как 

формы таможенного контроля заключается в проверке сведений, указанных в декларации и 

представленных таможенным органам с документами и сведениями, указанными в договорах 

купли-продажи, документах бухгалтерского учета и отчетности, нефинансовых отчетах,  

а также другой информации (например, о фактических запасах товаров и других активах).  

В ходе проведения постом таможенного контроля в случае необходимости также могут 

направляться запросы в таможенные или иные компетентные органы других стран.  
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После проведенной работы делается заключение об отсутствии либо наличии наруше-

ния таможенного законодательства. 

При выявлении признаков нарушений, допущенных участниками внешнеэкономиче-

ской деятельности, таможенный орган направляет подконтрольному лицу информацию о вы-

явленных после выпуска товаров признаках нарушений им таможенного законодательства, а 

также о способах устранения таких нарушений.  

В случае несогласия с выявленными таможенным органом признаками нарушений та-

моженного законодательства субъект хозяйствования может подтвердить правомерность сво-

их действий.  

Не позднее 1-го месяца со дня направления таможенным органом информации, он со-

общает о своем несогласии и предоставляет документы и сведения, подтверждающие отсут-

ствие нарушений. 

В случае же согласия с выявленными таможенным органом признаками нарушений та-

моженного законодательства субъект хозяйствования самостоятельно принимает меры по 

устранению таких нарушений и информирует об этом таможенный орган. При добровольной 

уплате необходимых таможенных платежей размер начисленной пени снижается на 50 %. 

Согласно Таможенному кодексу Евразийского экономического союза, таможенный 

контроль после выпуска товаров может проводиться в течение 3-х лет [1], а в отношении 

условно выпущенных товаров – продолжается весь период условного выпуска.  

Законодательством государств – членов ЕАЭС может быть установлен другой срок 

проведения посттаможенного контроля. Таким образом, в Республике Беларусь проведение 

посттаможенного контроля в форме выездной таможенной проверки не ограничивается тре-

мя годами, а составляет 5 лет. 

Основное внимание посттаможенного контроля сосредоточено на экономической со-

ставляющей, характеризуемой суммой денежных средств от дополнительно начисленных 

(наложенных), взысканных, уплаченных таможенных платежей, пеней, штрафов. 

Основными нарушениями, выявленными в ходе проведения посттаможенного кон-

троля, являются: 

1) заявление субъектом хозяйствования недостоверных сведений о коде товаров в со-

ответствии с ТН ВЭД ЕАЭС и в отношении условно выпущенных товаров, по которым были 

предоставлены льготы по уплате таможенных платежей; 

2) заявление недостоверных сведений о таможенной стоимости, а также неправомерное 

применение метода ее определения. 

Существенной проблемой также является проведение проверочных мероприятий в от-

ношении лиц, которые применяют упрощенную систему налогообложения, учета и отчетно-

сти, которая позволяет вести бухгалтерский учет в упрощенной форме. Недостаток установ-

ленной формы такой отчетности, уплата единого налога не дают в полной мере отделам та-

моженным органам привлекать данных лиц к ответственности. 

Таким образом, система посттаможенного контроля (аудита) включает в себя: 

1. Цель (обеспечение соблюдения законодательства; построение принципа взаимовы-

годного партнерства, поощрения добросовестного предпринимательства и сотрудничества 

таможенных органов с участниками ВЭД). 

2. Объект (деятельность участников ВЭД) и субъект (таможенные органы и участники 

ВЭД). 

3. Принципы (выборочность, эффективность, непрерывность, системность, согласован-

ность, компетентность). 

4. Технологию (комплекс мер, содействующих проведению посттаможенного аудита). 

5. Средства (использование СУР, информационный обмен между отделами таможен-

ных органов). 

6. Методы (экономические, административные, методы анализа и выработки рекомен-

даций, методы оценки). 
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7. Инструменты (разработка стратегических планов, программ посттаможенного аудита, 

подготовка специалистов для отделов посттаможенного аудита). 

Для того, чтобы цель посттаможенного контроля была успешно достигнута, важно обу-

словить его ключевые принципы – выборочность, эффективность, непрерывность, систем-

ность, согласованность, компетентность и профессионализм.  

Внедрение посттаможенного контроля связано с существенными материальными за-

тратами. Однако мировая практика доказывает окупаемость данных затрат. Так, в КНР в 

настоящее время доходы от осуществления посттаможенного аудита в 10 раз превышают 

расходы на его проведение. 

Посттаможенный контроль позволит: 

1) сократить время таможенного оформления и повысить эффективность контроля; 

2) обеспечить дополнительные поступления в бюджет путем довзыскания таможенных 

и налоговых платежей; 

3) стимулировать дисциплинированность участников ВЭД и обеспечить профилактику 

правонарушений; 

4) внедрить принцип добровольного признания ошибки; 

5) снизить издержки участников внешнеэкономической деятельятельности; 

6) эффективно распределить ресурсы таможенных органов; 

7) усовершенствовать СУР. 

Успешное проведение посттаможенного контроля напрямую связано с широким ис-

пользованием информационных технологий. 

В ходе исследования было установлено, что в Республике Казахстан подразделениями 

таможенного контроля после выпуска товаров используется модуль «Посттаможенный ана-

лиз рисков». 

В Российской Федерации задачу анализа деятельности участников ВЭД частично реша-

ет КПС «Постконтроль». Однако он представляет собой только базу данных по ранее прове-

денным проверочным действиям. 

В Республике Беларусь в целях ведения баз данных о проведенных таможенных про-

верках подразделениями таможенной инспекции и формах таможенного контроля после вы-

пуска товаров применяется ПК «Ревизор». 

Совершенствование посттаможеного контроля на основе применения методов аудита 

является приоритетным направлением совершенствования таможенного администрирования. 

Внедрение и использование практики поссттаможенного аудита позволит таможенным орга-

нам повысить качество и эффективность таможенного контроля. Для добросовестных участ-

ников ВЭД посттаможенный контроль может стать как гарантией повышения экономической 

безопасности, так и способом получения различных упрощений при проведении таможенно-

го контроля. 

Следует также отметить, что таможенные органы стран – участниц ЕАЭС в последнее 

время проявляют все больший интерес к становлению и развитию на национальном уровне 

института таможенного аудита. Таможенные органы Беларуси также ведут разработку наци-

ональной концепции таможенного аудита с учетом защиты национальной экономической 

безопасности. По данному вопросу создана и функционирует специальная рабочая группа. 
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Таможенными органами проведена масштабная работа по подготовке Основных 

направлений развития на 2021–2025 годы и прогнозный период до 2030 года. Разработана 

Дорожная карта реализации задач, поставленных в Стратегии, которая максимально ориен-

тирована на открытость таможни и снятие возможных барьеров для добросовестных участ-

ников внешнеэкономической деятельности при пересечении границы. В дорожной карте 

предусмотрено 24 целевых индикатора. Документ, который уже утвержден и принят в реали-

зацию, обсуждался с бизнесом, Министерством экономики, другими заинтересованными 

государственными органами. 

Определены следующие основные направления развития таможенной службы. 

 Совершенствование реализации фискальной функции в современных экономических 

условиях, в том числе с учетом работы в рамках различных интеграционных объединений.  

 Обеспечение безбарьерной среды для бизнеса: упрощение, сокращение числа суще-

ствующих и отказ от установления новых административных процедур, снижение затрат, 

связанных с таможенным оформлением товаров.  

 Применение информационно-коммуникационных систем и комплексов, соответству-

ющих инновационному подходу и современному технологическому укладу. 

 Участие в оптимизации движения товарных потоков, в том числе упрощение фор-

мальностей при взаимной торговле со странами приоритетной заинтересованности путем 

двухстороннего облегчения таможенных процедур. 
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 Содействие развитию транзитного потенциала, гармонизация транзитной системы в 

рамках ЕАЭС, унификация отдельных элементов транзитной системы Республики Беларусь с 

транзитной системой Европейского союза.  

 Борьба с контрабандой, контроль за трансграничным перемещением финансовых 

средств, содействие формированию здоровой конкурентной среды для участников внешне-

экономической деятельности; защита здоровья, нравственности, безопасности граждан.  

 Снижение административного воздействия на участников внешнеэкономической дея-

тельности при привлечении к административной ответственности. 

 Внедрение электронных технологий и инновационных методов в деятельности право-

охранительных подразделений таможен. 

 Расширение межведомственного и международного сотрудничества с таможенными 

органами иностранных государств. 

 Подготовка кадров высокой квалификации и организация научного обеспечения дея-

тельности таможенных органов, развитие и совершенствование системы обучения и пере-

подготовки должностных лиц таможен 

 Расширение и совершенствование сотрудничества с бизнес-сообществом, открытости 

своей деятельности, расширение практики общественного обсуждения стратегических доку-

ментов и важнейших решений, а также развитие связей с общественностью в целях повыше-

ния результативности деятельности таможенных органов. 

 Соответствие в организационном и правовом аспекте международным стандартам в 

сфере таможенного дела, обеспечение эффективной работы в условиях функционирования 

ЕАЭС, продолжающейся интеграции Беларуси в международную систему мирохозяйствен-

ных связей. 

 Совершенствование аналитического обеспечения деятельности таможенных органов, 

создание Ситуационно-аналитического центра. 

 Повышение результативности работы, направленной на исключение коррупционных 

проявлений в деятельности должностных лиц таможенных органов, снижение коррупцион-

ных рисков при исполнении таможенного законодательства и применении технологий тамо-

женного оформления и контроля. 

 Совершенствование структуры таможенных органов. 

Повышение качества и эффективности деятельности таможенных органов будет обес-

печено: 

 за счет построения и организации работы на принципах системности, комплексности 

и оперативности принятия решений; 

 оптимизации и сокращения излишних, дублирующих функций;  

 повышения престижа таможенной службы, качества подбора сотрудников и повыше-

ния их квалификации; 

 дальнейшей дебюрократизации системы управления, снижения документооборота и 

внедрения его электронных форм; 

 расширения перечня услуг для граждан с использованием дистанционной формы ра-

боты.  

Основные перспективы совершенствования таможенной политики заключаются в 

упрощении таможенных процедур во внешней торговле Беларуси. Темпы экономического 

развития Республики Беларусь, как и прогнозные показатели роста ВВП до 2020 г., побуж-

дают государственные органы к модификации инструментов регулирования внешнеэконо-

мической деятельности. 

Страны мирового сообщества внедряют новые принципы таможенного регулирования 

внешней торговли, различные упрощения таможенных и торговых процедур, рекомендуе-

мые, в частности, Всемирной таможенной организацией, объединяющей 171 государств, на 

долю которых приходится 98 % мировой торговли. Ученные разных стран проводят иссле-

дования по адаптации новых принципов в организации таможенного дела отдельных  
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государств или экономических союзов нескольких стран. В обосновании новой модели орга-

низационно-экономического механизма регулирования, формирующейся в Республике Бела-

русь, акцент также сделан на модификацию внешнеэкономической политики и, в частности, 

на совершенствование таможенной политики, гармонизацию налогового, таможенно-

тарифного, валютного и других законодательств. Все большее внимание ученые уделяют 

внешнеэкономическим аспектам макроэкономического регулирования как, например, тамо-

женной политике государства, поскольку она не может выполнять свои экономические и со-

циальные функции прежними методами. 

Значительными барьерами на пути реализации транспортных услуг являются длитель-

ные сроки оформления документов при пересечении границы, большое количество докумен-

тов, требуемых таможенниками при пересечении границы, принудительное платное сопро-

вождение грузов, вымогательство со стороны представителей контрольных служб сопре-

дельных государств и др. 

На пути интеграции Беларуси и России существует немало препятствий и трудностей. 

Становление и развитие Таможенного союза тормозится не только причинами объективного 

характера, но и различиями интересов государств и обстоятельств в отношениях междуна-

родных организаций. На втором этапе формирования Таможенного союза – создания общей 

таможенной территории – возник ряд острых вопросов: например, о распределении вноси-

мых таможенных платежей между бюджетами сторон. Вероятно, по этой причине до насто-

ящего времени не выработано согласованной позиции по внедрению и использованию спе-

циальных упрощений таможенных процедур в практике таможенного дела на общем тамо-

женном пространстве обеих стран. 

Несомненно, снижение тарифной защиты в международной торговле существенным 

образом положительно влияет на развитие грузоперевозок и транзитных возможностей 

стран-транзитеров. 

По прогнозным показателям экономического развития ЕС, в период 2000–2020 гг. ожи-

дался рост общего количества грузоперевозок на 50 % и, в частности, автомобильным транс-

портом – на 55 %, морским – на 59 %, воздушным – на 108 %. Приведенные показатели ха-

рактеризуют конъюнктурную ситуацию как исключительно благоприятную для белорусских 

грузоперевозчиков в международном сообщении на европейском рынке транспортных услуг, 

а также на восточном направлении международного транзита. Между тем, для оптимизации 

международных перевозок и реализации принципа «точно вовремя» при доставке товаров 

необходимо, чтобы таможенные процедуры проходили более гибко, отсутствовали техноло-

гическая несовместимость операций таможенного оформления и контроля и проблемы та-

моженной инфраструктуры. 

Процесс совершенствования таможенного транзита и таможенных технологий оформ-

ления и контроля в Беларуси находится под постоянным контролем органов государственно-

го управления и осуществляется в соответствии с положениями Указа Президента Республи-

ки Беларусь от 16.07.2007 № 320 «О реализации принципа свободы транзита в Республике 

Беларусь». Наряду со снижением тарифной защиты внешней торговли, нетарифные барьеры 

преодолеваются как в части совершенствования таможенного администрирования, так и 

предоставлением участникам ВЭД различных преференций и льгот. Вместе с тем консоли-

дированный подход к либерализации таможенного дела посредством внедрения упрощений 

таможенных процедур не обозначен в правовых актах национального таможенного законо-

дательства. В настоящее время вопросы таможенно-тарифного и нетарифного регулирования 

внешней торговли товарами и услугами рассматриваются Россией и Беларусью преимуще-

ственно в аспекте своего участия в ВТамО. Всемирная таможенная организация рекомендует 

следующие принципы организации таможенного дела: совершенствование технологии про-

ведения таможенного контроля; максимальное использование информационных технологий; 

партнерский подход в отношениях между таможенными органами и предпринимательским 

сообществом; стандартизация и упрощение таможенного оформления; Общий принцип можно 
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сформулировать как содействие развитию внешней торговли без ущерба для эффективности  

таможенного контроля. Конвенция рассматривает таможенное администрирование таким об-

разом, чтобы при выполнении таможенных процедур не было необоснованных препятствий 

в оптимизации транспортной логистики, вовлечения предпринимательства в излишние  

издержки в связи с перевозкой или хранением товаров, сбором и составлением документов и 

т. д. В частности, глава 6 Конвенции содержит следующие положения: таможенные органы 

стремятся к сотрудничеству с другими таможенными администрациями и заключают согла-

шения о взаимной административной помощи, таможенные органы стремятся к сотрудниче-

ству с торговым сообществом и заключают меморандумы о взаимопонимании. Изменения в 

таможенных правоотношениях, рекомендуемые конвенцией, дают возможности участникам 

ВЭД в качестве «уполномоченного грузополучателя» получать товары напрямую по месту 

своего нахождения без их предоставления в таможенный пункт по месту назначения груза. 

Соответственно, в качестве «уполномоченного грузоотправителя» отправлять товары напря-

мую из места своего нахождения без их предъявления в таможенный пункт по месту отправ-

ления груза. Обладать таким статусом могут лица, уполномоченные таможенными органами 

на определенную деятельность в области таможенного дела. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. 

 Внедрение отдельных положений Таможенной Конвенции ВТО в национальную 

практику таможенного дела может способствовать успешному достижению прогнозных по-

казателей экономического развития страны на последующие годы, развитию международных 

грузоперевозок и транзита по таможенной территории Беларуси.  

 В поступательном развитии интеграционных процессов с участием Республики Бела-

русь и России необходимо устранить возникшие разнозначимые условия хозяйственной дея-

тельности субъектов – участников ВЭД при одностороннем внедрении Россией новых прин-

ципов организации таможенного дела. 

 Республика Беларусь как член Всемирной таможенной организации имеет возмож-

ность непосредственно присоединиться к отдельным положениям Конвенции, либо самосто-

ятельно расширить возможности участников ВЭД в таможенных технологиях, внедрить от-

дельные упрощения таможенных процедур в национальную практику таможенного дела. 

 Совершенствование механизма таможенного регулирования ВЭД способствует разви-

тию сферы транспортно-экспедиционных, логистических и таможенных услуг, повышению 

конкурентоспособности национальных операторов этих услуг на международных рынках. 

Таким образом, поступательный рост экономики страны, развитие интеграционных 

процессов с участием республики, либерализация мировой торговли, усиление влияния меж-

дународных организаций и, в частности, Всемирной таможенной организации побуждают 

национальные таможенные органы к внедрению и использованию в практике таможенного 

дела упрощенных процедур таможенного оформления и контроля как дополнительного ре-

сурса для развития внешней торговли, международных грузоперевозок и транзитных воз-

можностей. 
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Сегодня таможенная сфера переживает новый виток своего развития. Это связано с та-

ким всемирным трендом как цифровая трансформация. Информационно-коммуникационные 
технологии (далее – ИКТ) становятся не просто частью работы всех тех, кто осуществляет 
свою деятельность в таможенной сфере, но ИКТ становятся все более связанными между со-
бой, стремясь, таким образом, образовать целые цифровые платформы в таможенной сфере. 

Следует обратить внимание на достижения в области цифровой трансформации 
таможенной сферы Республики Беларусь: 

 электронное таможенное декларирование с элементами автоматического декларирования; 

 электронное предварительное информирование; 

 наличие различных реестров и баз данных в общем доступе; 

 перевод административных процедур в таможенной сфере в электронную форму 
(функционирует единый портал электронных услуг); 

 создание проекта национальной системы безбумажной торговли в Республике Бела-
русь на базе полученного опыта от сотрудничества с Корейской компанией KTNET. 

Тем не менее, для того, чтобы выйти в лидеры в области цифровизации таможенной 
сферы, необходимо еще решить ряд задач. Конечно, это максимальный переход на автомати-
ческий выпуск товаров в ходе осуществления электронного декларирования. Планируется, 
что к 2025 году количество таможенных процедур, в которых товары будут выпускаться автома-
тически, увеличится до 9, а доля автоматического выпуска экспортных товаров составит 75 %. 

Говоря также о цифровой трансформации, важно осуществить запуск системы «едино-
го окна», в частности, создание портала, который будет служить цифровой платформой без-
бумажной торговли Республики Беларусь. И главное для внедрения цифровых технологий и 
создания цифровых платформ – это перевод максимального количества документов в элек-
тронную форму для того, чтобы полностью перейти на оказание/получение электронных 
услуг в таможенной сфере.  

Хотелось бы отметить также, что Стратегия развития таможенных органов на 2021–
2025 годы и прогнозный период до 2030 года учитывает необходимость цифровой транс-
формации в работе таможенных органов. 
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Среди целевых индикаторов можно выделить следующие: 

 развитие эффективной и прозрачной системы таможенного администрирования, обес-
печение быстрых, удобных и безопасных коммуникаций между таможенным органом, биз-
несом и гражданами; 

 развитие электронного таможенного декларирования и автоматизации совершения 
таможенных операций, в том числе при осуществлении выпуска товаров; 

 создание и развитие центров электронного декларирования; 

 развитие современной информационно-коммуникационной инфраструктуры, систем 
информационной безопасности для обеспечения эффективного функционирования; 

 применение информационно-коммуникационных систем и комплексов, соответству-
ющих инновационному подходу и современному технологическому укладу в области кон-
троля таможенных платежей; 

 внедрение новых технологий в правоохранительную деятельность таможенных орга-
нов, поэтапный переход к безбумажному ведению административного процесса и рассмот-
рению заявлений и сообщений о преступлениях; 

 интеграция всех источников информации для выявления и оценки угроз. 
Основными угрозами информационной безопасности таможенных органов являются: 

 деятельность человека, непосредственно и опосредованно влияющая на информаци-
онную безопасность и являющаяся основным источником угроз; 

 отказы и неисправности средств информатизации; 

 стихийные бедствия и катастрофы. 
Источники угроз информационной безопасности таможенных органов Республики Бе-

ларусь делятся на внешние и внутренние. Внешние угрозы исходят от природных явлений 
(стихийных бедствий), катастроф, а также от субъектов, не входящих в состав пользователей 
и обслуживающего персонала разработчиков системы и не имеющих непосредственного 
контакта с информационными системами и ресурсами. 

Источники внешних угроз: 

 недружественная политика иностранных государств в области распространения ин-
формации и новых информационных технологий; 

 деятельность иностранных разведывательных и специальных служб; 

 преступные действия международных групп, формирований и отдельных лиц, 
направленные против экономических интересов государства; 

 стихийные бедствия и катастрофы. 
Источники внутренних угроз: 

 противозаконная деятельность политических и экономических структур в области 
формирования, распространения и использования таможенной информации; 

 неправомерные действия государственных структур, приводящие к нарушению функ-
ционирования деятельности таможенных органов Республики Беларусь; 

 преднамеренные действия и непреднамеренные ошибки персонала информационных 
систем таможенных органов; 

 отказы технических средств и сбои программного обеспечения в информационных и 
телекоммуникационных системах. 

Таким образом, видно, что ставка сделана на развитие ИКТ, в том числе интеллекту-
альный анализ так называемых, больших данных в различных направлениях деятельности 
таможенных органов. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль информационных панелей (дашбордов) в 

современном бизнес-управлении, подчеркивается их изменение в контексте развития техно-
логий. Приводится применение различных типов дашбордов, а также анализируются со-
временные инструменты для их разработки, такие как Tableau, Power BI, Google Data 
Studio и 1С: Аналитика. Говорится о том, как дашборды могут использовать искусствен-
ный интеллект для более глубокого анализа данных и принятия стратегических решений в 
быстро меняющейся бизнес-среде. 
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Annotation. The article highlights the role of dashboards in modern business management, 

emphasizing their evolution in the context of information technology development. The use of vari-
ous types of dashboards is presented, and modern tools for their development are analyzed, such 
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as: Tableau, Power BI, Google Data Studio and 1C: Analytics. Talks about how dashboards can 
use artificial intelligence to provide deeper data analysis and strategic decision-making in a rapidly 
changing business environment. 
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С развитием компьютерных технологий информационные панели стали важным ком-

понентом стратегического управления бизнесом, поскольку они оперативно предоставляют 

визуальный обзор важных данных. Рассмотрим, что такое дашборд, как он используется и 

как эти инструменты появляются в современной бизнес-среде.  

Dashboard – это интерактивная панель, которая позволяет пользователям отслеживать 

состояние бизнес-процессов в режиме реального времени, показывая значения основных по-

казателей. Дашборд содержит визуальное представление сложных данных, объединяя их из 

различных источников в удобном для восприятия информации формате. Для создания слож-

ных визуальных отображений данных панели мониторинга могут среди прочего включать 

такие элементы, как диаграммы, графики и таблицы.  

Цель информационной панели состоит в том, чтобы предоставить пользователям необ-

ходимую информацию для быстрого реагирования на ситуацию и принятия решения.  

Информационные панели отличаются от традиционных отчетов, так как те, в свою очередь, 

отображают статическую информацию и не позволяют быстро реагировать на изменяющиеся 

обстоятельства. Информационная панель используется для оперативного мониторинга и 

стратегического анализа, предоставляя широкую поддержку аппарату управления при при-

нятии решений. 

Виды информационных панелей и решаемые ими задачи. 

1) Операционные информационные панели предназначены для контроля эффективно-

сти существующих процессов и реагирования на изменения. Например, чтобы отслеживать 

производственные показатели и текущие заказы.  

2) Периодические и среднесрочные планы анализируются и контролируются тактиче-

скими дашбордами, например, чтобы проводить анализ маркетинговой кампании, выполнять 

контроль запасов.  

3) Стратегические задачи, долгосрочное планирование, а также мониторинг и анализ 

конкурентоспособности решаются на доске стратегии [1]. 

На современном рынке программного обеспечения существует множество программ-

ных средств для создания дашбордов, позволяющих удовлетворить различные потребности 

пользователей и учитывать, к тому же, особенности бизнес-процессов. Остановимся на че-

тырех основных и наиболее популярных на сегодня инструментах: Tableau, Power BI, Google 

Data Studio и 1С: Аналитика. Рассмотрим подробнее их возможности и особенности. 

1) Tableau известен своей мощной визуализацией данных. С его помощью легко созда-

вать сложные информационные панели и поддерживать различные типы диаграмм. Однако 

это решение платное, что может ограничить их использование малыми предприятиями.  

2) Power BI – это продукт Microsoft, который тесно интегрируется с другими продукта-

ми этого вендора. Благодаря бесплатной версии улучшенной визуализации данных, он при-

влекает многих пользователей.  

3) Бесплатный инструмент Google Data Studio прост в использовании, но ограничен не-

которыми функциями по сравнению с платными аналогами.  

4) 1С: Аналитика – это одна из последних разработок фирмы 1С, которая предлагает 

для бизнес-пользователей широкий спектр решений на платформе 1С: Предприятие. 

1С: Аналитика представляет собой дополнительную составную часть платформы 

1С: Предприятие в виде визуального интерфейса, позволяющего быстро и легко получать 

нужную информацию из учетной базы данных и анализировать ее с разных сторон. Интер-

фейс 1С: Аналитики максимально прост и удобен для бизнес-пользователей, не обладающих 
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специальными техническими навыками и умением программировать в 1С: Предприятии [2]. 

Алгоритм создания дашборда в 1С: Аналитике обычно включает несколько этапов. 

Шаг 1. Постановка целей и задач, которые надо решить с помощью дашбордов.  

Шаг 2. Сбор необходимой информации через интеграцию с источниками данных из 1С 

и других баз. Например, выгружают данные о продажах, категориях товаров и другие важ-

ные показатели. В 1С: Аналитике все поля имеют две роли: измерение и факт. Все выбран-

ные факты группируются по входящим в состав отчета измерениям [2]. 

Шаг 3. Выбор подходящей визуализации, например, графики продаж по категориям 

или круговые диаграммы для сравнения долей. 

Шаг 4. Создание дашборда на основе данных и изображений. 1С Аналитика обычно 

предлагает удобные инструменты для размещения графиков, таблиц и других элементов.  

Шаг 5. Настройка интерактивности, добавление фильтров, позволяющих пользователям 

выбирать такие параметры, как, например, периоды времени и категории товаров. В состав 

диаграммы также входят фильтры, определяющие отбор данных из информационной базы в 

диаграмму. Все выбранные факты группируются по входящим в состав отчета измерениям. 

Шаг 6. Тестирование корректности отображения данных, работы фильтров, проверка 

соответствия результатов дашборда цели его создания. 

Шаг 7. Внедрение дашборда для использования в организации и обязательное обучение 

персонала его использованию.  

Панели дашборда в 1С: Аналитике получают данные и обновляются автоматически с 

заданным интервалом или даже в режиме реального времени [2]. 

Пример дашборда из 1С: Аналитики представлен на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Дашборд системы 1С: Аналитика 

 

Проведенный анализ различных инструментальных сред для создания дашбордов поз-

волил обобщить результаты и представить их в виде таблицы 1 [3]. В качестве основных 

критериев для сравнения были рассмотрены: цена, уровень визуализации, возможность инте-

грации данных и расширения, простота и язык интерфейса, совместимость и безопасность. 

При этом каждый критерий оценен по шкале от высокого (высокая эффективность, легкость 

использования и т.д.) до низкого (низкая эффективность, сложность использования и т. д.). 
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Таблица1 – Сравнительная таблица приложений для создания дашбордов 

Критерий Tableau Power BI Google Data Studio 1С: Аналитика 

Цена в месяц Платный,  

15$–75$  

есть бесплатная 

версия 

Бесплатная  

версия, есть 

платные опции 

10$ – 20$  

Бесплатный Платный, 10 лицен-

зий на 90 дней–

11000 RUR есть  

демо-версия 

Визуализация Высокая, широ-

кие возможности 

Высокая, мно-

жество готовых 

элементов 

Средняя, ограни-

ченный выбор  

графиков и стилей 

Высокая 

Интеграция 

данных 

Легкая интегра-

ция с источникам 

Хорошая, инте-

грация с источ-

никами  

Хорошая, особенно 

для Google серви-

сов 

Интеграция  

с приложениями  

на платформе 1С 

Простота  

использования 

Средняя, требу-

ется время для 

освоения 

Высокая, инту-

итивный интер-

фейс 

Высокая, простота 

использования 

Средняя, требуется 

привыкание  

к интерфейсу 1С 

Совместная  

работа 

Для совместной 

работы требуется 

сервер 

Легкая совмест-

ная работа  

в облаке 

Есть, но с ограни-

ченными возмож-

ностями 

Есть, встроенная 

совместная работа  

с 1С 

Возможности 

расширения 

Множество  

расширений  

и дополнений 

Расширенные 

возможности с 

Power Platform 

Ограниченные  

возможности  

расширения 

Ограниченные  

возможности  

расширения 

Поддержка 

языков 

Много языков Много языков Много языков Несколько языков 

Безопасность Высокий уровень  Высокий  

уровень  

Средний уровень  Высокий уровень  

 

Отметим множество преимуществ дашбордов по сравнению с классическим представ-

лением результатов анализа в виде отчетов. 

1) Визуализация информации дает возможность легко воспринимать и анализировать 

данные. 

2) Оперативный анализ в режиме реального времени позволяет быстро оценить состоя-

ние бизнеса, что очень важно для принятия управленческих решений в ответ на зафиксиро-

ванную ситуацию. 

3) Множество инструментов современных сред предлагают возможность совместной 

работы и обмена данными. 

В тоже время нельзя не отметить и некоторые недостатки. 

1) Сложность внедрения – для некоторых инструментов может потребоваться время 

для освоения, особенно для тех, кто не знаком с подобными инструментами. 

2) Стоимость – платные варианты могут быть слишком дорогими и поэтому недоступ-

ным для небольших компаний. 

3) Бесплатные версии могут иметь ограниченные функции. 

Исследования показывают, что информационные панели и инструменты для их созда-

ния в настоящее время развиваются в направлении использования искусственного интеллек-

та (далее – ИИ) для более глубокого анализа и принятия эффективных решений, определяю-

щих стратегию. Интеграция ИИ в дашборды может осуществляться различными способами. 

Так, например, платформа Luzmo предлагает автоматически генерировать дашборды с ис-

пользованием GPT-3. В качестве «добытчика инсайтов» OpenAI предлагает информацию о 

том, что интересно визуализировать, а также о том, как это визуализировать. Затем данные 

отправляются в API Luzmo для автоматического создания дашбордов на основе искусствен-

ного интеллекта. Tableau AI предлагает генеративный ИИ на всей платформе для анализа 

данных и упрощения потребления информации. В Power BI можно использовать AI Insights 
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для доступа к коллекции предварительно обученных моделей, которые облегчают подготов-

ку данных. Generative AI Studio от Google Cloud предлагает API для основных моделей и ин-

струменты для быстрого прототипирования, легкой настройки моделей с использованием 

собственных данных и бесшовного развертывания в приложениях [3].  

Интеграция ИИ с инструментальными средами создания дашбордов может быть очень 

полезной для улучшения аналитики и принятия решений. Детали и возможности могут раз-

личаться в зависимости от инструмента и требований пользователя. Так при помощи ИИ в 

дашбордах могут быть реализованы дополнительные функции. 

1) Прогнозирование спроса – на основе исторических данных используются алгоритмы 

машинного обучения для прогнозирования будущего спроса.  

2) Автоматическое выявление аномалий с помощью алгоритмов анализа аномалий – это 

может помочь предотвратить аналогичные проблемы в дальнейшем.  

3) Персонализированные рекомендации – с использованием алгоритмов рекоменда-

тельных систем создаются рекомендации, адаптированные к поведению пользователей.  

4) Оптимизация стратегии маркетинга – использование искусственного интеллекта для 

оценки эффективности маркетинговых кампаний и разработки стратегии продвижения товаров.  

Эти примеры показывают, что ИИ может использоваться для улучшения аналитики и 

принятия решений с помощью современных дашбордов. Это открывает для бизнеса новые 

возможности в быстро меняющемся информационном мире. 
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Аннотация. В данной статье происходит исследование о влиянии криптовалют на 

экономику, концентрируется на анализе децентрализованной и анонимной природы крипто-

валют. Они предлагают альтернативу традиционным валютам и позволяют пользовате-

лям осуществлять анонимные транзакции без предоставления личной информации. Также 

запись транзакций криптовалют осуществляется в децентрализованной сети, что делает 

ее эффективной и устойчивой. Исследование важно для понимания преимуществ и рисков 

криптовалют и помогает принять меры для устойчивого развития в данной области. 

Ключевые слова: криптовалюта, децентрализованная система, регулирование, цифро-

вая валюта, влияние на экономику. 
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Annotation. This article is a study of the impact of cryptocurrencies on the economy, focusing 

on the analysis of the decentralized and anonymous nature of cryptocurrencies. They offer an alter-

native to traditional currencies and allow users to make anonymous transactions without providing 

personal information. Cryptocurrency transactions are also recorded on a decentralized network, 

making it efficient and sustainable. The study is important for understanding the benefits and risks 

of cryptocurrencies and helps take action for sustainable development in the field. 
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Криптовалюта – это термин, обозначающий цифровые или виртуальные валюты, кото-

рые потребители могут использовать в качестве средства обмена. Не существует органа по 

выпуску и регулированию криптовалют. Для записи транзакций и выпуска новых единиц ис-

пользуется децентрализованная система. Криптовалюта — это цифровая платежная система, 

при проверке транзакций в которой не участвуют банки. Криптовалюты предлагают простую 

в использовании цифровую альтернативу фиатным валютам. Таким образом, целью данного 

исследования является изучение понятия криптовалюты и оценка ее влияния на экономику.  

Криптовалюта оказывает различное влияние на экономику. Во-первых, она дает воз-

можность оставаться анонимным: пользователи могут сохранять конфиденциальность при 

использовании цифровых валют. При транзакциях не нужна личная информация. Для пере-

вода монет другому пользователю достаточно знать адрес кошелька и закрытые ключи для 

доступа к активам. Не отображаются имя владельца, личные данные, другие сведения.  

В этом плане криптовалюта анонимна. Данные о транзакциях находятся в сети. По адресу 

кошелька любой может увидеть всю информацию о движении средств. Для этого существу-

ют бесплатные сервисы. Конкретных данных о владельце кошелька нет, но их реально найти. 

Например, если пользователь укажет сведения о себе, заплатит монетами, можно связать эти 

2 события и раскрыть человека. Все централизованные платформы для торговли требуют ре-

гистрацию и полную верификацию. Доступна информация о пользователе цифровых акти-

вов, включая личные данные. Анонимность — это одновременно плюсы и минусы криптова-

люты. Считается, что монеты нельзя отследить. Этим цифровая валюта и привлекает мошен-

ников [4]. 

Во-вторых, блокчейн предлагает пользователям безопасность децентрализованной  

сети, а не поддержку одного финансового учреждения. 

Также все транзакции публикуются в реестре для просмотра всеми пользователями, что 

обеспечивает полную видимость и предотвращает манипуляции со стороны других органи-

заций или частных лиц. По этой причине происходит меньше мошенничества и коррупции. 

В настоящее время более трети населения мира не имеет доступа к базовым банков-

ским услугам, которые могут понадобиться гражданину в случае личного финансового кри-

зиса. Криптовалюты не требуют банкового счета, что повышает доступность для тех, кто в 

настоящее время не имеет банковских счетов и облагается высокими комиссиями по кредитам. 

В-четвертых, пользователи могут совершать одноранговые транзакции без ограниче-

ний границ и сбросов за международные переводы, предложение альтернативного платеж-

ного механизма, не ограниченного громоздкими банками или длительными периодами тран-

закций в валютах других стран. Поскольку она позволяет предприятиям и клиентам обходить 

сложившуюся банковскую систему. 

Для существования цифровых валют не требуются физического местоположения, что 

снижает затраты, связанные с транзакциями с ними. 
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Владельцы бизнеса могут расширить свой рынок по всему миру, поскольку клиенты 

могут совершать покупки в различных валютах. 

Криптовалюта делает возможным устранение коррупции, потому что это цифровая 

валюта, которая использует шифрование для защиты транзакций. Это связано с тем, что все 

транзакции с биткойнами публично регистрируются в блокчейне. 

В отличие от фиатных валют, спрос и предложение на криптовалюты ограничены. Это 

помогает криптовалюте противостоять угрозе роста инфляции и быть позитивной силой в 

экономиках, где рост инфляции через традиционные валюты является проблемой. 

С точки зрения привлечения богатства в экономику, крипторынок помогает людям 

генерировать богатство, чтобы тратить, копить или реинвестировать. 

Однако многие центральные банки сохраняют осторожность, учитывая чрезвычайную 

волатильность рынка: 

– председатель Федеральной резервной системы США Джером Пауэлл считает, что 

технические проблемы остаются, а управление и управление рисками будут иметь решающее 

значение, прежде чем криптовалюты станут частью основного общества; 

– бывший вице-президент Европейского центрального банка Витор Констанцио назвал 

биткойн «тюльпаном», ссылаясь на пузырь 17-го века в Нидерландах;  

– Народный банк Китая считает, что условия «созрели» для использования криптова-

лют, но центральный банк хочет полного контроля, а власти расправляются с экосистемой 

криптовалют в стране. Также ответом Китая стала собственная цифровая валюта централь-

ного банка (CBDC);  

– Банк Японии не видит рынка для криптовалют; 

– бывший управляющий Банка Англии Марк Карни назвал криптовалюты частью «ре-

волюции» в финансах, что делает центральный банк одним из немногих правительственных 

сторонников технологии. 

Беларусь – первая страна в мире, которая легализовала криптовалютную деятельность: 

резиденты ПВТ с декабря 2017 года получили полную поддержку со стороны регулятора. 

Белорусским Президентом был подписан декрет № 8 «О развитии цифровой экономики», а 

сам глава государства предложил открыть фермы для майнинга биткоинов возле строящейся 

Белорусской АЭС. 

Однако наряду с преимуществами использования криптовалюты существуют проблемы 

по ее внедрению в финансовую систему стран [2]. 

1. Безусловно, самой большой проблемой на рынке криптовалют является чрезмерная 

волатильность. Цены на криптовалюты на биржевых площадках резко растут и падают за 

короткий промежуток времени. Существует ряд причин, которые способствуют чрезмерной 

волатильности на рынке, но, возможно, самой большой причиной является деятельность 

«китов». Киты – это люди, которые имеют большие запасы криптовалюты. Они способны 

раскачивать рынок, манипулируя ценой криптовалюты. 

 2. Неустойчивость цен, связанная с отсутствием внутренней стоимости, является се-

рьезной проблемой криптовалют. Из-за волатильности Уоррен Баффет называет экосистему 

цифровых активов пузырем. Нестабильность цен – серьезная проблема, которая решается 

путем привязки стоимости криптовалюты к материальным и нематериальным активам. Ча-

стично недостаток решается созданием стейблкоинов, когда участники рынка подкрепляют 

монеты и токены фиатными валютами, золотом, алмазами и энергоресурсами. Широкое 

внедрение обеспеченных цифровых активов повышает доверие потребителей к криптовалю-

там и снижает нестабильность. 

С момента появления криптовалют на рынке их стоимость оказалась нестабильной.  

Потенциал очень высокой доходности нового вида активов привлекает мошенников. Это по-

рождает риски для держателей монет и токенов. Начинающие инвесторы более подвержены 

опасности встречи с мошенниками, чем профессионалы. Кроме того, криптовалюта не регу-

лируется, поэтому преступникам проще использовать ее, чем традиционные регулируемые 

банковские счета и другие разрешенные схемы инвестирования. Сочетание этих факторов 
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привело к увеличению числа случаев мошенничества с криптоактивами. В других случаях 

люди передают средства за криптоактив и либо теряют над ним контроль, либо вообще не 

понимают, что они купили. Мошенники создают фиктивную криптовалютную биржу и про-

дают людям цифровые деньги, утверждая, что их цена будет расти с развитием торговой 

площадки. Когда держатель пытается вывести активы с биржи, он обнаруживает, что не мо-

жет получить доступ к средствам. Поэтому любой, кто планирует инвестировать в криптова-

люту, должен пользоваться только общеизвестными площадками, которые легко проверяют-

ся в процессе проведения простого интернет-исследования [1]. 

3. Отсутствие единообразия цен. Построение графиков цен является неотъемлемой 

частью торговли активами (товарами. Часто бывает необходимо разработать графики цен для 

проведения инвестиционного анализа и разработки торговых стратегий. Проблема здесь в 

том, что цена криптовалюты может значительно отличаться на разных биржевых платфор-

мах. При таких экстремальных различиях в ценах на одну и ту же криптовалюту составление 

графиков цен становится сложной задачей.  

4. Отсутствие законодательной базы. Цены на цифровые активы указываются в дол-

ларах США (или других фиатных валютах). Таким образом, криптовалюты ничем не отли-

чаются от товаров. Чтобы юридически считаться деньгами, цифровые активы должны быть 

признаны по законам страны в качестве денежной единицы. Этот статус легального платежно-

го средства позволяет участникам рынков выполнять свои обязательства перед кредиторами. 

Исследование Международного валютного фонда показало, что около 80 % централь-

ных банков мира не имеют права выпускать криптоактивы в соответствии с существующими 

законами или ограничены ими. В 2020 году Китай принял закон, разрешающий центрально-

му банку выпускать виртуальные расчетные единицы. Однако первый в мире официальный 

цифровой актив DCEP не является криптовалютой. 

5. Утрата доступа к кошельку. Пользователи биткоина потеряли около 20 % всех су-

ществующих монет. В отличие от фиатной валюты, которая потенциально может быть вос-

становлена, утраченные единицы не будут возвращены в обращение. Причина заключается в 

структуре криптовалют и их безопасности. Хотя потеря 20 % биткоинов не окажет значи-

тельного влияния на рынок, капиталы индивидуальных инвесторов могут подвергнуться 

риску. Криптоинвесторы обычно хранят свои монеты и токены в цифровых кошельках, за-

щищенных специальными алгоритмами и доступных только через закрытый ключ. Никто не 

может завладеть активами. Обычно это хорошо. Но если владелец кошелька потеряет свой 

закрытый ключ, средства навсегда останутся недоступными [3]. 

Этот недостаток безопасности криптовалют породил целую индустрию охотников за 

биткоинами, которые помогают инвесторам вернуть потерянные BTC. Хакеры обычно взи-

мают комиссию в размере 5–40 % от возвращаемых средств и используют различные ин-

струменты для помощи в своем расследовании. Охотники изучают оборудование или даже 

прибегают к тестированию различных комбинаций клавиш. 

6. Нет гарантии возмещения убытков. Люди всегда совершают ошибки: неправильно 

записывают числа, не сохраняют важную информацию. Одни погрешности обнаруживаются 

сразу, а другие – нет. Если пользователь криптовалют во время обмена ввел неверный адрес 

кошелька, он гарантированно потеряет свои средства. 

7. Закрытие криптовалютных бирж. Цифровые активы сильно зависят от нерегули-

руемых компаний, которые часто подвержены взломам. Любая биржа занимается финансо-

выми транзакциями, поэтому должна поддерживать безопасность, а также соблюдать прави-

ла KYC (верификации клиентов) и AML (противодействия отмыванию денег). Криптова-

лютные торговые площадки не отвечают за волатильность и другие рыночные риски.  

Таким образом, криптовалюты представляют собой новую и инновационную техноло-

гию, которая имеет как свои преимущества, так и недостатки. Их роль в экономике будет 

продолжать развиваться, и важно оценить их влияние с учетом всех факторов. В целом крип-

товалюты сегодня могут оказывать некоторое влияние на финансовую стабильность, но это 

влияние пока что не является значительным или системным. В частности, некоторые эксперты 
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считают, что из-за высокой волатильности и уязвимости. Тем не менее если крипторынок 

будет расти и все больше проникать в мировую экономику, то и связанные с этим процессом 

финансовые риски также будут увеличиваться и оказывать все большее влияние на нашу 

жизнь. Важно развивать механизмы регулирования, выявлять потенциальные риски и пре-

имущества, а также создавать более прозрачные и устойчивые финансовые системы, способ-

ствующие устойчивому развитию экономики. 
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Аннотация. Цифровизация экономических, финансовых процессов становится неотъ-
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Цифровизация в современном мире является одним из главных факторов мирового 

экономического роста. Применение цифровых технологий в банковской деятельности карди-

нально меняет решения банка по усовершенствованию дальнейших работ и расширению 

продуктов и услуг, а также открывает новые пути развития, обеспечивая тем самым переход 
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банковской сферы экономики на новый уровень. В 2018 году было издано Постановление 

Президента Республики Узбекистан «О мерах по развитию цифровой экономики в Республи-

ке Узбекистан», в котором одной из главных целей являлось интегрирование экономики 

страны в мировое цифровое пространство.  

Ученые и эксперты уверены в том, что будущее стоит за цифровым банкингом.  

Ю. С. Твердохлеб, Г. С. Панова рассматривают предпосылки трансформации классических 

банков в цифровые банки. Они считают, что переход банков в цифровое пространство спо-

собствует созданию более тесной и доверительной среды между клиентами и банками, так 

как для клиентов важна не только надежность банка, но и удобство предоставляемых им 

услуг. 

А. А. Урмонов отмечает, что цифровая трансформация – это, прежде всего, «преобра-

зование отдельных бизнес-процессов предприятия или всего бизнеса в целом, так и деятель-

ности отдельных институциональных единиц государственного уровня», при этом цифровая 

трансформация осуществляется при условии бизнес-модели и соответствующих ресурсов 

для создания или преобразования цифрового бизнеса. 

В банковской сфере при цифровой трансформации первостепенной задачей должно 

быть осуществление экономической и информационной безопасности, так как различные 

электронные платформы становятся средой для кибератак. Именно от этих процессов и каче-

ственного предоставления услуг своим клиентом посредством цифровых каналов и новых 

сервисов зависит эффективность и конкурентоспособность банковской деятельности. В ста-

тье широко используются индукция и дедукция, систематический и сравнительный анализ, 

графическое представление и экономико-статистические методы при разработке научных 

выводов и рекомендаций, основанных на изучении цифровизации банковского сектора. 

Электронные технологии в банковской сфере развиваются быстрыми темпами, а общий 

финансовый рынок постепенно переходит на дистанционный режим. В настоящее время 

практически у каждого крупного банка имеется свое мобильное приложение, которое помо-

гает решать ежедневные задачи своих клиентов. Во всех мобильных банках имеются базовые 

функции для проведения основных платежей и переводов. С каждым годом уровень развития 

цифрового банка растет, и ряд услуг, которые предлагает банк, увеличивается.  
 

 
Рисунок 1 – Модели банковского обслуживания 

 

Цифровой банк, используя цифровые каналы, предлагает большую часть своих продук-

тов и услуг в цифровом виде. По оценкам исследователей, за последние два года доля проек-

тов в сети Интернет в маркетинговых бюджетах коммерческих банков превысила 75 %.  

Это свидетельствует о том, что внедрение цифровых технологий в банковском маркетинге 

превалирует над использованием традиционных видов маркетинговых коммуникаций.  

На рисунке 1, изображены основные модели банковского обслуживания. 

Мобильность, ориентированность на клиента, персонализация предложения — основ-

ные составляющие концепции цифрового банка. По рисунку 2 видно, что тенденция разви-

тия цифрового банкинга с каждым годом увеличивается и к 2025 г. планируется, что 80,4 % 

населения мира будет пользоваться им. Использование онлайн- и мобильного банкинга мо-

жет значительно увеличиться во всем мире в течение следующих двух лет. 
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Рисунок 2 – Пользователи цифрового банкинга и проникновение  

в банковскую отрасль 2021–2025 гг., % 
 

На рисунке 3 отражены банковские услуги по степени их востребованности у клиентов 
при внедрении цифровых финансовых технологий. Наиболее востребованной является кате-
гория дистанционных услуг «Платежи и переводы» – 89 %. Средний уровень востребованно-
сти «Банковские карты» – 55 %, «Инвестиционные услуги» – 48 %, «Платформенные реше-
ния» – 46 %, а также «Кредитование» – 43 %. Менее востребованными видами банковских 
услуг для внедрения финансовых технологий оказались категория «Страхование» – 32 % и 
«Вклады» – 18 %. 

 

Рисунок 3 – Банковские услуги по степени их востребованности в 2022 году, % 
 

В ходе анализа данного сектора мы пришли к выводу, что модернизация банковской 
системы при помощи финансовых технологий позволила: 

• использовать системы удаленного управления через мобильное приложение на мо-
бильном телефоне (смартфоне) и/или компьютере;  

• хранить капитал в электронных кошельках; 
• применять электронные деньги в качестве финансового инструмента; •быстро обраба-

тывать информацию о заемщике и оценивать его платежеспособность и т. д. 
То есть финансовые технологии – это любые технологии, применяемые во всех денеж-

ных индустриях и меняющие традиционные способы обращения с деньгами. 
Проанализировав данные Центрального Банка Узбекистана, можно выделить основные 

этапы цифровизации банковского сектора. 
Первым является появление Digital-каналов, а именно, сети банкоматов, мобильного 

банка, чат-ботов, которые способствуют построению новой экосистемы, в центре которой 
оказывается пользователь. Такая система позволяет взаимодействовать в любое удобное 
время как банку, так и клиенту по любому каналу связи. 
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Вторым считается разработка Digital-продуктов – бесконтактные платежи, виртуальные 
платежи, Big Data. Наличие передовых технологий позволяет создать продукты E2E, которые 
разработаны для круглосуточного удовлетворения финансовых запросов потребителя. 

На третьем этапе происходит внедрение полного цикла информационного обслужива-
ния. Этот шаг позволяет не только модернизировать традиционные продукты, но и способ-
ствует возникновению принципиально новой модели бизнеса, которая позволяет интегриро-
вать банк в глобальное интернет-пространство. 

Четвертый этап характеризуется созданием «цифрового мозга» (Digital Brain), который 
направлен на автоматизацию изучения данных во всех сегментах экономики с целью аудита, 
что позволяет организации иметь более полное представление о собственных возможностях 
в той или иной отрасли. 

Последним этапом выделяют возникновение «цифровой ДНК». Такая система преду-
сматривает наличие новых векторов развития и, как следствие, новых стратегических реше-
ний во время любого периода существования банка. 

Важнейшими стратегическими приоритетами в стране остаются расширение ассорти-
мента, качества и сферы услуг по цифровым платежам путем усиления институциональной и 
правовой базы данных услуг, повышения инфраструктурных возможностей, а также обеспе-
чения массовости их использования. Расширение сферы применения цифровых платежей в 
условиях прозрачности экономических оборотов будет способствовать сокращению издер-
жек, связанных с наличными деньгами, операционных трат банков и учреждений, что, в 
свою очередь, откроет возможности использования современных финансовых услуг и, как 
результат, обеспечит экономический рост. 

Банковская система наиболее восприимчива и адаптивна к внешним факторам воздей-
ствия, что позволяет посредством анализа имеющегося инновационного опыта в данной сфере 
совершенствовать процесс предоставления банковских услуг, разрабатывать и внедрять принци-
пиально новые цифровые продукты. Цифровизация банковской деятельности стала важной сту-
пенью в развитии современной экономики. Кредитные организации внедряют в свою деятель-
ность цифровые технологии, позволяющие им быть более успешными и конкурентоспособными. 

Развитие цифрового банкинга – путь к прозрачности экономики, сокращению теневой 
экономики, увеличению объема налоговых поступлений, количества рабочих мест и росту 
ВВП. Цифровизация может стать одним из драйверов развития банковской системы, а также 
повысит уровень доверия между вкладчиками и банками обеспечит прозрачность в секторе. 
Однако основным препятствием в цифровой трансформации является дефицит компетент-
ных специалистов, а также отсутствие понимания в вопросе о необходимости срочного 
трансформирования бизнеса на основе цифровых технологий. 
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Аннотация. В статье рассмотрена сущность, виды и функции углеродных бирж. 

Изучен международный опыт в создании и функционировании углеродных бирж, в том чис-

ле в Казахстане, Китае и России. Обоснована необходимость и актуальность создания уг-

леродной биржи в Беларуси. Составлена схема организации продажи углеродных единиц в 

нашей стране на первичном рынке, а также на вторичном рынке, что и определяет науч-

ную новизну статьи.  
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country on the primary market, as well as on the secondary market, which determines the scientific 

novelty of the article. 
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На основе научных данных можно четко утверждать, что для предотвращения послед-

ствий изменения климата и обеспечения сохранения планеты в пригодном для жизни состоя-

нии, необходимо стремиться ограничить глобальное повышение температуры на 1,5° С по 

сравнению с доиндустриальным уровнем, что влечет за собой необходимость постепенного 

сокращения выбросов парниковых газов. Статистические данные World Health Organization 

свидетельствуют о том, что 99 % населения мира дышит загрязненным воздухом [1]. Вред-

ные загрязнители, такие как углекислый газ, озон, двуокись азота и двуокись серы, превы-

шающие установленные нормы, представляют серьезную опасность для здоровья человека и 

являются источником заболеваемости и смертности. 
Для борьбы с изменениями климата и достижения полной углеродонейтральности ми-

ровое сообщество выработало систему различных экономических инструментов, из которых 
наиболее перспективным является система торговли разрешениями на выбросы парниковых 
газов (углеродными единицами), которая осуществляется на углеродных биржах. Углерод-
ные единицы представляют собой биржевой инструмент, показывающий объем парниковых 
выбросов, который организации удалось предотвратить благодаря работе климатического 
проекта. Одна единица равна тонне углекислого газа.  

Углеродные биржи – это торговые системы, где можно и покупать, и продавать угле-
родные единицы. Они способствуют развитию новых «зеленых» технологий производства и 
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помогают контролировать выбросы парниковых газов. Кроме позитивного влияния на эколо-
гию, углеродные биржи также способствуют развитию экономических связей и экономики 
страны в целом. Увеличение государственного бюджета за счет продажи углеродных единиц 
и повторной продажи этих единиц эмитентом парниковых газов позволяет взимать налоги на 
доход от сделки. Полученные государством средства могут быть использованы для финанси-
рования приоритетных проектов и сокращения налоговой нагрузки в стране, что способству-
ет повышению уровня жизни населения и созданию привлекательной инвестиционной сре-
ды. Для продавцов торговля углеродными единицами позволяет получить дополнительную 
прибыль, а для покупателей выполнить обязательства перед контролирующими органами и 
избежать штрафных санкций. 

В мировой практике сложились два вида углеродных бирж – это добровольные и регу-
лируемые. Добровольный углеродный рынок – это площадка, где частные лица, корпорации 
и другие субъекты выпускают, покупают и продают углеродные кредиты (торгуемая едини-
ца, которая представляет собой одну тонну сокращения или удаления выбросов парниковых 
газов) вне регулируемых или обязательных инструментов ценообразования на выбросы уг-
лерода [2]. Регулируемый сегмент отличается от добровольного системой управления – 
наличием нормативно-правовой базы и регулирующих уполномоченных органов, а также 
обязательной к выполнению цели по сокращению выбросов.  

Углеродные биржи выполняют ряд функций: стимулирование сокращения выбросов 
углекислого газа; учет вредных выбросов; создание общей единицы измерения выбросов; 
поддержка экологического, социального и экономического развития страны; содействие раз-
витию «зеленых» технологий; создание прозрачности систем взаимодействия; организация 
публичных сделок; обеспечение выхода на международный рынок.  

Торговля углеродными единицами возможна не только в рамках нашей страны, но и 
стран ЕАЭС. Направлениями перспективной торговли квотами можно считать рынки России 
и Казахстана. 

Цель исследования – изучить международный опыт организации и развития углеродных 
бирж, обосновать необходимость ее создания в Республике Беларусь и разработать схему ее 
функционирования. 

На международной арене сокращение выбросов парниковых газов и борьба с измене-
нием климата являются приоритетными направлениями для большинства правительств. 
Наиболее значимый вклад в глобальные выбросы парниковых газов вносят Китай, США, Ев-
росоюз, Индия, Россия, Япония, Бразилия и Индонезия. Их доля превышает 50 % [3]. 

Еще в 2015 году на Конференции ООН по изменению климата 196 стран подписали 
Парижское соглашение, которое является международным договором об изменении климата 
и предусматривает смягчение последствий и адаптации финансов к глобальному к его изме-
нению. Цель данного соглашения состоит в том, чтобы сохранить повышение средней тем-
пературы в мире значительно ниже 2° С. В соответствии с соглашением каждая страна 
должна определять, планировать и регулярно отчитываться о своих выбросах [4].  

Наибольший интерес в регулировании процесса снижения выбросов парниковых газов 
для Республики Беларусь представляет опыт Казахстана, Китая и России. 

В Казахстане действует Стратегия «Казахстан-2050» и Концепция перехода Республики 
Казахстан к «зеленой» экономике до 2050 года. Казахстан является крупным производителем 
всех видов ископаемого топлива; по экспорту сырой нефти, а также по добыче и экспорту 
угля входит в первую десятку стран. В энергетическом балансе страны 49,3 % производства 
электроэнергии приходится на уголь, 24,8 % – на нефть, 24,5 % – газ, доля возобновляемых 
источников составляет всего 1,4 % (гидроэнергетика – 1,2 %, биотопливо – 0,1 %, ветряная, 
солнечная и т.д. энергетика – 0,1 %) [5]. 

В стране наиболее эффективным рыночным механизмом сокращения выбросов призна-

на система торговли квотами на выбросы парниковых газов между предприятиями внутри 

страны. При ее разработке были приняты во внимание основные принципы действующей 

Европейской системы торговли квотами на выбросы парниковых газов. Законодательные ос-

новы создания внутреннего рынка торговли квотами на выбросы заложены в Экологическом 
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кодексе Казахстана, который подразумевает: квотирование выбросов парниковых газов на 

основе национальных планов распределения квот путем выдачи сертификатов на выбросы; 

мониторинг, отчетность и верификацию выбросов парниковых газов по регулируемым ком-

паниям и установкам; торговлю единицами квот и единицами, полученными от внутренних 

проектов. В 2012 г. был утвержден первый «Национальный план распределения квот на вы-

бросы парниковых газов». Казахстан планирует достичь показателя в 50 % использования 

возобновляемых источников энергии к 2050 г. при промежуточных целях – в 3 % к 2020 г.,  

6 % к 2025 г. и 10 % к 2030 г. 

Китай уже несколько лет занимается созданием и развитием национального углеродно-

го рынка. В 2019–2024 гг. на Китай придется 40 % глобального увеличения мощностей рын-

ка возобновляемой энергии. В 2011 г. правительство Китая объявило о планах создания рын-

ка торговли квотами на выбросы СО2, и в течение последующих нескольких лет были запу-

щены пилотные программы в восьми городах. В 2017 г. Государственный комитет по разви-

тию и реформе Китая выпустил Национальный план развития углеродного рынка. По плану 

КНР, в национальном масштабе программа должна запуститься до 2025 г. и охватить более  

5 Гт годовых выбросов СО2, начиная с энергетического сектора (с середины 2021 г.), что де-

лает ее самой крупной системой торговли выбросами в мире. В настоящее время Китай при-

ступил к осуществлению 14-го Пятилетнего плана социально-экономического развития, в 

котором заложены приоритеты государства по расходам, реструктуризации промышленно-

сти и энергетическому балансу на 5 лет (2021–2025). Китай объявил о цели достичь углерод-

ной нейтральности к 2060 г., к 2030 году – сократить выбросы СО2 минимум на 65 % по 

сравнению с 2005 г. До 2030 года цель – достичь пика выбросов СО2 [6]. 

В России углеродные биржи начали функционировать только в 2019 году. А с ноября 

2021 года правительство России утвердило Стратегию социально-экономического развития 

страны с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года. В рамках целевого сце-

нария предполагается, что к 2050 году парниковые выбросы будут сокращены на 60 % от 

уровня 2019 года и на 80 % от уровня 1990 года. Достичь углеродной нейтральности Россия 

планирует к 2060 году [7]. 

Необходимость создания углеродных бирж и схема организации продажи углеродных 

единиц в Республике Беларусь. 

Целесообразность и необходимость создания углеродных бирж в Республике Беларусь 

обусловлена ее согласованностью с основными документами государственного планирова-

ния и прогнозирования. А именно, с Программой социально-экономического развития Рес-

публики Беларусь на 2021–2025 годы, Национальной стратегией устойчивого развития Рес-

публики Беларусь на период до 2035 г., Национальным планом действий по развитию зеле-

ной экономики в Республике Беларусь до 2025 года. Программа устойчивого развития Рес-

публики Беларусь ставит одну из целей – принятие срочных мер по борьбе с изменением 

климата и его последствиями. Поскольку изменение климата оказывает большое влияние на 

экономическое развитие, природные ресурсы и борьбу с нищетой, преодоление этой пробле-

мы стало неотъемлемой составляющей национальных приоритетов нашей страны.  

Необходимость создания и развития углеродных бирж так же можно рассмотреть и на 

таком простом примере. Республика Беларусь осуществляет торговлю с дружественными 

странами, которые, в свою очередь, поставляют продукцию в другие страны с развитым  

углеродным регулированием (например, поставка древесины из Беларуси в Китай для произ-

водства мебели и последующей продажи ее в страны ЕС). Согласно перспективной програм-

ме ЕС о вводе углеродного налога при продаже продукции на территории страны Содруже-

ства для тех стран, которые не используют систему регулирования выбросов или уровень 

выбрасываемых вредных веществ выше установленного в стране, входящей в ЕС. Следова-

тельно, существует риск перенаправления счетов по налогам и штрафам из Китая в Респуб-

лику Беларусь на основании того, что древесина для мебели является продуктом нашей стра-

ны и значит, Республика Беларусь должна также выплачивать налог на вредные выбросы. 

Этого можно избежать при использовании собственных углеродных бирж. 
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Для создания углеродной биржи в Республике Беларусь необходимо разработать и при-

нять закон о регулировании данной биржи. В него должны войти основы механизма расчета 

количества квот, выделяемых в стране, и способы распределения их между отечественными 

производителями. Также необходимо разработать критерии, на основании которых организа-

ции могут быть зачислены в реестр углеродной биржи, и на каких условиях будет осуществ-

ляться торговля углеродными единицами. Каким образом будут учитываться сделки продажи 

и покупки углеродных едини на первичном и вторичном рынках. А главное – кто будет осу-

ществлять контроль данной системы. Следовательно, необходимо ввести новый орган управ-

ления или расширить функции влияния уже существующих институциональных единиц.  

На рисунках 1 и 2 представлена предлагаемая автором схема работы углеродных бирж 

в Республике Беларусь. 
 

 
 

Рисунок 1 – Схема организации продажи углеродных единиц  

в Республике Беларусь на первичном рынке 

 

 
 

Рисунок 2 – Схема организации продажи углеродных единиц  

в Республике Беларусь на вторичном рынке 

 

Таким образом, собственная система регулирования выбросов углекислого газа позво-

лит: предупредить глобальное изменение климата во всем мире; стимулировать сокращение 

выбросов карбона для достижения углеродной нейтральности страны, замотивировать про-

изводителей в разработке и внедрении новых технологий в производство; снизить трансгра-

ничный налог для отечественных производителей; увеличить привлекательность Республики 

Беларусь для инвестиций. 
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Стагнация предпринимательства в Гомельской области представляет серьезную про-

блему, замедляющую экономический рост и снижающую конкурентоспособность региона.  

В данном научном докладе рассмотрены основные причины стагнации предприниматель-

ства, включая государственную монополию в промышленной отрасли и недостаток развития 

предпринимательства в периферийных районах. Также предложены решения, основанные на 

использовании цифровых технологий, поддержке создания цифровых площадок и необходи-

мости качественной бизнес-аналитики для преодоления этих проблем. 

Говоря о предпринимательстве в Гомельской области, следует упомянуть некоторые 

статистические данные, характеризующие его: 

– наблюдается отрицательная динамика количества микроорганизаций, малых и сред-

них организаций, в сравнении с 2018 годом, в 2021 году субъектов меньше на 1,7 %; 

– более 70 % промышленного производства Гомельской области обеспечивается крупными 

государственными предприятиями, роль малого и среднего предпринимательства крайне мала; 

– имеют место депрессивные районы, к примеру, Добрушский, где в 2021 году количе-

ство субъектов малого и среднего предпринимательства сократилось более чем на 13 %; 

– наблюдается отрицательная инвестиционная динамика, которая снизилась на 37 про-

центных пунктов в 2021 году по сравнению с 2018 [1]. 

Таким образом, можно выделить следующие проблемы: 

1) Государственная монополия в промышленной отрасли, которая создает неравные 

условия для частных предпринимателей и сдерживает развитие конкуренции, а главное – ин-

новаций. 

2) Недостаток развития предпринимательства в периферийных районах, поскольку 

предпринимательская активность сосредоточена главным образом в центральных районах 

Гомельской области, в то время как периферийные районы испытывают недостаток пред-

принимательских возможностей и инфраструктуры. Это приводит к неравномерному разви-

тию региона и неравномерному распределению экономических ресурсов. 
3) Недостаток инвестиций. Гомельская область сталкивается с недостатком инвести-

ций, особенно в секторе малого и среднего предпринимательства. Отсутствие достаточных 
инвестиций ограничивает возможности развития новых предприятий, модернизации суще-
ствующих и привлечения высококвалифицированных кадров. 

Модно выделить следующие рекомендации по решению проблемы стагнации предпри-
нимательства в Гомельской области: 

Для преодоления проблемы неравномерного развития территорий рекомендуется: 
– проведение мероприятий по привлечению инвестиций в экономику районов, в том 

числе путем создания инвестиционных привилегий и льготных условий для предпринимателей; 
– развитие бизнес-инкубаторов и центров поддержки предпринимательства, где мест-

ные предприниматели смогут получить помощь и консультации; 
– уменьшение дотаций в пользу субвенций на развитие предпринимательства [2]. 
Проблему недостаточного количества инвестиций сможет решить: 
1) создание благоприятного инвестиционного климата: 
– упрощение бюрократических процедур и сокращение административных барьеров 

для инвесторов; 
– разработка прозрачных и стабильных правил игры, обеспечивающих защиту прав ин-

весторов; 
– предоставление налоговых льгот и стимулов для инвестиций в определенные секторы 

или регионы; 
2) активное привлечение иностранных инвесторов: 
– проведение международных инвестиционных форумов, выставок и презентаций для 

привлечения внимания иностранных инвесторов; 
– установление партнерских отношений с иностранными инвестиционными организа-

циями, банками и правительствами для привлечения прямых иностранных инвестиций; 

– предоставление специальных условий и преимуществ для иностранных инвесторов, 

включая защиту их прав и интересов. 
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Комплексному решению стагнации предпринимательства также может помочь: 
1) цифровизация бизнес-процессов, а именно, популяризация использования цифровых 

инструментов в бизнес-процессах, таких как электронный документооборот, онлайн-
бухгалтерия и управление клиентскими отношениями. Это повысит эффективность работы 
предприятий и упростит взаимодействие с клиентами и партнерами;  

2) обучение и поддержка через организацию обучающих программ и тренингов, по-
священных цифровым навыкам и инновациям, чтобы предприниматели могли использовать 
новые технологии в своей деятельности; 

3) развитие партнерства: 
– путем укрепления сотрудничества между правительством, бизнес-сообществом и ака-

демическими институтами для создания благоприятной предпринимательской среды и раз-
вития инноваций; 

– формирования партнерских отношений с другими регионами и странами для обмена 
опытом и привлечения иностранных инвестиций. 

Информационная и финансовая поддержка предпринимателей при открытии продаж на 
цифровых площадках станет ключевым механизмом для преодоления стагнации предприни-
мательства. Цифровые площадки позволяют предпринимателям расширить свой рынок и до-
стичь более широкой аудитории, включая потенциальных клиентов из других регионов и 
стран. Однако важно учесть высокую конкуренцию на рынке цифровых площадок, поэтому 
предпринимателям необходимо предложить уникальные и инновационные решения, обеспе-
чивающие преимущество перед конкурентами.  

Государственная поддержка и стимулирование предпринимателей в открытии продаж 
на цифровых площадках могут сыграть важную роль в этом процессе: 

– укрепление взаимодействия между предпринимателями и IT-средой существенно 
способствует развитию цифровых инноваций и росту предпринимательства. Привлечение  
IT-специалистов, создание инкубаторов и акселераторов для стартапов, организация образо-
вательных программ по цифровым навыкам – все это может стимулировать эффективное ис-
пользование технологий в бизнесе; 

– проведение качественной бизнес-аналитики становится неотъемлемой частью успеш-
ного предпринимательства. Анализ данных и осмысленное использование полученной ин-
формации позволяют предпринимателям принимать обоснованные решения, оптимизировать 
бизнес-процессы и выявлять потенциальные возможности для роста и развития. 

Государственная поддержка в области бизнес-аналитики, включая обучение предпри-
нимателей современным методам анализа данных, предоставление доступа к специализиро-
ванным инструментам и консультационная поддержка помогут предпринимателям эффек-
тивно использовать бизнес-аналитику в своей деятельности [3].  

Преодоление стагнации предпринимательства в Гомельской области требует комплекс-
ного подхода, включающего развитие цифровых технологий, поддержку создания цифровых 
площадок, укрепление взаимодействия с IT-средой и активное использование качественной 
бизнес-аналитики. Государственная поддержка и стимулирование этих факторов сыграют 
важную роль в повышении конкурентоспособности предпринимательства, стимулировании 
инноваций и создании благоприятной предпринимательской среды в регионе. 
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В условиях развития автоматизации учета бизнес-процессов и их цифровизации особо 

актуальным становится использование в менеджменте современных и доступных инстру-
ментов мониторинга бизнеса. Оптимально справляться с этой задачей позволяет грамотно 
сформированная в организации система мониторинга бизнес-индикаторов и корректная ре-
гламентация этой процедуры [1, с. 113]. 

В современных условиях система мониторинга – это, несомненно, автоматизированная 
система, то есть специализированное программное обеспечение, пользователями которого 
является управленческое звено. Автоматизированные системы позволяют отображать со-
бранную информацию в удобном виде, имеют собственные инструменты для анализа данных 
и работы с ними. Наиболее известными информационными системами, которые используют-
ся в крупных международных организациях во многих странах мира, являются SAP, Oracle  
e-Business Suite, Microsoft Dynamics NAV. Зачастую в организациях применяются программы 
своих региональных разработчиков. Например, в Нидерландах используют SnelStrat и Visma; 
во Франции – Ciel и Sage. Так, в России и Беларуси для организации корпоративного учета и 
анализа бизнеса используются ERP-системы отечественных разработчиков: Галактика и 1С. 

Задача мониторинга – последовательный контроль отклонений фактических показате-
лей от нормативных. Для эталонного значения выбирают плановые значения, которые 
напрямую определяют, насколько действенным окажется контроль. Все эти мероприятия 
осуществляются с целью контроля, оценки и улучшения финансового состояния предприятия. 

В основу построения системы мониторинга, как правило, закладывается конкретный 
состав показателей, на основе которых определяется диапазон управленческих инструментов 
для руководства с учетом тенденций и трендов бизнеса. Кроме этого, алгоритм построения 
системы мониторинга включает в себя: 

 определение финансовых показателей;  

 определение информационных источников; 

 моделирование информационной базы; 
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 построение методической базы для анализа результатов мониторинга; 

 разработку инструментальных средств для сбора, представления, анализа и исполь-
зования информации. 

При этом разработанная система должна удовлетворять таким критериям, как досто-
верность, ориентированность на показатели внешней среды, актуальность, разнообразие 
подходов мониторинга и т. д. [1, с. 114]. 

В настоящее время в Беларуси для автоматизации учета в организациях наиболее рас-
пространены разнообразные программные продукты, разработанные на платформе 
«1С: Предприятие».  

Суть автоматизированной мониторинговой системы в условиях использования учетных 
приложений 1С заключается в возможности формирования регулярных и актуальных финан-
совых и управленческих отчетов для анализа и оценки деятельности бизнес-структуры с це-
лью обоснования принятия решений по изменению планов, бюджетов или рабочих подходов, 
что крайне необходимо при ведении бизнеса в постоянно меняющихся условиях. Отчет 1С – 
это прикладной объект конфигурации, предназначенный для обработки накопленной инфор-
мации и получения сводных данных в удобном для просмотра и анализа виде. Возможности 
конфигурирования на платформе «1С: Предприятие» позволяют дорабатывать систему отче-
тов любого приложения 1С по запросам управленческого аппарата. Тем самым в любом при-
ложении 1С можно построить требуемую для эффективного управления мониторинговую 
систему для сбора и анализа необходимой информации на постоянной основе. 

В настоящее время из всех тиражируемых на территории Беларуси приложений 1С са-
мым современным и наиболее функциональным является решение для комплексной автома-
тизации бизнеса – это конфигурация «1С: ERP Управление предприятием» (далее – 
1С: ERP). В конфигурации 1С: ERP обеспечивается учет деятельности организации в раз-
личных подсистемах управления в едином информационном пространстве. Основные биз-
нес-процессы реализованы в целостной информационной базе. Данный подход является од-
ним из основных принципов технологии ERP, предусматривающим единую транзакционную 
систему для большинства операций и бизнес-процессов в организации. Это решает вопросы 
интеграции и оперативного обмена аналитической информацией между различными функ-
циональными подсистемами 1С: ERP.  

Для организации регулярного мониторинга деятельности бизнес-структуры могут быть 
использованы такие инструменты приложения 1С: ERP, как встроенные оперативные отчеты 
о состоянии бизнеса и финансов компании и подсистема «Монитор целевых показателей». 

Типовая конфигурация 1С: ERP содержит множество стандартных и специализирован-
ных отчетов по всем направлениям деятельности организации, а это и маркетинг, и продажи, 
закупки, склад, и т. д. Некоторые отчеты при этом сопровождаются также графическим 
представлением информации. 

Всем известны преимущества отчетов в приложениях 1С – расшифровка сумм и дета-
лизация их первоисточников, а также гибкие настройки, а именно: возможность видоизме-
нять оформление отчета, задавать необходимые отборы, группировки, условные форматиро-
вания и сортировки. В отчет стандартными настройками можно также вывести дополнитель-
ные поля, но только из наборов данных, связанных с отчетом. Так, например, при использо-
вании встроенной в платформу программы «1С: Предприятие 8», имеется возможность кон-
фигурирования выходных печатных форм без привлечения программистов и, при условии 
соблюдения конкретных инструкций ведения некоторых аналитических справочников и за-
полнения документов, специалист-финансист получает возможность регулярного монито-
ринга направлений использования финансирования, выполнять оперативный анализ состоя-
ния источников финансирования и принимать грамотные и обоснованные решения в управ-
лении финансами [2, с. 387].  

В пользовательском режиме приложений 1С для конструирования отчета без программи-
рования по произвольному набору данных предназначен «Универсальный отчет». Его настройка 
предполагает, во-первых, выбор типа данных для отображения – справочник, документ или один 
из регистров, а затем – выбор объекта, необходимого для анализа в отчете (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Настройка универсального отчета в 1С: ERP 

 

При всех обширных возможностях настройки отчетов без программирования в прило-

жениях 1С следует отметить, что задать произвольный состав отображаемых в отчете пока-

зателей в пользовательском режиме невозможно, это выполняется лишь в режиме конфигу-

рирования отчета с привлечением программистов. 

Интерес представляет прикладной инструмент конфигурации 1С: ERP «Монитор целе-

вых показателей» (далее – МЦП) (рисунок 2).  
 

 

 

 
 

 

 
Рисунок 2 – Фрагменты отчета «Монитор целевых показателей» в 1С: ERP 

 
Как видно из рисунка 2 «Монитор целевых показателей» – это специализированный 

отчет с графическим отображением информации о текущем состоянии бизнеса и динамике 
целей. Для использования МЦП в приложении 1С: ERP, во-первых, должна быть включена 
функция мониторинга целевых показателей в настройке подсистемы «Финансовый результат 
и контроллинг», и, во-вторых, выполнена предварительная настройка системы сбалансиро-
ванных показателей в справочнике «Целевые показатели», которые группируются по видам 
из «Категории целей».  

Процесс проектирования состава и структуры целевых показателей для МЦП состоит 
не только из формирования их списка, самое главное – это определение соответствий между 
показателями разных уровней, логики их расчета, задание плановых целевых значений, це-
левого тренда и периодичности контроля. Инструменты МЦП позволяют графически анали-
зировать показатели и непрерывно контролировать их достижение в режиме реального вре-
мени, а также получать расшифровку полученных значений при помощи дополнительной 
отчетности. Для удобства процесса мониторинга и регулярного контроля в системе преду-
смотрены возможность работы через мобильные устройства и периодическая рассылка по 
электронной почте заинтересованным лицам [3, с. 214]. 

МЦП представляется в виде диаграмм, таблиц для покомпонентного сравнения и гра-
фиков с трендами и текущими значениями. В отличие от классических отчетов период фор-
мирования результатов МЦП не задается явно при выполнении команды, анализ МЦП  
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выполняется за период, настроенный в справочнике «Варианты анализа целевого показате-
ля». Если в соответствии с типом анализа необходимо произвести сравнение с предыдущим 
периодом, то дополнительно задается период сравнения. Для каждого целевого показателя 
обязательно настраивается периодичность расчета в соответствии с сутью данного показате-
ля. Периодичность расчета используется при любом типе анализа для определения тенден-
ции изменения целевого показателя (рост значения показателя, снижение значения показате-
ля, не изменилось). Периодичность расчета определяет шаг расчета данных при анализе ди-
намики и для покомпонентного сравнения. Сравнение происходит с предыдущим значением, 
рассчитанным в соответствии с заданной периодичностью. 

В отличие от отчетов анализ МЦП проводится в режиме онлайн, что позволяет свое-

временно выявлять проблемные участки на любом этапе управления компанией, анализиро-

вать эффективность ключевых процессов и принимать оптимальные управленческие решения.  

Мониторинг целевых показателей более наглядный, чем типовые отчеты, но при этом 

уровень детализации сравнительно низкий. МЦП может показать взаимосвязи показателя и 

сформировать по нему справку (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Справка о показателе МЦП в 1С: ERP 

 

Мониторинг целевых показателей в 1С: ERP и отчеты – это два инструмента для орга-

низации мониторинга бизнеса. Каждый из этих двух инструментов имеет свои преимущества 

и недостатки. МЦП прост в использовании, имеет гибкую, но предопределенную систему 

настроек, имеется возможность настраивать мониторинг собственных показателей, но дан-

ный инструмент ограничен теми функциями, которые в него заложены, из-за чего ограничено 

количество задач, которые могут быть подвергнуты мониторингу, и их тип отображения [4].  

Проведенный сравнительный анализ инструментов вывода управленческой информа-

ции в классических отчетах приложений 1С и встроенной в 1С: ERP системы «Монитор це-

левых показателей» позволяет заключить, что наиболее полноценная система мониторинга 

бизнеса в компании может быть построена в условиях внедрения и практического использо-

вания типовых возможностей корпоративной информационной системы 1С: ERP. 
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Аннотация. В статье анализируется влияние технологий искусственного интеллекта 

на динамику тенденций в области мирового рынка труда как важнейшей составляющей 
цифровой экономики. Рассматриваются глобальные прогнозы в области рынка труда от 
таких источников, как Глобальный институт McKinsey, Всемирный экономический форум и 
инвестиционное агентство Goldman Sachs. Сделаны выводы в области наиболее и наименее 
популярных профессий ближайшего будущего в соответствии с данными прогнозов источ-
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casts of the sources mentioned above. 

Keywords: digitalization, digital economy, labor market, artificial intelligence. 
 

Введение 
С началом промышленной революции человечество столкнулось с неимоверным уско-

рением в развитии технологий. Начиная с паровых машин и текстильных фабрик в XVIII ве-
ке, промышленные революции последовательно приводили к радикальным изменениям в 
способах производства, общественной организации и повседневной жизни. 

Цифровизация проникает во все сферы жизни – от производства и логистики до обра-
зования и здравоохранения. Промышленные процессы становятся более гибкими и эффек-
тивными благодаря автоматизации и оптимизации, а обработка данных позволяет принимать 
решения на основе точных аналитических выводов. Рост искусственного интеллекта способ-
ствует созданию систем, способных к обучению и адаптации, что расширяет границы чело-
веческих возможностей. 

Цифровая экономика – это экономика, основанная на использовании цифровых техно-
логий. Она характеризуется широким распространением информационных технологий во 
всех сферах жизни общества, включая экономику, производство, управление, образование, 
здравоохранение и т. д. 

Основными составляющими цифровой экономики являются: информационные и ком-
муникационные технологии (ИКТ), которые включают в себя компьютеры, программное 
обеспечение, телекоммуникации, Интернет и другие цифровые технологии; цифровые дан-
ные, содержащие информацию, представленную в цифровом формате; цифровые платформы – 
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платформы, которые позволяют людям и организациям обмениваться информацией и взаи-
модействовать друг с другом. 

Одной из важнейших составляющих цифровой экономики является искусственный ин-

теллект (ИИ) – это область информатики, которая занимается разработкой интеллектуальных 

компьютерных систем, то есть систем, обладающих возможностями, которые мы традицион-

но связываем с человеческим разумом, – понимание языка, обучение, способность рассуж-

дать, решать проблемы и т. д. [1].  
На сегодняшний день механизмы ИИ используется в таких сферах, как медицина (по-

становка диагноза, регистрация данных, а также выполнение функций ассистента врача), об-
разование (адаптивное обучение, прокторинг), промышленность (автоматизация рабочих 
процессов), сельское хозяйство (распознавание заболеваний растений, обнаружение и удале-
ние сорных растений на полях, экономный расход удобрений).  

Как видно, уже на данный момент ИИ способен выполнять широкий спектр задач раз-
ного рода в различных сферах, что в перспективе приведет к значительному изменению си-
туации на рынке труда в ближайшем будущем.  

Международные прогнозы влияния ии на рынок труда 
Недавние разработки в области искусственного интеллекта породили новые опасения 

по поводу крупномасштабных потерь рабочих мест, вызванных способностью автоматизиро-
вать быстро расширяющийся набор задач (включая нерутинные когнитивные задачи) и его 
потенциалом влияния на каждый сектор экономики. 

Кроме того, существуют опасения по поводу благополучия сотрудников и более широ-
кой рабочей среды, связанные с идеей о том, что ИИ может вскоре стать распространенным 
на рабочих местах, и занимать на нем место человека. Однако ИИ также обладает потенциа-
лом дополнять и расширять человеческие возможности, что в перспективе приведет к повы-
шению производительности, увеличению спроса на человеческий труд и улучшению каче-
ства рабочих мест. Из чего следует, что с развитием и расширением возможностей ИИ свя-
зывают, с одной стороны, глобальные сокращения рабочих мест на рынке труда ввиду 
наибольшей эффективности применения ИИ в целях автоматизации разного рода рабочих 
процессов; с другой стороны, распространение и широкое внедрение механизмов ИИ уже 
создает предпосылки для создания профессий, связанных с его обслуживанием и внедрени-
ем, а также для повышения значимости человеческого труда в целом. 

Согласно исследования глобального института McKinsey [2] при использовании воз-
можностей ИИ к 2030 году автоматизация сможет взять на себя задачи, на которые будет 
приходиться 21,5 % отработанного времени в экономике США. При этом добавление воз-
можностей ИИ позволит автоматизировать порядка 30 % сегодняшнего рабочего времени, 
что особенно повысит эффективность работы в различных сферах. 

По данным исследования к 2030 году ожидается прирост рабочих мест в сфере здраво-
охранения, примерно на 23 % увеличится спрос на рабочие места в сфере STEM (техниче-
ские, научные и инженерные узкопрофильные специальности) ввиду перехода экономики на 
цифровые технологии. При этом ожидаются потери рабочих мест в сфере офисной поддерж-
ки, обслуживании клиентов и сфере общественного питания. 

Касаемо ИИ и его потенциального влияния на рынок труда, если объединить искус-
ственный интеллект со всеми другими технологиями автоматизации, потенциальный рост 
может быть очень большим. Так, все виды автоматизации могут способствовать росту про-
изводительности труда в США до 3–4 процентов в год при среднем сценарии внедрения.  
Однако это потребует значительных действий со стороны заинтересованных сторон в госу-
дарственном и частном секторах.  

По данным отчета всемирного экономического форума «Будущее работы» [3], осно-
ванном на данных опроса крупнейших работодателей мира (в опросе приняли участие  
803 компании, в которых в совокупности занято более 11 миллионов работников и которые 
охватывают 27 отраслей и 45 стран мира), в течение следующих 5-ти лет вследствие влияния 
таких факторов, как внедрение ИИ, оцифровка и иные факторы (переход на экологически 
чистую энергию и перераспределение цепочек снабжения) ожидается изменение четверти 
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всех рабочих мест мира. Внедрение ИИ, в свою очередь, окажет двоякое влияние на обста-
новку на рынке: несмотря на значительное сокращение рабочих мест определенных отраслей 
(около 75 % опрошенных компаний заявили о планах внедрения технологий ИИ в течение 
следующих пяти лет, что вызовет сокращение до 26-ти миллионов рабочих мест на админи-
стративных и учетных должностях, включая кассиров, продавцов и бухгалтеров), влияние 
большинства технологий будет положительным в течение пяти следующих лет, так как ана-
литика больших данных , технологии управления и кибербезопасность станут главными фак-
торами роста занятости. 

В соответствии с описанными выше перспективами изменений на рынке труда, Все-
мирным экономическим форумом был составлен список профессий, которые будут наиболее 
и наименее востребованы в ближайшие годы, показанный в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Список наиболее и наименее востребованных профессий по прогнозам  

Всемирного экономического форума 

Наиболее быстро развивающиеся 
и распространяющиеся рабочие места 

Наиболее быстро сокращающиеся 
рабочие места 

Специалисты по искусственному интеллекту  
и машинному обучению 

Банковские сотрудники  
и смежные профессии  

Бизнес-аналитики Кассиры 

Специалисты в сфере финансовых услуг Секретари 

Дата-аналитики и дата-инженеры 
Работники в сфере учета материалов  
и складскому учету 

Специалисты по робототехнике Бухгалтеры 

Инженеры по электротехнологиям Финансовые и страховые работники 
 

Примечание – Источник: составлено автором на основе [3] 
 
В отчете рассказывается о том, что по прогнозам работодателей прогрессирующее 

внедрение технологий и растущая цифровизация в ближайшее время вызовут наибольшие 
изменения на рынке труда и станут положительным фактором для создания рабочих мест. 
При этом более ¾ опрошенных компаний планируют внедрять технологии больших данных, 
облачных вычислений и искусственного интеллекта в ближайшие пять лет. 

В прогнозе инвестиционного банка Goldman Sachs [4] говорится следующее: искус-
ственный интеллект окажет серьезное влияние на многие отрасли, влияя на ситуацию с заня-
тостью в секторах здравоохранения и сельского хозяйства. Поскольку искусственный интел-
лект продолжает развиваться, ожидается, что спрос на работников в области робототехники 
и разработки программного обеспечения будет расти с невероятной скоростью. При этом со-
общается, что за последние 20 лет неустанно развивающиеся процессы автоматизации лиши-
ли людей 1,7 миллиона профессий. Однако не все так печально, так как исследования пока-
зывают, что технологии автоматизации смогут создать до 97 миллионов новых рабочих мест 
к 2025 году. В таблице 2 представлен список наиболее и наименее востребованных профес-
сий будущего, по мнению Goldman Sachs [4].  

 

Таблица 2 – Список наиболее и наименее востребованных профессий по прогнозам 
Goldman Sachs 

Наиболее востребованные  
профессии будущего 

Наименее востребованные  
профессии будущего 

Консультанты по искусственному интеллекту  Рабочие места на производстве  

Аналитики данных Банковские и офисные сотрудники  

Инженеры по искусственному интеллекту Административные служащие 

Бизнес-стратеги Работники в сфере медицинских услуг 

Специалисты по кибербезопасности Финансовые и страховые работники 

Инженеры-робототехники Творческие професии 
 

Примечание – Источник: составлено автором на основе [4] 



309 

Таким образом, основываясь на прогнозах, содержание которых приведено выше, мож-

но с уверенностью заключить, что технологии ИИ уже начали процесс создания новой эры 

на рынке труда. По данным прогнозов, наиболее уязвимыми перед развитием технологий ИИ 

станут такие профессии, как офисные рабочие, работники сферы обслуживания, в то время 

как специалисты в области STEM будут все более востребованы работодателями. Отдельные 

прогнозы сообщают о дальнейшем увеличении спроса на работников медицинской сферы.  

В широком смысле, чтобы воспользоваться всеми преимуществами ИИ и сделать работу бо-

лее продуктивной, работодателям и более широким экосистемам необходимо будет устано-

вить четкие руководящие принципы и ограничения, связанные с использованием ИИ, а ра-

ботникам придется рассматривать процессы автоматизации не как разрушителей рабочих 

мест, а как средства, улучшающие работу. Работникам необходимо будет освоить навыки 

управления и использования технологий ИИ и автоматизации в целом и, что немаловажно, 

грамотно использовать остальное время, чтобы сосредоточиться на более ценных видах дея-

тельности. 

Искусственный интеллект (ИИ) является одной из ключевых технологий цифровой 

экономики. Он оказывает значительное влияние на все сферы экономической деятельности, 

включая промышленность, логистику, маркетинг, здравоохранение, образование и государ-

ственное управление. 

ИИ влияет на цифровую экономику путем автоматизации повторяющихся или рутин-

ных задач, что приводит к повышению эффективности производства и снижению издержек; 

принятия решений на основе анализа больших данных для повышения точности и эффектив-

ности принятия решений, а также путем оптимизации процессов, таких как производство, 

логистика, обслуживание клиентов и т. д. 

При этом ИИ оказывает неоднозначное влияние на рынок труда. С одной стороны, он 

приводит к сокращению рабочих мест, требующих выполнения повторяющихся или рутин-

ных задач. Например, технологии искусственного интеллекта уже используются для автома-

тизации таких задач, как сборка автомобилей, обслуживание клиентов и т. д. 

Вместе с тем, ИИ создает новые рабочие места, требующие навыков, связанных с раз-

работкой и внедрением ИИ-технологий. Например, требуются специалисты по машинному 

обучению, обработке естественного языка и т. д. 

В целом, влияние ИИ на рынок труда будет зависеть от того, как быстро люди смогут 

адаптироваться к новым условиям и приобрести необходимые навыки. 

Для того чтобы обеспечить эффективное развитие цифровой экономики в условиях ак-

тивного внедрения ИИ, необходимо развивать ИИ-инфраструктуру, которая включает в себя 

данные, технологии и кадры, формировать кадровый резерв специалистов в области ИИ,  

а также разрабатывать и внедрять механизмы адаптации работников к изменениям на рынке 

труда, вызванным внедрением ИИ. 
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Аннотация. В статье проведена оценка адаптивности видов экономической деятель-

ности для малого и среднего предпринимательства в Республик. Для этого были рассчита-

ны коэффициенты финансовой и социальной адаптивности для каждого вида экономиче-

ской деятельности Республики Беларусь. Исходя из них был рассчитан итоговой коэффици-

ент адаптивности, на основании которого сделаны выводы об адаптивности субъектов 

малого и среднего предпринимательства. 
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Annotation. The article assesses the adaptability of types of economic activities for small and 

medium entrepreneurship in the Republic of Belarus. For this purpose, financial and social adapta-

bility coefficients were calculated for each type of economic activity in the Republic of Belarus. 

Based on them, the final adaptability coefficient was calculated, and conclusions were drawn about 

the adaptability of small and medium entrepreneurship businesses. 

Keywords: small and medium entrepreneurship, types of economic activity, financial adapta-
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Исследование адаптации малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) к 

условиям современного социально-экономического развития является весьма актуальным, т. 

к. его функционирование осуществляется в постоянно меняющихся условиях внешней сре-

ды, а сами предприниматели постоянно находятся в состоянии неопределенности. Очевидно, 

что для белорусской бизнес-среды ситуация неопределенности более характерна, чем для 

стран с развитой экономикой, где сложилась устойчивая социально-экономическая и поли-

тическая обстановка. В связи с этим особый интерес вызывает количественная оценка степе-

ни адаптации МСП в различных отраслях Республики Беларусь к экономической конъюнк-

туре на основе расчета коэффициента адаптивности, который показывает степень быст-

роты, гибкости и адекватности реагирования организации на постоянно возникающие изме-

нения в ее внешнем окружении [1]. В работе также предложены понятия «финансовая адап-

тивность» и «социальная адаптивность», которые отражают способность субъектов реагиро-

вать на изменения финансовых и социальных условий соответственно.  

В ходе исследования коэффициенты были рассчитаны по видам экономической дея-

тельности (далее – ВЭД), в которых осуществляли деятельность микро-, малые и средние ор-

ганизации Беларуси с 2018 по 2022 годы, по 8 показателям, которые, в свою очередь, были 

разделены на две группы: финансовые и социальные (таблица 1) [2]. 
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Таблица 1 – Показатели, используемые для расчета коэффициентов адаптивности 

Финансовые Социальные 

Выручка от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг 
Число организаций 

Себестоимость реализованной продукции, 

товаров, работ, услуг организаций 

Номинальная начисленная среднемесячная  

заработная плата работников организаций 

Рентабельность продаж организаций Списочная численность работников организаций 

Удельный вес убыточных организаций 

Средняя численность граждан, выполняющих 

работу по гражданско-правовым договорам  

в организациях 
 

Результаты расчетов представлены в виде матриц распределения видов экономической 

деятельности относительно финансовой и социальной адаптивности по трем видам предпри-

нимательства (рисунки 1, 3, 4).  

Анализ результатов коэффициента адаптивности микроорганизаций (рисунок 1) пока-

зал, что в зону с высокой финансовой и социальной адаптивностью попали 7 из 18 ВЭД. 

Наибольший коэффициент финансовой адаптивности отмечается у микроорганизаций заня-

тых в «Сельском, лесном и рыбном хозяйстве», а социальной – в «Горнодобывающей про-

мышленности». В зону значений с высокой социальной и низкой финансовой адаптивностью 

попали 3 ВЭД. Один из лучших результатов социальной адаптивности наблюдается в финан-

совой и страховой деятельности, однако данный ВЭД имеет наименьший показатель финан-

совой адаптивности. Следующую группу составляют ВЭД с более низкими показателями 

финансовой и социальной адаптивности, чем среднереспубликанские значения. В данную 

группу входят 6 ВЭД. И в последнюю группу входят 2 ВЭД, с показателем финансовой адап-

тивности больше 1 и показателем социальной адаптивности меньше 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Распределение коэффициентов финансовой  

и социальной адаптивности для микроорганизаций 
 

 
 

Рисунок 2 – Легенда к рисункам 1, 3, 4 
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Таким образом, более чем в половине ВЭД (10 из 18), в которых заняты микрооргани-

зации, уровень финансовой и социальной адаптивности имеет значения выше среднереспуб-

ликанского уровня, однако только в 7 из них одновременно высокие значения сразу двух по-

казателей. Можно сделать вывод, что не все микроорганизации способны быстро реагиро-

вать и подстраиваться под изменения внешних факторов влияния относительно сложившей-

ся на рынке конъюнктуры. 

Что же касается коэффициентов адаптивности малых организаций (рисунок 3), то сразу 

можно отметить, что наилучшие показатели замечены в ВЭД «Финансовая и страховая дея-

тельность», где они намного превосходят среднереспубликанские значения. В зону со значе-

ниями по обоим показателям выше среднереспубликанских вошли также еще 7 ВЭД. Во вто-

рой квадрант попало 7 ВЭД. В этой группе выделяется ВЭД «Горнодобывающая промыш-

ленность» с наихудшим показателем финансовой адаптивности (0,79) для малых организа-

ций. В область значений с двумя показателями ниже среднереспубликанских вошли ВЭД 

«Услуги по временному проживанию и питанию» и «Предоставление прочих видов услуг». 

Только ВЭД «Оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мотоциклов» имеет пока-

затель финансовой адаптивности (1,03) больше 1 и социальной адаптивности (0,99) меньше 1. 

В целом почти все ВЭД (16 из 18) для малых организаций имеют хотя бы одно значе-

ние показателя адаптивности (финансовой или социальной) выше среднереспубликанского и 

8 из них имеют значения больше 1 по двум показателям одновременно. 

 

 
Рисунок 3 – Распределение коэффициентов финансовой  

и социальной адаптивности для малых организаций 

 

Переходя к анализу средних организаций (рисунок 4), стоит упомянуть, что коэффици-

ент адаптивности не был рассчитан для ВЭД «Образование», так как в этом ВЭД не зареги-

стрировано средних организаций.  

Группа со значениями финансовой и социальной адаптивности больше 1 включает 8 ВЭД. 

В данной группе можно выделить ВЭД «Снабжение электроэнергией, газом, паром, горячей 

водой и кондиционированным воздухом» и «Финансовая и страховая деятельность», значе-

ния которых заметно больше других ВЭД и среднереспубликанского уровня. ВЭД «Транс-

портная деятельность, складирование, почтовая и курьерская деятельность» и «Здравоохра-

нение и социальные услуги» образовывают вторую группу, которая характеризуется средне-

республиканским уровнем социальной адаптивности и значениями финансовой адаптивно-

сти ниже среднереспубликанского уровня. В третий квадрант попали 3 ВЭД. Здесь можно 

выделить ВЭД «Горнодобывающая промышленность», которая имеет наименьшие значения 

по финансовой и социальной адаптивности. В последнюю группу входят 3 ВЭД, которые 

имеют значения финансовой адаптивности выше среднереспубликанских значений и значе-

ния социальной адаптивности ненамного меньше, чем в среднем по стране. 
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Рисунок 4 – Распределение коэффициентов финансовой  
и социальной адаптивности для средних организаций 

 
Таким образом, значения показателей финансовой и социальной адаптивности для 

средних организаций характеризуются большим разбросом. Значения финансовой адаптив-
ности варьируются от 2,83 до 0,76, социальной – от 1,24 до 0,72.  

Результаты исследования показали, что взаимосвязи по показателям финансовой и со-
циальной адаптивности между ВЭД и размерами организаций не прослеживаются. Адаптив-
ность субъектов МСП по значительному числу ВЭД незначительно отличается от среднерес-
публиканской, что говорит о том, что не все субъекты МСП способны быстро реагировать и 
подстраиваться под изменения внешних факторов. Исключения составляют только результа-
ты ВЭД «Финансовая и страховая деятельность», которая имеет максимально высокие зна-
чения и у малых организаций, и у средних одновременно. 

В условиях невысокой адаптивности субъектов МСП все более важным становится 
обеспечение равных условий для частного и государственного бизнеса, вне зависимости от 
их размера и формы собственности. Важным шагом на этом пути может стать рассмотрение 
правительством вопроса поэтапного отказа от субсидий для государственных предприятий, в 
то же время внедряя, к примеру, льготные налоговые ставки для всех организаций, разраба-
тывающих или внедряющих инновации. Это должно позитивно сказаться на создании среды, 
где у предприятий будут стимулы к сокращению расходов, увеличению инвестиций, повы-
шению прибылей и, соответственно, к развитию предпринимательской инициативы. Также 
важную роль играет осуществление нефинансовой поддержки МСП, в частности, создание 
специализированной структуры по оказанию консультационных, правовых, информацион-
ных и иных услуг ведения бизнеса, особенно в сельской местности. 
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Уровень и качество жизни в Республике Беларусь являются актуальной проблемой, ко-

торая привлекает внимание исследователей и общественности. Актуальность данной статьи 

обусловлена необходимостью изучения влияния перехода к постиндустриальной экономике 

на уровень и качество жизни населения в конкретной стране, в данном случае – в Республике 

Беларусь. Переход к постиндустриальной экономике привносит значительные изменения в 

социально-экономическую структуру страны, включая трансформацию трудовых ресурсов, 

изменение приоритетных отраслей экономики и модернизацию социальной сферы. 

Основной целью данного исследования является выявление основных факторов, влия-

ющих на уровень и качество жизни населения в Республике Беларусь, а также определение 

перспектив развития в данной области. 

Уровень жизни дает оценку экономической стороны качества жизни населения и слу-

жит критерием при выборе направлений и приоритетов экономической и социальной поли-

тики государства, центральным звеном которой является человек, его благосостояние, физи-

ческое и социальное здоровье [1]. 

В условиях перехода к постиндустриальной экономике, уровень и качество жизни 

населения Республики Беларусь могут быть подвержены изменениям. Постиндустриальная 

экономика характеризуется высоким уровнем технологического развития, значительной до-

лей услуг в ВВП и уменьшением доли промышленности. Этот переход может привести к из-

менениям в рынке труда, структуре занятости и доступности новых видов услуг для населе-

ния. В связи с этим уровень жизни населения может измениться как в положительном, так и 

в отрицательном направлении.  

С одной стороны, постиндустриальная экономика может способствовать увеличению 

возможностей для развития инноваций, новых технологий и высококвалифицированных ра-

бочих мест. Это, в свою очередь, может положительно сказаться на уровне доходов, доступ-

ности качественных услуг здравоохранения, образования, культуры и развлечений [2]. 

Однако переход к постиндустриальной экономике также может повлечь за собой изме-

нения в структуре и динамике занятости, что вызовет рост безработицы в тех секторах, кото-

рые менее конкурентноспособны в новых условиях. Это, в свою очередь, может негативно 

сказаться на уровне жизни населения и привести к социальным проблемам. 

Важно отметить, что переход к постиндустриальной модели в Беларуси требует ком-

плексного подхода, который должен включать следующие аспекты: 

1. Технологическое развитие. Беларусь уже уделяет внимание развитию информацион-

ных и высоких технологий. Продолжение инвестирования в инновации, цифровизацию  
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экономики и развитие высокотехнологичных отраслей является ключевым аспектом перехо-

да к постиндустриальной экономике.  

2. Развитие сферы услуг. Увеличение роли сферы услуг в экономике может способ-

ствовать переходу к постиндустриальной модели. В этом контексте важно развивать финан-

совый сектор, туризм, здравоохранение, образование, культуру и другие виды услуг.  

3. Глобализация. Беларусь уже активно участвует в международной торговле и между-

народных инвестициях. Продолжение интеграции в мировую экономику и укрепление меж-

дународных связей может способствовать переходу к постиндустриальной модели.  

4. Перестройка занятости. Переход к постиндустриальной экономике, скорее всего, по-

требует перестройки занятости и обучения рабочей силы для новых высокотехнологичных и 

сервисных отраслей.  

5. Социальные изменения. Развитие системы образования, здравоохранения, социаль-

ного обеспечения и защиты трудовых прав становится важным аспектом перехода к постин-

дустриальной экономике [3].  

Успешный переход к постиндустриальной экономике в Беларуси потребует интегриро-

ванных усилий государства, бизнес-сектора и общественности, а также разработки стратегий 

развития, направленных на устойчивый экономический рост и улучшение качества жизни 

граждан. 

На данный момент экономика Беларуси диверсифицируется: развиваются не только 

традиционные, но и новые ее отрасли, уменьшающие зависимость от отдельных секторов и 

повышающие стабильность экономики, такие как микроэлектроника, вычислительная техни-

ка, роботостроение, атомное и аэрокосмическое производства, микробиологическая про-

мышленность, индустрия информатики и др. 

Активно инвестируются наука и образование: развиваются научные и инновационные 

технологии, поддерживаются стартапы и образовательные программы с целью обеспечения 

квалифицированной рабочей силы и актуальных знаний. Государство гарантирует социаль-

ную защиту населения: обеспечивает доступной медицинской помощью, поддерживает се-

мьи с детьми и малообеспеченных граждан, улучшает жилищные условия, выплачивает по-

собия по безработице и пенсии.  

Резюмируя вышесказанное, можно сделать вывод: уровень жизни – социально-

экономический срез качества жизни, предполагающий удовлетворение материальных по-

требностей человека. Уровень жизни является базой для формирования и удовлетворения 

человеческих потребностей более высокого уровня. Уровень жизни и качество жизни – два 

тесно связанных, однако не синонимичных понятия. Первое обозначает степень удовлетво-

рения физических потребностей в фактически сложившихся жизненных условиях путем их 

количественного измерения, а второе, в свою очередь, имеет дело с качественным изучением 

условий жизни и учитывает отличия в иерархическом расположении потребностей у каждого 

человека, а, следовательно, различия в важности их удовлетворения. 

В настоящее время в Беларуси реализуются программы, целью которых является реше-

ние проблем, отрицательным образом сказывающихся на уровне жизни в стране. Среди при-

оритетных выделяются такие задачи, как привлечение инвестиций в основной капитал, обес-

печение рабочих мест, внимание к воспитанию молодежи и развитие информационного об-

щества, способствующего введению инноваций и новых технологий в производство. 

Перспективы развития уровня и качества жизни в Беларуси зависят от ряда факторов, 

включая экономическое развитие, социальную политику, образование, здравоохранение и 

другие аспекты.  

С одной стороны, Беларусь имеет потенциал для экономического роста и развития бла-

годаря своему расположению, ресурсам и инфраструктуре. Однако для достижения этого по-

тенциала необходимы инвестиции, инновации и реформы в различных сферах экономики.  

Социальная политика также играет важную роль в повышении уровня и качества жиз-

ни. Это включает в себя обеспечение доступности жилья, здравоохранения, образования, со-

циальной защиты и других услуг для всех граждан.  
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Образование и здравоохранение также имеют ключевое значение для улучшения каче-

ства жизни. Инвестиции в образование помогут создать высококвалифицированную рабочую 

силу, способную конкурировать на мировом рынке труда. А улучшение системы здраво-

охранения позволит гражданам получать качественные медицинские услуги.  

Информационно-коммуникационные технологии также оказывают влияние на развитие 

уровня и качества жизни. Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) – инфор-

мационные процессы и методы работы с информацией, осуществляемые с применением 

средств телекоммуникаций и вычислительной техники.  

На данный момент в Республике Беларусь активно развивается ИT-сфера (рисунок 1) [4]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Среднесписочная численность работников 

 

Самый большой вклад в развитие ИT-сферы вносит Парк высоких технологий (далее – 

ПВТ). ПВТ сегодня – это: 

– бурный рост создания новых компаний. В 2020–2021 годах в Парк вступило  

417 компаний, в 2022–2023 годах – плюс 130 новых компаний. Сегодня в ПВТ более  

1000 резидентов и 60 тысяч работников; 

– иностранные инвестиции. Более 35 % резидентов Парка – компании с зарубежным 

капиталом. Сумма прямых иностранных инвестиций в 2022 году составила около $ 400 млн;  

– флагман внешней торговли. В 2021 году экспорт Парка достиг абсолютного рекорда и 

составил $ 3,2 млрд. В 2022 году – $ 2,7 млрд. Это порядка 30 % всего экспорта услуг Бела-

руси. Внешнеторговое сальдо ПВТ в 2022 году составило $ 2,4 млрд; 

– крупнейший драйвер белорусской экономики. ПВТ сегодня – это 4 % ВВП нашей 

страны. ПВТ – это рекордные показатели роста. Объем производства резидентов в 2022 году 

составил 8 млрд 280 млн рублей; 

– крупный налогоплательщик. По данным Министерства по налогам и сборам Белару-

си, в 2022 году резиденты ПВТ заплатили в бюджет 750,1 млн рублей; 

– новые рабочие места. За 2022 год резиденты ПВТ создали почти 6 тысяч новых рабо-

чих мест. ПВТ – это лучшее место для релокации. По данным Министерства внутренних дел 

Беларуси, за четыре года в этом убедились около 3500 иностранных специалистов [5]. 

ИT-сектор Беларуси изменился не только количественно, но и качественно, в ПВТ вы-

росли сотни новых компаний с новыми продуктами и направлениями, которые стали множе-

ственными точками опоры всей ИT-отрасли Беларуси и формируют основу долгосрочной 

стабильности Парка. Всего за пять лет количество продуктовых компаний в ПВТ выросло в 

14 раз. Если в 2017 году их было порядка 20, то сегодня эта цифра достигает более 300. Дан-

ное изменение повлияло на уровень и качество жизни населения Республики Беларусь. В це-

лом, перспективы развития уровня и качества жизни в Беларуси зависят от того, насколько 

успешно страна сможет реализовать экономические и социальные реформы, а также 

насколько она сможет привлечь инвестиции и развивать свои ресурсы. 
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Эволюция современного общества постоянно меняет обоснование того, как организа-

ция должна работать для достижения максимальной эффективности. Многие из сегодняшних 

компаний по-прежнему управляются на основе моделей, разработанных для индустриальной 
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эпохи, в то время как мир перешел в эпоху цифровых технологий, в которой бизнес-среда 

стала более нестабильной, неопределенной, сложной и неоднозначной. Считается, что клю-

чевым барьером на пути развития компаний с классической организацией являются трудно 

перестраиваемые формальные иерархии, основанные на централизованных системах управ-

ления и контроля [1]. 

Фредерик Лалу, бывший партнер McKinsey&Co., три года изучал примеры выдающих-

ся организаций современности и выделил несколько парадигм управления организациями, 

каждой из которых он присвоил цвет. Лалу выделил семь стадий, через которые прошли ор-

ганизации во всем мире. Пять последних стадий существуют до сих пор: «красной» органи-

зации присущи наличие лидера и сообщества, которое ему подчиняется; «янтарная» органи-

зация содержит достаточно жесткую иерархию (армия или церковь); для «оранжевой» харак-

терна острая конкуренция между сотрудниками, а целью компании является максимизация 

прибыли; «зеленая» организация напоминает семью, где отношения между сотрудниками 

превосходят результат, а польза доминирует над выгодой. И, наконец, пятая стадия – «бирю-

зовая» организация, которая взяла лучшее от «зеленых» и «оранжевых». В «бирюзовых» ор-

ганизациях отсутствует иерархическая структура, управление опирается на доверие, а сам 

цвет был выбран как ассоциация с молодым и новым организмом, эволюционно опережаю-

щими своих предшественников [2, с. 140–141]. 

Термин «бирюзовый» впервые появился в 1966 г. в работах Клера Уильяма Грейвза в 

теории спиральной динамики – модели эволюции ценностей. Согласно данной концепции в 

процессе развития все общества проходят через этапы, для каждого из которых характерны 

свои ценности и убеждения. При этом каждый следующий этап в определенной степени 

включает особенности предыдущего [3, с. 94]. 

Отличительными особенностями «организации будущего» являются следующие ком-

поненты: самоорганизация, целостность и эволюционная цель. 

Самоорганизация. «Бирюзовые» компании перешли от жестких иерархий с контролем 

начальника к распределенной структуре и работе в командах. В самоуправляющихся коман-

дах руководитель не контролирует работу, а обучает и дает рекомендации. Вместо планиро-

вания и бюджетирования «бирюзовые» команды практикуют внутреннее консультирование, 

в котором принимает участие вся команда. 

Эволюционная цель – сделать мир лучше. Миссия компании не навязана «сверху» и 

не вызывает отторжения. Цель проявляется в том, что компания не работает над задачами, не 

нужными для достижения конкретных результатов, даже если это может принести доход. 

Действия работников и руководства направлены исключительно на достижение цели, кото-

рая являлась основой при создании организации. Если в компании появляется сотрудник, не 

разделяющий общие идеи, он не приживается в ней, ведь не находит поддержки со стороны 

коллег [4, с. 4]. 

Целостность. Сотрудники воспринимаются как личности, а не как средство для дости-

жения целей. Должностная инструкция развивается под них, а не они под должностную ин-

струкцию. Работники «бирюзовых» организаций раскрываются, поддерживают друг друга 

внутри компании и одновременно выполняют внешнюю работу ради общей цели организа-

ции [5, с. 660].  

«Бирюзовый» стиль управления можно реализовать не в каждой компании. «Бирюзовая 

трансформация» ‒ это постоянный процесс, который никогда не заканчивается, поэтому 

«бирюзовые» принципы управления персоналом можно внедрить только в тех компаниях, 

сотрудники которых открыты ко всему новому, готовы быстро меняться, сохраняя при этом 

верность корпоративным и общечеловеческим ценностям. Кроме того, далеко не все руково-

дители готовы отказаться от иерархии и согласны находиться с рядовыми сотрудниками на 

одной плоскости. В таблице 1 можно увидеть преимущества и недостатки «бирюзовых» ор-

ганизаций.  
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Таблица 1 – Преимущества и недостатки «бирюзовых» организаций [6, с. 8] 

Преимущества Недостатки 

1 2 

Отсутствие иерархии, должностей  

и должностных инструкций 

Расходы времени, денег и сил на внедрение  

«бирюзовой» организации 

Планирование работы самими  

работниками 

Снижение дисциплины и срыв сроков работников 

после отмены четких указаний в действиях  

из-за недостаточности самоорганизованности  

и мотивации 

Принятие коллективных решений 
Риск непонимания сотрудниками требуемых  

принципов и процессов 

Возможность отлучиться в любое время 
Доход работника зависит от объема продаж  

или эффективного обслуживания 

Работники – разумные люди, которым 

можно доверять, и они все сделают  

правильно и др. 

Разность взглядов руководителей видения создания 

«бирюзовой парадигмы», желание получения  

сиюминутного результата 

 

В Беларуси, согласно экспертным оценкам, пока преобладают «янтарные» организации 

с небольшим вкраплением «оранжевых». Однако, сегодняшняя задача построения ИT-страны 

в Беларуси и создания высокоразвитого информационного общества влечет за собой необхо-

димость смены традиционных методов управления. Многие частные компании Беларуси уже 

используют принципы «бирюзы», например, Nwhales.com – разработчики интернет-ресурсов 

с центром талантливых программистов из Беларуси. В этой компании отсутствуют менедже-

ры, все сотрудники действуют исходя из горизонтального управления [2, с. 141]. 

Еще одна «бирюзовая» организация – Targetprocess. Это крупнейшая система управле-

ния проектами, в который каждый проект подразделяется на множество отдельных этапов, 

которые выпускаются поочередно, а во время самой разработки тестируется множество 

функций и параметров на пригодность. В итоге получится продукт, который действительно 

необходим рынку, хотя изначально он и не планировался. Благодаря «бирюзе» высокой про-

дуктивности удалось добиться и компании Astronim, которая занимается комплексной веб-

разработкой, в том числе digital-трансформицией бизнеса. Astronim существует с открытыми 

зарплатами и своей конституцией ценностей. Менеджеров здесь нет, коллектив взаимодей-

ствует благодаря доверию между сотрудниками. Результат – пятнадцать лет работы на рын-

ке, больше 1000 проектов с актуальным дизайном. 

Концепция «бирюзового менеджмента» возникла сравнительно недавно, поэтому 

сложно однозначно оценить, является ли это эффективной моделью организации предприя-

тия или утопической теорией. Вопрос перспектив развития «бирюзовых» организаций в Рес-

публике Беларусь с точки зрения прямого влияния на ее экономику не имеет однозначного 

ответа. Многочисленные исследования не дают возможности (в статистических данных) 

утверждать или отрицать, что «бирюзовые» организации означают еще один качественный 

скачок в эффективности производственной деятельности. Использование предположений 

«бирюзовой» теории управления в полной мере в организации – сложный процесс из-за ряда 

ограничений. К ним относятся традиции иерархической структуры, стереотипы работы и со-

трудников или положения закона. Однако, примеры показывают, что «бирюзовые» компании 

демонстрируют великолепную динамику роста и часто двузначные цифры рентабельности. 

Поэтому трансформация имеет место и может осуществляется постепенно, например, поддер-

живая развитие сотрудников или вовлекая их в принятие важных для организации решений. 

В современном бизнесе довольно сложно представить организации, в которых практи-

чески полностью отсутствуют иерархические пирамиды, а организационная структура пред-

ставляет собой систему, основанную на взаимодействии равноправных коллег, которые лишь 

в случае необходимости прибегают к помощи. Если владелец не разделяет эволюционных 

взглядов «бирюзовой парадигмы», то как бы успешно ни транслировал генеральный  
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менеджер эти принципы в компании, всегда наступит момент, когда реализации этой страте-

гии будет положен конец. Ведь и у «бирюзовых» организаций бывают периоды пробуксовки 

и кризисы. И здесь, если владельцы, прибыль которых снизилась, смотрят на мир через 

призму иного, отличного от «бирюзового», мировоззрения, вполне логично, что они захотят 

вернуться к традиционным иерархическим моделям управления предприятием. А это, по су-

ти, означает не что иное, как крах системы [4, с. 4]. 
Эффективность «бирюзовых» организаций связана с высвобождением прежде недо-

ступной энергии – через стремление к эволюционной цели, распределение власти, обучение, 
лучшее использование таланта. «Бирюзовые» организации могут иметь нулевой или даже 
отрицательный прирост ВВП, но быть гораздо более богатыми эмоционально, социально и 
духовно. Именно «бирюзовое» общество поймет, что безудержное потребление бессмысленно. 

«Бирюзовый» тип организации подходит зрелому бизнесу, который готов меняться и 
реагировать на изменения вокруг. Примеры показывают, что «бирюзовые» компании демон-
стрируют великолепную динамику роста и часто двузначные цифры рентабельности. Поэто-
му трансформация имеет место и может осуществляется постепенно, например, поддерживая 
развитие сотрудников или вовлекая их в принятие важных для организации решений [7]. 
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В настоящее время аналитическая обработка Big Data становится все более востребо-

ванной в различных сферах и отраслях, где имеются большие массивы информации. Понятие 

Big Data относится к наборам данных, размер которых превосходит объем обычных баз дан-

ных, и поэтому управление ими требует применения особых технологий. В статье рассмот-

рим основные принципы и подходы к использованию существующих для этого инструментов 

и методов. 

Считается, что термин «большие данные» предложил редактор журнала «Nature» 

Клиффорд Линч в 2008 году. К большим данным Линч отнес любые массивы неоднородных 

данных более 150 Гб в сутки. Однако на грядущий «информационный взрыв» и скорость ро-

ста объемов информации ученые указывали намного раньше. 

По данным компании NetApp к 2003 году в мире накопилось 5 Эбайтов данных 

(1 Эбайт = 1 млрд. Гбайт). К 2015 году – более 6,5 Эбайта, причем тогда большие данные ис-

пользовали лишь 17 % компаний по всему миру. До 2011 года анализом больших данных за-

нимались только в рамках научных и статистических исследований. Но к началу 2012 г. объ-

емы данных выросли до огромных масштабов, и возникла потребность в их систематизации 

и практическом применении. С 2014 г. на Big Data обратили внимание ведущие мировые ву-

зы, где готовили ИТ-специалистов. Затем к сбору и анализу подключились ИT-корпорации, 

такие как Microsoft, IBM, Oracle, EMC, а затем и Google, Apple и Amazon. Первыми Big Data 

начали использовать в ИТ, телекоме и банках. Именно в этих сферах агрегируется большой 

объем данных о транзакциях, геолокации, поисковых запросах и профилях в Сети.  

В 2019 году прибыль от использования больших данных оценивалась в $ 189 млрд. – на 12 % 

больше, чем в 2018, при этом в дальнейшем она ежегодно будет удваиваться. Мировыми ли-

дерами по сбору и анализу больших данных являются США и Китай [1]. 

На сегодняшний день технологии Big Data применяют в таких сферах деятельности, 

как: государственное управление, промышленность, медицина, ритейл, приборо- и машино-

строение, искусственный интеллект и робототехника и др. При этом целями аналитической 

обработки больших данных являются: выявление причинно-следственных связей и зависи-

мостей, разработка соответствующих моделей поведения, построение прогнозов, оптимиза-

ция рутинных процессов и вычислений и др. 

По данным McKinsey Institute благодаря применению технологий Big Data фирмы и 

компании в различных отраслях экономики получают следующие преимущества:  

– в банковском секторе способствуют привлечению новых клиентов, лучшему взаимо-

действию с ними и поддержанию лояльности;  

– в телекоме существенно уменьшают время обработки запроса пользователя;  

– в ритейле увеличивают операционную рентабельность;  
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– в энергетике позволяют повысить точность распоряжения генераторами мощностей;  

– в медицине снизить смертность на основании анализа медицинских карт;  

– в маркетинге обработка данных из различных источников уменьшает риски провала 

бизнес-стратегии [2, с. 347]. 

По своей сути Big Data – это структурированные или неструктурированные массивы 

данных большого объема, источники информации которых часто не связаны между собой. 

Также компания Meta Group предложила следующие основные характеристики больших 

данных (так называемый набор из 7V признаков): 

Volume – объем данных – от 150 Гб в сутки; 

Velocity – скорость накопления и обработки массивов данных – большие данные обнов-

ляются регулярно и требуют технологий онлайн-обработки; 

Variety – разнообразие типов данных. Сегодня к этим трем добавляют еще три признака: 

Veracity – достоверность как самого набора данных, так и результатов его анализа; 

Variability – изменчивость. У потоков данных бывают свои пики и спады под влиянием 

сезонов или социальных явлений; 

Visualization – (визуализация) – результаты анализа Big Data можно изображать графи-

чески для упрощения восприятия; 

Value – ценность или значимость. Как и любая информация, большие данные могут 

быть простыми или сложными для восприятия и анализа [3]. 

Для сбора больших данных используют следующие источники информации: 

 социальные – все, что публикуют и делают пользователи в соцсетях, онлайн-

сервисах и приложениях;  

 статистические – все данные от госорганов и исследовательских компаний; 

 медицинские – данные из электронных карт о медицинских показаниях, анализах, 

аппаратной диагностике, вакцинациях, историях болезней;  

 машинные – записи с камер наблюдения, видеорегистраторов, показания метеопри-

боров, систем управления и памяти умных устройств;  

 транзакционные – данные о платежах и переводах через банки и другие финансовые 

сервисы; 

 экономические – данные об итоговой и текущей деятельности компаний, о догово-

рах, сделках, заказах, клиентах. 

Для хранения больших данных в настоящее время помимо традиционного размещения 

на физических серверах в дата-центрах применяются также следующие технологии: 

– Data Warehouse (DWH) – единое облачное хранилище для всех данных компании, на 

основе которых формируются ее отчеты и принимаются решения; 

– Data Cloud – готовые облачные хранилища, которые сдают в аренду и обеспечивают 

техническую поддержку. Такую услугу предоставляют, например, Google и Microsoft; 

– Data Lake – «озера данных», которые не имеют единого формата и четкой структуры; 

– Hadoop Distributed File System – технология хранения файлов на различных серверах 

данных (узлах, DataNodes), адреса которых находятся на специальном сервере имен;  

– СУБД – реляционные и нереляционные системы управления базами данных –. Для 

работы чаще используют первые, данные в которых организованы в виде связанных между 

собой ключами таблиц. 

Для анализа данных по различным параметрам и выявления закономерностей приме-

няют четыре основных метода: 

1. Описательную аналитику – анализируются данные, поступающие в реальном време-

ни, и данные, меняющиеся со временем (исторические данные).  

2. Прогнозную или предикативную аналитику – помогает спрогнозировать наиболее ве-

роятное развитие событий на основе имеющихся данных.  

3. Предписательную аналитику – следующий уровень по сравнению с прогнозной. С по-

мощью Big Data и современных технологий можно выявить проблемные точки в бизнесе или 

любой другой деятельности и рассчитать, при каком сценарии их можно избежать их в будущем. 
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4. Диагностическую аналитику –данные используются, чтобы проанализировать при-
чины произошедшего. Это помогает выявлять аномалии и случайные связи между события-
ми и действиями [4]. 

Основное отличие аналитической обработки больших данных от традиционных состоит 
в следующем: 

во-первых, весь массив неструктурированных данных обрабатывается сразу; 
во-вторых, сортировки данных, как обычно перед обработкой, не происходит;  
в-третьих, обработка всей информации происходит в реальном времени.  
Для задач обработки Big Data применяют программное обеспечение, которое функциони-

рует по специализированной технологии MapReduce, а именно: сначала алгоритм отбирает дан-
ные по заданным параметрам, затем распределяет между отдельными узлами, серверами или 
компьютерами, а потом они одновременно, параллельно друг с другом обрабатывают эти сег-
менты данных. Так, популярными инструментами, используемыми в настоящее время для обра-
ботки Big Data, являются Hadoop, X-plenty, Apache Spark, Cassandra, Amazon Redshift и другие. 

Hadoop – это не только полностью открытая и бесплатная система хранения больших 
данных, но и сопутствующий набор утилит, библиотек, фреймворков, дистрибутивов для 
разработки алгоритмов анализа. 

X-plenty – это облачная масштабируемая платформа, которая предлагает решения ETL 
(Extract, Transform, Load – данные сначала извлекаются, затем трансформируются, а потом 
загружаются в едином формате) и инструменты конвейера данных. X-plenty обрабатывает как 
структурированные, так и неструктурированные данные и объединяется с различными ис-
точниками, включая Amazon Redshift, хранилища данных SQL, базы данных NoSQL и облач-
ные службы хранения. 

Apache Spark – это мощный инструмент аналитики с открытым исходным кодом, кото-
рый является одним из основных в арсенале таких компаний, как Amazon, eBay и Yahoo. 
Применяет технологию для работы с большими данными посредством распределенных вы-
числений в оперативной памяти, что увеличивает скорость обработки. Основан на Hadoop и 
является по сути эволюцией концепции MapReduce, используя другие типы вычислений, 
включая интерактивные запросы и потоковую обработку. 

Cassandra – бесплатная база данных NoSQL с открытым исходным кодом, которая хра-
нит значения в виде пар – ключ-значение. Этот инструмент удобен, когда требуется масшта-
бируемость и высокая доступность без ущерба для производительности. 

В связи с широким распространением Big Data стали развиваться также специализиро-
ванные сервисы – это чаще всего бесплатные инструменты с функциями для простейшего 
анализа и отбора информации, которые можно использовать как самостоятельно, так и встра-
ивать в интернет-сайты. В настоящее время наиболее популярны 1С-Битрикс BigData, RTB 
Media, Alytics, Crossss, приложение в Google Know Your Data [5]. 

Наряду с несомненным эффектом при использовании Big Data нельзя не отметить ряд 
трудностей, с которыми сталкиваются при обработке больших данных, а именно: 

– проблемы с масштабированием – системы порой не справляются с резким ростом ко-
личеством запросов на информацию; 

– большие риски нарушения безопасности данных, особенно если они содержат персо-
нальные сведения; 

– высокая стоимость вычислительных мощностей, сервисов для хранения и обработки 
данных. 

Ввиду этого, несмотря на наличие разнообразных современных прикладных систем для 
работы с Big Data, в организациях все еще продолжают применять для обработки больших 
данных самый доступный программный продукт – табличный процессор MS Excel, а именно 
его следующие инструменты: 

1) возможности автофильтра, при этом преимущества этого инструмента Excel в про-
стоте настройки, недостаток – информация должна быть только структурированной; 

2) встроенные функции для работы с базами данных, при этом преимущества – воз-
можность копирования формулы на любой диапазон, недостаток – формулы для сложной об-
работки получаются очень громоздкими и трудночитаемыми для корректировки. 
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 Макросы и пользовательские функции, разработанные на языке VBA. Один из плюсов 

заключается в том, что VBA схож с другими языками программирования, недостаток – тре-

буются специфические знания для разработки и подключения такого функционала. 

Еще одним из минусов применения MS Excel – это сомнительная кроссплатформен-

ность. Продукт совместим с разными операционными системами, однако его функциониро-

вание в macOS отличается от Windows, начиная от странного поведения курсора и заканчивая 

невозможностью создать User Form для визуальной работы над макросом. Кроме того, прак-

тика показала, что MS Excel не позволяет использовать всю компьютерную мощность. Прак-

тическая задача обработки достаточно большой базы, размером более чем 200 тыс. строк, со-

стояла в создании 8 макросов, которые по нажатию кнопок выполняли сверку всей базы с так 

называемыми «эталонными данными» и отбор ошибочных строк на отдельный лист.  

Проблема проявилась на количестве строк более 100 тысяч. При обработке данных на доста-

точно мощном ноутбуке время обработки на секундомере доходило максимум до 10 минут, 

однако, когда программа была установлена на рабочие устройства – время обработки того же 

массива увеличилось до 50 минут. 
Полученный опыт и проведенные исследования технологий Big Data позволяют сделать 

вывод о том, что для аналитической обработки больших данных требуется использование 
специализированных инструментов Big Data, а при невозможности этого по объективным 
причинам применение MS Excel неэффективно – целесообразна разработка самостоятельного 
программного продукта под конкретную задачу. 
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В настоящее время сотрудничество между государствами играет важную роль в обес-

печении устойчивого социального и экономического развития, а также в укреплении миро-

вой безопасности. В этом контексте отношения между Республикой Беларусь и Китайской 

Народной Республикой стали важным элементом современной международной политики [1]. 

Долгая история дружбы и сотрудничества между этими двумя странами приобретает новое 

значение в свете идеологии «Сообщества единой судьбы человечества», представленной Ки-

таем [2]. С учетом этой фундаментальной идеологической основы существует неотложная 

потребность в поиске новых и эффективных направлений сотрудничества, которые могут 

укрепить и углубить отношения между Республикой Беларусь и Китайской Народной Рес-

публикой. Однако, несмотря на множество возможных сфер сотрудничества, существует по-

тенциал, до сих пор мало исследованный и малоиспользуемый, который может привести к 

взаимной выгоде обеих стран, а затем и стран, разделяющих идеологию «Сообщества единой 

судьбы человечества» и способствовать достижению их общих стратегических целей. 

В данном контексте блокчейн-технологии представляют собой многообещающее 

направление для дальнейшего развития отношений между Республикой Беларусь и Китай-

ской Народной Республикой. Блокчейн-технологии, позволяя обеспечить прозрачность, без-

опасность и эффективность в различных секторах экономики и государственного управле-

ния, могут стать новым мостом, объединяющим эти две страны в области информационных 

технологий и инноваций. Поэтому настоящая научная работа ставит перед собой задачу ис-

следования перспектив и возможностей взаимодействия Республики Беларусь и Китайской 

Народной Республики в сфере блокчейн-технологий, а также выявления путей реализации 

этого потенциала в рамках общей цели укрепления отношений и содействия социально-

экономическому прогрессу обеих стран. 

Блокчейн – это децентрализованная и непрерывно растущая цифровая база данных, где 

информация записывается в блоках и хранится в цепочке. Его ценность и экономические вы-

годы заключаются в следующем [3]: 

– блокчейн обеспечивает высокий уровень безопасности благодаря шифрованию и де-

централизации. Это предотвращает манипуляции данными и снижает риски хакерских атак; 

– транзакции в блокчейне видны всем участникам сети и не могут быть изменены без 

согласия большинства. Это создает высокий уровень доверия между участниками; 

– блокчейн устраняет посредников и упрощает процессы согласования и верификации, 

что снижает операционные издержки; 

– транзакции в блокчейне могут осуществляться мгновенно и круглосуточно, улучшая 

ликвидность и ускоряя бизнес-процессы; 

– децентрализованный характер блокчейна делает его устойчивым к отказам и сбоям в 

сравнении с централизованными системами; 

– блокчейн обеспечивает точную историю транзакций, что полезно для прослеживания 

и управления поставками; 

– блокчейн позволяет создавать смарт-контракты, которые автоматизируют выполне-

ние условий без необходимости доверять третьей стороне. 



326 

Все это делает блокчейн мощным инструментом для улучшения эффективности, сни-

жения рисков и создания новых возможностей в различных отраслях, включая финансы, ло-

гистику, здравоохранение и многие другие. 

В Китае блокчейн уже считается ключевой технологией, активно развивается и приме-

няется в различных сферах, таких как финансы, логистика и государственное управление.  

Он используется для обеспечения прозрачности и безопасности транзакций, управления по-

ставками и для учета собственности. Благодаря этому Китай становится ведущей страной в 

разработке и применении блокчейн-технологий [4]. 

В Беларуси блокчейн пока не получил должного внимания и развития, несмотря на 

большой потенциал в области финансов, государственного управления и других сферах.  

Но уже бесспортно, что будущее в области информационных технологий в значительной мере 

за блокчейн-технологиями. 

Важной составляющей в развитии блокчейн-технологий является человеческий капи-

тал, то есть знания и навыки людей. В этом контексте Беларусь обладает значительными 

преимуществами. 

Беларусь известна высоким уровнем образования и техническими навыками своих 

граждан. Многие белорусские программисты и разработчики имеют выдающиеся знания и 

навыки в области информационных технологий и компьютерных наук [5]. Этот человече-

ский капитал может стать ключевым активом в разработке и внедрении блокчейн-

технологий. 

Беларусь также имеет сильную систему высшего образования, которая способствует 

подготовке кадров для разработки и применения блокчейн-технологий. Университеты и ин-

ституты предоставляют студентам возможность изучать современные технологии, включая 

блокчейн. 

Важной инициативой может стать сотрудничество между университетами и исследова-

тельскими институтами Беларуси и Китая в области блокчейн. Совместные обучающие про-

граммы и исследовательские проекты могут способствовать обмену знаний и опыта. 

Мир находится в гонке развития блокчейн-технологий. Беларусь, имея сильный челове-

ческий капитал и потенциал для развития блокчейн, может стать ключевым участником в этой 

гонке. Совместное участие в разработке и внедрении блокчейн-технологий позволит обеим 

странам достичь национальных интересов и укрепить их позиции на мировой арене [6]. 

Влияние блокчейн-технологий на экономическое взаимодействия может рассмотрено 

следующим способом: оба государства, Китай и Беларусь, имеют обширные граничные ре-

гионы, через которые проходит значительная часть их внешней торговли. В таких условиях, 

блокчейн-технологии могут существенно упростить и обезопасить граничные торговые опе-

рации. 

Применение блокчейн-технологий в данном случае может включать следующие этапы: 

– все необходимые грузовые документы, включая накладные, сертификаты качества и 

страховые полисы, могут быть записаны в блокчейне. Эти данные будут доступны для тамо-

женных органов и логистических компаний в реальном времени. Это сократит необходи-

мость в бумажной документации и упростит процедуры таможенного контроля; 

– благодаря смарт-контрактам грузы могут быть отслеживаемы на протяжении всего 

пути от отправителя до получателя. Это обеспечит безопасность грузов и уменьшит риск 

краж и утери товаров в транспортировке; 

– использование криптовалют и смарт-контрактов позволит автоматизировать процес-

сы оплаты между участниками торговли, что ускорит и упростит финансовые транзакции и 

снизит риск мошенничества. 

Рассматривая конкретные выгоды от использования блокчейн-технологий, следует от-

метить, что прозрачность, безопасность и эффективность, обеспечиваемые блокчейном, сде-

лают торговлю между этими двумя странами более привлекательной и конкурентоспособной 

на глобальном рынке. Это может привести к увеличению объемов импорта и экспорта това-

ров и услуг. Упрощение бюрократических процедур, связанных с граничными торговыми 



327 

операциями, сократит операционные издержки как для государственных, так и частных 

участников торговли. Благодаря прозрачности и надежности блокчейн-технологии, доверие 

между бизнес-партнерами и государствами будет укреплено, что содействует стабильности и 

устойчивости торговых отношений. Стимулирование инноваций в сфере торговли и логи-

стики, связанных с использованием блокчейн-технологий, может привести к развитию новых 

технологических решений и созданию рабочих мест. 

Таким образом, использование блокчейн-технологий для обслуживания товарных и 

экономических отношений между Китаем и Беларусью будет способствовать более тесному 

сотрудничеству, росту объемов торговли и улучшению условий для бизнеса в обеих странах. 

Сотрудничество между Беларусью и Китаем в рамках «Сообщества единой судьбы че-

ловечества» имеет большой потенциал и может приносить взаимную выгоду. Развитие блок-

чейн-технологий является одной из наиболее перспективных областей сотрудничества, и обе 

страны могут взять на себя активную роль в этом процессе. 
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Искусственный интеллект (ИИ) – это область компьютерной науки, изучающая созда-

ние и развитие систем, способных проявлять такие качества и навыки, которые обычно при-

сущи человеку. Одним из важных направлений применения ИИ является банковская сфера. 

Банки – это организации, которые предоставляют финансовые услуги своим клиентам. 

Для эффективного и безопасного выполнения своих функций банки должны обрабатывать 

большое количество информации о клиентах, иметь представление о финансовых рынках и 

принимать взвешенные решения.  

Технологии ИИ могут быть эффективно применены в области работы с большими мас-

сивами разнообразных данных, обрабатываемых банками. Сюда входят персональные сведе-

ния о сотнях тысяч клиентов банковских структур, а также информация о юридических ли-

цах, содержащая, в том числе, и коммерческую тайну. Однако, например, по результатам ис-

следования эксперно-аналитического центра InfoWatch, специализирующегося на информа-

ционной безопасности в корпоративном секторе, за 2022 год в финансовом секторе России 

были выявлены случаи утечки более 667 млн записей с персональными данными и платеж-

ной информацией [1]. Анализ случаев утечки информации в мире и в России, по опублико-

ванным данным исследования InfoWatch, представлен на рисунке 1. Положительная тенден-

ция – утечки персональных данных из банковских структур случаются все реже. 
 

 
 

Рисунок 1 – Изменение утечек информации в мире и в России [1] 

 

Таким образом, наряду с возможностью применения ИИ в банковской сфере, остро 

встает вопрос соблюдения информационной безопасности, а это и защита персональных 

данных, и противодействие хакерам, и обеспечение устойчивости работы информационной 

системы. 

Нейросеть устроена таким образом, что для уменьшения погрешности она должна 

иметь большой массив данных на начальном этапе и постоянно обучаться в процессе реализации 
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заданного алгоритма. При этом развитие технологий в области работы с данными и исполь-

зования ИИ несет, как видим, много рисков, тесно связанных с безопасностью, и поэтому 

требует для ее обеспечения дополнительных внедрений DLP-систем (от англ. Data Leak 

Prevention – предотвращение утечек данных). По результатам исследований InfoWatch, 

наблюдается положительная тенденция – утечки персональных данных из банковских струк-

тур случаются все реже. 

Банки ввиду специфики своей деятельности должны действовать строго в соответствии 

с законодательством и правилами финансового рынка. Для внутреннего контроля этого соот-

ветствия банки разрабатывают комплаенс-системы (от англ. compliance – соответствие), цель 

которых – предотвратить нарушения законов и требований нормативных документов.  

При этом ИИ все чаще используется в функциях комплаенса, например, для борьбы с мо-

шенничеством путем интеграции в так называемые антифродовые системы (от англ. anti-

fraud – борьба с мошенничеством), в системы AML-контроля (от англ. Anti-Money 

Laundering – противодействие отмыванию денег).  

Все финансовые институты соблюдают принцип KYC (от англ. Know Your Client – знай 

своего клиента), так как обязаны идентифицировать личность человека перед тем, как тот 

сможет проводить банковские операции. Такая идентификация служит многим целям: пони-

манию своей клиентуры, снижению рисков, борьбе с преступностью. Примерами KYC мож-

но считать снятие наличных со счета по коду из SMS [2].  

Принцип AML финансовые институты используют для проверки бизнеса, который ве-

дет расчеты наличными или имеет активы в наличности, держит деньги на разных счетах и в 

нескольких банках, переводит их за границу, покупает опционы и фьючерсы, инвестирует в 

ценные бумаги и др. AML использует различные алгоритмы для связи базы данных KYC и 

других источников информации. ИИ запоминает обычное поведение клиента и, основываясь 

на этом, выявляет подозрительные операции. В области мошенничества ИИ играет роль в 

выявлении нестандартных транзакций от лица пользователя.  

Постепенное распространение имеет также Единая биометрическая система (ЕБС), ко-

торая позволяет банкам собирать биометрию клиентов для дистанционного обслуживания, 

то есть получать услуги банка удаленно, по образцу лица и голоса, так называемая система 

Smart-ID. Однако сбор должен проходить с соблюдением требований информационной без-

опасности. Вместе с тем собственные биометрические проекты реализуют пока не все участ-

ники финансового рынка. Одна из причин – отсутствие опыта внедрения подобных техноло-

гий, а также необходимость соблюдения большого числа требований к защите инфраструк-

туры банка при работе с ЕБС. Над внедрением системы биометрической идентификации ра-

ботают ВТБ, Газпромбанк, Альфа-банк. Решение представляет собой комплекс отечествен-

ных разработок, полностью соответствующих требованиям регуляторов в части безопасно-

сти. Эта система имеет распределенную архитектуру и обеспечивает интеграцию с ЕБС и 

Единой системой идентификации и аутентификации. 

С точки зрения защиты данных или другой критически важной информации, важно не 

только уметь бороться со взломами и утечками, но и в общем, сводить риски раскрытия пер-

сональных данных к минимуму. Для решения, в том числе, этой задачи применяется эм-

беддинг (от англ. embedding – вложение), то есть векторные представления профиля челове-

ка, которые позволяют, не раскрывая данных людей, получать о них расширенные сведения. 

Работе с эмбеддингом уделяется отдельное внимание, поскольку сейчас технология получает 

все большее распространение. Например, с ее помощью можно переводить данные о пользо-

вателе в цифровой код, чтобы затем задать и адресовать множество похожих объектов – 

пользователей по совпадающим атрибутам, например, поведенческим паттернам. «Мы пере-

водим похожие объекты в векторы так, чтобы в абстрактном пространстве эти точки находи-

лись рядом. Это база для того, чтобы строить на ее основе модели машинного обучения, биз-

нес-процессы. Мы используем нейросетевые алгоритмы, чтобы размыть интерпретируемость 

и убрать какие бы то ни было риски утери данных», – рассказывает сотрудник одного из 

банков, используемых эмбеддинг [3]. 
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Около 80 % обращений в банки уже сегодня полностью обрабатываются системами ис-

кусственного интеллекта. Приведем примеры применения искусственного интеллекта в бан-

ковском деле: 

1. Технология маршрутизации звонков IVR. С помощью данной технологии клиенты 

могут быстро получить необходимую информацию или выполнить стандартные операции, 

например, узнать о статусе своей заявки на кредит или заблокировать карту. 

2. Скоринг клиентов (от англ. score – оценка) – автоматическое принятие решений по 

заявкам клиентов на кредитные продукты. Раньше заявку на кредит от крупного бизнеса рас-

сматривали порой до трех недель, причем этим занималось множество разных специалистов. 

Сейчас, когда эти заявки рассматривает ИИ, от обращения клиента до получения денег про-

ходит не более семи минут. Все происходит удаленно, без использования бумажных доку-

ментов, а доля просрочки снизилась практически до нуля. По подсчетам экспертов, исполь-

зование таких умных алгоритмов минимум на треть снижает затраты на эксплуатацию бан-

ковского колл-центра и в разы увеличивает скорость и эффективность обработки клиентских 

запросов. Однако полностью заменить банковских работников такие умные алгоритмы не 

смогут. Они хороши для решения стандартных задач и обработки стандартных запросов, од-

нако для нестандартных ситуаций по-прежнему требуются высококвалифицированные спе-

циалисты. Поэтому создать полностью роботизированный банковский кол-центр пока не-

возможно [4]. 

3. Автоматическое распознавание речи (ASR). Система анализирует и понимает прось-

бу человека, может направить его к нужному специалисту, а также автоматически преобра-

зует речь в текст. Это облегчает обработку большого объема звонков и повышает точность 

обслуживания. Искусственный интеллект может выстроить полноценный диалог с клиентом, 

и далеко не каждый сможет заподозрить, что с ним разговаривает алгоритм, а не реальный 

человек. Система идентификации лица дает защиту, если мошенник использует поддельный 

или утерянный паспорт. 

4. Автоматизированная обработка документов. Например, банки с помощью ИИ в ав-

томатическом режиме обрабатывают и вносят данные клиентов при открытии счетов и со-

вершении банковских операций, где требуется подтверждение личности. Нейросеть за две 

секунды распознает более 70 реквизитов со сканов и фотографий документов по каждому 

клиенту и выполняет порядка 15 автоматических проверок данных [5].  

Как показывает проведенное изучение вопроса, применение ИИ в банковской сфере 

широко развивается. Нейросети в составе программных продуктов помогают решать все бо-

лее серьезные и сложные бизнес-задачи. Однако зачастую такие внедрения сопровождаются 

целым рядом проблем и рисков, которые следует обозначить. 

Сопротивление. Внедрение любых роботов воспринимается болезненно теми подразде-

лениями, где они внедряются, что вызывает скрытое или открытое сопротивление, объясня-

ющееся недоверием к технологиям и человеческим фактором. 

Непрозрачность. В целом, сохраняется настороженность к результатам, полученным 

при использовании нейросетей. Классический вопрос от бизнеса: «Объясните нам в деталях, 

как система дала такой ответ и почему пришла к таким выводам». Это, зачастую, скрытая 

форма сопротивления, так как объяснить, как нейросетью был получен каждый конкретный 

ответ невозможно. 

Экономическая эффективность. Зачастую проекты роботизации с использованием 

нейронных сетей внедряются либо вообще без расчета реальной экономической эффективно-

сти, то есть по принципу «как у других», либо с отсутствием постконтроля реального дости-

жения заявленных эффектов. 

Важно также учитывать косвенные эффекты. Внедрение робота ИИ может привести к 

упаду лояльности клиентов банка, несмотря на достижение экономического эффекта. Интел-

лектуальные системы должны быть способными принимать решения на основе данных,  

но также должны давать возможность клиентам взаимодействовать с реальными людьми  
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и получать профессиональную поддержку и консультации. Если цель наоборот повышение 

лояльности, то, возможно, тех же роботов-консультантов не следует использовать совсем. 

Таким образом, несмотря на все перечисленные проблемы и имеющиеся риски, все бо-

лее частое внедрение в банковском деле искусственного интеллекта говорит о его значимо-

сти и перспективах развития. Внедрение искусственного интеллекта дает возможность авто-

матизировать множество процессов и свести к минимуму количество выполняемых челове-

ком монотонно однотипных задач. 

Технологии ИИ могут сделать банковскую деятельность эффективнее и удобнее, уве-

личить точность и уменьшить риски ошибок, в конечном итоге – увеличить прибыль. Однако 

банки должны быть готовы к технологическим изменениям и уметь балансировать между 

автоматизацией и ручной работой, чтобы оставаться конкурентоспособными и успешными в 

эпоху искусственного интеллекта. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам управления кластерной цепочкой поставок 

на основе интеграционной платформы, обеспечивающей взаимодействие участников в ре-

жиме реального времени для оптимизации затрат на логистику и достижения общих для 

участников кластера целей. Изучены преимущества управления кластерной цепью поста-

вок, рассмотрены возникающие при этом проблемы. Для эффективного управления кла-

стерными цепочками поставок предлагается использование интеграционной платформы на 

основе технологий искусственного интеллекта, роботизированной автоматизации процес-

сов, блокчейна.  

Ключевые слова: кластер, кластерная цепь поставок, интеграционная платформа. 
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Annotation. The article is devoted to the issues of managing a cluster supply chain based on 

an integration platform that ensures interaction between participants in real time to optimize logis-
tics costs and achieve common goals for cluster participants. The article examines the benefits of 
cluster supply chain management and discusses the problems that arise. To effectively manage clus-
ter supply chains, it is proposed to use an integration platform based on artificial intelligence tech-
nologies, robotic process automation and block chain. 
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Цепь поставок – это сеть взаимосвязанных организаций, процессов, ресурсов и инфор-

мации, которые сотрудничают для перемещения товаров или услуг от поставщиков до ко-
нечных потребителей. Она включает в себя все этапы, начиная от сырья и заканчивая гото-
выми продуктами или услугами [1].  

Цепь поставок представляет собой множество взаимосвязанных элементов, где основ-
ным фокусом является перемещение материальных потоков. Обычно в нее включены не-
сколько организаций, занимающихся производством и логистикой, хотя это может быть и 
одна вертикально интегрированная компания. Цепь поставок начинается с процесса приоб-
ретения сырья, готовых материалов и комплектующих у поставщиков, но ее завершение не 
всегда связано с продажей готовых товаров и услуг конечным клиентам. Современная цепь 
поставок также охватывает функциональные области, такие как послепродажный сервис, об-
ратная логистика и утилизация [2, c. 3]. 

Управление цепями поставок (Supply Chain Management, SCM) – это планирование и 
управление всеми видами деятельности (в цепи поставок), включая сорсинг и управление 
закупками, преобразование (переработку) продукции и менеджмент всех видов логистиче-
ской деятельности. Оно направлено на достижение оптимальной эффективности и конкурен-
тоспособности всей цепи поставок [3, с. 9]. 

В экономике под кластером в первую очередь понимают группы предприятий (фирм), 
сконцентрированных на некоторой территории; теоретической базой данного подхода явля-
ется статистический метод кластерного анализа, который основывается на дроблении объек-
тов на группы по одному или нескольким признакам однородности. В таком понимании тер-
мин вошел в экономический анализ и применяется для описания групп предприятий [4, c. 6]. 

Путем объединения концепции управления цепями поставок (Supply Chain 
Management, SCM) и кластерной теории экономического развития возникла концепция кла-
стерных цепей поставок (Cluster Supply Chain – CSC). 

Кластерная цепочка поставок представляет собой сеть взаимосвязанных организаций и 
учреждений, находящихся в определенном кластере или регионе. Кластер может включать в 
себя поставщиков сырья, компонентов, производителей и дистрибьюторов, а также государ-
ственные учреждения, посредников, академические институты и финансовые организации, 
которые взаимодействуют и сотрудничают в рамках цепочки поставок для достижения об-
щих целей и повышения конкурентоспособности кластера в целом. 

Эффективное управление кластерной цепью поставок играет важную роль в обеспече-
нии конкурентоспособности и успеха компаний. Оно позволяет снизить затраты на снабже-
ние и логистику, улучшить качество продукции, повысить скорость доставки и реагировать 
на изменения внешней среды более гибко. Кроме того, эффективное управление повышает 
уровень обслуживания клиентов и укрепляет партнерские отношения между участниками 
кластера [2, c. 16]. 

Кластерные цепи поставок предоставляют компаниям возможность объединиться для 
совместных закупок материалов и услуг в большом объеме. Это позволяет сэкономить  
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за счет получения оптимальных цен, снижения издержек доставки и логистики, а также сов-
местного использования ресурсов. 

В рамках кластерных цепей поставок компании могут сотрудничать друг с другом для 

оптимизации производственных процессов, совместного использования оборудования и ре-

сурсов, а также обмена опытом и передачи лучших практик. Это позволяет повысить эффек-

тивность и производительность процессов, а также улучшить общую результативность [5]. 

Кроме того, кластерные цепи поставок способствуют более тесному сотрудничеству и 

обмену информацией между участниками цепи. Это позволяет более точно планировать и 

координировать работу, улучшать контроль качества и обеспечивать соответствие стандар-

там. В результате качество товаров и услуг улучшается, что приводит к удовлетворенности 

клиентов. Кластерные цепи поставок также способствуют обмену знаниями, опытом и инно-

вациями между участниками. Компании могут совместно разрабатывать новые продукты, 

технологии и процессы, исследовать и развивать новые рынки, что способствует инноваци-

онному развитию кластера и укреплению его конкурентной позиции [6]. 

Процесс управления кластерными цепочками поставок является довольно сложным и 

может столкнуться с различными проблемами. В кластерных цепочках поставок существует 

проблема недостаточной прозрачности, связанная с ограниченным пониманием процессов и 

отсутствием информации о текущем состоянии выполнения. CSC включают множество 

участников, каждый из которых может иметь свои процессы и системы управления. Это может 

привести к проблемам в координации и синхронизации действий. Чтобы решить эту проблему, 

рекомендуется использовать цифровые технологии и внедрить системы управления цепочками 

поставок, которые обеспечивают прозрачность данных и обеспечивают доступ к актуальной 

информации в режиме реального времени для каждого участника цепочки [7]. 

В кластерных цепочках поставок часто возникает проблема несоответствия спроса и 

предложения, что может привести к задержкам или избыточным запасам.  Для решения этой 

проблемы требуется улучшить прогнозирование спроса, применить алгоритмы планирования 

и установить тесное сотрудничество между участниками цепочки поставок [8].  

Еще одна проблема в кластерных цепочках поставок – ограниченность эффективности 

коммуникации между различными сторонами, особенно в случае, если они находятся в раз-

ных географических областях или имеют разные системы управления и коммуникации. Ре-

шение этой проблемы включает в себя установление эффективных каналов связи и улучше-

ние обмена информацией. Например, можно использовать цифровые платформы или систе-

мы электронной коммерции для обеспечения более эффективного обмена информацией.  

В кластерных цепях поставок у различных участников могут быть разные системы учета и 

форматы данных, что может затруднить обмен информацией и согласованность данных.  

Для решения этой проблемы предлагается разработать стандартные форматы данных и ис-

пользовать интеграционные технологии, которые обеспечивают согласованный обмен струк-

турированными данными [2]. 

Интеграционная платформа играет важную роль в решении всех вышеупомянутых 

проблем в кластерных цепочках поставок. Она обеспечивает централизованную связь между 

всеми участниками цепочки, позволяет обмениваться информацией в режиме реального вре-

мени и синхронизировать действия. 

С использованием интеграционной платформы становится возможным повысить про-

зрачность данных в кластерных цепях поставок. Участники могут получать доступ к акту-

альной информации о состоянии выполнения процессов, спросе и предложении, а также о 

запасах и доставке товаров. Это позволяет предупреждать возможные задержки и избыточ-

ные запасы, а также принимать своевременные меры для оптимизации процессов. 

Интеграционная платформа также облегчает коммуникацию между различными сторо-

нами в кластерных цепях поставок. Она предоставляет эффективные каналы связи, позволя-

ющие участникам обмениваться информацией и координировать свои действия. Благодаря 

этому удается снизить риски неправильной координации и улучшить общую эффективность 

цепочки. 
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Интеграционная платформа также способствует согласованности данных в кластерных 

цепях поставок. Она позволяет участникам использовать стандартные форматы данных и ин-

тегрировать свои системы учета, что облегчает обмен информацией и устраняет несоответ-

ствия и ошибки при передаче данных. 

Благодаря интегрированному управлению цепочкой поставок организации могут полу-

чать надежные объемы заказов и увеличивать прибыль. Интегрированная цепочка поставок 

позволяет организациям сократить жизненный цикл своей продукции за счет сокращения 

звеньев цепочки поставок от начала до конца. Это обеспечивает более тесную координацию 

между доставкой, складированием и транспортировкой. 

Таким образом, использование интеграционной платформы является важным фактором 

для эффективного управления кластерными цепочками поставок. Она помогает решать про-

блемы прозрачности данных, согласованности данных и эффективности коммуникации, по-

вышая общую эффективность и результативность цепочек поставок. 

Существуют различные технологии для улучшения интегрированного управления це-

почками поставок, например искусственный интеллект, роботизированная автоматизация 

процессов, технология блокчейн [9]. 

Искусственный интеллект может собирать данные по всей цепочке поставок с помо-

щью интеллектуальных сенсорных технологий в сочетании с промышленным интернетом ве-

щей (IIoT) и робототехникой. Он отслеживает все в цепочке поставок – от погодных условий 

до поставок. Это повышает прослеживаемость, гибкость и коммуникацию с поставщиками. 

Роботизированная автоматизация процессов позволяет организациям управлять рутин-

ными задачами бэк-офиса, такими как мониторинг запасов, ввод данных и обработка зака-

зов. Это снижает вероятность человеческих ошибок и отслеживает эти задачи 24/7 в режиме 

реального времени. Это позволяет заинтересованным сторонам сосредоточиться на более 

важных задачах для повышения общей производительности. 

Технология блокчейн набирает обороты в управлении цепочками поставок, поскольку 

обеспечивает большую прозрачность и наглядность транзакций в цепочке поставок. Она ре-

шает проблему сложного ведения учета и снижает общую стоимость перемещения товаров в 

цепочке поставок. Использование технологии блокчейн в цепочке поставок упрощает произ-

водителям, поставщикам, дистрибьюторам обмен информацией и предотвращает задержки 

по всей цепочке [8]. 

Интеграционная платформа позволит организациям улучшить их конкурентоспособ-

ность, удовлетворить потребности клиентов и достичь более высоких показателей в области 

поставок и логистики. 
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граммной платформы 1С: Предприятие для организации работы в Интернет-

пространстве и анализ их влияния на бизнес-процессы. Приведены особенности применения 
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Веб-инструменты – это программные средства для работы в Интернет-пространстве, 

которые приобретают все большее значение в контексте цифровой трансформации экономи-

ки, являющейся ключевым фактором успеха в современном мире. Они являются не просто 

техническим средством, а неотъемлемой частью бизнес-процессов, упрощая взаимодействие 

с клиентами, повышая эффективность и обеспечивая доступ к данным из любой точки мира.  

Одним из наиболее востребованных в этом контексте инструментов является платфор-

ма 1С: Предприятие. Однако, когда речь идет о мобильных приложениях, как 1С вписывает-

ся в этот динамично развивающийся сегмент? В статье приведен обзор веб-возможностей 1С 

и анализ их влияния на бизнес-процессы.  

1С: Предприятие – это российская платформа для автоматизации разнообразных биз-

нес-процессов, очень популярная также и в Беларуси. Функционал тиражируемых приложе-

ний 1С включает в себя управление финансами, складскими запасами, производственными 

процессами, и многое другое. С развитием облачных технологий, 1С стала адаптировать  
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инструменты своей платформы под новые требования, предоставляя бизнесу возможность 

быть мобильным и гибким.  

Так, современная платформа 1С: Предприятие:  

1) позволяет организовать работу пользователей с базой данных через любой веб-

браузер с доступом в Интернет; 

2) имеет инструменты для интеграции приложений 1С с другими информационными 

системами через Интернет; 

3) позволяет быстро создавать приложения 1С для использования их на мобильных 

устройствах; 

4) предоставляет возможности для создания корпоративных порталов с целью обмена 

информацией и взаимодействия сотрудников внутри компании. 

Возможности применения веб-технологий в приложениях на платформе 1С: Предприятие 

обусловлены структурой ее технологической архитектуры и встроенными инструментами [1]. 

Веб-клиент – это одно из клиентских приложений системы 1С: Предприятие. Веб-

клиент, в отличие от толстого и тонкого клиентов, исполняется не в среде операционной си-

стемы компьютера, а в среде любого интернет-браузера. Для работы в режиме веб-клиента 

требуется веб-сервер с опубликованной базой данных, настроенный на работу с 

1С: Предприятием. Таким образом, доступ к информационным базам и прикладным решени-

ям, разработанным на платформе 1С, может обеспечиваться через браузер без установки на 

компьютере платформы 1С. Веб-интерфейс 1С обеспечивает привычный механизм обраще-

ния к функциям 1С через веб-браузер, предлагая простоту использования и мгновенную об-

работку данных. Однако, несмотря на эти преимущества, отмечают некоторые ограниченные 

возможности настройки интерфейса. 

Программная платформа 1С: Предприятие включает механизм веб-сервисов и поддер-

живает сервис-ориентированную архитектуру. Прикладное решение на 1С может содержать 

специальный объект веб-сервис для реализации каких-либо функций сторонним пользовате-

лям. Например, формирование актуального наличия товаров и их цен. С другой стороны, в 

прикладном решении могут быть использованы ссылки на сторонние веб-сервисы. Веб-

сервисы в программной платформе 1С: Предприятие основаны на технологии SOAP (Simple 

Object Access Protocol) – протоколе обмена структурированными сообщениями в распреде-

ленной среде. SOAP использует XML для формата сообщений и HTTP для передачи этих со-

общений [2]. Инструмент веб-сервисов обеспечивает интеграцию приложений 1С с другими 

информационными системами через Интернет. Однако при их использовании необходимо 

учитывать риски, связанные с безопасностью и устойчивостью соединения, чтобы обеспе-

чить безупречную работу систем. 

В настоящее время фирма «1С» поставляет для пользователей большое множество 

платных Интернет-сервисов, применение которых значительно расширяет функциональные 

возможности приложений 1С. Например, через сервисы можно выполнить загрузку курсов 

валют, адресного классификатора, настроить удаленный доступ к базе данных с помощью 

1С: Линк и др.  

Одним из самых набирающих популярность является сервис «1С: Предприятие 8 через 

Интернет» или облачный сервис 1cfresh.com, позволяющий работать с программой через 

веб-браузер, вне привязки к рабочему месту и не устанавливая специальное ПО на компью-

тер. Инновационным предложением для образования является также разработанный Фирмой 

«1С» облачный сервис edu.1cfresh.com «1С: Предприятие 8 через Интернет для Учебных за-

ведений». Его запуск в массовое использование с 2013 года предопределил практическую 

составляющую множества информационных дисциплин экономического профиля в вузах. 

Однако развитие сервиса edu.1cfresh с белорусскими конфигурациями – это до сих пор акту-

альная задача для фирм-партнеров «1С» в Беларуси [3].  

При помощи сервисного веб-приложения 1С-Битрикс24 любая бизнес-структура может 

легко создать свой корпоративный портал (Intranet) и выполнить его индивидуальную 

настройку для организации внутренних коммуникаций, обмена информацией, управления 
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персоналом и выполняемыми проектами, а также вести учет контактов и взаимоотношений с 

клиентами [4]. 

Программная платформа 1С: Предприятие 8 отличается своей высокой технологично-

стью. Она включает инструменты для создания мобильных приложений, а именно: мобиль-

ную платформу 1С и мобильный клиент 1С. Работа с мобильными приложениями 1С на 

планшетах и смартфонах с операционными системами Android, iOS, Windows очень актуаль-

на для современного ведения бизнеса. 

Разработка веб-приложений на платформе 1С: Предприятие имеет несколько важных 

особенностей, которые следует учитывать при оценке этого инструмента.  

● Одним из важнейших преимуществ разработки на платформе 1С: Предприятие явля-

ется наличие интегрированных средств разработки. К ним относятся удобные инструменты 

для проектирования интерфейсов, создания баз данных и программирования логики прило-

жений. Эти средства позволяют разработчикам быстро создавать и модифицировать функци-

ональность приложений, не прибегая к использованию отдельных инструментов. 
● Платформа 1С: Предприятие ускоряет процесс разработки за счет высокого уровня 

абстракции. Разработчики могут сосредоточиться на бизнес-логике и создавать приложения 
с минимальными затратами на низкоуровневую ручную настройку. Это особенно полезно 
для проектов, где важны быстрый запуск и быстрое реагирование на изменения. 

● Несмотря на высокую эффективность разработки, некоторые разработчики могут 
столкнуться с ограничениями гибкости и масштабируемости при использовании платформы 
1С. Эти ограничения могут оказаться критичными, если требуется высокая степень кастоми-
зации или обработка больших объемов данных. Разработчикам необходимо тщательно про-
анализировать свои требования к проекту и определить, соответствует ли платформа их по-
требностям. 

● Использование платформы 1С может потребовать времени для освоения средств раз-
работки. Следует также учитывать, что опытным разработчикам, привыкшим к другим тех-
нологиям, может потребоваться время для адаптации к возможностям платформы. 

● Преимуществом платформы 1С является наличие развитой экосистемы и обширной 
базы знаний. Разработчики могут использовать готовые решения и делиться своим опытом с 
сообществом для упрощения процесса разработки. 

В целом разработка веб-приложений на платформе 1С представляет собой удобный ин-
струмент для быстрой реализации проектов, но для того чтобы эффективно использовать его 
в конкретных областях, необходимо тщательно проанализировать требования проекта и 
функциональные возможности платформы. 

В качестве примера рассмотрим концепцию практического алгоритма разработки веб-
приложения на платформе 1С для управления данными о расписании студентов и их оценок 
по предметам. 

1. Анализ требований проекта. Прежде чем начать разработку, необходимо провести 
анализ требований проекта. Определим основную функциональность, такую как учет групп 
студентов, дисциплин, преподавателей, доступ к расписаниям, а также необходимость удоб-
ного взаимодействия для преподавателей и студентов.  

2. Проектирование системы. На этом этапе разрабатывают структуру базы данных для 
хранения информации о студентах, расписаниях и оценках. Используем интегрированные 
средства разработки платформы 1С для создания интерфейсов, баз данных и логики прило-
жения. 

3. Создание веб-клиента. Используя веб-инструменты 1С, обеспечиваем функциональ-
ность доступа к расписаниям, оценкам и другой важной информации. 

4. Реализация логики приложения. Программируем логику приложения, включая функции 
учета студентов, распределения по расписаниям, сохранения и обработки оценок, используя при 
этом интегрированные инструменты для создания эффективной бизнес-логики. 

5. Тестирование и отладка. Проводим тестирование приложения, чтобы убедиться, что 
все функции работают корректно и интерфейс удовлетворяет потребностям пользователей. 
Попутно выполняем отладку для устранения возможных ошибок. 
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6. Развертывание и масштабирование. Разворачиваем разработанное веб-приложение на 

сервере с использованием веб-сервисов 1С. При этом необходимо обеспечить масштабируемость 

приложения, чтобы оно могло эффективно обслуживать растущее количество пользователей. 

7. Поддержка и обновление. Как и для любого приложения, созданному веб-

приложению будет важна постоянная поддержка, включающая реагирование на обратную 

связь пользователей, выпуск обновлений для улучшения функциональности, исправление 

возможных проблем. 

В условиях развития цифровизации экономики веб-инструменты становятся неотъем-

лемой частью современного программного обеспечения для организации эффективного вза-

имодействия бизнес-структур и доступ к данным через Интернет. Веб-инструменты про-

граммной платформы 1С имеют широкие возможности, но их использование требует тща-

тельного изучения, поскольку разработка на платформе 1С содержит уникальные особенно-

сти, которые необходимо учитывать при выборе программных средств. 
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Мы живем в эпоху преобразований. Организации продолжают вкладывать значитель-

ные средства в новые технологии и кардинально меняют традиционные бизнес-модели путем 

глобальной цифровой трансформации. 

В корпоративном мире эта трансформация заставляет многие компании, которые изна-

чально не зарекомендовали себя как цифровые предприятия, совершать фундаментальные 

изменения. Сегодня эти компании понимают, что цифровая трансформация необходима, и 

уделяют приоритетное внимание инвестициям в новые системы и технологии анализа дан-

ных для того, чтобы лучше понять потребности рынка и своего бизнеса [4]. 

Аудиторы, в частности, работающие в системе внутреннего аудита, находятся в первых 

рядах этой крупномасштабной трансформации и испытывают на себе непосредственное вли-

яние меняющейся бизнес-среды, сбоев в бизнес-цикле, изменения организационных моделей 

и общей цифровизации процессов [6]. 

Важно понимать разницу между внутренним и внешним аудитом.  

Как внутренний, так и внешний аудит направлены на предоставление независимого за-

ключения о финансах или деятельности компании. Однако они существенно различаются, 

когда речь идет о том, кто проводит аудит, его общей цели и объеме [7]. 

Внутренний аудит – это деятельность по предоставлению независимых и объективных 

гарантий и консультаций, направленных на совершенствование деятельности организации. 

Внутренний аудит помогает организации достичь поставленных целей, используя системати-

зированный и последовательный подход к оценке и повышению эффективности процессов 

управления рисками, контроля и корпоративного управления [1]. 

Внешний аудит – это финансовая проверка, проводимая стороной, не связанной с ком-

панией или отделом, который добровольно или принудительно подвергается аудиту.  

Внутренний и внешний аудит отличаются главным образом в области применения.  

Так, внутренний аудит обычно фокусируется на конкретной области деятельности компании, 

тогда как внешний аудит рассматривает всю соответствующую финансовую информацию и 

любые другие методы, которые могут подтвердить достоверность финансовых отчетов. 

Внутренние аудиторы могут помочь подготовиться к внешним аудитам. Например, они мо-

гут использовать автоматизированные системы с целью подготовки, составления и проверки 

для организации внешнего аудита или оценки внутренней эффективности.  

Что касается цели, то внутренний аудит направлен на измерение текущей производи-

тельности и поиск областей для улучшения, тогда как внешний аудит направлен на доказа-

тельство точности и достоверности финансовой отчетности.  

Еще одно отличие в том, что внешние аудиторы представляют третью сторону, а внут-

ренние аудиторы работают от имени компании [7].  

Многие службы систем внутреннего аудита следуют устаревшему сценарию, проводя 

из года в год одни и те же проверки, игнорируя тот факт, что современный быстро меняю-

щийся технологический ландшафт требует чего-то большего — чего-то нестандартного.  

Традиционный способ проведения внутреннего аудита, также известный как ручной 

подход из-за его характера, включающий использование нескольких электронных таблиц 

Excel, непрерывный обмен электронной почтой, использование общих дисков и серверной 

SharePoint, был преобладающим подходом в большинстве компаний, поскольку он недоро-

гой, и необходимая инфраструктура обычно уже существует. Однако, как следует из назва-

ния, этот подход требует большого количества ручного вмешательства и избыточных задач, 

а также отнимает много времени, что часто приводит к ошибкам. 

Другой подход – это локальные решения для управления аудитом, однако они имеют 

высокую стоимость. Эти решения часто требуют затрат на владение, в то время как организация 



340 

уже должна инвестировать в выделенное оборудование и ИТ-ресурсы для поддержки и об-

служивания, поскольку они размещаются и обслуживаются собственным ИТ-отделом ком-

пании. Это решение ограничено организационными аспектами, такими как ограниченная 

пропускная способность, что может привести к задержкам во время использования. 

На сегодняшний день «лучшим решением для функции внутреннего аудита» [2] в эпоху 

цифровых технологий является программное обеспечение как услуга (software as a service – 

SaaS). SaaS – одна из форм облачных вычислений, модель обслуживания, при которой под-

писчикам предоставляется готовое прикладное программное обеспечение, полностью об-

служиваемое провайдером. SaaS предлагает дополнительные преимущества перед другими 

технологиями: они более удобны, чем ручные решения, и их гораздо проще внедрять и ад-

министрировать, чем локальные решения. SaaS-решения – это удобный способ удаленного 

доступа к приложениям через Интернет в качестве сервиса. Вместо установки и обслужива-

ния программного обеспечения локально к нему просто обращаются через Интернет с помо-

щью стандартного браузера, освобождая организации от сложного управления программным 

обеспечением и оборудованием. По мере внедрения новых функций и усовершенствований 

ценность их предложений со временем возрастает [3, 8]. 

Таким образом, в случае использования цифровых технологий при ведении внутренне-

го аудита, компании получают ряд преимуществ.  

Первым важным преимуществом цифровых технологий является то, что они значи-

тельно повысили эффективность выполнения заданий внутреннего аудита. Цифровизация не 

только сделала процедуры аудита более быстрыми и эффективными, но и произвела револю-

цию в профессии, благодаря чему внутренние аудиторы получили расширенные возможно-

сти проводить сложный анализ и делать обоснованные выводы в течение нескольких минут, 

а не дней или недель. Время и ресурсы, которые раньше тратились на рутинные вопросы и 

административные задачи, теперь можно перенаправить на решение более сложных проблем 

и более важных проблемных областей. 

Еще одно преимущество интеграции технологий и анализа данных в аудит – это то, что 

выборка больше не является ограничением. Используя анализ данных, специалисты-

практики могут изучить всю совокупность данных на предмет аномалий, закономерностей и 

областей, вызывающих потенциальное беспокойство. Текстовый анализ, интеллектуальный 

анализ данных и искусственный интеллект – все это использовалось для выявления взаимо-

связей, тенденций и аномалий, которые раньше не замечались человеческим глазом.  

Эти технологические достижения позволили решать более сложные проблемы за более  

короткий срок. 

Еще одним существенным преимуществом внедрения передовых технологий является 

то, что они позволили внутренним аудиторам более удобно коммуницировать. Теперь ауди-

торы могут быстрее и эффективнее делиться своими выводами и данными с заинтересован-

ными сторонами. Они способны создавать различные виды хорошо организованных и иллю-

стрированных отчетов и документов за относительно более короткий период времени и с го-

раздо меньшими усилиями. Кроме того, как отмечалось ранее, облачные технологии значи-

тельно облегчили аудиторам безопасное хранение своих данных на удаленном сервере и 

возможность легко и быстро делиться ими со своими коллегами или другими заинтересован-

ными сторонами. 

И последнее, но не менее важное. Цифровые технологии значительно расширили воз-

можности внутренних аудиторов по обеспечению безопасности своей рабочей среды.  

В прошлом аудиторы ограничивались выполнением своей работы на компьютере, подклю-

ченном к сети. С появлением технологий удаленного доступа, таких как облачные вычисле-

ния, теперь можно безопасно получить доступ к данным из любой точки мира. Это позволи-

ло внутренним аудиторам выполнять свою работу из любого места и в любое время, что об-

легчило выполнение заданий и своевременное реагирование на потребности клиентов. 

Кроме того, современные технологии аудита расширили возможности внутренних 

аудиторов защитить конфиденциальность своей работы. Поскольку аудиторы выполняют 
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большую часть своей работы в Интернете, существует острая необходимость обеспечить 

безопасность высоко конфиденциальных документов и содержащихся в них данных и защи-

тить их от несанкционированного доступа. Возможность безопасной передачи данных и об-

мена конфиденциальной информацией стала возможной благодаря использованию передово-

го программного обеспечения для шифрования [5]. 

Сегодня аудиторские подразделения находятся на разных этапах зрелости в сфере циф-

ровизации экономики. Перед внутренним аудитом стоит задача работать более эффективно, 

помогая создавать большую ценность за меньшее время. Чтобы удовлетворить этот спрос, 

требуется новое мышление, новые навыки и новые возможности.  
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Key words: accounting reporting, tax reporting, digital economy, electronic document man-

agement. 

 

Актуальность избранной темы обусловлена все возрастающим объемом обработки дан-

ных и использованием результатов их анализа для повышения эффективности и интенсифи-

кации производства, внедрения новых технологий.  

Целью исследования является изучение вопросов влияния цифровых технологий на по-

вышение эффективности составления отчетности экономического субъекта.  

В Указе Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. N 203 «О Стратегии разви-

тия информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» дано следую-

щее определение: «Цифровая экономика – хозяйственная деятельность, в которой  

ключевым фактором производства являются данные в цифровом виде, обработка больших 

объемов и использование результатов анализа которых, по сравнению с традиционными 

формами хозяйствования, позволяют существенно повысить эффективность различных  

видов производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и 

услуг» [4]. 

Данный феномен затронул и формирование отчетности у экономических субъектов. 

Проблемой исследования будет являться изучение влияние цифровых технологий на повы-

шение эффективности составление отчетности экономического субъекта. 

Приказом ФНС от 13 ноября 2019 года N ММВ-7-1/570@ была установлена электрон-

ная форма бухгалтерской отчетности. Данный формат сдачи отчетности имеет ряд преиму-

ществ: 

1) сокращение трудозатрат бухгалтеров и проверяющих органов; 

2) минимизация ошибок в отчетности; 

3) оперативная проверка и выявление искажений отчетности; 

4) оптимизация времени сдачи отчетности. 

Как правило, старые бумажные формы отчетности до сих пор используют микропре-

приятия или ИП. Но это зависит от оборотов хозяйствующего субъекта – чем они больше, 

тем сложнее вести бухгалтерские операции вручную.  

Для предоставления отчетности в электронном виде потребуется использовать следу-

ющие сервисы (таблица 1): [3] 
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Таблица 1 – Сервисы для предоставления электронной отчетности. 

Сервис Достоинства Недостатки 

1 Программы ЭДО: 

 СБИС Тензор 

 Контур Диадок 

 1С-ЭДО 

 Калуга Астрал  

 и т. д. 

 большой выбор операторов на 

любой бюджет и техническими 

возможностями; 

 возможность выбрать свой та-

рифный пакет и не переплачивать; 

 круглосуточная техническая 

поддержка; 

 возможность обмениваться пер-

вичными документами, актами 

сверки, письмами, договорами и 

счетами; 

 возможность выгрузить и загру-

зить отчетность в разные государ-

ственные органы; 

 видна история изменений элек-

тронных документов; 

 контроль дедлайна сдачи отчет-

ности 

 покупка программы – это 

дополнительные расходы ком-

пании; 

 затраты времени бухгалтера 

или другого ответственного 

лица за ЭДО на обучение ис-

пользования программы; 

 обновления программы мо-

гут привести к ошибкам в ЭДО 

2 Сервисы контроли-

рующих государствен-

ных органов (сайт 

ФНС, ПФР, ФСС и т. д.) 

 бесплатные сервисы; 

 приобретение ЭЦП 

 отсутствие единой програм-

мы сдачи отчетности; 

 нет возможности обмени-

ваться с контрагентами доку-

ментами; 

 самостоятельная отправка 

отчетности, без технической 

поддержки 

Аутсорсинговые ком-

пании по ведению от-

четности организации 

 освобождение руководства от са-

мостоятельного ведения отчетности; 

 высококвалифицированный пер-

сонал 

 дополнительный контроль над 

бухгалтерами на аутсорсинге; 

 затруднительный контроль; 

 высокая стоимость услуг 

 

Отметим, что для функционирования и развития цифровой экономики первоначально в 

рамках государства требуется усовершенствовать систему электронного документооборота 

(ЭДО). Положительную динамику по подключению к электронной системе документооборо-

та подтверждают статистические данным Ассоциации «Разработчики и Операторы Систем 

Электронных Услуг» (РОСЭУ). Так, в начале 2023 года было выдано рекордное количество 

электронных сертификатов для электронного документооборота – более 2 млн. В 2022 году 

объем ЭДО вырос на 22 % по отношению к 2021 году и составил 17 млн электронных серти-

фикатов [1]. 

В настоящее время ЭДО действительно необходим бухгалтерам, ведь количество отче-

тов для сдачи в контролирующие органы не маленькое. Всего базовых видов отчетности у 

экономического субъекта четыре: 

1. налоговая; 

2. бухгалтерская; 

3. по сотрудникам; 

4. статистическая. 

Количество отчетов у компании возрастает, если в данном экономическом субъекте 

осуществляется продажа подакцизной продукции – пищевой продукции или детской. 

Основные виды отчетности представлены на рисунке 1. Разберем подробнее каждый 

вид отчетности [2]. 
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Рисунок 1 – Компоненты отчетности: налоговой, бухгалтерской, по сотрудникам 

 

Что касается статистической отчетности – ее формы каждый год меняются. На сайте 

Росстата можно посмотреть актуальные формы для любого экономического субъекта с уче-

том формы собственности, величины бизнеса, количества сотрудников и другое. 

Развитие цифровизации позволило осуществлять цифровую обработку бухгалтерской 

информации, а сам бухгалтерский учет и особенно формирование отчетности в настоящее 

время осуществляется с применением программных продуктов автоматизации [5]. Использо-

вание современных программных продуктов с развитием цифровой экономики при подго-

товке отчетов дает возможность для любой группировки, качественного отбора, быстрой 

сортировки и представления данных бухгалтерской информации в удобной форме для про-

ведения анализа. 

Таким образом, подводя итог исследования, можно сделать вывод о том, что электрон-

ный документооборот становится неотъемлемым инструментом для повышения эффектив-

ности подготовки и сдачи отчетности. Эффективность в данном случае рассматривается как 

уменьшение трудозатрат бухгалтера на составление и сдачу множественных видов отчетно-

сти экономического субъекта. Цифровые технологии высвобождают время бухгалтера на ка-

чественное составление отчетности, проведение комплексного анализа хозяйственной дея-

тельности и анализа отчетности, а также и корректности расчетов налогов к уплате. 
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В современном мире, где технологии проникают в различные сферы жизни, цифрови-

зация медицины становится неотъемлемой частью эволюции здравоохранения. Актуальность 
темы «Цифровизация медицины: проблемы и перспективы развития» неуклонно растет, от-
ражая не только потребности современного общества, но и вызовы, стоящие перед система-
ми здравоохранения. С одной стороны, внедрение цифровых технологий в медицину предо-
ставляет уникальные возможности для улучшения диагностики, лечения и управления здо-
ровьем. Электронные медицинские записи, телемедицинские консультации, медицинская 
аналитика и другие инновации могут значительно повысить эффективность и доступность 
медицинских услуг. С другой стороны, цифровизация сталкивается с рядом вызовов, таких 
как обеспечение безопасности медицинских данных, поддержание конфиденциальности па-
циентов и обучение медицинского персонала в новых технологиях. Эти проблемы требуют 
особого внимания, чтобы обеспечить устойчивое и успешное внедрение цифровых практик в 
медицинской сфере. 

В статье рассматривается важность баланса между инновациями и обеспечением без-
опасности в цифровой эпохе, подчеркивая необходимость разработки эффективных страте-
гий управления данными и обучения персонала. Также освещаются перспективы, связанные 
с развитием и принятием новых технологий, которые могут преобразить медицинскую прак-
тику и улучшить результаты лечения. 

Таким образом, статья о цифровизации медицины не только актуальна, но и важна для 
понимания последствий, вызовов и перспектив развития цифровых технологий в сфере здра-
воохранения. 

Исследование направлено на раскрытие воздействия цифровизации на современную 
медицинскую среду с акцентом на выявление ключевых проблем и перспектив развития,  
а также разработку рекомендаций для эффективного интегрирования цифровых технологий  
в здравоохранение с учетом соблюдения конфиденциальности данных и оптимизации взаи-
модействия между пациентами и медицинским персоналом. 

Для исследования темы цифровизации медицины можно использовать разнообразные 
методы, чтобы наиболее полно охватить различные аспекты этого сложного явления, напри-
мер, обзор актуальной литературы для выявления основных тенденций, проблем и успешных 
практик в области цифровизации медицины; наблюдение за повседневными практиками в 
медицинской среде с целью выявления влияния дигитализации на взаимодействие между па-
циентами и медицинским персоналом.  

Цифровизация оказывает значительное воздействие на современную медицинскую сре-
ду, преобразуя и улучшая способы предоставления здравоохранения. Эта технологическая 
трансформация не только оптимизирует процессы врачебной деятельности, но и воздейству-
ет на взаимодействие между пациентами и медицинским персоналом. Цифровизация внедря-
ет электронные медицинские записи, обеспечивая эффективное и безошибочное хранение 
данных о пациентах, что, в свою очередь. улучшает качество предоставляемых услуг и уско-
ряет процессы диагностики и лечения. Также возможности телемедицины и дистанционного 
мониторинга пациентов дополняют традиционные методы обслуживания, обеспечивая более 
широкий доступ к медицинской помощи и повышая уровень заботы. Однако, параллельно с 
этими положительными изменениями, цифровизация вызывает новые вопросы в области 
конфиденциальности данных, безопасности информации и этических аспектов использова-
ния технологий в медицинской сфере. Разработка эффективных мер по обеспечению кибер-
безопасности и обеспечению соблюдения стандартов приватности становится неотъемлемой 
частью успешного внедрения цифровых инноваций в медицинскую практику. 
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Дигитализация в медицине открывает перед нами обширные перспективы, включая 

внедрение электронных медицинских записей, телемедицинских консультаций, медицинской 

аналитики, применение искусственного интеллекта для более точной диагностики и персо-

нализированного лечения, развитие телемедицинских платформ для удаленного мониторинга 

состояния пациентов, а также использование аналитики для предсказания заболеваний и оп-

тимизации медицинских процессов. Эти инновации способны усилить эффективность здра-

воохранения, повысить доступность медицинских услуг и улучшить результаты лечения, со-

здавая более индивидуализированный и прогностический подход к заботе о здоровье. 

Инновационные технологии переформатируют традиционные методы медицинской 

практики, принося в сферу здравоохранения прогрессивные решения, направленные на по-

вышение эффективности и доступности медицинских услуг. Рассмотрим некоторые потен-

циальные инновации, а также их возможные преимущества и недостатки.  

1. Использование блокчейна в здравоохранении: 

+ Обеспечение безопасности и надежности хранения медицинских данных, возмож-

ность обмена информацией между медицинскими учреждениями. 

– Высокие технические и финансовые затраты, необходимость внедрения единого 

стандарта. 

2. Использование интернет-вещей (IoT) в медицине (эти устройства могут включать  

в себя различные медицинские приборы, сенсоры, биометрические устройства, и другие  

объекты, которые могут быть подключены к Интернету): 

+ Удаленный мониторинг состояния пациентов, сбор реального времени данных, 

предотвращение осложнений. 

– Проблемы с безопасностью данных, необходимость обеспечения совместимости 

устройств, вопросы конфиденциальности. 

3. Виртуальная и дополненная реальность в хирургии и обучении: 

+ Обучение хирургов на виртуальных пациентах, улучшение точности и эффективно-

сти операций. 

– Технические сложности внедрения, возможные эффекты виртуальной реальности на 

врачебное восприятие. 

4. Аналитика больших данных в медицине: 

+ Выявление паттернов в заболеваниях, персонализированный подход к лечению,  

оптимизация процессов управления здравоохранением. 

– Необходимость в сложных алгоритмах обработки данных, риски приватности при ра-

боте с большими объемами чувствительной информации. 

5. Телемедицинские платформы для консультаций и диагностики: 

+ Расширение доступности медицинской помощи, снижение нагрузки на клиники, 

улучшение своевременности диагностики. 

– Ограничения в физическом осмотре, возможные технические проблемы в сетевом 

подключении. 

6. Геномная медицина и терапия: 

+ Персонализированный подход к лечению на основе генетических данных, разработка 

индивидуальных лекарств. 

– Этические вопросы, сложности в интерпретации генетической информации, высокие 

затраты. 

Каждая из этих инноваций имеет свои уникальные как положительные, так и отрица-

тельные стороны, их успешная реализация требует тщательного внедрения и управления. 

В период быстрого прогресса технологий цифровизация медицины представляет собой 

обещающий путь к улучшению качества здравоохранения. Однако в этом стремлении к пе-

редовым решениям необходимо обеспечивать надежную защиту данных и сохранять высо-

кие стандарты кибербезопасности. Важность баланса между инновациями в цифровизации 

медицины и обеспечением безопасности в цифровой эпохе несомненна, так как эти два ас-

пекта взаимосвязаны и влияют на качество здравоохранения, конфиденциальность данных 
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пациентов и общественное доверие к системам здравоохранения. Этот баланс также способ-

ствует созданию благоприятной среды для внедрения новых технологий и обеспечивает 

устойчивость медицинских систем в условиях постоянного технологического развития и из-

меняющихся угроз кибербезопасности. Следовательно, стремление к инновациям должно 

быть взвешено и ответственно, чтобы обеспечить безопасность и долгосрочную устойчи-

вость цифровой медицины. Кроме того, ключевыми трудностями при дигитализации в меди-

цине являются: высокие изначальные затраты на внедрение и поддержание цифровых систем 

в медицинском учреждении, которые могут быть проблемой для небольших клиник или 

стран с ограниченными финансовыми ресурсами; сопротивление изменениям со стороны ме-

дицинского персонала и пациентов, которые могут испытывать трудности в адаптации к но-

вым технологиям и процессам. Таким образом, исходя из всех перечисленных выше про-

блем, возникает необходимость разработки эффективных стратегий управления данными и 

обучения персонала. 

Из сказанного выше следует вывод о том, что эффективная интеграция цифровых тех-

нологий в медицину требует строгого соблюдения конфиденциальности данных и участия 

медицинского персонала в обучении новым технологиям, с акцентом на оптимизацию ком-

муникации с пациентами для повышения качества медицинского обслуживания. Это вклю-

чает в себя создание безопасных цифровых платформ для хранения и обмена медицинской 

информации, а также обеспечение обучения персонала в области цифровых компетенций. 

При этом важно акцентировать внимание на разработке простых и интуитивно понятных ин-

терфейсов, способствующих беспроблемному взаимодействию между пациентами и меди-

цинским персоналом. Такой подход не только повышает эффективность внедрения техноло-

гий, но и способствует улучшению качества ухода и обеспечивает пациентам удобство и до-

верие в использовании цифровых здравоохранительных решений.  
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Цифровая экономика представляет собой объединение цифровых вычислений и эконо-

мики. Это общий термин, который описывает, как традиционная экономическая деятель-

ность трансформируется с помощью Интернета и Всемирной паутины. 

По данным Всемирного экономического форума, в течение следующих 10 лет, начиная 

с 2020 года, 70 % мировой экономики будет состоять из цифровых технологий. Эта тенден-

ция усугубилась пандемией COVID-19, которая вынудила многих перейти в Интернет и раз-

вивать свой бизнес преимущественно там. Произошедшие события также повлияли на сферу 

труда: сейчас все больше людей работают удаленно и с увеличением online-активности, ко-

торая способствует развитию глобальной экономики, организации, поддерживающие систе-

мы Интернета, получают все больше прибыли [1]. 

Цифровая трансформация экономики меняет традиционные представления о том, как 

устроен бизнес, как потребители получают товары и услуги и как государствам необходимо 

адаптироваться к новым правовым проблемам. Цифровая экономика обладает потенциалом 

глубоко формировать экономические взаимодействия между государствами, предприятиями 

и отдельными людьми. Появление цифровой экономики вызвало новые дискуссии о правах 

на неприкосновенность частной жизни, конкуренции и налогообложении, а также призывы к 

национальному и транснациональному регулированию цифровой экономики [2]. 

Цифровая экономика относится к экономической деятельности, которая осуществляет-

ся посредством электронных сетей и неразрывно связана с цифровыми и электронными тех-

нологиями. Поэтому применение искусственного интеллекта (ИИ) – одной из ключевых тех-

нологий нашего времени, позволяющей получать результаты при выполнении определенных 

задач – в данной сфере является закономерным следствием. Интеллектуальные системы и 

алгоритмы, работающие на базе искусственного интеллекта, имеют потенциал радикально 

изменить процессы и парадигмы во многих отраслях, включая производство, финансы, здра-

воохранение, транспорт и даже искусство. Решения на основе искусственного интеллекта 

дают возможность автоматизировать привычные задачи, развивать новые форматы работы, 

внедрять инновационные бизнес-модели, осваивать новые рыночные ниши [3]. 

Искусственный интеллект играет огромную роль в цифровой экономике:  

во-первых, искусственный интеллект имеет способность обрабатывать большие объе-

мы данных и проводить глубокий анализ, благодаря чему компании и организации могут 

принимать обоснованные решения на основе полученных фактов и прогнозировать будущие 

тенденции. В результате появляются новые возможности для оптимизации процессов, улуч-

шения качества продукции и услуг и повышения эффективности управления ресурсами; 

во-вторых, искусственный интеллект имеет возможность автоматизировать сложные 

задачи, которые до этого выполнялись только людьми. Таким образом можно снизить затра-

ты на рабочую силу и за счет этого повысить производительность труда. Пример тому – ро-

боты-манипуляторы на производственных линиях и виртуальные ассистенты в клиентском 

сервисе, которые заменяют собой человека и ускоряют выполнение задач; 
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в-третьих, искусственный интеллект способен анализировать предпочтения и поведе-

ние пользователей, а затем на базе анализа предоставлять персонализированные услуги и ре-

комендации. В конечном итоге улучшается клиентское обслуживание и повышается уровень 

удовлетворенности клиентов; 

в-четвертых, сложные системы ИИ используются в алгоритмической торговле для при-

нятия торговых решений. Они делают это со скоростью, превышающей то, что может сде-

лать человек. Это позволяет создавать миллионы транзакций за день без вмешательства че-

ловека в эти процессы. Однако различные исследования показали, что даже если искусствен-

ный интеллект и может предсказывать тенденции цен на акции и общие настроения относи-

тельно движения финансового рынка, его точность недостаточна. На данном этапе развития 

использование ИИ для долгосрочных инвестиций не представляется возможным, поскольку 

точность прогноза покупки, продажи или владения акциями может привести к потере денеж-

ных средств; 

в-пятых, существуют продукты, которые используют искусственный интеллект для 

управления личными финансами. Примером этого является приложение Digit. Оно автома-

тически помогает потребителям оптимизировать расходы и сбережения, при этом используя 

данные человека о его личных привычках и целях. Приложение может анализировать следу-

ющие факторы: ежемесячный доход; текущий баланс и привычки к расходам. После этого 

оно принимает собственные решения и переводит деньги на специальный сберегательный 

счет для хранения капитала. Еще одним примером может выступить развивающийся в Сан-

Франциско старт-ап Wallet.AI. Он создает так называемых агентов, которые занимаются ана-

лизом данных, сгенерированных потребителем при взаимодействии со смартфонами и соци-

альными сетями. Таким образом, они могут информировать потребителя о его расходах; 

в-шестых, появление искусственного интеллекта способствовало созданию автомати-

зированных помощников-консультантов, которые набирают популярность и все шире ис-

пользуются в индустрии управления инвестициями. Автоматизированные системы предла-

гают финансовые консультации и рекомендации по управлению финансовыми портфелями, а 

вмешательство человека сведено к минимуму. Такой тип финансовых консультантов дей-

ствует на базе алгоритмов, которые были разработаны с целью автоматического наращива-

ния капитала в соответствии с целями инвестиций. Они также снижают риски в процессе ин-

вестирования. Автоматизированные системы имеют возможность корректировать изменения 

в режиме реального времени и сортировать портфель так, как того желает клиент; 

в-седьмых, крупные финансовые институты вкладывают денежные средства в развитие 

искусственного интеллекта, чтобы использовать его в своей инвестиционной практике. Раз-

работка Aladdin – платформы для управления инвестициями и операциями от компании 

BlackRock, используется как собственными силами, так и клиентами этой компании. У дан-

ной системы широкий спектр функциональных возможностей: она включает обработку есте-

ственного языка для чтения текста, к чему относятся новости, ленты социальных сетей и от-

четы брокеров. После этого Aladdin оценивает настроение компаний, для которых он исполь-

зуется, и присваивает им рейтинги. Банки UBS и Deutsche Bank работают с системой ИИ 

Sqreem (Модель последовательной квантовой редукции и экстракции). Она может обрабаты-

вать данные профиля потребителя и сопоставлять их с продуктами, которые, скорее всего, 

будут представлять интерес. В последнее время это достаточно распространенная практика 

на электронных торговых площадках, таких как online-магазины и online-аукционы. Goldman 

Sachs использует платформу аналитики рынка Kensho. Она сочетает обработку естественно-

го языка с большими данными и статистическими расчетами. Системы Goldman Sachs ма-

шинного обучения используют данные из сети Интернет для оценки корреляции между со-

бытиями, которые происходят во всем мире, и их влиянием на цену финансовых активов. 

Информация, извлеченная из новостей системой искусственного интеллекта, используется 

для принятия инвестиционных решений; 

в-восьмых, ИИ используется для построения моделей кредитного риска. Лучшим при-

мером этого является online-кредитор Upstart, подвергающий анализу огромные объемы  
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данных о потребителях и использующий искусственный интеллект с целью построения мо-

дели кредитного риска, которая предсказывает вероятность дефолта; 

в-девятых, ИИ используется для оценки заемщиков. Этим занялась компания 

ZestFinance, которая разработала платформу Zest Automated Machine Learning (ZAML) спе-

циально для кредитного андеррайтинга. Она использует компьютерное обучение для анализа 

множества переменных (от транзакций покупки до того, как клиенты заполняют формы) и 

оценивает заемщиков. Эта платформа особенно полезна, когда существует необходимость 

присвоить более высокий рейтинг клиентам с небольшой кредитной историей [3]. 

Что до других отраслей, то в медицине ИИ используют для множества задач: постанов-

ки диагноза, регистрации данных, выполнения функции ассистента врача. Кроме этих обя-

занностей, искусственный интеллект может определить предрасположенности пациента к 

развитию конкретных патологий, прогнозировать течения заболеваний хронического типа, а 

также выявить серьезные болезни на раннем сроке. Примером внедрения ИИ в медицинской 

сфере может быть программа Botkin.Al. Она выявляет онкологические заболевания на ранних 

стадиях с точностью до 95 % посредством анализа диагностических изображений и может 

справляться со своей задачей лучше врачей. Таким образом, системы искусственного интел-

лекта могут анализировать медицинские данные и помогать врачам выявлять скрытые паттер-

ны и связи. Это приводит к повышению качества медицинской помощи и снижению затрат [4]. 
В сельском хозяйстве искусственный интеллект используют для нахождения и избав-

ления от сорняков, обнаружения заболеваний культур, распознавания вредных насекомых, 
экономного распределения пестицидов и удобрений в необходимых количествах, а также для 
отслеживания изменений температуры и влажности воздуха. Например, устройство Hortibot 
занимается распознаванием и устранением сорняков с помощью механических приспособле-
ний и точечной обработки гербицидным составом. Тем самым машина экономит средства и 
облегчает труд работников [3]. 

Искусственный интеллект внедрен и в бытовую сферу посредством «умных» домов – 
интеграцией устройств, коммуникаций и оборудования, используемых в быту, в единую ав-
тономную систему управления. Прежде всего под этим подразумеваются системы, которые 
регулируют включение или выключение света и сигнализации. Таким образом, обеспечива-
ется безопасность жилого помещения и экономия электроэнергии. Но функционал искус-
ственного интеллекта все время расширяется [5]. 

Из приведенных выше примеров формулируется логичное заключение, что ИИ оказы-
вает, прежде всего, положительное влияние на различные сферы общества. Главная его за-
слуга состоит в сокращении затрачиваемых средств и уменьшении нагрузки на человека. 
Однако искусственный интеллект все еще не может функционировать полностью самостоя-
тельно, поэтому на предприятиях и в организациях создаются новые рабочие места, которые 
отвечают за работу ИИ. 

При этом тема искусственного интеллекта неразрывно связана с этическими и юриди-
ческими аспектами его использования, а также поднимает вопросы конфиденциальности 
данных и кибербезопасности. Необходимо учитывать перечисленные выше нюансы при 
внедрении технологии в различные системы. 

Таким образом, искусственный интеллект выполняет важную роль в сфере цифровой 
экономики. Он является надежным инструментом для решения сложных задач, предоставля-
ет организациям новые возможности для инноваций, оптимизации процессов и улучшения 
качества продуктов и услуг. Внедрение искусственного интеллекта требует от компаний 
оценки своих возможностей, разработки стратегии, обучения персонала, создания соответ-
ствующей инфраструктуры и предвидения возможных рисков. Особенно актуально исполь-
зование искусственного интеллекта в инвестиционной сфере или в сфере управления личны-
ми финансами. Они выполняют большой объем работы вместо пользователя или группы лиц, 
экономя время и затраченные средства. Однако необходимо учитывать этические, правовые 
и социальные аспекты его применения. Искусственный интеллект становится сильным парт-
нером человека, обеспечивая синергию между человеческими возможностями и мощью вы-
числительных систем. 
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Цифровые технологии являются крайне актуальными в современном мире. Применение 

цифровых технологий можно увидеть повсюду: в домах, в учреждениях образования, боль-
ницах, организациях и т. д. Что касается образования, то в данном аспекте цифровизация  
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является одной из актуальных тем. Цифровизация образования является неотъемлемой ча-
стью человеческого развития, отражая стремление общества к инновациям и эффективности.  
В условиях быстрого темпа изменений цифровизация призвана преобразить традиционные 
методы обучения, предлагая новые возможности. Стоит отметить, что цифровизация не пы-
тается полностью заменить традиционные методы обучения, а лишь стремится улучшить ка-
чество и доступность образования. 

Целью данного исследования является выявление преимуществ и недостатков цифро-

визации образования, а также перспективы развития в данной области. 

Цифровизационное образование – это использование различных инновационных про-

грамм, приложений и других цифровых ресурсов для электронного обучения как удаленно, 

так и непосредственно в школе или вузе. Это необходимо для того, чтобы переходить к со-

вершенно новым, а также индивидуальным технологиям в процессе обучения и приобрете-

нию навыков жизни в цифровую эпоху. 

Цифровые технологии активно внедряются во все уровни системы образования и спо-

собствуют более эффективному вовлечению обучающихся в образовательный процесс,  

а также персонализации обучения посредством предоставления участникам образовательно-

го процесса материалов, соответствующих их уровню знаний и интересам [3].  

Благодаря цифровым технологиям мы можем преодолевать географические и социаль-

ные барьеры, открывая двери образования для широкого круга людей. Это было особенно 

важно в условиях пандемии, когда удаленное обучение стало необходимостью как для 

школьников и студентов, так и для учителей и преподавателей. Цифровые платформы могут 

предложить уникальные образовательные материалы, адаптированные к индивидуальным 

потребностям каждого студента и отслеживать прогресс, предоставляя более эффективную 

обратную связь. 

На сегодняшний день среди основных видов цифровых технологий в области образова-

ния можно выделить следующие: мобильное обучение, технология облака, онлайн-курсы, 

искусственный интеллект, игрофикация и веб-квест [2]. 

Мобильное обучение представляет собой использование мобильных устройств, таких 

как смартфоны, ноутбуки и планшеты, для получения знаний и обучения. Данное обучение 

может проходить как в учебных аудиториях, так и, независимо от местонахождения, вне 

аудиторий при использовании портативных технологий. Стоит различать, что с одной сторо-

ны, мобильное обучение означает, что учащийся физически не привязан к учебной аудито-

рии и обучение проходит где угодно, то есть становится дистанционным. А с другой сторо-

ны, мобильное обучение может подразумевать, что для учебы он использует возможности 

портативных устройств. Это могут быть различные электронные учебные порталы. 

Технология облака – это технологии распределенной обработки цифровых данных, с 

помощью которых компьютерные ресурсы предоставляются интернет-пользователю как он-

лайн-сервис. С помощью облачного сервера несколько тысяч удаленных сотрудников могут 

хранить и обрабатывать данные, выгружать отчеты и запускать приложения из любой точки 

мира [1]. 

Онлайн-курсы представляют собой специализированные учебные программы, которые 

предлагаются через Интернет. Они разработаны для обучения по определенной теме или 

предмету. Обычно они состоят из видеолекций, интерактивных заданий, тестов и дополни-

тельных материалов для обучения. Они также могут быть как платными, так и бесплатными. 

В зависимости от провайдера, могут предоставлять участнику после успешного завершения 

сертификат или диплом. Онлайн-курсы позволяют учиться из любой точки мира, необходим 

только доступ в интернет. Они также предоставляют гибкость в планировании обучения, 

позволяя студентам учиться в удобное для них время. Популярными сайтами являются: 

Skillbox, Spetik, Нетология и т. д. 

Искусственный интеллект – это область науки и технологии, которая занимается разра-

боткой компьютерных систем, способных выполнять задачи, обычно требующие интеллек-

туальных способностей человека. Искусственный интеллект позволяет проводить детальный 
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анализ процессов в системе образования. На макроуровне – это мониторинг процесса цифро-

вой трансформации, на микроуровне – оценка эффективности обучающих материалов [1]. 

Игрофикация – это применение элементов и игровых техник в контексте, который не 

связан с игровой средой. Использование данной технологии позволяет делать изучение 

сложного материала более интересным, красочным и результативным. 

Веб-квест – это различные задания c элементами ролевой игры, для выполнения кото-

рых используются информационные ресурсы Интернета. 

Несмотря на то, что вышеназванные цифровые технологии облегчают нашу жизнь и 

имеют ряд преимуществ, не стоит забывать, что неграмотное использование может снизить 

мотивацию к учебе, ухудшить социальные навыки и т. д. 

Как уже говорилось ранее, цифровизация образования необходима для совершенство-

вания процессов в системе образования на основе развивающихся цифровых технологий в 

целях формирования информационного общества и конкурентоспособного человеческого 

потенциала. Рассмотрим преимущества и недостатки цифровизации образования. 

Преимущества цифровых технологий в образовательном процессе. 

1. Благодаря цифровым технологиям каждый из нас, независимо от географического 

положения, может получать знания в любой точке мира. 

2. Цифровые платформы могут предложить уникальные образовательные материалы, 

адаптированные к индивидуальным потребностям каждого студента. 

3. Использование мультимедийных элементов, виртуальной и расширенной реально-

сти, а также игрофикации делает обучение более интересным и увлекательным. Это способ-

ствует улучшению усвоения материала и мотивации студентов. 

4. Цифровые технологии позволяют автоматизировать мониторинг академического 

прогресса студентов и предоставлять быструю обратную связь как для учеников, так и для 

преподавателей. 

5. Цифровизация способствует повышению уровня информационной обеспеченности 

граждан, их вовлечению в процесс повышения уровня знаний и компетенций, повышению 

информационно-медийной и цифровой грамотности населения. 

6. Снижение риска социального неравенства. 

7. И т. д. 

Недостатки цифровизированного образования. 

1. Технические сбои и угрозы кибербезопасности могут подорвать доверие к цифрово-

му образованию. 

2. Цифровые технологии могут заместить межличностное взаимодействие в обучении, 

что снизит качество образования и социальные навыки студентов. 

3. Сокращение опытных преподавателей. 

4. Снижение творческих возможностей. 

5. Ограниченность по времени – ввиду длительности вебинара внимание студентов  

будет рассеиваться. 

6. Компьютерная зависимость. 

7. И т. д. 

Можно выделить множество, как и преимуществ, так и недостатков. Но стоит пони-

мать, что все недостатки невозможно назвать абсолютно точными – это только предположе-

ния. Должно пройти много лет, чтобы понять, как именно цифровизация повлияла на обра-

зовательный процесс. К тому же, если правильно организовать работу, совмещать цифровые 

технологии и живой труд, негативных последствий удастся избежать.  

Важно отметить, что с появлением цифровых технологий в системе образования станут 

востребованы новые профессии (такие как разработчик образовательных траекторий, архи-

тектор виртуальной реальности и др.), будет осуществляться подготовка, переподготовка и 

повышение квалификации педагогических работников и других специалистов системы обра-

зования в целях их мотивации к разработке и продвижению инициатив, улучшающих обра-

зовательный процесс с помощью цифровых технологий.  
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Таким образом, цифровизация предоставляет уникальные возможности для улучшения 

доступности и роста качества образования. Будущее образования – в сочетании передовых 

технологий с глубоким пониманием образовательных потребностей каждого студента. Клас-

сическая модель организации образовательного процесса в современном обществе подтвер-

дила свою эффективность в решении вопросов продуцирования знаний, умений и навыков; 

цифровизвация же образовательного процесса способна изменить форму представления и 

содержательное наполнение структуры учебных дисциплин, представляя тем самым новые 

возможности для улучшения качества обучения и расширения доступности образователь-

ных ресурсов. Основные преимущества заключены в создании предпосылок к глобальной 

доступности ресурсов, адаптивности к индивидуальным потребностям студентов, повыше-

ние интереса в процессе обучения через использование технологий, к недостаткам следует 

отнести возможную вероятность возникновения технических проблем, угрозы кибербез-

опасности, уменьшение межличностного взаимодействия и риск социального неравенства, 

в связи с чем необходимо обеспечивать баланс при использовании традиционных и цифро-

вых образовательных ресурсов в образовательной среде и с учетом данных аспектов обес-

печивать подготовку кадров для успешной интеграции цифровых технологий в систему  

образования. 
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правительство, стимулирование инноваций. Анализируя существующие программы и стра-
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Актуальность исследования проблемы развития цифровой экономики в Республике Бе-

ларусь является важной задачей по нескольким причинам. 
Во-первых, цифровая экономика становится все более значимой в мировой экономике, 

поэтому Республике Беларусь необходимо активно включаться в этот процесс, чтобы не от-
ставать от других стран. Стране следует стремиться стать активным игроком в цифровой 
сфере, где многие экономические операции уже происходят в онлайн-режиме. 

Во-вторых, успешное развитие цифровой экономики в Республике Беларусь может 
стать важным катализатором для экономического роста страны и улучшения ее конкуренто-
способности на международной арене. Продвижение информационных технологий и цифро-
вых услуг способствует созданию новых рабочих мест, привлечению инвестиций и повыше-
нию доходов граждан, что является важным фактором для улучшения качества жизни насе-
ления в целом. 

В-третьих, развитие цифровой экономики также может положительно сказаться на ка-
честве государственных услуг. Введение информационных технологий в государственное 
управление позволит повысить эффективность его функционирования, сократить время и 
затраты на оказание услуг гражданам, а также снизить риск недостатков в системе управления. 

В свете вышесказанного, тема развития цифровой экономики в Республике Беларусь 
является весьма актуальной и запрашивает дальнейшего углубленного изучения и активного 
развития с целью создания благоприятной среды для роста и улучшения экономической и 
социальной сферы страны. 

Цель данного исследования заключается в изучении направленности развития цифро-
вой экономике в Республике Беларусь. Необходимо проанализировать текущее состояние 
цифровой экономики в Беларуси, выявить ее преимущества и недостатки, определить пер-
спективы развития и потенциальные угрозы. На основе полученных результатов разработать 
рекомендации по улучшению развития цифровой экономики в Республике Беларусь и повы-
шению ее конкурентоспособности. 

Цифровая экономика – это разнообразная экономическая деятельность, основанная на 
применении цифровых и электронных технологий. Она включает в себя электронный бизнес 
и коммерцию, а также производство товаров и предоставление услуг. Такое понимание мож-
но применить как к деловым и экономическим операциям, осуществляемым через интернет и 
при использовании цифровых коммуникационных технологий, так и к социальным и куль-
турным аспектам [1]. 

Одним из главных приоритетов национального развития Республики Беларусь стало 
цифровое развитие общества и экономики. Основная стратегия страны заключается в создании 
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максимально благоприятных условий для работы компаний в области ИКТ, полном устране-
нии преград для внедрения цифровых технологий в экономику и социальную среду, а также 
формировании инновационной экосистемы [2]. 

Основополагающим шагом в цифровой трансформации Беларуси стало развитие необ-

ходимой ИКТ-инфраструктуры, доступной для населения и организаций. Благодаря реализа-

ции множества программ ИКТ стремительно развиваются в нашей стране. Одним из таких 

документов является Стратегия развития информатизации в Республике Беларусь  

на 2021–2025 гг. Главной целью Государственной программы является обеспечение успеш-

ного внедрения инновационных информационно-коммуникационных и передовых производ-

ственных технологий в различные отрасли национальной экономики и общественной сферы. 

Для достижения данной амбициозной цели необходимо найти решение ряда важных задач, 

которые являются ключевыми в рамках Государственной программы:  

 создание условий для цифрового развития; 

 улучшение национальной информационно-коммуникационной инфраструктуры; 

 усовершенствование государственных функций через цифровую инфраструктуру; 

 доступное образование, основанное на информационных технологиях; 

 улучшение медицинского обслуживания через современные технологии; 

 развитие цифровой экономики в различных отраслях национальной экономики для 

повышения конкурентоспособности белорусских предприятий [3].  

Так, на конец 2022 года, удельный вес населения в возрасте 6–72 лет, использующего 

сеть Интернет, составило 89,5 % населения, а удельный вес численности работников цифро-

вой экономики по секторам наглядно можно оценить на основании данного рисунка 1. 

 

8%

8%

84%

цифровая торговля

сектор контента и СМИ

секторр ИКТ

 
Рисунок 1 – Удельный вес численности работников цифровой экономики по секторам 

 

Примечание – Источник: [4] 

 

Подпрограмма «Информационно-аналитическое и организационно-техническое сопро-

вождение цифрового развития» нацелена на создание уникальных условий для эффективной 

поддержки и направления процессов развития в сфере цифровых технологий. В ее рамках 

реализуется широкий спектр мероприятий, которые способствуют достижению поставлен-

ных целей данной программы. 

1. Разработка образовательной платформы для повышения «цифровой грамотности» 

населения (мероприятие по научному обеспечению). 
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2. Разработка образовательного контента для курсов повышения квалификации работ-

ников государственных органов и организаций по вопросам цифрового развития (мероприя-

тие по научному обеспечению). 

3. Создание «витрины цифровых проектов» (мероприятие по научному обеспечению). 
4. Научное сопровождение процессов цифрового развития государственного управле-

ния, отраслей экономики и регионов (мероприятие по научному обеспечению). 
5. Научно-методическое обеспечение цифровой трансформации строительного ком-

плекса (включая внедрение технологии информационного моделирования) (мероприятие по 
научному обеспечению). 

6. Разработка Концепции цифрового развития на 2026–2030 годы (мероприятие по 
научному обеспечению) [4]. 

Таким образом, цели программы направлена на развитие инфраструктуры и услуг в 
сфере информационных технологий, что способствует увеличению доли цифровой экономики 
в общем ВВП страны. Также она повышает конкурентоспособность белорусских компаний на 
мировом рынке, расширяет спектр цифровых услуг; улучшает качество жизни граждан.  

Недостатками программы являются ограничения в использовании инфраструктуры; 
присутствует риск возникновения угроз для информационной безопасности, которые могут 
привести к утечке, повреждению или несанкционированному использованию информации. 

Учитывая вышеперечисленное, можно предложить ряд рекомендаций, которые могут 
помочь позиционированию Беларуси как передовой цифровой экономики в мире: 

1. Укрепление международного сотрудничества – активное участие в международных 
проектах, форумах и инициативах, направленных на развитие цифровой экономики, позво-
лит Беларуси укрепить свою роль в регионе. 

2. Создание благоприятного инвестиционного климата – привлечение и поддержка 
иностранных инвесторов, создание специальных режимов работы для цифровых компаний и 
предоставление налоговых льгот. 

3. Активный маркетинг и продвижение – продвижение имиджа Беларуси как цифрово-
го лидера в регионе через участие в международных выставках, конференциях и пресс-
релизах о достижениях в области цифровых технологий. 

4. Привлечение квалифицированных специалистов – создание и поддержка универси-
тетских программ и центров, направленных на обучение студентов в области цифровых тех-
нологий и ИT-индустрии. 

5. Поддержка и развитие стартап-экосистемы – усиление инвестиций и создание спе-
циализированных программ для развития и поддержки стартапов в цифровой сфере. 

6. Регулярное повышение уровня кибербезопасности является необходимостью в со-
временном информационном обществе. С каждым годом угрозы в сфере кибербезопасности 
становятся все сложнее и разнообразнее, поэтому постоянное обновление и усовершенство-
вание методов и технологий необходимо для эффективной защиты информационных систем. 

7. Расширение инфраструктуры по всем регионам страны. 
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Для повышения эффективности работы в направлении энергосбережения, общего по-

вышения энергоэффективности и устойчивого развития в Республике Беларусь каждые пять 

лет разрабатывается ряд документов, регламентирующих основные направления хозяйствен-

ной деятельности в сфере энергетики и экономики. 

Основными нормативными правовыми актами в области энергосбережения, энергоэф-

фективности и использования возобновляемых источников энергии являются: Директива 

Президента Республики Беларусь от 14 июня 2007 года № 3 «О приоритетных направлениях 

укрепления экономической безопасности государства»; Указ Президента Республики Бела-

русь от 24 сентября 2019 года № 357 «О возобновляемых источниках энергии»; Концепция 

энергетической безопасности Республики Беларусь, утвержденная постановлением Совета 

Министров Республики Беларусь от 23 декабря 2015 года № 1084; Закон Республики Бела-

русь от 8 января 2015 года № 239-З «Об энергосбережении»; Закон Республики Беларусь от 

27 декабря 2010 года № 204-З «О возобновляемых источниках энергии»; Государственная 

программа «Энергосбережение» на 2021–2025 годы, утвержденная постановлением Совета 

Министров Республики Беларусь от 24 февраля 2021 № 103; постановление Совета Мини-

стров Республики Беларусь от 6 августа 2015 года № 662 «Об установлении, распределении, 

высвобождении и изъятии квот на создание установок по использованию возобновляемых 

источников энергии». 

Важным нормативным правовым актом в области экономики является Программа со-

циально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы. Главная цель 
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программы в направлении устойчивой энергетики и энергоэффективности определяет, что 

основные усилия будут направлены на повышение энергетической самостоятельности и 

энергоэффективности во всех секторах экономики. Достижение данной цели планируется 

при выполнении следующих мероприятий: ввод БелАЭС, которая при выходе ее на полную 

мощность позволит заместить 4,5 млрд куб. метров природного газа в год для выработки 

тепловой и электрической энергии; диверсификация топливно-энергетических ресурсов и 

стран-поставщиков; использование местных топливно-энергетических ресурсов, в том числе 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Государственная политика в сфере возобновля-

емой энергетики направлена на экономически обоснованное и ответственное использование 

потенциала ВИЭ, а также защиту окружающей среды [1, с. 21]. 

Основные показатели электроэнергетики Республики Беларусь. 

Установленная мощность Белорусской энергосистемы по состоянию на 1 января  

2021 года составила 11249,893 МВт, в том числе:  

– РУП «БелАЭС», установленной мощностью 1170,0 МВт; 

– 42 тепловых электростанции ГПО «Белэнерго», установленной мощностью  

8800,19 МВт, в том числе 12 тепловых электростанций высокого давления – 8148,57 МВт;  

24 гидроэлектростанции – 88,114 МВт;  

– Новогрудская ветроэлектрическая станция – 9,0 МВт;  

– локальных источников, не входящих в состав ГПО «Белэнерго», – 1182,588 МВт  

(из них ВИЭ – 397,469 МВт).  

Доля блок-станций в общей мощности энергосистемы – 10,51 %. Производство элек-

троэнергии за первое полугодие 2021 года составило 20521,231 млн. кВтч [2, с. 15]. 

Постепенное повышение энергоэффективности и экономии топливно-энергетических 

ресурсов (ТЭР) во всех секторах экономики планируется достигать за счет внедрения пер-

спективных и энергосберегающих технологий, оборудования и материалов, в том числе по-

вышения эффективности технологических процессов с углублением электрификации произ-

водства, а также усовершенствования организационно-экономических инструментов стиму-

лирования энергоснабжения. 

Концепция энергетической безопасности выдвигает смежные с программой социально-

экономического развития Республики Беларусь цели, а именно: достижение состояния пол-

ной защищенности граждан, общества, государства и экономики от угроз дефицита энерго-

носителей [3, с. 1]. 

Наиболее емко государственное видение проблемы энергетической зависимости и пу-

тей решения этой проблемы раскрывается в Государственной программе «Энергосбереже-

ние» на 2021–2025 годы. Государственная программа разработана с учетом цели социально-

экономического развития страны по снижению зависимости от углеводородов и повышению 

энергоэффективности и направлена на укрепление энергетической безопасности Республики 

Беларусь. 

Государственная программа ставит следующие стратегические задачи: снижение зави-

симости Республики Беларусь от импортируемых энергоресурсов за счет максимально воз-

можного вовлечения в топливно-энергетический баланс страны собственных ТЭР, в том чис-

ле возобновляемых источников энергии; сдерживание роста валового потребления ТЭР при 

экономическом развитии страны и сближение энергоемкости валового внутреннего продукта 

Республики Беларусь по паритету покупательной способности со среднемировым значением 

этого показателя [4]. 

Количественное выражение решения поставленных задач определяется следующими 

значениями: объем экономии ТЭР – 2,5–3,0 млн т. у. т.; обеспечение к 2026 году отношения 

объема производства: первичной энергии (без учета атомной энергии) к валовому потреблению 

ТЭР не менее 16,1 %; первичной энергии из ВИЭ к валовому потреблению ТЭР – до 8 % [4]. 

Основным законодательным и регулирующим документом в направлении энергосбе-

режения в республике является Закон Республики Беларусь от 8 января 2015 года  

№ 239-3 «Об энергосбережении» с изменениями и дополнениями от 24 мая 2021 года № 111-3. 
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Государственное регулирование вопросов об энергосбережении в Республике Беларусь осу-

ществляется с учетом следующих основных принципов: роста энергетической безопасности, 

в том числе повышение энергетической независимости Республики Беларусь; эффективного 

и рационального использования топливно-энергетических ресурсов; приоритетности внедре-

ния энергоэффективного оборудования, технологий и материалов; научно-технической 

обоснованности реализуемых мероприятий; системности и иерархичности управления. 

Наиболее важным компонентом в сфере управления процессами энергосбережения яв-

ляется энергоаудит и смежные с ним мероприятия. Органами государственного управления, 

кроме контроля над проведением аудита, также контролируется и доводится до исполните-

лей целевой показатель энергосбережения, который, в свою очередь, отражает направление 

деятельности организации в энергосбережении и численно отражает минимально допусти-

мую экономию для экономической единицы государства. Ранжирование в доведении целе-

вых показателей, постановка задач по экономии и определение основных целей определяется 

потреблением организацией топливно-энергетических ресурсов из расчета установленной 

потребляемой мощности.  

Нормы расхода, в соответствии с законом об энергосбережении, делятся на два типа: 

текущие и прогрессивные. Текущие нормы расхода определяются на период до одного года. 

Текущие нормы расхода доводятся до всех юридических лиц, потребляющих свыше 300 т. у. т., 

в том числе и на основании результатов энергетического обследования, результатов государ-

ственной энергетической экспертизы и энергоаудита организации. Прогрессивные нормы 

расхода ТЭР устанавливаются на период до пяти лет для юридических лиц и организаций 

суммарным годовым потреблением более 1500 т. у. т. В рамках программ по энергосбереже-

нию для каждого сектора экономики разрабатывается прогрессивная норма экономии. 

Закон об энергосбережении предписывает выполнение следующего перечня требова-

ний при расчете и определении целевых показателей: разработка норм на всех уровнях 

управления процессами производится на единой методической основе; при разработке норм 

необходимо учитывать условия и специфику производства; разработка норм экономии и раз-

работка целевых показателей должна включать аспекты поощрения организации и исполни-

телей за выполнение поставленных задач и инициативность; предложения, выдвигаемые к 

выполнению в рамках программы должны быть экономически обоснованными; текущие и 

прогрессивные нормы должны подлежать систематическому пересмотру для учета развития 

организации, изменения организационных и производственных особенностей. 

Наиболее важным при составлении норм является пересмотр приведенных первона-

чально норм расхода, которые в свою очередь основываются или на установленной мощно-

сти объекта, или на результатах предшествующего выполнения программы мероприятий по 

энергосбережению. 

Основные положения финансового обеспечения и финансово-экономических механиз-

мов повышения эффективности использования ТЭР изложены в главе 3 Государственной 

программы «Энергосбережение» на 2021–2025 годы. Основными источниками финансиро-

вания программы являются: республиканский и местные бюджеты, собственные средства 

организации, кредитные ресурсы, средства ОАО «Банк развития Республики Беларусь» и 

иные источники финансирования, такие как венчурные инвестиции специализированных ор-

ганизаций, иностранные и международные инвестиционные фонды, гранты [4, с. 5]. 

При финансировании энергосберегающих проектов необходимо учитывать высокие 

уровни экономического риска, с которым необходимо работать всем заинтересованным лицам. 

К таким рискам относятся:  

– риски макроэкономического характера: снижение темпов роста экономики, снижение 

темпа производства продукции по секторам экономики, изменение тарифов на электроэнер-

гию и рост стоимости ТЭР;  

– финансовые риски: несвоевременное финансирование проекта, высокая закредито-

ванность и отсутствие оборотных средств исполнителя;  

– правовые риски: изменение законодательства. 
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Для снижения рисков Государственная программа по энергосбережению предоставляет 

полноценный механизм управления рисками, который включает в себя ряд мероприятий: 

– регулярную и своевременную корректировку сводных и целевых показателей;  

– мониторинг и учет планируемых изменений;  

– контроль над рациональным использованием средств, привлеченных для реализации 

проекта;  

– планирование и отбор исполнителей мероприятий;  

– диверсификацию источников финансирования для снижения вероятности несвоевре-

менного финансирования;  

– ежегодное уточнение объемов финансовых средств, корректировку в случае отклоне-

ния от прогнозируемого темпа экономического роста;  

– систематический мониторинг и оценку результатов реализации Государственной про-

граммы энергосбережения и региональных подпрограмм;  

– тесное взаимодействие в вопросах диверсификации поставок энергоносителей и 

устойчивого развития в сфере энергетики с зарубежными исполнителями аналогичных про-

грамм энергосбережения;  

– подготовку и переподготовку руководящих кадров и специалистов, участвующих в 

реализации проектов в рамках Государственной программы. 

Для повышения вероятности привлечения средств на реализацию проекта необходимо 

разрабатывать мероприятия в рамках государственной поддержки – приоритетно внедрение 

отечественного наукоемкого и энергогенерирующего оборудования, снижение потерь при 

транспортировке энергии, внедрение энергоисточников на местных и возобновляемых ре-

сурсах. 

В рамках работы региональных органов Департамента по энергоэффективности разра-

ботаны критерии оценки энергоэффективных проектов, подлежащих государственной под-

держке из средств республиканского бюджета. Указом Президента Республики Беларусь от 

28.03.2006 г. № 182 предусмотрена возможность оказания государственной поддержки в ви-

де возмещения части процентов за пользование банковскими кредитами из средств респуб-

ликанского бюджета, предусмотренных на реализацию мероприятий в рамках программы по 

энергосбережению. При выдаче заключения о целесообразности оказания государственной 

поддержки энергоэффективным проектам Департамент по энергоэффективности производит 

их критериальную оценку. 

К экономическим аспектам стимулирования устойчивого развития и повышения уровня 

энергоэффективности в рамках государственной политики и, в частности, программы энер-

госбережения следует выделить обширную поддержку со стороны государства при исполь-

зовании оборудования использующего возобновляемую энергию. Так в случае установки и 

эксплуатации энергогенерирующего оборудования, владелец такого оборудования получает 

ряд прав, обозначенных в статье 16 Закона Закон Республики Беларусь «О возобновляемых 

источниках энергии»: гарантированное подключение к государственным энергетическим се-

тям; сертифицирование добываемой энергии; гарантированное приобретение государствен-

ными энергоснабжающими организациями предложенной энергии; защиту от недобросо-

вестной конкуренции со стороны юридических лиц, занимающих доминирующее положение 

в сфере производства энергии; самостоятельное определение площадок установки оборудо-

вания. 

Таким образом, рациональное использование топливно-энергетических ресурсов и по-

вышение энергоэффективности являются одними из основных направлений устойчивого 

развития экономики Республики Беларусь. Системная работа в этой области позволит при-

дать дополнительный импульс проводимой энергетической политике с целью обеспечения 

устойчивого развития экономики, укрепления энергобезопасности, повышения благосостоя-

ния населения, а также позволит получить значительный экономический эффект. 
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В современном мире цифровые технологии стали неотъемлемой частью повседневной 

жизни, образования, работы и экономической деятельности. Однако вместе с тем, как обще-

ство становится все более цифровизированным, возрастает проблема цифрового неравенства. 

Этот вопрос затрагивает не только доступ к Интернету, но и уровень цифровой грамотности, 

возможности использования передовых технологий в различных сферах.  

Цель данного исследования – рассмотрение актуальных проблем цифрового неравен-

ства в обществе и в различных секторах экономики, а также перспективы преодоления этих 

проблем. 

Для понимания масштабов проблемы цифрового неравенства, обратим внимание на 

статистические данные. По данным Всемирного банка, на конец 2023 года только 60 % насе-

ления мира имели доступ к Интернету. В развивающихся странах этот показатель суще-

ственно ниже, всего 40 %. Это создает проблему "цифрового отставания" для значительной 

части мирового населения.  

Однако, простой доступ к Интернету – не единственная проблема. Исследования пока-

зывают, что существует заметное различие в уровне цифровой грамотности в различных 

странах. Например, в развитых странах доля людей, способных эффективно использовать 

цифровые технологии, значительно выше, чем в странах с низким уровнем развития. 

Одной из областей, на которую цифровое неравенство оказывает серьезное воздей-

ствие, является образование. Согласно отчету ЮНЕСКО, в 2022 году около 430 миллионов, 

учащихся не имели доступа к Интернету, что более чем в два раза больше, чем количество 

детей, не посещающих школы. Это создает проблемы в обеспечении равных возможностей 

для обучения и доступа к знаниям.  

Цифровое неравенство в образовании также затрагивает его качество. В развивающих-

ся странах часто отсутствует доступ к высококачественным онлайн-ресурсам, обучающим 

программам и инновационным технологиям. Это может привести к формированию "цифро-

вого неравенства знаний" между студентами разных стран и регионов. 

Цифровое неравенство в сфере труда представляет собой серьезную проблему, оказы-

вающую влияние на возможности занятости, профессионального развития и карьерного ро-

ста. Рассмотрим этот аспект подробнее, углубившись в существующие тенденции и вызовы. 

Согласно последним данным Международной организации труда, доля работников, задей-

ствованных в цифровой экономике, продолжает увеличиваться, однако не все сектора и 

группы населения равномерно вовлечены в этот процесс.  

К концу 2023 года, примерно 25 % мирового населения все еще лишены доступа к 

формам занятости, связанным с использованием цифровых технологий. Работники, чьи про-

фессиональные обязанности тесно связаны с цифровыми технологиями, имеют преимуще-

ства в доступе к возможностям обучения новым навыкам, карьерному росту и конкуренто-

способности на рынке труда. Однако существует группа работников, особенно в низкоинтел-

лектуальных отраслях и секторах, которые оказываются на грани исключения из цифрового 

пространства. 

Цифровое неравенство влияет на возможности занятости и заработной платы. Работни-

ки, не обладающие необходимыми цифровыми навыками, сталкиваются с риском утраты ра-

бочих мест, так как многие компании предпочитают персонал, способный эффективно взаи-

модействовать с цифровыми технологиями. Важно отметить, что этот негативный эффект 

чаще всего затрагивает группы населения с ограниченными доступами к образованию и обу-

чению. Это может усугубить проблему социального неравенства, создавая цифровые барье-

ры для определенных социальных групп. 

Для преодоления цифрового неравенства на рынке труда необходимы дополнительные 

усилия по повышению цифровой грамотности и переквалификации работников. Государства 

и предприятия должны инвестировать в программы обучения, охватывающие широкий 

спектр профессий и обеспечивающие доступ к обучению вне зависимости от социального 

положения. Создание благоприятной среды для развития цифровых предпринимательских 

инициатив может способствовать снижению цифрового неравенства. Поддержка стартапов и 
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цифровых предприятий может создать новые возможности для тех, кто ранее оставался в 

стороне от цифровой революции. 

Решение проблемы цифрового неравенства на рынке труда требует совместных усилий 

со стороны правительств, международных организаций, образовательных учреждений и 

предприятий. Глобальные партнерства могут стать ключевым инструментом для создания 

сбалансированных и эффективных стратегий борьбы с цифровым неравенством. 

Цифровое неравенство стало вызовом нашего времени, требующим системного и ком-

плексного подхода для обеспечения равных возможностей доступа к цифровым технологи-

ям. Рассмотрим более подробно перспективы, которые могут помочь в преодолении цифро-

вого неравенства в обществе и в различных секторах экономики.  

Одним из ключевых аспектов преодоления цифрового неравенства является развитие 

инфраструктуры и повышение доступности к Интернету. Государства должны активно инве-

стировать в создание сетевой инфраструктуры, особенно в отдаленных и недостаточно раз-

витых регионах. Это включает в себя не только расширение широкополосного доступа, но и 

обеспечение доступности Интернета по приемлемым ценам.  

Важно также сосредоточить усилия на сокращении цифрового разрыва между город-

скими и сельскими районами. Программы субсидирования доступа к Интернету для населе-

ния с низким уровнем дохода и меры по улучшению связи в удаленных районах могут стать 

эффективными шагами в этом направлении. 

Преодоление цифрового неравенства невозможно без активных мер по развитию обра-

зования и повышению уровня цифровой грамотности населения. Важно интегрировать обу-

чение цифровым навыкам в образовательные программы на различных уровнях, начиная с 

начальной школы и заканчивая взрослым образованием. Государства и организации должны 

содействовать разработке курсов и образовательных программ, охватывающих широкий 

спектр цифровых тем, включая программирование, кибербезопасность, работу с данными и 

технологическую грамотность. Одновременно важно предоставить доступ к этим обучаю-

щим ресурсам для всех слоев населения. 

Разработка и распространение доступных цифровых образовательных ресурсов являет-

ся ключевым элементом в преодолении цифрового неравенства. Онлайн-курсы, образова-

тельные платформы и приложения должны быть доступными, легкими в использовании и 

адаптированными к разным уровням подготовки. Это позволит расширить круг пользовате-

лей, особенно в тех регионах, где доступ к традиционным образовательным ресурсам огра-

ничен. 

Решение проблемы цифрового неравенства требует совместных усилий на мировом 

уровне. Глобальные партнерства между государствами, международными организациями, 

частным сектором и гражданским обществом могут сыграть ключевую роль в обмене опы-

том, ресурсами и технологиями для борьбы с цифровым неравенством.  

Такие партнерства могут стать площадкой для разработки и внедрения глобальных 

стандартов цифровой грамотности, обмена лучшими практиками по развитию цифровых 

технологий и обеспечению равных возможностей доступа к ним. 

Цифровое неравенство представляет собой сложную и многогранную проблему, затра-

гивающую различные сферы общества и экономики. Однако активными усилиями со сторо-

ны государств, международных организаций и общественных структур возможно преодоле-

ние этих проблем. Создание более равных возможностей в цифровой среде не только содей-

ствует социальной справедливости, но и способствует устойчивому развитию общества. 
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Актуальность темы исследования заключается в освещении цифровой экономики как 

относительно новой ступени развития экономической сферы. 

Цель исследования заключается в анализе развития цифровой экономики на современ-

ном этапе, изучение перспектив развития цифровой экономики и определение ее роли в гло-

бальном экономическом развитии. Основная цель состоит в выявлении сильных и слабых 

сторон цифровизации и поиске оптимальных стратегий для развития. В результате исследо-

вания представляется выраженным разработанные рекомендации для государства, бизнеса и 

общества в целом, чтобы раскрыть потенциал цифровой экономики и справиться с ее вызовами. 

Создание современной концепции цифровой экономики базируется на разнообразных 

теоретических подходах, которые отражают изменение ее состояния, значимых характеристик, 
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тенденций и динамики развития. Внедрение цифровых инноваций приводит к появлению но-

вых отраслей, сегментов и экономических систем, что актуализирует теоретические подходы 

и технико-экономические парадигмы. В свою очередь, эти подходы и парадигмы опираются, 

в том числе, на предшествующие исследования и концепции, разработанные мировой эконо-

мической наукой. 

Цифровизация формирует основу фактора экономического роста на современном этапе 

глобального развития сферы. Происходит трансформация внедрения отдельных цифровых 

технологий к комплексному построению и единой концепции в рамках мировой экономики. 

Значимость процесса формируется определяющим значением в переходе к четвертой про-

мышленной революции и к шестому технологическому укладу. 

Исходной концепцией, предопределяющей изменение состояния экономических си-

стем, является развитие. Понятие «развитие», с точки зрения классической философии, 

предполагает необратимое, неконвертируемое, нацеленное, закономерное изменение объек-

тов. Вследствие «развития» появляется новейшее высококачественное положение объекта, 

представляя собой перемену и изменение его состава или структуры, ‒ появление, преобра-

зование либо утрата его компонентов, а также взаимосвязей [1]. 

Республика Беларусь ввиду малого открытого типа национальной экономики находится 

под влиянием мировых тенденций цифровизации, которые формируют предпосылки для по-

вышения конкурентоспособности как продукции, так и экономической модели в целом. Вме-

сте с тем страна сталкивается и с растущей проблематикой обеспечения экономической без-

опасности, связанной с внедрением новых цифровых технологий в ключевые сферы жизне-

деятельности государства. 

Цифровизация экономических процессов способна развить конкурентные преимуще-

ства, происходит трансформация экономики и формирование «Новой экономики». Концеп-

ция «Новой экономики» сформировала подход к экономике как к новому социальному и 

экономическому порядку, где основным ресурсом является информация. 

В данном контексте цифровые технологии (рассматриваемые как комбинация инфор-

мационных, вычислительных, коммуникационных технологий) коренным образом меняют 

бизнес-стратегии, бизнес-процессы, возможности компаний, продукты и услуги, а также 

ключевые межфирменные отношения [2]. Они позволяют снижать стоимость хранения, вы-

числений и передачи данных, включая затраты на поиск, затраты на репликацию, транспорт-

ные расходы, расходы на отслеживание и проверку [3]. В экономической литературе важным 

атрибутом адаптивности систем к цифровым технологиям является понятие «цифровой гиб-

кости» (Digital agility), характеризующее способность субъектов экономики находить и ис-

пользовать рыночные возможности, предоставляемые цифровыми технологиями [4, 5]. 

Предприятия должны быть гибкими в цифровом отношении, чтобы постоянно модифициро-

вать и реконфигурировать существующие цифровые активы и возможности [6]. Интеграция 

IoT и Блокчейн может предоставить новый путь для автоматизированных систем обслужива-

ния и бизнес-моделей [7]. 

Одним из важных условий для проведения цифровой трансформации является наличие 

сильного сектора информационно-коммуникационных технологий. В Беларуси значимость 

ИТ-услуг в экономике страны остается приоритетной для развития в целом, несмотря на раз-

личные трудности и ограничения ввиду санкционного давления, рецессии и глобального 

экономического спада.  

Осуществлена предварительная оценка валового внутреннего продукта за январь – ок-

тябрь 2023 г. Объем ВВП в январе – октябре 2023 г. в текущих ценах сложился в сумме  

179,2 млрд. рублей. Темп ВВП в январе – октябре 2023 г. по сравнению с соответствующим 

периодом прошлого года в сопоставимых ценах составил 103,8 %, индекс-дефлятор ВВП –  

109 % [8].  

По данным за 2022 г. доля сектора «Информация и связь» в общем объеме ВВП состав-

ляла 4,4 % (таблица 1). Значимость ИКТ объясняется высокой отдачей и темпами роста сек-

тора по сравнению с другими секторами экономики. Удельный вес сектора «Информация и 
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связь» в структуре ВВП Беларуси по итогам 2021 года составил 7,5 %, в 2020 г. – 7,4 %,  

2019 г. – 6,5 %, 2018 г. – 5,6 %. 

 

Таблица 1 – Валовой внутренний продукт и добавленная стоимость в Республике Беларусь, 

январь – октябрь 2023 г. 

 

В текущих ценах В % к январю –  

октябрю 2022 г.  

(сопоставимые цены) 
Млн руб. В % к ВВП 

ВВП 179159,4 100 103,8 

В том числе:    

Валовая добавленная стоимость 156273,1 87,2 103,6 

Из нее:    

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 13930,3 7,8 99,5 

Горнодобывающая промышленность 1115,8 0,6 104,5 

Строительство 8394,8 4,7 110,0 

Оптовая и розничная торговля; 

Ремонт автомобилей и мотоциклов 
16521,5 9,2 112,3 

Транспортная деятельность,  

складирование, почтовая  

и курьерская деятельность 

8943,4 5,0 97,9 

Информация и связь 7891,8 4,4 85,1 
 

Примечание – Источник: [8] 

 

До 2022 года ИТ-сектор являлся драйвером экономического роста Беларуси и своего 

рода визитной карточкой, благодаря которой стал формироваться позитивный имидж стра-

ны. Сектор ИТ был одним из немногих, демонстрирующих устойчивый рост. Его вклад в ди-

намику ВВП был устойчиво положительным, а доля в ВВП постепенно увеличивалась  

(рисунок 1) [9]. 

 

 

Рисунок 1 – Влияние основных видов экономической деятельности на формирование 

темпа роста ВВП в Республике Беларусь в январе – октябре 2023 г. 
 

Примечание – Источник: [8] 
 

Таким образом, с одной стороны, ИТ-сектор Беларуси стимулировал экономическое 

развитие страны. В то же время государство рассматривало отрасль как ресурс для наращи-

вания экспортной выручки, но не как возможность ускоренной цифровой трансформации 

экономики. Подтверждением того, что активное развитие ИТ-сектора не сопровождалось 

ускоренными темпами цифровизации экономики, служат рейтинги технологического разви-

тия. Рисунок 1 демонстрирует важность развития сектора ИТ, предлагается сфокусироваться 

на ИКТ в качестве драйвера развития и повышения инвестиционной привлекательности. 

Большинство показателей реального сектора перешли к восстановительному двузначному 
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росту в значительной степени из-за эффекта низкой базы прошлого года и стимулирующих 

мер правительства. Среди сдерживающих факторов развития роста ВВП относят: негативное 

влияние санкций на внешнюю торговлю и инвестиционную активность, нехватка высококва-

лифицированных специалистов, ограниченность возможности поддержки экономики в бюд-

жетировании, повышение конкуренции. Для решения предлагается увеличить поддержку ма-

лого бизнеса как драйвера развития экономического роста и сформулировать институциональ-

ное обеспечение способное отразить необходимую поддержку и стимулирование, а также в 

качестве драйвера выбрать ориентир цифровизации как упрощения и оптимизации процессов. 

Индекс, по которому следует анализировать развитие процессов цифровизации в целом 

и ИТ-сектора в частности, – Индекс развития электронного правительства ООН  

(E-Government Development Index – EGDI). В 2022 году Беларусь заняла 58 место среди  

193 стран. В целом это неплохой показатель. В то же время по сравнению с 2020 годом стра-

на переместилась на 18 мест вниз. Это наихудший показатель Беларуси за последние 10 лет, 

и он соответствует месту, которое Беларусь занимала 20 лет назад – в 2004 году. 

Среди вызовов цифровизации и целей для восстановления ИТ-сектора можно выделить 

следующие. 

1. Цифровая трансформация легче реализуется в сфере услуг. Это сопряжено с низкими 

затратами и быстрой отдачей по сравнению с проектами в сфере производства. В то же время 

цифровая трансформация предприятий промышленности, АПК и других отраслей является 

обязательным условием для построения цифровой экономики. 

2. Внимание на уровень цифровой грамотности. Внедрение современных систем обра-

ботки информации, оказание услуг на дистанционной основе предполагают наличие навыков 

потребления (каналов получения) таких сервисов конечными потребителями. 

3. Создание условий для восстановления роста ИТ-сектора. Разработка и внедрение 

адаптивного законодательства, развитие стартап-экосистемы, формирование потребитель-

ской инфраструктуры и системы электронного правительства, формирование инвестицион-

ного климата (привлечение национальных и иностранных инвестиций). 

4. Цифровизация не должна быть самоцелью. Установка инновационного оборудования 

на производстве или внедрение сложных информационных систем может потребовать до-

полнительных затрат, связанных с обучением персонала, привлечением специалистов, по-

купкой (разработкой) и установкой новых систем. Без детальной оценки результатов цифро-

вой трансформации расходы могут превысить доходы от инновационной деятельности и 

привести к убыткам. 

Таким образом, цифровизация экономики является неизбежным процессом, который 

способствует улучшению качества и скорости экономического развития. Кроме того, она 

позволяет создавать новые типы сервисов и товаров, которые отвечают потребностям и тре-

бованиям цифровой эпохи. Главным двигателем цифровой трансформации является инфор-

мационно-коммуникационный сектор. Однако существующая модель функционирования 

этого сектора в Беларуси и внутренние ограничения мешают полностью раскрыть потенциал 

для цифровизации национальной экономики. Сравнивая Беларусь с другими странами по 

международным индексам, отражающим различные аспекты цифровой трансформации, 

можно заметить, что ее результаты достаточно скромны. Низкие показатели требуют более 

детального анализа, так как могут привести к риску отстающего развития в цифровой среде. 

Представляется рациональным пересмотреть методики оценки уровня цифровизации нацио-

нальной экономики и применить более комплексный подход. Следует также принимать во 

внимание общие вызовы и риски, которые могут возникнуть в процессе цифровой транс-

формации, в связи с этим необходима объективная оценка вызовов и разработка соответ-

ствующих мер.  
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Онлайн-торговля на современном этапе развития стала неотъемлемой частью жизни 

каждого человека, она также играет важную роль в развитии мировой экономики. Актуаль-

ность электронной коммерции возрастает с каждым годом, поскольку она предоставляет 

удобство, доступность и экономию времени. Благодаря онлайн-торговле коммерческие ком-

пании расширяют свою клиентскую базу и увеличивают доход, при этом сокращая затраты.  

Электронная коммерция, или e-commerce – сфера цифровой экономики, связанная с 

продажей товаров и услуг посредством сети Интернет. К электронной коммерции можно от-

нести интернет-магазины, онлайн-кинотеатры, интернет-банкинг, онлайн-платформы для 

прослушивания музыки и чтения книг, веб-разработка, стриминговые площадки, маркет-

плейсы и прочее.  

Мировые лидеры по доходам от электронной коммерции представлены на рисунке 1. 

Китай занимает первое место по продажам электронной коммерции, доход от которых соста-

вил в 2022 году 1,54 трлн долл. США. На втором месте США с доходом в 870,78 млрд долл. 

США. Япония занимает третье место с 128 млрд долл. США, за ней следует Великобритания 

с 118 млрд долл. США, а пятое место занимает Германия с выручкой в размере  

109 млрд долл. США за 2022 год [1].  

 

 
 

Рисунок 1 – Статистика продаж электронной коммерции на 2022 год 

 

Торговля на маркетплейсах имеет большую популярность как в странах СНГ, так и во 

всем мире. Маркетплейс – это торговая площадка, или онлайн-платформа, на которой со-

вершаются покупки и продажи товаров и услуг. Маркетплейс служит посредником между 

производителями и покупателями. Отличие интернет-магазина от торговой площадки состо-

ит в том, что интернет-магазин представляет интересы конкретного бизнеса, в то время как 

маркетплейс не заинтересован в развитии какой-либо компании или бренда, для него самым 

важным является увеличение количества продаж на собственной площадке. 

В разных странах существуют ведущие маркетплейсы, которые оказывают значитель-

ное влияние на сферу электронной коммерции. В США наиболее популярной и распростра-

ненной торговой площадкой является Amazon, в России ведущими игроками является Wild-

berries и Ozon, а в Китае устойчивые позиции занимает AliExpress. Amazon, Wildberries и 

Ozon распространены как на внутреннем рынке своих стран, так и на внешнем. AliExpress, в 

свою очередь, ориентируется только на международный рынок и не продает товары на ки-

тайском рынке. Согласно данным платформы SimilarWeb, которая предоставляет услуги веб-

аналитики, на ноябрь 2023 года наиболее популярным маркетплейсом на мировом рынке по 

посещаемости является Amazon, 4 место занимает AliExpress, а Wildberries располагается на 

11 месте в списке [2]. 
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По данным 2022 года доля Amazon на рынке электронной коммерции США составила  

38,2 % [3]. На российском рынке лидерами рынка онлайн-торговли по итогам 2022 года ста-

ли Wildberries и Ozon. Они заняли 24,8 % и 14,3 % в структуре рынка электронной коммер-

ции России [4].  

В ноябре 2022 года значительно выросли продажи на маркетплейсах России – в 2,7 раза 

по сравнению с ноябрем 2021 года. Лидером по числу продаж в этой категории стал 

Wildberries – на него пришлось 51 % продаж, на втором месте – Ozon (29 %), замыкает трой-

ку AliExpress – 16 % [5]. 

Сфера электронной коммерции в Беларуси переживает крупный подъем. Все больше 

предпринимателей стремятся организовать собственный бизнес на просторах мировой сети. 

По разным оценкам белорусский рынок электронной торговли в 2022 году вырос на 10–15 % 

[6]. Беларусь занимает 50-е место по величине рынка электронной коммерции с прогнозиру-

емым доходом в 4118,4 млн долл. США к 2023 году [7]. 

Участники белорусского рынка реализуют товары и услуги как через интернет-

магазины, так и на маркетплейсах. По данным Министерства антимонопольного регулирова-

ния и торговли Беларуси, в 2022 году количество интернет-магазинов увеличилось на 3,7 % 

[8]. Стоит отметить, что 49,3 % зарегистрированных интернет-магазинов принадлежат юри-

дическим лицам, в то время как 50,7 % – индивидуальным предпринимателям. Это свиде-

тельствует о широком спектре участников рынка и включает как крупные компании, так и 

представителей малого и среднего бизнеса.  

Национальное рейтинговое агентство в Республике Беларусь, BIK Ratings, провело ис-

следование на белорусском рынке интернет-магазинов, результаты анализа представлены в 

таблице 1. 

Анализ производился по масштабу компаний, эффективности работы, уровню сервиса 

и деловой репутации. Лидером рынка является E-dostavka, онлайн-гипермаркет с крупным 

ассортиментом продуктов питания. 

Несмотря на популярность интернет-магазинов, электронные торговые площадки вы-

годно отличаются рядом преимуществ. Выходя на них, не приходится заботиться о хранении 

и доставке продукта, а также привлечении клиентов. Остается лишь подобрать подходящую 

платформу для работы. Именно поэтому в последние годы популярность маркетплейсов воз-

растает.  

 

Таблица 1 – Основные интернет-магазины рынка Республики Беларусь 

№ Компания 
Интернет-

магазин 

Итоговый 

балл 

1 ЗАО «Интернет-магазин Евроопт» e-dostavka.by 71,3 

2 Частное предприятие «Территория запчастей» remzona.by 69,8 

3 ООО «ОМА» oma.by 66,9 

4 ООО «АвтозапчастьСити» zap.by 65,7 

5 ООО «Яблоко Бьюти Маркет» goldapple.by 64,7 

6 ООО «7745 Большой магазин» 7745.by 62,7 

7 ЧУП «Руд Буд» KSK.by 61,9 

8 Частное предприятие «Автомобильный вопрос» avtovopros.by 61,5 

9 СООО «Автосеть» autoset.by 60,6 

10 Частное предприятие «ТехноАгро» avtovelomoto.by 59,3 
 

Примечание – Источник: [9] 

 

Большую популярность на белорусском рынке имеют следующие маркетплейсы: 21vek, 

Wildberries, Lamoda, Kufar, Deal, Ozon, AliExpress. Несмотря на немалое количество белорус-

ских маркетплейсов, лидирующие позиции занимают зарубежные, такие как Wildberries и 

Ozon. 
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Увеличение числа интернет-магазинов в стране в 2022 году на 3,7 % свидетельствует о 

потенциале и перспективах данного сектора. К основным интернет-магазинам Беларуси от-

носятся отечественные компании, но белорусские маркетплейсы уступают зарубежным, что 

говорит о необходимости развития отечественной электронной коммерции Беларуси, по-

скольку есть перспективы выхода на внешний рынок. 
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Аннотация. Исследованы способы реализации информационных технологий при 

управлении персоналом в организации. Приведены основные требования к обеспечению, ана-

лизу и обработке информационных ресурсов при работе с персоналом организации. Систе-

матизированы основные автоматизированные информационные системы управления пер-

соналом и их функциональные составляющие. Определены основные причины внедрения ин-

формационных технологий в процессы управления персоналом организации. 
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Большинство компаний в современном мире используют информационные технологии 

в управлении персоналом, благодаря этому организации всегда будут на шаг впереди своих 

конкурентов, которые по минимуму используют такие технологии в управлении персоналом. 

Под информационными технологиями (ИТ) понимают процесс использования ком-

бинации методов, производственных процессов, программного и аппаратного обеспечения 

при сборе, хранении, обработке, производстве и распространении информации для снижения 

трудоемкости и повышения надежности и оперативности процесса использования информа-

ционных ресурсов [1, с. 13]. 

В Законе Республики Беларусь «Об информации, информатизации и защите информа-

ции» присутствует следующее определение: «Информационный ресурс – организованная со-

вокупность документированной информации, включающая базы данных, другие совокупно-

сти взаимосвязанной информации в информационных системах» [2]. 

Внедрение современных программных продуктов в разнообразных сферах деятельно-

сти организации и, в частности, в области управления человеческими ресурсами, безусловно, 

оказывает влияние на бизнес-процессы с точки зрения упразднения контингента и повыше-

ния производительности труда управленческого персонала. 

При практическом применении методов и средств обработки данных при управлении 

персоналом используют, как правило, базовые и специализированные информационные тех-

нологии, каждая из которых имеет свое назначение.  

В контексте управления трудовыми ресурсами базовые информационные технологии пред-

назначены для конкретных областей применения (например, производство, исследования, образо-

вание). Специализированные информационные технологии обрабатывают данные для функцио-

нальных задач пользователя (например, бухгалтерский учет, программирование, анализ). 

В ходе исследования бизнес-процесса управления персоналом, становится понятно, что 

основными функциями в системе управления являются разработка и обоснование управлен-

ческих решений, а также регулярный контроль за их своевременным выполнением. Поэтому 

отдельные аспекты функционирования системы управления персоналом можно рассматри-

вать как информационный процесс, в котором важное место занимает взаимосвязь между 

структурными подразделениями в разрезе идентификации, анализа, обработки, архивирова-

ния и использования накопленной информации. 

Приоритетное значение при управлении персоналом имеет процесс информационного 

обеспечения управленческого аппарата, структура которого включает отдел кадров, бухгал-

терию, отдел труда и заработной платы и прочие структурные подразделения. 
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Информационное обеспечение конкретных отделов, связанных с управлением и обслу-

живанием работников предприятий,  это комплекс решений, содержащий перечень данных 
и источников информации в соответствии с установленной классификацией (данные опера-
тивного учета и отчетности, нормативно-законодательной подборки документов, техниче-
ские характеристики основных средств и др.), а также разнообразных документов, применя-
емых в процессе эксплуатации (о количестве, порядке размещения и форме представления 
информации). Работа с информационными ресурсами предполагает выполнение определен-
ных требований по качеству подготовки информации еще на стадии обеспечения данными 
отделов управления персоналом. 

Информация всех структурных подразделений аппарата управления, взаимосвязанных 
между собой при обработке данных персонала организации, должна соответствовать следу-
ющим требованиям: 

− во-первых, быть комплексной, то есть отражать все аспекты работы контингента 
управленческого персонала (технические, организационно-экономические, социальные и др.),  

− во-вторых, быть оперативной, что означает своевременное получение информации, 
которое должно происходить одновременно с процессами, происходящими в системе; 

− в-третьих, быть систематической, то есть обеспечивать ежедневно и (или) согласно 
установленным графиком документооборота срокам получения информативных данных; 

− и, в-четвертых, быть достоверной, то есть качественной, что предполагает необхо-
димость основываться на измерениях или результатах, соответствующих фактически совер-
шившимся событиям. 

На стадии анализа и обработки информации при управлении трудовыми ресурсами 
большое значение уделяется оценке уровня автоматизации данного процесса. 

Все программные продукты для автоматизации процесса управления персоналом раз-
делены на 3 группы, включающих следующие системы: справочную, автоматизированную, 
состоящую из отдельных участков (системы учета или расчетов) и комплексную.  

Справочные системы не относятся к автоматизированной системе, и не сокращают ко-
личество операций при выполнении задач, но значительно упрощают поиск необходимой 
информации, справок (например, «Гарант» или «Консультант Плюс»). Продукты автомати-
зации отдельных разделов деятельности персонала в организации позволяют решать кон-
кретные задачи, не влияя на общую структуру предприятия.  

Автоматизированная система  это полноценный программный продукт, который объ-
единяет все области управления человеческими ресурсами в организации (например, «АиТ: 
Управление персоналом», «Компас: Управление персоналом», «1С: Зарплата и кадры»). 

Рассмотрим самые популярные отечественные автоматизированные информационные 
системы управления персоналом (АСУП) и дадим характеристику их функциональным воз-
можностям (таблица 1). 

 

Таблица 1  Автоматизированные информационные системы управления персоналом и 
их характеристика 

Автоматизированная система 

управления персоналом 
Характеристика функциональных возможностей системы 

АСУП «БОСС-Кадровик» Это современная полнофункциональная система. Система 

может использоваться для построения организационных 

структур, штатных расписаний, разработки кадровой поли-

тики, расчета заработной платы, анализа движения кадров 

и оценке эффективности работы персонала, оценке соот-

ветствия квалификации работника занимаемой им должно-

сти и др. 

Программный комплекс  

«Компас: Управление  

персоналом» 

Система реализует функции стимулирующего управления, 

обучения и переподготовки работников, набора кадров и др. 
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Программный модуль  

«Управление персоналом»  

в составе программного  

комплекса «МОНОЛИТ SQL» 

Этот программный модуль позволяет планировать и орга-

низовывать обучение сотрудников, сертифицировать их на 

основе результатов обучения и управлять мотивацией пер-

сонала 

Комплексная система  

«Оценка и развитие персонала» 

Система включает в себя следующие модули: «Оценка по 

компетенциям», «Учебный центр», «MBO (Управление по 

целям)», «Функционал и оценка должностей», HR-портал. 

Система позволяет автоматически определять требования к 

персоналу (описывать личные данные, способности и 

должностные инструкции), планировать и проводить оце-

ночные мероприятия и обучение  

Программный комплекс  

«АиТ: Управление персоналом» 

Программный комплекс включает следующие функцио-

нальные модули: «AиT: Кандидаты» – учет и отслеживание 

вакансий, отбор кандидатов, запись объявлений в СМИ; 

«AиT: Мотивация» – учет социальных льгот работников, 

стимулов, штрафов; «AиT: Аттестация» – планирование 

деятельности, проведение, принятие решений, хранение 

историй; «AиT: Квалификация» – план обучения, учет и 

хранение истории; «АиT: Карьерный рост» – планирование 

и отслеживание карьеры  

Конфигурация «1С: Зарплата  

и Управление персоналом 8» 

Дает возможность комплексно подходить к автоматизации 

задач, связанные с порядком операций по начислению зар-

платы у персонала с повременной оплатой труда и рабо-

чих-сдельщиков, учитывая нормы отечественного законо-

дательства и практического опыта работы в данной обла-

сти. Также может успешно применяться в службах всех 

структурных подразделений организаций, вовлеченных в 

этот бизнес-процесс 

 

Выбор автоматизированной информационной системы управления персоналом каждая 

организация осуществляет исходя из своих возможностей, учитывая все параметры про-

граммного продукта, основными из которых является технические и стоимостные.  

Уровень эффективности работы сотрудников аппарата управления во многом зависит 

от информационной базы, которая формируется с учетом данных о состоянии и дальнейшем 

развитии кадрового потенциала в зависимости от контингента работников и процессов, про-

текающих под влиянием, имеющих в настоящее время место, социально-экономических 

факторов. По сути, любое управленческое решение не может быть полностью адекватным и 

своевременным без знания ситуации и оценки степени влияния на нее внешних и внутренних 

факторов. Достоверная и качественная информация способствует разработке высокоэффек-

тивных управленческих решений и, соответственно, функций, таких как планирование, орга-

низация, контроль, координация и распределение. 

Внедрение в практику программного продукта, обеспечивающего оптимизацию про-

цесса получения и обработки информации на различных участках процесса управления пер-

сонала организации, связано не только с повышением автоматизации, но и с целым рядом 

внутренних и внешних факторов.  

В целом, можно определить причины необходимости внедрения в практику работы с 

персоналом инновационного программного обеспечения:  

− повышенный уровень конкуренции; 

− необходимость постоянного притока новых сотрудников (особенно с учетом текуче-

сти кадров); 

− недостаточный поиск и подбор персонала; 

− трудности с внедрением учета компенсаций и затрат; 
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− необходимость централизации процесса развития человеческих ресурсов; 

− вопросы создания отделов, инструкций и обязанностей. 

Таким образом, уровень автоматизации процесса управления персоналом, выбор адек-

ватного к применению программного продукта в каждой отдельной организации влияют на 

повышение производительности труда несколькими способами: во-первых, позволяют вы-

полнять работу быстрее и эффективнее, а во-вторых, более эффективно модернизируют сам 

производственный процесс. На практике организации, сделавшие крупные инвестиции в раз-

работку и внедрение современного программного обеспечения для повышения автоматиза-

ции процесса управления персоналом, значительно улучшили свое положение на внутреннем 

и внешнем рынках. 
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Цифровизация является одной из важнейших тенденций развития мировой финансовой 

системы на современном этапе. Ее влияние проявляется в появлении новых форм платежей, 

расчетов, цифровых активов. В результате цифровой трансформации финансовой системы 

происходит снижение роли наличных денег, появляются цифровые формы денег. В связи с 

этим финансовые регуляторы все больше обращают внимание на выработку новых инстру-

ментов для обеспечения безопасных, прозрачных и эффективных платежей. Одним из ключе-

вых аспектов этой трансформации является развитие цифровых валют центральных банков.  

На современном этапе развития экономики видом безналичных денег, возникших в ре-

зультате развития финансовых отношений, являются цифровые деньги.  Одним из направле-

ний поддержки цифровизации и развития рынка электронных денег является выпуск цифро-

вых валют Центральных банков (далее – ЦВЦБ). В настоящее время не существует единой 

концепции определения ЦВЦБ. В докладе Банка международных расчетов ЦВЦБ определя-

ется как цифровая форма денег центрального банка, которая отличается от остатков на тра-

диционных резервных или расчетных счетах. Также получило развитие определение ЦВЦБ 

как денег в цифровой форме, номинированных в национальной денежной единице, представ-

ляющих обязательство выпустившего их центрального банка [1, с. 22].  

Цифровая валюта центрального банка – это цифровая форма фиатных денег, эмитируе-

мая центральным банком и способная выполнять все функции современных денег. 

ЦВЦБ следует отличать от криптовалют, которые представляют собой децентрализо-

ванные цифровые активы, не связанные с каким-либо государственным центральным бан-

ком. С появлением рынка криптовалют, а также других альткоинов и стейблкоинов, моне-

тарные органы власти серьезно забеспокоились. Это связано с тем, что криптовалюты стали 

широко использоваться в платежах и расчетах, поэтому постепенный рост их объемов начал 

вытеснять из обращения значительную часть резервов, наличных денег и негативно влиять 

на денежное обращение. Не случайно в настоящее время вопрос о возможности центральных 

банков выпускать свои собственные цифровые валюты активно обсуждается практически в 

каждом центральном банке. Основной задачей такой цифровой валюты является обеспечение 

обществу устойчивости цен и финансовой стабильности, а также предотвращение доминиро-

вания частных криптовалют в системе денежного обращения, оптовых и розничных платеж-

ных системах. 

В настоящее время не существует единой общепринятой классификации ЦВЦБ. Однако 

следует выделить некоторые виды ЦВЦБ, а именно, оптовые, а также розничные. Оптовые 

ЦВЦБ представляют собой систему платежей, управляемую центральным банком, доступ-

ную только ограниченному кругу пользователей, например, финансовым учреждениям, хра-

нящим средства на счетах центрального банка. Аналоги оптовых цифровых валют – «резер-

вы ЦБ», накапливаемые финансовыми посредниками в центральном банке. Оптовые ЦВЦБ 

способны улучшить эффективность финансовых систем, обеспечить безопасность, устранить 

расчетный риск, сократить издержки и ускорить совершение сделок на внебиржевых рынках, 

в сегменте синдицированных кредитов и системе международных трансграничных операций 

и расчетов при международной торговле. Розничные ЦВЦБ – это новый вид денег, выпу-

щенный центральным банком, доступный для широкого использования как физическими, 

так и юридическими лицами. Они могут заменить (или дополнить) наличные деньги и слу-

жить альтернативой банковским депозитам. ЦВЦБ обращаются центральным банком в фик-

сированном соотношении с фиатной валютой и должны свободно конвертироваться в налич-

ные. Они способствуют финансовой инклюзии, ускоряют переход к безналичному обществу 

и снижают издержки на эмиссию денег и обработку цифровых банкнот. Поэтому концепция 

розничных ЦВЦБ особенно востребована в странах с развивающимися рынками, где банков-

ский сектор имеет значительное влияние и периодически завышает стоимость своих услуг на 

финансовом рынке [2, с. 57–61]. 

По состоянию на июль 2022 года в мире насчитывалось около 100 ЦВЦБ на стадиях ис-

следований или разработок. А в 2023 г. 11 стран уже в полной мере ввели цифровую валюту 

в оборот: Нигерия, Ямайка, Багамы и страны Восточной части Карибского бассейна. 
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Тем временем в Республике Беларусь согласно Указу № 482 «Об утверждении основ-
ных направлений денежно-кредитной политики Республики Беларусь на 2022 год», планиру-
ется исследование возможности создания цифровой валюты Национального банка. На тот 
момент, в сентябре 2021 года Национальным банком еще не принято окончательное решение 
о введении цифрового белорусского рубля. Однако, в апреле 2023 года председатель правле-
ния Национального банка Павел Каллаур сообщил, что Национальный банк разработал и 
утвердил концепцию цифровой национальной валюты. В связи с этим проводились работы 
по выстраиванию демоверсии платформы с учетом опыта работы Центрального банка Рос-
сии. По итогам разработок Национального банка Республики Беларусь цифровой белорус-
ский рубль планируют вводить в три этапа. Это предусмотрено концепцией развития пла-
тежного рынка Беларуси и цифровизации банковского сектора на 2023–2025 годы, опубли-
кованной на сайте Национального банка [4]. 

Однако выпуск ЦВЦБ сопряжен с некоторыми рисками, поэтому их внедрение в денежное 
обращение происходит столь медленно и сопровождается многочисленными исследованиями и 
доработками со стороны центральных банков. Рассмотрим данные риски подробнее: 

1) возможное возникновение кризиса в связи с тем, что пользователи ЦВЦБ могут 
снять из банков слишком много денег для их покупки; 

2) кибератаки, взломы и кражи ввиду того, что недостатки в системах безопасности мо-
гут привести к утечкам данных, финансовым потерям и потенциальной угрозе для финансо-
вой стабильности; 

3) неудачное управление денежной политикой при использовании цифровых валют 
может повлиять на финансовую стабильность, спровоцировать инфляцию и другие негатив-
ные последствия для экономики; 

4) в случае возникновения проблем с доверием к цифровым валютам, возможен массо-
вый отток средств из цифровых счетов, что может повлечь за собой финансовые потери и 
дезорганизацию рынка. 

Перечисленные риски являются лишь частью того, что может повлечь за собой внедре-
ние ЦВЦБ. Несмотря на это ЦВЦБ обладает рядом преимуществ, которые дают центральным 
банкам возможность рассмотрения их внедрения. Помимо содействия финансовой интегра-
ции, как утверждают ведущие эксперты, ЦВЦБ могут повысить устойчивость внутренних 
платежных систем и способствовать конкуренции, что может улучшить доступ к деньгам, 
повысить эффективность платежей и снизить транзакционные издержки. ЦВЦБ могут повы-
сить прозрачность денежных потоков и помочь уменьшить замещение валюты. 

Вместе с тем цифровые валюты имеют некоторые черты сходства с криптовалютами, а 
именно – цифровой формат. Однако ЦВЦБ – это законное платежное средство, которое об-
ладает всеми функциями денег, в отличие от криптовалюты [5].  

Рассмотрим основные преимущества ЦВЦБ в сравнении с криптовалютами. 
1) ЦВЦБ обеспечиваются государством, что придает им стабильность и доверие, в отли-

чие от криптовалют, чья стоимость в значительной степени зависит от спекуляций на рынке; 
2) контроль за денежной политикой: Центральные банки могут управлять цифровыми 

валютами, чтобы регулировать денежную массу и обеспечить финансовую стабильность, что 
сложнее с криптовалютами, не подверженными контролю центральных органов. 

Основным преимуществом цифровых валют центральных банков для розничных пла-
тежей заключается в их высокой ликвидности, минимальном уровне риска, универсальности 
и легком доступе. Что касается оптовых цифровых валют центральных банков, их главное 
достоинство проявляется в обеспечении более эффективных, дешевых и безопасных между-
народных платежей [5]. 

Реализация ЦВЦБ требует от центральных банков серьезных технологических инве-
стиций и разработки строгих нормативных и технических стандартов. Однако потенциаль-
ные выгоды в виде обеспечения стабильности денежного обращения и улучшения эффектив-
ности платежных систем делают эти усилия оправданными. 

Вышеперечисленное позволяет составить некоторые меры по смягчению рисков внед-
рения ЦВЦБ. 
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1) использование современных методов криптографии, многофакторной аутентифика-
ции для предотвращения кибератак и несанкционированного доступа к цифровым средствам; 

2) обеспечение анонимности и защиты личных данных, а именно разработка механиз-
мов, обеспечивающих защиту персональной информации; 

3) регулярное обновление и модернизация технологической базы, использование высо-
конадежных систем хранения данных и резервирования, для предотвращения сбоев и потери 
информации; 

4) внедрение систем наблюдения, мониторинга и аналитики для непрерывного кон-
троля за денежной политикой и регулированием денежной массы; 

5) разработка системы гарантированных средств, освещения информации о безопасно-
сти и механизмах компенсации в случае потери средств; 

6) разработка четких нормативных актов и регуляций для цифровых валют, урегулиро-
вание вопросов безопасности и защиты интересов пользователей; 

7) разработка возможности конвертации ЦВЦБ в наличные фиатные деньги и частные 
цифровые деньги по номинальной стоимости; 

8) обеспечение возможности переключения с ЦВЦБ на банковские депозиты и платеж-
ные системы для обеспечения справедливой конкуренции среди всех участников платежного 
рынка [5]. 

В заключение следует отметить, что цифровые валюты центральных банков становятся 
все более важным элементом современной финансовой системы. Они представляют собой 
ключевую меру по обеспечению устойчивости денежного обращения, поддержанию финан-
совой стабильности и стимулированию развития цифровой экономики, являются важным 
шагом для адаптации финансовых систем к вызовам цифровой эпохи. Выпуск розничных 
ЦВЦБ может иметь долгосрочное положительные последствия для финансовой стабильно-
сти. Доверие экономических субъектов к финансовой системе является важным условием 
для укрепления финансовой стабильности. Возможность удобной и быстрой конвертации 
безналичных денег в цифровые фиатные деньги, являющиеся обязательством центрального 
банка перед их владельцами, повысит доверие экономических субъектов к финансовой си-
стеме, и, следовательно, будет способствовать достижению финансовой стабильности. Со-
здание новой платежной инфраструктуры на основе ЦВЦБ, по мнению экспертов, не приве-
дет к значительному оттоку средств со счетов в кредитных организациях и будет способ-
ствовать выполнению центральным банком возложенных на него функций по развитию пла-
тежной системы и обеспечению финансовой стабильности [6]. 
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В современном мире, проникнутом цифровыми технологиями, концепция цифровой 

экономики становится ключевым фактором формирования нового облика бизнеса, общества 
и государства. Цифровая экономика определяется как экономический порядок, в котором 
цифровые технологии играют определяющую роль в производстве, распределении и потреб-
лении товаров и услуг. Этот переход к цифровой экономике сопровождается рядом тенден-
ций, которые формируют новые стандарты ведения бизнеса и взаимодействия в обществе. 

1. Определение цифровой экономики. 
Цифровая экономика базируется на использовании информационных и коммуникаци-

онных технологий (ИКТ) для оптимизации бизнес-процессов, улучшения качества жизни и 
создания инноваций. Этот переход к цифровой парадигме приводит к возможности ускорен-
ного развития, но также вызывает серьезные вызовы в области безопасности, конфиденци-
альности и этики. 

2. Важность и влияние цифровой экономики. 
Цифровая экономика не только трансформирует экономическую деятельность, но и 

оказывает влияние на социальные, культурные и политические аспекты жизни общества. 
Экономические субъекты, адаптирующиеся к цифровым технологиям, получают конкурент-
ное преимущество, в то время как отставание в цифровой трансформации может стать пре-
градой к успешному развитию. 
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3. Цель и актуальность исследования тенденций и перспектив цифровой экономики. 

Цель данного исследования заключается в анализе ключевых тенденций цифровой эко-

номики и оценке их воздействия на бизнес, общество и государство. Исследование направ-

лено на выявление перспектив развития цифровой экосистемы, а также на выявление вызо-

вов и рисков, которые могут возникнуть в процессе цифровой трансформации [1, С. 15–35]. 

Тенденции цифровой экономики 

1. Интернет вещей (IoT) и его роль в цифровой экосистеме. 

Развертывание интернета вещей (IoT) является одним из ключевых элементов цифро-

вой трансформации, привносящим революционные изменения в производственные и потре-

бительские сферы. IoT объединяет физические объекты, сенсоры и устройства, предоставляя 

им возможность обмениваться данными и взаимодействовать между собой, что создает но-

вые возможности для бизнеса и общества. 

Экосистема IoT проникает в различные отрасли, от умных городов и промышленных 

предприятий до здравоохранения и бытовых устройств. Сенсоры, встроенные в устройства, 

позволяют собирать огромные объемы данных, а анализ этих данных открывает новые пер-

спективы для оптимизации производственных процессов, повышения эффективности и со-

здания новых продуктов и услуг. 

Роль IoT в цифровой экосистеме простирается от мониторинга и управления объектами 

до создания интеллектуальных систем, способных принимать автономные решения на осно-

ве данных. Это включает в себя умные дома, транспортные средства с автоматизированными 

системами, а также индустриальные процессы, оптимизированные благодаря внедрению  

IoT-технологий. [2, С. 38–55]. 

2. Искусственный интеллект (ИИ) в бизнесе и повседневной жизни. 

Искусственный интеллект (ИИ) становится неотъемлемой частью цифровой экосисте-

мы, привнося инновации в бизнес-процессы и повседневную жизнь. Развитие алгоритмов 

машинного обучения и глубокого обучения открывает новые горизонты для применения ИИ 

в различных областях. 

В бизнесе, искусственный интеллект используется для оптимизации производственных 

циклов, управления цепочками поставок, анализа данных и автоматизации рутинных задач. 

Алгоритмы машинного обучения способны выявлять паттерны и тренды в данных, что помо-

гает предсказывать рыночные тенденции и принимать более обоснованные решения. 

В повседневной жизни ИИ находит применение в умных устройствах, автоматизации 

домашних процессов, а также в различных сервисах, от рекомендательных систем до вирту-

альных помощников. Голосовые ассистенты и системы распознавания образов становятся 

частью нашей повседневной рутины, делая взаимодействие с технологиями более естествен-

ным и удобным. 

Рост использования искусственного интеллекта в бизнесе и повседневной жизни также 

вызывает вопросы этики, конфиденциальности данных и безопасности, что требует разра-

ботки соответствующего законодательства и стандартов. [3, С. 55–78]. 

3. Блокчейн-технологии и их воздействие на финансовые процессы. 

Блокчейн-технологии представляют собой инновационный подход к учету и передаче 

цифровых активов, и их воздействие на финансовые процессы существенно переосмысляет 

традиционные модели банковского дела и финансовых операций. 

Одним из ключевых аспектов блокчейн-технологии является децентрализация. Вместо 

того чтобы хранить данные в централизованных системах, блокчейн использует децентрализо-

ванные сети узлов, что обеспечивает прозрачность и устойчивость к манипуляциям. В финан-

совой сфере это приводит к улучшению безопасности и уменьшению рисков мошенничества. 

Благодаря "умным контрактам", которые выполняются автоматически при выполнении 

определенных условий, блокчейн-технологии способствуют автоматизации финансовых со-

глашений, снижая издержки и ускоряя процессы. Это особенно актуально в области между-

народных транзакций, где блокчейн упрощает процессы клиринга и расчетов, уменьшая вре-

мя и стоимость переводов. 
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Однако, внедрение блокчейн-технологий также сталкивается с вызовами, такими как 

необходимость разработки правового регулирования, обеспечение конфиденциальности дан-

ных и обеспечение устойчивости сетей [4, С. 20–38]. 

Перспективы развития цифровой экономики 

1. Развитие цифровых платформ и онлайн-сервисов. 

Цифровые платформы и онлайн-сервисы играют ключевую роль в формировании циф-

ровой экосистемы, обеспечивая новые способы взаимодействия бизнеса, потребителей и гос-

ударства. Развитие этого сектора определяется стремительным технологическим прогрессом 

и изменяющимися потребительскими предпочтениями. 

Одним из важных направлений развития является расширение функционала цифровых 

платформ. Они переходят от простого предоставления информации и услуг к созданию це-

лостных экосистем, объединяющих множество сервисов в единое пространство. Это позво-

ляет пользователям получать комплексные решения, управляя различными аспектами своей 

жизни через единую платформу. 

Онлайн-сервисы в сфере образования, здравоохранения, финансов и развлечений ста-

новятся все более персонализированными благодаря анализу данных и искусственному ин-

теллекту. Это создает уникальные возможности для улучшения качества услуг и повышения 

удовлетворенности пользователей. 

Однако, в процессе развития цифровых платформ важно учитывать вопросы конфи-

денциальности данных и кибербезопасности. Защита личной информации и обеспечение 

безопасности транзакций остаются актуальными вызовами, требующими постоянного вни-

мания и инноваций. [6, С. 55–72]. 

2. Влияние цифровой экономики на рынок труда. 

Цифровая экономика несет значительные изменения в структуру и функционирование 

рынка труда, предоставляя новые возможности и вызывая сдвиги в требованиях к навыкам 

современных работников. 

Одним из ключевых аспектов воздействия цифровой экономики на рынок труда являет-

ся автоматизация. Роботизация и внедрение искусственного интеллекта приводят к измене-

ниям в структуре занятости, сокращению рутинных задач и повышению требований к навы-

кам, связанным с технологиями. 

Цифровая экономика также стимулирует спрос на новые профессии и компетенции. 

Специалисты в области анализа данных, машинного обучения, кибербезопасности и разра-

ботки программного обеспечения становятся особенно востребованными. Гибкость, умение 

быстро адаптироваться и обучаться новым технологиям становятся ключевыми качествами 

для успешного участия в цифровой экосистеме. 

Создание цифровых платформ также изменяет природу трудовых отношений. Растет 

число удаленных рабочих мест, возможность фриланса, аутсорсинга и гиг-экономики. Это 

создает новые возможности для работы и предпринимательства, но также поднимает вопро-

сы социального обеспечения и защиты прав работников. 

Процессы цифровой трансформации также требуют переосмысления систем образова-

ния и подготовки кадров, чтобы обеспечить адекватный отклик на требования рынка труда в 

эпоху цифровой экономики. [7, С. 25–43]. 

Цифровая экономика становится главным движущим фактором современного обще-

ства, изменяя бизнес-модели, структуру рынков, аспекты трудовых отношений, социокуль-

турные привычки и даже взаимоотношения с окружающей средой. В данном обзоре мы рас-

смотрели ключевые тенденции и перспективы цифровой экономики, выявив их воздействие 

на различные сферы. 

Цифровые платформы и онлайн-сервисы играют центральную роль в создании новых 

экосистем, объединяя бизнес, потребителей и государство. Эволюция функционала плат-

форм и расширение их влияния предоставляют обширные возможности для взаимодействия 

и создания цифровых решений. 
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Влияние на рынок труда связано с автоматизацией, созданием новых профессий и из-

менением требований к навыкам. Цифровая трансформация требует гибкости, обучаемости и 

адаптивности от работников, создавая вызовы и возможности для формирования современ-

ной рабочей силы. 

Блокчейн-технологии и искусственный интеллект привносят инновации в финансовые 

процессы и бизнес-модели, но также требуют внимания к вопросам безопасности и этики. 

Интернет вещей (IoT) создает умные экосистемы, проникая в различные отрасли и по-

вседневные аспекты нашей жизни. Однако это также сопряжено с вопросами приватности и 

управления данными. 

Кибербезопасность становится неотъемлемой частью цифровой реальности, требуя по-

стоянного совершенствования стратегий и средств защиты. 

Цифровая экономика воздействует на социальные и экологические аспекты, формируя 

новые формы общения, вызывая вопросы конфиденциальности и предоставляя возможности 

для решения экологических проблем. 

В итоге цифровая экономика предоставляет обширные перспективы для развития,  

однако требует сбалансированного подхода, учета социальных и экологических факторов,  

а также непрерывного обучения и адаптации к переменам. [9, С. 30–48] [10, С. 55–72]. 
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В последние годы блокчейн-технология стала одним из самых обсуждаемых и перспек-

тивных направлений в сфере цифровой экономики. Блокчейн – это распределенная база дан-

ных, которая хранит информацию о транзакциях и сделках между участниками сети. Она 

обеспечивает прозрачность, безопасность и надежность транзакций, что делает ее привлека-

тельной для использования в различных отраслях экономики. 

Рассмотрим место блокчейнов в цифровой экономике. Цифровая экономика – это эко-

номика, основанная на использовании цифровых технологий и инновационных решений.  

В этой экономике блокчейн-технология играет важную роль, так как она позволяет создавать 

децентрализованные системы, которые не требуют посредников. 

Блокчейн-технология может быть использована в различных отраслях цифровой эко-

номики, таких как финансы, медицина, логистика, право и другие. Например, в медицине 

блокчейн-технология может быть использована для хранения медицинских данных пациен-

тов и обеспечения их безопасности и конфиденциальности. 

В логистике блокчейн может быть использован для отслеживания грузов и контроля за 

их перемещением. Блокчейн дает возможность отслеживать все транзакции, а технология 

NFT помогает обозначить отдельные объекты. Например, технология поможет верифициро-

вать конкретный грузовой контейнер: всех его владельцев и весь путь от производителя до 

конечного покупателя. По мере того, как товар проходит цепочку поставок, NFT сканируют 

и добавляют в него новые метаданные с отметками времени. Эта информация может вклю-

чать, например, местоположение склада, время прибытия груза и его отправления. Данные о 

происхождении груза и истории его транспортировки особенно важны для продуктов сель-

ского хозяйства и других скоропортящихся товаров. Это позволит сократить время и стои-

мость доставки, а также улучшить безопасность грузов. 

В финансовой сфере блокчейн уже нашел свое применение в виде криптовалют и токенов. 

Криптовалюты, такие как биткоин и эфириум, используют блокчейн для обеспечения безопас-

ности транзакций и хранения информации о всех операциях. Токены же позволяют создавать 

децентрализованные платформы для инвестирования, краудфандинга и торговли активами. 

Блокчейн технология играет важную роль в цифровой экономике, так как она позволяет 

создавать децентрализованные системы, которые обеспечивают безопасность. Благодаря 

этому, блокчейн технология может помочь ускорить процессы в различных отраслях эконо-

мики, снизить затраты на транзакции и повысить эффективность бизнес-процессов. 

Одной из главных ролей блокчейнов в цифровой экономике является обеспечение без-

опасности и конфиденциальности данных. Благодаря децентрализации системы, блокчейн 

технология позволяет обеспечить защиту данных от несанкционированного доступа и взлома. 

Еще одной важной ролью блокчейнов в цифровой экономике является ускорение про-

цессов. Благодаря возможности создания децентрализованных систем, блокчейн-технология 

позволяет снизить время на обработку транзакций и повысить эффективность бизнес-

процессов. 

Кроме того, блокчейн-технология может помочь снизить затраты на транзакции и 

улучшить качество услуг. Благодаря децентрализации системы, блокчейн-технология позво-

ляет сократить количество посредников и убрать лишние звенья в цепочке обработки тран-

закций. 
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При всех преимуществах технологии блокчейна, ее внедрение пока не становится мас-

совым. Правильное использование блокчейна требует от компании должной экспертизы в 

технологиях и грамотной аналитики данных.   

С другой стороны, сама технология блокчейна пока не предполагает универсальных 

решений. Самые массовые публичные блокчейны – Bitcoin и Ethereum, плохо подходят для 

цифровой экономики. Сети крупнейших криптовалют испытывают проблему с масштабиру-

емостью, скоростью работы, энергозатратностью и высокой скоростью транзакций.    

И, тем не менее, дальнейшая разработка систем блокчейна и NFT приведет к повыше-

нию производительности и эффективности экономики, а значит, выведет ее на новый уро-

вень – неподделываемый, прозрачный и децентрализованный. 
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На сегодняшний день вопросы менеджмента и управления требуют работы с большими 

массивами информации, которые аккумулируются в разных базах данных на разных устрой-

ствах и носителях. Нередко для эффективного управления требуется привлечение данных и 

из внешних источников. По ряду причин стандартные системы записи и получения инфор-

мации являются не эффективными в вопросах отбора данных. Для эффективной аналитики 

предназначены BI-системы. 

Целью данного исследования является обзор особенностей применения и анализ ос-

новных существующих BI-систем, с целью определения их достоинств и недостатков, а так-

же формирования рекомендаций по выбору систем.  

Многие предприятия обладают обширными базами данных, в которых хранится разно-

родная информация. Информация попадает в базы данных при помощи OLTP-технологий. 

OLTP-система (On-line Transaction Processing System) осуществляет учет и хранение первич-

ной информации о работе организации, обрабатывая огромное количество транзакций, свя-

занных с операционной деятельностью [1, с. 98].  

Хотя OLTP-системы превосходно справляются с задачей накопления информации, они 

обладают некоторыми недостатками, что делает их применение во многих задачах неэффек-

тивным. 

1. Несмотря на то, что позволяют записывать и хранить большое количество информа-

ции, часто не подходят для задач извлечения большого количества данных. 

2. Часто оперируют информацией, получаемой исключительно внутри предприятия, 

что ограничивает их функционал в рамках подготовки данных для полноценного анализа.  

3. Не содержат модулей поддержки принятия решений, что ограничивает их примене-

ние для малоквалифицированных управленцев. 

Приведенные минусы не позволяют в полной мере использовать стандартные OLTP-

системы записи в рамках задач анализа и принятия решений.  

Перед аналитиками зачастую ставится задача проанализировать разнородную инфор-

мацию о деятельности компании и представить ее менеджерам в наглядном и доступном для 

понимания виде. Именно с этой целью прибегают к специализированному ПО. На сегодняш-

ний день существуют системы, которые призваны: 

• упрощать анализ данных; 

• оперативно извлекать данные из всех необходимых источников, в том числе и из 

внешних; 

• использовать функциональность поддержки принятия решений.  

Такое программное обеспечение относится к классу BI-систем. Business Intelligence (от 

англ. – бизнес-аналитика) – это обработка разнородной информации, формирующей показа-

тели работы компании. Бизнес-аналитика позволяет компаниям принимать решения, осно-

ванные на анализе данных – data driven decision making. Крупные компании для такой слож-

ной аналитики используют специализированные BI-системы, так как они позволяют в пол-

ной мере проанализировать разнообразные данные, генерируемые разнородными учетными 

программами, и, благодаря встроенным модулям поддержки принятия решений, на основе 

заранее собранной информации эффективно управлять своим бизнесом. 

Для реализации поставленных задач на рынке IT-решений в настоящее время предла-

гаются разные варианты зарубежных и отечественных BI-систем. Они, в свою очередь, раз-

личаются функциональностью, используемыми технологиями, гибкостью настройки, мето-

дами анализа, стоимостью и прочими характеристиками. 

Рассмотрим техническую реализацию BI-систем. Все BI-системы можно разделить на 2 

группы: стационарные приложения и облачные решения. 

В первом случае система полностью располагается на технике компании, однако для 

обработки больших объемов данных за приемлемое время в этом случае не редко могут тре-

боваться достаточно мощные компьютеры. Но при этом такие системы снижают риски утеч-

ки данных, хищения конфиденциальной информации и могут работать независимо от нали-

чия Интернета при правильной настройке функционирования. 
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Во втором случае BI-системы представляют сервисы, доступные для разного рода ком-
паний. Для эффективной обработки информации подобными BI-системами компании необ-
ходимо лишь стабильное подключение к интернету. Такой подход имеет свои плюсы: ско-
рость обработки данных зависит только от мощности сервера, а также данная технология 
позволяет экономить на техническом обеспечении специалистов. Однако в этом случае воз-
растает вероятность утечки данных, а при передаче по интернет-сети возникают дополни-
тельные риски потери информации. На сегодняшний день важным фактором также является 
уверенность в доступности сервиса в будущем и в стабильной поддержке вендора.  

Исходя из своего основного назначения важным функционалом BI-системы является 
обеспечение совместимости с уже существующими решениями для доступа к обработке хра-
нимой в них информации. Данный вопрос является актуальным и в рамках того, что разные 
подразделения одного предприятия могут использовать разные форматы баз данных, что 
также может усложнить их обработку.  

Проделанный в ходе исследования анализ совместимости BI-систем с различными си-
стемами управления базами данных (СУБД) позволил обобщить полученные результаты и 
представить их в таблице 1 [2]. В анализе участвовали BI-системы российских вендоров, ко-
торые с большой вероятностью будут доступны вне зависимости от внешних обстоятельств. 

 

Таблица 1 – Совместимость BI-систем и СУБД 
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Oracle  + + + + + + + + 

ClickHouse   +  + + + + + 

MySQL + + + + +   + + 

Microsoft SQL + +  + +  +  + 

Vertica   + + +  +   

Hadoop  +   + +    

Greenplum  +  + + + +  + 

Teradata      + +   

PostgreSQL + +  + + +  + + 

Arendata    + + +    

MongoDB     +    + 
 

В таблице 2 выполнен анализ возможностей BI-систем по обработке различных типов 

представления данных. 

 

Таблица 2 – Совместимость BI-систем и различных форматов 

Тип файла 
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xlsx + + + + + + + + + 

csv + + + + + + + + + 

xml + +   + + + +  

txt +   + + +   + 

json + +   + + + + + 
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Для эффективной работы с данными из разных источников в BI-системах применяется 
набор механизмов, которые обычно называются модулем ETL (Extract-Transform-Load). ETL – 
это трехэтапный процесс управления данными, в дословном переводе значит «извлечение, 
преобразование, загрузка». Сначала извлекается информация из структурированных и не-
структурированных источников, затем преобразовывается в нужный формат и загружается в 
место назначения. Стадия Extract обеспечивает выгрузку данных. На стадии Transform про-
исходит их объединение в единую модель данных, очистка и обогащение. Стадия Load вы-
полняет загрузку в постоянное производительное хранилище аналитических данных. 

Если же BI-решение не оснащено инструментами обработки данных, приходится под-
ключать сторонние. Это усложняет и тормозит работу с большим массивом данных, особен-
но если данные динамически обновляются. Несмотря на то, что большая часть BI-систем 
оснащены модулем ETL, существуют иные решения, которые в той или иной мере призваны 
заменить данную технологию. Среди самых популярных можно выделить следующие:  

• Использование готовых коннекторов для подключения к источникам данных, кото-
рые позволяют автоматически загружать данные без ETL. 

• Использование инструментов для обработки и анализа данных в реальном времени 
непосредственно на месте их хранения. 

• Применение инструментов машинного обучения и искусственного интеллекта для 
автоматической обработки и анализа данных без необходимости ETL-процессов. 

С точки зрения пользователя важна не только совместимость, но и функциональные 
возможности системы по обработке данных, визуализации аналитики и выявления трендов. 
Чаще всего функционал совмещен с модулем ETL и заключается, по большей части, в 
настройке преобразования данных. Набор возможностей является уникальным для каждой 
BI-системы, функционал описывается, как правило, в ее документации. Чаще всего при по-
мощи BI-систем анализируют данные прошлых лет и текущего состояния бизнеса, отобра-
жают результаты в отчетах, дашбордах, создают отдельные аналитические приложения с 
настройкой автоматической визуализации. 

На многих устройствах из-за недостатка производительности или неудачно спроектирован-
ной БД функции BI-систем могут работать медленно, и тогда по быстродействию BI-системы мо-
гут стать сопоставимы с обычными OLTP-системами. Если подобная ситуация наиболее вероятна 
и прогнозируема, тогда следует рассматривать возможность применения вместо BI-систем систе-
мы поддержки принятия решений (СППР) или DSS-приложения (decision support system). 

В отличие от BI-систем, DSS обеспечивают аналитическую поддержку для принятия 
решений, включая статистические методы, моделирование, сценарное планирование и опти-
мизацию, работу с машинным обучением. DSS могут включать функциональность автомати-
зации принятия решений на основе определенных правил или моделей. Кроме этого, СППР 
могут помочь в прогнозировании будущих событий и принятии решений на основе этого 
прогноза. К программному обеспечению класса DSS можно причислить популярную плат-
форму Tableau, MS Power BI, Jet BI, QlikView, из российских – Форсайт; аналитическую 
платформу, решения Диасофт и др. [3].  

На основе проделанного изучения вопросов использования BI-систем можно рекомен-
довать подбирать BI-решение исходя из структуры информационной системы компании, ак-
туальных потребностей в анализе и индивидуальной материальной базы. Для оптимального 
выбора следует придерживаться следующего алгоритма: 

1. Определяем цели и ключевые функции для решения необходимые задач. Это могут 
быть анализ данных для менеджмента, улучшение эффективности, повышение конкуренто-
способности и т. д. 

2. Определяем приоритет задач, вопросов совместимости, соответствия материальной 
базе и правилам безопасности. 

3. Рассматриваем вопрос соответствия существующих систем целям, задачам и прио-
ритетам. Рекомендуем рассмотреть BI-системы, совместимость которых представлена  
в таблицах 1 и 2, и, если ни одно решение из представленных не удовлетворяет требованиям, 
тогда рассматриваем зарубежные аналоги. 

4. Проверяем в ходе тестирования потенциальную скорость обработки информации и 
рассматриваем возможность применения СППР. 
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5. Оцениваем стоимость внедрения и обслуживания BI-системы, потенциальную поль-
зу и выгоды от ее применения. В случае, если применение платных BI-систем не выгодно для 
компании, оптимальным выбором будет применение бесплатных решений. К таковым отно-
сится Yandex DataLens. К тому же на данной системе можно проверить работу BI-систем, 
взвесить ее необходимость, выделить список требуемых функций.   

Итак, следуя этим шагам, можно подобрать подходящую BI-систему для эффективного 
менеджмента на основе глубокой аналитики операционной деятельности компании. 
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Цифровая экономика, основанная на новых концепциях развития и движимая развиваю-

щимися технологиями, опирающаяся на применение информационных сетей и платформ, об-

новляющая факторы и ресурсы, нацеленная на качественное и устойчивое развитие, является 

важным элементом для построения современной экономической системы. Цифровизация затра-

гивает большинство производственных процессов и видов деятельности в экономике. В период 

бурного развития цифровой экономики ее значение проявляется в глубокой интеграции с эконо-

мическими и социальными отраслями, содействии цифровой трансформации и постоянном внед-

рении новых технологий и моделей. Это приводит к трансформации и модернизации общества и 

способствует устойчивому экономическому развитию на основе инновационных моделей [1]. 

В настоящее время существенно меняются разновидности бизнеса, которые определя-

ют как перспективы развития экономики, так и ее текущее состояние. Развитие бизнеса, дей-

ствующего только в условиях цифровой экономики, предполагает использование сетей и 

компьютерных технологий для извлечения дохода, который возникает за счет обработки и 

распределения информации, а также обеспечения взаимодействия клиентов, юридических и 

физических лиц между собой.  

Цифровая экономика становится неотъемлемой частью глобальных экономических 

процессов, являясь двигателем роста и развития предприятий [2, с. 6]. С ускорением разви-

тия индустрии мир вступил в эпоху цифровой экономики, возглавляемой новым поколением 

информационно-коммуникационных технологий. 

В настоящее время идет успешное внедрение современных информационных техноло-

гий и цифровизации в деятельность хозяйствующих субъектов. Все предприятия принимают 

внедрение цифровизации с целью получения ряда конкурентных преимуществ на рынке и 

успешного развития. 

Как новая модель развития предприятий цифровизация имеет огромное значение для раз-

вития экономики и общества. Она значительно улучшила производительность предприятий и 

может стимулировать инновационный импульс. Сокращение затрат, увеличение доходов, по-

вышение эффективности и стимулирование инноваций – основные пути, по которым цифрови-

зация может способствовать развитию предприятий. Суть цифровизации применительно к от-

дельно взятому предприятию состоит в последовательном улучшении организации всех бизнес-

процессов на основе увеличения скорости информационного взаимообмена, доступности и за-

щищенности информации, а также на возрастании роли автоматизации в сфере управления. Место 

цифровизации на отдельно взятом предприятии можно представить в виде схемы (рисунок 1).  
 

 
 

Рисунок 1 – Цифровизация на предприятии 
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Поскольку целью цифровизации является повышение качества управленческих реше-
ний, то и сам процесс цифровизации охватывает систему управления предприятием, вклю-
чающую руководство, владельцев бизнес-процессов и используемый цифровой актив. 

В условиях непрерывной диверсификации и персонализации потребностей потребите-
лей диверсификация бизнеса участников стала еще одним важным фактором повышения 
ценности и укрепления цифровизации. Предприятия могут точно устанавливать основные 
потребности потребителей с помощью цифровых технологий, что значительно повышает 
скорость реакции предприятий на изменение рынка, способствуя повышению эффективности 
инноваций предприятий [4, с. 8]. Применение цифровых технологий могут помочь предпри-
ятиям оптимизировать конфигурацию различных элементов в разных инновационных звень-
ях и повысить эффективность системного взаимодействия каждого инновационного звена.  

Характер и содержание производственных процессов и результатов меняются в связи с 
ростом значимости цифровых технологий в контексте предпринимательства. Цифровые тех-
нологии меняют то, как современные предприятия (например, разрабатывающие новые това-
ры и услуги) внедряют инновации с точки зрения процессов. Благодаря интеграции различ-
ных источников знаний и появлению широкого спектра цифровых инструментов цифровые 
технологии могут запустить совершенно новые типы инноваций. Таким образом, цифровые 
технологии играют все более важную роль в результатах предпринимательской деятельно-
сти. Однако цифровизация предпринимательской деятельности порождает новые вопросы и 
проблемы на пересечении цифровых технологий и предпринимательства. Что ведет к воз-
никновению необходимости изменения предприятиям своих бизнес-моделей, чтобы исполь-
зовать возможности, связанные с цифровизацией бизнес-среды [3, с. 62]. Предприятия могут 
использовать возможности интеграции всех заинтересованных сторон в единую платформу. 
Благодаря такой привязанности и интеграции предприятия смогут улучшить свои показатели.  

Таким образом, цифровизация оказывает значительное улучшающее воздействие на про-
изводительность предприятия. Сокращение затрат, увеличение доходов, повышение эффектив-
ности и стимулирование инноваций — это основные способы, с помощью которых цифровиза-
ция обеспечивает развитие предприятий и стимулирует инновационный импульс предприятий.  

Таким образом, применение цифровых технологий может обеспечить более разумное 
распределение факторов на рынке, тем самым способствуя качественному экономическому 
развитию.  

В настоящее время все страны мира активно изучают возможности развития цифровой 
экономики, надеясь воспользоваться преимуществами новой экономической революции 
цифровой экономики и возглавить мировое экономическое развитие. Цифровая экономика 
меняет структуру конкуренции между странами и становится новой движущей силой эконо-
мического развития. Таким образом, оценка уровня развития цифровой экономики способ-
ствует детальному изучению преимуществ и недостатков цифровизации, выдвижению прак-
тических и целевых предложений по устойчивому и быстрому развитию цифровой экономи-
ки в будущем.  
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Начиная с 2010 года развитие информационного общества является одним из основных 

факторов обеспечения конкурентоспособности и инновационного развития национальной 

экономики, совершенствования системы государственного управления, повышения зрелости 

гражданского общества.  

Усовершенствование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) играет 

важную роль для социально-политического и экономического развития как каждой страны в 

отдельности, так и мирового сообщества в целом, так как оно дает возможность к развитию 

ИКТ, создает возможности для экономического развития, роста благосостояния. 

Система государственного управления и самоуправления, использующая ИКТ, являет-

ся частью информационного пространства. Такую систему называют «электронное прави-

тельство». Электронное правительство является системой государственного управления, ко-

торая основана на электронных средствах обработки, передачи и распространения информа-

ции. Оно способствует упрощению и ускорению оказания электронных услуг, оказываемых 

государством населению, в том числе и в реальном времени [1, c. 124]. 

На сегодняшний день во многих странах мира существуют государственные програм-

мы, ориентированные на дигитализацию и автоматизацию управленческих процессов, кото-

рые касаются вопросов разработки и внедрения электронного правительства.  

Республика Беларусь не стоит в стороне от мировых тенденций. В стране пристальное 

внимание уделяется глобальной цифровизации. Государственные стратегии и программы, 

принятые в последние годы в области развития электронного правительства, предусматри-

вают ряд серьезных мер по углублению электронного взаимодействия бизнеса, граждан и 

государственных органов.  
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Реализация целенаправленной государственной политики в сфере электронного прави-

тельства дает определенные результаты. Очевидно, что переход к информационному обще-

ству – это процесс, требующий больших материальных затрат на формирование и развитие 

информационной среды, индустрии информационных услуг и «доведения» их до каждого 

гражданина страны.  

В настоящее время Республика Беларусь все быстрее погружаются в эпоху цифровых 

технологий, что выражается, в частности, в переводе отдельных этапов налогового админи-

стрирования в электронный (цифровой) формат. Безусловно, цифровизация отдельных эта-

пов взаимодействия налоговых органов и налогоплательщиков позволяет оптимизировать и 

даже в некоторых случаях упростить налоговое администрирование. Однако при этом необ-

ходимо учитывать все особенности детально регламентированных процедур, предусмотрен-

ных законодательством о налогах и сборах Республики Беларусь [2]. 

Ранее, согласно перечню административных процедур, подлежащих осуществлению в 

электронной форме через Единый портал электронных услуг, установленный приложением к 

постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 6 мая 2020 г. N 271, в отношении 

граждан в электронном виде налоговыми органами осуществлялись четыре административ-

ные процедуры: 

– зачет, возврат сумм налогов, сборов (пошлин), пеней; 

– выдача справки об уплате подоходного налога с физических лиц, земельного налога  

и налога на недвижимость в отношении отчуждаемого объекта недвижимого имущества  

(в случае отчуждения объекта недвижимого имущества, принадлежащего постоянно прожи-

вающему за пределами Республики Беларусь гражданину Республики Беларусь, иностранно-

му гражданину, лицу без гражданства); 

– выдача справки о постоянном местопребывании физического лица в Республике Бе-

ларусь в налоговом периоде в целях избежания двойного налогообложения; 

– выдача выписки из данных учета налоговых органов об исчисленных и уплаченных 

суммах налогов, сборов (пошлин), пеней. 

В течение 2020 г. Министерством по налогам и сборам Республики Беларусь переведе-

ны в электронную форму для осуществления через единый портал электронных услуг еще 

четыре административные процедуры, осуществляемые налоговыми органами в отношении 

граждан: 

– выдача справки о наличии (отсутствии) исполнительных листов и (или) иных требо-

ваний о взыскании с заявителя задолженности по налогам, другим неисполненным обяза-

тельствам перед Республикой Беларусь, ее административно-территориальными единицами, 

юридическими и физическими лицами для решения вопроса о выходе из гражданства Рес-

публики Беларусь; 

– выдача справки об уплате (удержании) подоходного налога с физических лиц в целях 

избежания двойного налогообложения; 

– выдача справки о доходах для решения вопроса о выдаче путевок (курсовок); 

– выдача справки о доходах для решения вопроса о передаче ребенка (детей) на усы-

новление [2]. 

Указанные примеры не являются исчерпывающим перечнем форм электронного взаи-

модействия субъектов налоговых правоотношений, но позволяют сделать вывод о том, что в 

настоящий момент электронный документооборот, являющийся основой взаимодействия 

налоговых органов и налогоплательщика, все с большей степенью переводится в цифровой 

формат. В связи с этим 25 июня 2021 г. подписан Указ Президента Республики Беларусь 

№ 240 «Об административных процедурах, осуществляемых в отношении субъектов хозяй-

ствования». 

Основная цель подготовки документа – совершенствование порядка осуществления 

административных процедур в отношении субъектов хозяйствования и оптимизация дей-

ствующих административных процедур. 
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На основании изложенного можно сделать вывод о том, что в настоящее время идет 

планомерная и последовательная деятельность государства по переводу административных 

процедур в цифровой формат. Цифровизация налогового администрирования, несомненно, 

способствует оптимизации и упрощению взаимодействия налоговых органов и налогопла-

тельщиков, сокращая финансовые и временные издержки субъектов налоговых правоотно-

шений. Реализация положений, закрепленных Указом № 240, позволит снизить администра-

тивную нагрузку на бизнес, а также упростит порядок осуществления административных 

процедур [3]. 

Полная цифровизация учета, контроля за уплатой налогов, внедрение интеллектуаль-

ной системы анализа рисков неисполнения налоговых обязательств позволяет завершить по-

строение современной IT-инфраструктуры налоговых органов. Это должно быть безуслов-

ным приоритетом в вашей стратегии развития.  

В Республике Беларусь успешно идет процесс внедрения технологий информационного 

общества в сферу функционирования властных структур. Однако технократический подход, 

ориентация на нужды государства, определяющие специфику «политики информатизации» в 

Беларуси, вступают в серьезные противоречия с концепциями максимизации трансформаци-

онного эффекта проектов «электронного правительства» [4]. 

В настоящее время информационно-коммуникационные технологии оказывают огром-

ное влияние на развитие современного общества, происходит дигитализация всех сфер об-

щества, в том числе и сферы государственного управления.  

Следует понимать, что информатизация системы государственного управления – это 

требование времени, технологизация современных управленческих процессов, а электронное 

правительство – масштабный и долгосрочный проект. Дебюрократизация государственного 

аппарата требует повышения уровня информатизации в сфере работы с гражданами и орга-

низациями и это является ее основным моментом. Поэтому курс на дебюрократизацию при-

ведет в дальнейшем к увеличению объема государственных электронных услуг. При этом 

вся система органов государственного управления должна рассматриваться как единая сер-

висная организация, предназначенная для оказания услуг населению, а их деятельность 

должна быть открытой и информационно прозрачной для граждан. В совокупности все это 

призвано повысить как качество оказания услуг населению, так и эффективность функцио-

нирования системы государственного управления Республики Беларусь. 

Развитие электронного взаимодействия с плательщиками, максимальная автоматизация 

процессов налогового администрирования будут способствовать расширению интеграцион-

ных процессов, установлению международных деловых контактов, упрощению торговых от-

ношений между субъектами и странами. 
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В мировой системе формируется новый тип общества, в котором знания играют реша-

ющую роль, и для которого характерно следующее: глобальный масштаб происходящих из-

менений; операции с неосязаемыми активами (идеями, информацией и взаимоотношениями); 

тесное взаимопереплетение и взаимодействие отдельных сегментов экономики. 

В современных условиях субъекту хозяйствования приходится сталкиваться с пробле-

мами организации и ведения бухгалтерского учета. Основной целью совершенствования 

учетных процедур является повышение эффективности учетной деятельности. Особый инте-

рес у исследователей наблюдается к развитию цифровой экономики и процессу внедрения в 

предпринимательскую деятельность информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Это объясняется многими причинами, среди которых и то, что сектор ИКТ обладает высоки-

ми экспортными возможностями (с каждым годом они расширяются) [1, с. 52]. 

В Республике Беларусь цифровая экономика активно развивается благодаря поддержке 

государства и деятельности специальных ИТ-парков. Она открывает большие возможности 

для обмена информацией, образования, ведения бизнеса, международного сотрудничества. 

Бизнес в ИТ-парках занимается разработкой программного обеспечения, аутсорсингом  

ИТ-услуг, разработкой различных программ на базе искусственного интеллекта и другими 

направлениями. А развитие нейросетей оказывает влияние на преобразование экономиче-

ских процессов в республике, как на уровне регионов, так и определенных предприятий 

(например, в сфере бухгалтерского учета).  

Бухгалтерский учет – один из самых важных видов учетной деятельности. Бухгалтер-

ский учет представляет собой самостоятельную отрасль экономических знаний. Бухгалтеры 

контролируют финансовые операции предпринимательской деятельности, обеспечивая ее 

бесперебойную работу. Бухгалтерия осуществляет подготовку и анализ финансовой отчетно-

сти (например, движения денежных средств, отчета о прибылях и убытках, бухгалтерского 

баланса), выполняет своевременный учет уплаты налогов и др. Все это требует серьезного 



397 

кропотливого труда при обработке большого объема данных, что, в свою очередь, требует 

времени и предпринимательских ресурсов. Также, каким бы осторожным ни был бухгалтер, 

всегда есть вероятность допущения человеческой ошибки, которая может привести к отрица-

тельным финансовым результатам деятельности предприятия в будущем [1]. Поэтому, ис-

пользование искусственного интеллекта (ИИ) становится все более актуальным в современ-

ном бухгалтерском учете, позволяя внедрять инновационные подходы и оптимизировать 

процессы финансового управления. 

На значимость использования ИИ в бухгалтерский учет указывает возможность авто-

матизации рутинных бухгалтерских задач. ИИ самостоятельно обрабатывает большие объе-

мы данных, проводит анализ финансовых операций, идентифицирует и исправляет ошибки. 

Общий результат заключается в том, что ИИ предоставляет аналитикам предприятия ценную 

информацию, генерируя более точные данные, пригодные для применения при меньших за-

тратах. Затем эти данные могут быть использованы для получения информации, способ-

ствующей принятию стратегических решений, влияющих на все предприятие. Также ИИ в 

бухгалтерском учете помогает выявить тенденции и получить дополнительную бухгалтер-

скую информацию путем анализа и интерпретации данных. 

ИИ также способствует улучшению ряд других процессов бухгалтерского учета, таких 

как работа с кредиторской и дебиторской задолженностью, выставление счетов, управление 

расходами и закупками. С помощью ИИ можно анализировать большие объемы транзакций, 

чтобы обнаружить скрытые ошибки или тенденции, в то время как отделы маркетинга, про-

даж и закупок могут выявлять потенциальные проблемы с будущими покупками, такие как 

несвоевременные платежи, поставки и др. Также, применение ИИ в бухгалтерском учете 

может помочь в снижении уровня мошенничества за счет обеспечения постоянных процес-

сов бухгалтерского аудита [2]. ИИ просматривает прошлые модели поведения различных 

транзакций, чтобы выделить странные варианты поведения, такие как депозиты или снятие 

средств из других стран, которые иногда превышают обычные суммы.  

Следует также отметить, что одной из самых энергозатратных задач бухгалтера являет-

ся внутренний аудит, проверка документации на соответствие государственным нормативно-

правовым актам. В этом направлении ИИ способствует проведению непрерывного аудита 

ведения документации и фиксации деловой активности и транзакций в режиме реального 

времени [3].  

ИИ также может быстро просматривать счета и накладные, чтобы обнаружить дубли-

каты и сократить количество переплат или двойных платежей [3]. Благодаря информации, 

полученной от ИИ, специалисты по планированию или бухгалтеры могут скорректировать 

инвестиционный план или расходы, чтобы лучше планировать будущее и избежать возмож-

ных финансовых ошибок. 

Таким образом, поскольку профессия бухгалтера становится все более сложной, иис-

пользование ИИ упорядочивает саму бухгалтерскую деятельность, также растет уверенность 

в том, что бухгалтерские расчеты проведены верно, вероятность ошибки минимизирована. 

Исходя из этого, внедрение технологий ИИ – это ключевая составляющая работы современ-

ных предприятий, стремящихся к оптимизации своих бизнес-процессов. 
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Современные цифровые навыки часто называют цифровой компетентностью или ин-

формационными компетенциями. Они включают в себя знания о том, как использовать ин-

формационные и цифровые технологии для достижения целей в своей личной и профессио-

нальной жизни.  

Принимая во внимание скорость, с которой меняются технологии и возможности рабо-

ты в цифровом пространстве, цифровые компетенции указывают на все возрастающий круг 

навыков, который постоянно меняется. Цифровые компетенции – это комплекс, в который 

входят умение аналитически мыслить, свойства характера, рабочие привычки, знания, опыт, 

типы поведения. То есть они представлены как техническими, так и когнитивными умения-

ми и некогнитивными социальными навыками (межличностное взаимодействие и коммуни-

кация) [1]. 

Для большего числа профессий в современном обществе требуются цифровые навыки, 

а цифровой контент становится все более распространенным, поэтому возникает потреб-

ность в определенном уровне цифровой грамотности. Особенно актуальными цифровые 

компетенции являются при формировании профессионального суждения бухгалтера, так как 

объем и качество цифрового контента отличаются по разным параметрам (достоверность, 

актуальность, правомерность и т. д.) [2]. 

Использование цифровых навыков в большей степени обусловлено интеграцией в про-

цесс обучения инновационных видов и инструментов обучения, подразумевающих инфор-

мационные технологии. К примеру, речь идет об использовании мобильных телефонов, при-

ложений, в основе которых лежат гибкие пользовательские интерфейсы (чат-боты), искус-

ственном интеллекте, технологиях виртуальной и дополненной реальности и пр. Современ-

ные достижения науки и техники обладают огромными возможностями – они позволяют  
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обновить среды цифрового образования и улучшить его качество в целом. Новая система ви-

дов образования представлена форматами, разработанными до того, как мобильная связь по-

лучила распространение, и на сегодняшний день не являются адаптированными. К ним отно-

сятся: вебинары, веб-обучение, виртуальные классы, видеоконтент, подкасты, онлайн-

опросники, открытые образовательные ресурсы, онлайн-оценка и многое другое.  

В то время, когда цифровизация кардинально меняет бизнес-модели, появляется воз-

можность говорить на языке технологий и понимать, как они теперь управляют бизнес-

моделью. Эволюция бизнес-модели влияет на то, как мы собираем, проверяем и используем 

растущие объемы данных в бухгалтерских и финансовых профессиях.  

Благодаря уникальному сочетанию бухгалтерских и этических принципов, деловой 

хватки и цифровых навыков у бухгалтеров и аналитиков светлое будущее. Цифровые навыки 

должны включать знание приложений, а также методов, необходимых для их реализации [3]. 

На пути развития цифрового бухгалтера необходимо уделять время инвестированию и 

мониторингу соответствующих технологических и практических достижений. 

Анализ существующих цифровых инструментальных средств показал, что они являют-

ся наиболее перспективными, позволяющими эффективно реализовать потенциал цифровых 

технологий. Их разнообразие позволяет использовать инструменты креативного учета. Важ-

но, чтобы освоение цифровых технологий было доступным и для этого не были нужны спе-

циальные знания в сфере программирования [4]. 

Несмотря на то, что облачные технологии облегчили доступ к данным бухгалтерского 

учета и управления ими, они также сгенерировали угрозы утечки информации и ее предна-

меренного искажения. Риск утраты внутренних бухгалтерских данных может привести к 

огромным убыткам предприятия и его клиентов, навредить репутации. 

Поэтому чрезвычайно важно уделять внимание управлению рисками кибербезопасно-

сти. Кроме того, некоторым организациям, инвесторам, собственникам и другим заинтересо-

ванным сторонам необходима своевременная и полезная информация об усилиях по управ-

лению рисками кибербезопасности.  

Функции бухгалтера на уровне первичной документации сокращаются из-за активной 

автоматизации учета, а с другой стороны, преобразуются в ИT-компетенции, включающие 

элементы кибербезопасности.  

Необходимыми профессиональными компетенциями современного бухгалтера должны 

стать знания в областях, связанных с безопасностью, таких как судебно-бухгалтерский учет, 

аудит, информационные технологии, информационные системы, кибербезопасность. Это 

позволит обеспечить своевременное выявление уязвимостей системы, разработки и реализа-

ции стратегических планов по защите активов, а также оценки необходимости внедрения но-

вых механизмов внутреннего контроля для устранения недостатков в безопасности данных 

предприятия.  
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Инновации являются одним из основных факторов современной социально-

экономической динамики. 

На инновационный процесс влияет ряд институтов, среди которых важное место зани-

мают технопарки. Технологические парки можно определить, как «планируемый комплекс 

предпринимательского и технологического развития, стимулирующий инновационную куль-

туру, промышленную конкурентоспособность, развитие потенциала предпринимателей и со-

действие синергии в научных исследованиях, технологическом и инновационном развитии» 

[1]. Парки – это не просто производственные, научные и технические объекты, основанные 

на предположении совместного размещения. Они также являются образовательными пло-

щадками, поскольку производят знания. Они зависят от социальных, политических, инсти-

туциональных и культурных взаимосвязей. 

Поскольку это сложные структуры, они требуют огромных инвестиций в начале и на 

протяжении всего своего развития. Финансовые ресурсы обосновываются не только их со-

зданием, но и их ростом. Рост ТП требует вложения инвестиций не только в инфраструктуру 

и персонал, но также и в решения в области водоснабжения, внутреннего транспорта и меха-

низмов защиты окружающей среды. 
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Поскольку общество рассматривает ТП как основу технологических инноваций и 
трансфера, оно также ожидает от них продвижения инноваций, запуска новых продуктов и 
проникновения на новые рынки. Ожидается, что они облегчат создание фирм и будут спо-
собствовать развитию малых предприятий. Следовательно, ТП запускают технологическое 
развитие и экономический рост и учитывают интересы вовлеченных субъектов, выстраивая 
синергетические отношения между ними [2]. 

Рассмотрим интерактивную модель взаимодействия между компаниями, людьми и си-
стемой науки, технологий и инноваций. Инновации стали результатом обратной связи между 
различными этапами и нескольких взаимодействий между наукой, технологией и инноваци-
онным процессом. «Тройная спираль» считается предшественником других интерактивных 
моделей. 

Модель тройной спирали, предложенная Ицковицем и Лейдесдорфом в 2000 году и 
представленная тремя переплетающимися спиралями (университеты, промышленность и 
правительство), является самой популярной из интерактивных моделей.  

Модель тройной спирали утверждает, что взаимодействие между университетами, пра-
вительством и компаниями запускает развитие инноваций в разных контекстах и приводит к 
сложному сотрудничеству, которое создает разную динамику в зависимости от соответству-
ющего региона.  

Генерация инноваций в модели тройной спирали является продуктом интегрированной 
деятельности университетов, промышленности и правительства, особая роль при этом при-
надлежит технопаркам. 

Как правило, компании, созданные в ТП, имеют ряд преимуществ по сравнению с ком-
паниями за их пределами: 

a. увеличение интеллектуального капитала компаний – инфраструктура и динамика 
парков накапливают знания и увеличивают интеллектуальный капитал посредством повы-
шения квалификации работников и программ обучения; 

b. выживаемость компаний – более тесное сотрудничество между компаниями, распо-
ложенными в парках, и университетами является одним из факторов выживания, хотя дока-
зать финансовый эффект сложно; 

c. темпы роста компаний – управление парками может быть активом для роста компа-
ний внутри парков; 

d. интернационализация компаний и установление связей по всему – управление пар-
ками расширяет сети сотрудничества с национальными и международными агентами в поис-
ках партнеров, способствуя интернационализации компаний в парках; 

e. разработка продуктов – поддержка исследований в парках и объектах для испытаний 
при разработке продуктов; 

f. инновации и количество патентов компаний – компании, расположенные в парках, 
более эффективны в производстве новых продуктов, услуг и патентов. Парки могут внести 
свой вклад, помогая компаниям получить интеллектуальную собственность, исследователь-
ские фонды, а также предоставить лаборатории и специализированный персонал для разра-
ботки продуктов; 

g. участие в сетях – сотрудничество между большими и малыми компаниями, между 
заинтересованными сторонами, учеными и обществом в целом происходит в рамках ТП; 

h. достижение рынка инновационных продуктов – ТП могут предлагать помощь в ис-
следовании рынка, изучении каналов сбыта и оказывать помощь в ценообразовании; 

i. программы индустриализации и повторного использования – парки могут разраба-
тывать и реализовывать программы в областях, которые помогут компаниям производить и 
переоснащать продукцию, когда инновации устареют; 

j. контракты с заинтересованными сторонами – контракты могут помочь субъектам в 
поиске заинтересованных сторон. 

Таким образом, управление и оценка парков – довольно сложный вопрос. Кроме того, 
их деятельность должна быть упорядочена инновационными моделями, которые составляют 
основу для производства инноваций. 
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Функционирование технопарков зависит от физической и сервисной инфраструктур, 

инновационных стратегий и методов управления, включая рыночную деятельность, которая 

обеспечивает коммуникационные возможности и построение имиджа для привлечения инве-

сторов и фирм. Кроме того, им необходимы системы данных о клиентах, поставщиках и по-

казателях рынка. 

 

Список использованных источников 

1. Потапова, Н. В. Инновации: от теории к практике / Н. В. Потапова, Е. О. Дружинина,  

Е. В. Черноокая : сб. науч. ст. VIII Междунар. науч.-практич. конфер., Брест, 21–22 окт. 2021 г. / 

Мин-во образования Респ. Беларусь, Брестский областной исполнительный комитет, Брест-

ский науч.-технологич. парк, Брестский гос. технич. ун-т ; редкол.: В. В. Зазерская [и др.]. – 

Брест : БрГТУ, 2021. – С. 114–119. 

2. Зубко, И. А. Формирование динамической системы льготного налогообложения на 

основе использования метода TRL / И. А. Зубко, Н. В. Потапова // Устойчивое развитие эко-

номики: состояние, проблемы, перспективы : сб. тр. XVII Междунар. науч.–практич. кон-

фер., Пинск, 28 апр. 2023 г. : в 2 ч. / Мин-во образования Респ. Беларусь [и др.] ; редкол.:  

В. И. Дунай [и др.]. – Пинск : ПолесГУ, 2023. – Ч. 1. – С. 36–40. 

3. Ицковиц, Х. Динамика инноваций: от национальных систем и «способа 2» к тройной 

спирали отношений между университетом и промышленностью. Политика исследований. 

[Электронный ресурс] / Ицковиц, Х.; Лейдесдорф, Л. – Режим доступа: 

https://doi.org/10.1016/s0048-7333(99)00055-4. – Дата доступа: 10.12.2023. 
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Секция «Направления научных исследований иностранных студентов  
и магистрантов (КНР)» 

 
УДК 657 

 
УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СИСТЕМЫ  

УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ОПЫТ КИТАЯ И БЕЛАРУСИ 
 
Ао Сюй 
Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь 
Научный руководитель: Панков Д. А., д. э. н, профессор 

 
Характеристика проблемы. Финансовые ресурсы на предприятии оцениваются по 

двум основным направлениям: анализ источников финансовых ресурсов и анализ их разме-
щения (использования). Применение концепции контроллинга является основой повышения 
эффективности использования финансовых ресурсов коммерческой организации. 

Актуальность темы исследования. Построение учета и анализа производственных за-
трат и выбор методов калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в значи-
тельной степени зависят от особенности отрасли, типа и вида производства, характера его 
организации и технологического процесса, разнообразия вырабатываемой продукции, вы-
полняемых работ и оказываемых услуг, массовости выпуска, объектов калькулирования, 
структуры организации и других условий. Изложенное определяет порядок документального 
оформления затрат, группировки и систематизации данных первичных документов, построе-
ние аналитического учета, способы исчисления себестоимости конкретных видов продукции 
(работ, услуг). Построение учета издержек зависит также и от того, какая информация необ-
ходима для принятия управленческих решений. 

При выборе объектов учета затрат и калькуляции себестоимости необходимо исходить 
из особенностей технологии, специализации хозяйства, масштабов производства, размеров 
предприятия, возможностей автоматизации учета. Интересным в плане исследования являет-
ся сравнительный анализ систем учета затрат Китая и Беларусь, в связи с активным взаимо-
действием экономик данных стран. 

Цель исследования – Системное исследование современных методик учета затрат и 
формирования себестоимости продукции, определение роли управленческого учета в управ-
лении затратами на предприятии на опыте Китая и Беларуси. 

Задачи исследования: 
1. Исследовать современные методики формирования себестоимости продукции и уче-

та затрат. 
2. Рассмотреть содержание и роль управленческого учета в деятельности предприятия. 
3. Уточнить и обобщить практический опыт в области учета и классификации затрат – 

сравнительный анализ опыта Китая и Беларуси. 
4. Разработать практические рекомендации организации управленческого учета затрат 

на предприятии. 
Объект исследования – учетно-аналитическая система организации. 
Предмет исследования – финансовые ресурсы предприятия, их структура, методы 

управления, особенности формирования и размещения на примере конкретного экономиче-
ского субъекта. 

Теоретическая база исследования: монографии, учебники, периодические издания, 
интернет-ресурсы, социально-статистическая информация, планово-отчетная документация. 

Методологическая база исследования предполагает использование общенаучных и спе-
циальных методов познания, таких как наблюдение, системный метод, методы анализа и синте-
за, сравнительного, структурного и статистического анализа, графической обработкой данных.  

 
Список использованных источников 

1. Головач, О. В. Бухгалтерский управленческий учет в промышленности : учебное по-
собие / О. В. Головач, О. П. Моисеева, О. А. Бондаренко ; под ред. О. В. Головач. – Минск : 
Вышэйшая школа, 2023. – 268 с.  
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2. Пушко, Н. В. Финансовое и налоговое право : учебное пособие / Н. В. Пушко. – 
Минск : РИВШ, 2023. – 387 с. 

3. Финансы организации : учебное пособие / О. А. Пузанкевич [и др.] ; под общ. ред.  
О. А. Пузанкевич. – Минск : БГЭУ, 2023. – 225 с. 

 
 

УДК 657 

 

ОЦЕНКА ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ  

УСЛОВИЯХ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОПЫТА КИТАЯ И БЕЛАРУСИ 

 

Лю Ци  

Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь 

Научный руководитель: Киевич А. В., д. э. н, профессор 
 
Характеристика проблемы. Проблема ликвидности и платежеспособности в совре-

менном мире весьма актуальна, поскольку от ее решения зависит развитие любого предприя-
тия и экономики в целом. Основой успешного ведения бизнеса является умение ставить кон-
кретные цели, планировать, осуществлять контроль на основе утвержденных планов, анали-
зировать результаты, выявлять причины отклонений от плана и принимать решения, устра-
няющие эти расхождения. Такой подход реализован в технологиях управления активно раз-
вивающихся компаний. Все это невозможно без управления ликвидностью и платежеспособ-
ностью предприятия, то есть оперативного управления его финансовыми ресурсами. Эффек-
тивное управление ликвидностью и платежеспособностью предприятия – это размещение ре-
сурсов предприятия, позволяющее в короткий период превратить активы в денежные средства.  

Актуальность темы исследования. Платежеспособность – один из важнейших пока-
зателей, характеризующих финансовое состояние организации. Под платежеспособностью 
понимается способность организации за счет имеющихся денежных средств, своевременно и 
в полном объеме погашать свои платежные обязательства. Оценка платежеспособности осу-
ществляется на основе анализа ликвидности текущих активов баланса организации. По ре-
зультатам оценки финансового состояния организации проводится подготовка экспертных 
заключений по запросам заинтересованных органов и организаций.   

Цель исследования – разработка эффективных мероприятий по повышению платеже-
способности и финансовой устойчивости предприятия.  

Задачи исследования: 
1. Изучить теоретические и методические основы анализа финансовой устойчивости и 

платежеспособности. 
2. Рассмотреть методику анализа и оценки финансовой устойчивости и платежеспособности. 

3. Дать общую организационно-экономическую характеристику исследуемого объекта. 

Объект исследования – учетно-аналитическая и финансовая система организации. 

Предметом исследования является оценка платежеспособности и финансовой устой-

чивости предприятия. 

Теоретическая база исследования: монографии, учебники, периодические издания, 

интернет-ресурсы, социально-статистическая информация, планово-отчетная документация. 

Методологическая база исследования предполагает использование общенаучных и спе-

циальных методов познания, таких как наблюдение, системный метод, методы анализа и синте-

за, сравнительного, структурного и статистического анализа, графической обработкой данных.  

 

Список использованных источников 

1. Теория финансов : учебное пособие / Т. А. Верезубова [и др.] ; под ред. Т. А. Верезу-

бовой. – Минск : БГЭУ, 2022. – 367 с.  

2. Статкевич, Д. А. Бухгалтерский учет, налогообложение и аудит : учебное пособие /  

Д. А. Статкевич. – Минск : РИВШ, 2023. – 367 с.  
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УДК 657 
 

ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНО-КОНТРОЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИИ  
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Ли Цзячэн  
Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь 
Научный руководитель: Киевич А. В., д. э. н, профессор 

 
Характеристика проблемы. Реализация эффективного управления финансами организа-

ции, функционирующей на коммерческой основе, является сегодня актуальной для любого 
субъекта хозяйствования. При этом современный этап развития мировой экономической систе-
мы, характеризующийся жесткой конкуренцией на товарном и высокой турбулентностью на 
финансовом рынках, предъявляет повышенные требования к обеспечению эффективного функ-
ционирования именно такой подсистемы управления организации как финансы. От эффективно-
сти деятельности, связанной с обеспечением оптимальности состава, структуры и динамики 
средств субъекта хозяйствования и источников их образования, от рациональности организации 
финансовых отношений и оптимальности финансовых потоков предприятия, сегодня напрямую 
зависят ее финансовые результаты, эффективность функционирования и финансовое состояние. 

Актуальность темы исследования. Развитие экономических отношений в условиях гло-
бализации, стандартизации и унификации учетных процессов способствует усложнению фор-
мирования учетно-контрольной информации, а генерирование значительного объема информа-
ционных потоков является первопричиной возникновения проблем с их использованием и одно-
временно приводит к трудностям в ходе принятия обоснованных и эффективных решений.  

В связи с этим возникает необходимость применения различных инструментов прогно-
зирования, планирования, мониторинга, выявления и упреждения управленческих проблем. 
Такой системой, способной решать вопросы формирования финансово-экономических пока-
зателей деятельности предприятий в пределах нормативных значений, а также обеспечивать 
разработку и принятие оперативных, тактических и стратегических управленческих реше-
ний, может быть признана учетно-контрольная система показателей, построенная в соответ-
ствии с требованиями международных стандартов. 

Цель исследования – систематизация методологического комплекса финансового ме-
неджмента по управлению финансовыми ресурсами для практического применения в финан-
совой деятельности экономического субъекта с учетом особенностей сферы его деятельности. 

Задачи исследования: 
1. Изучить теоретические основы формирования учетно-контрольной информации. 
2. Рассмотреть способы организации учетно-контрольной системы показателей на со-

временных предприятиях. 
3. Сформировать вектор учетно-контрольной информации, ориентированной на меж-

дународные стандарты.  
Объект исследования – учетно-аналитическая и финансовая система организации. 
Предмет исследования – финансовые ресурсы предприятия, их структура, методы 

управления, особенности формирования и размещения на примере конкретного экономиче-
ского субъекта. 

Теоретическая база исследования: монографии, учебники, периодические издания, 
интернет-ресурсы, социально-статистическая информация, планово-отчетная документация. 

Методологическая база исследования предполагает использование общенаучных и спе-
циальных методов познания, таких как наблюдение, системный метод, методы анализа и синте-
за, сравнительного, структурного и статистического анализа, графической обработкой данных.  

 

Список использованных источников 
1. Финансы и финансовый рынок : учебник / Е. Ф. Киреева [и др.] ; под ред.  

О. А. Пузанкевич. – Минск : БГЭУ, 2023. – 423 с.  
2. Данилкова, С. А. Финансовый контроль : учеб. пособие / С. А. Данилкова. – Минск : 

БГЭУ, 2023. – 382 с.  
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УДК 657 

 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ:  

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
 

Ван Яо 

Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь 

Научный руководитель: Киевич А. В., д. э. н, профессор 
 
Характеристика проблемы. Понятия «прибыль» и «денежный поток» не являются си-

нонимами: предприятие может быть прибыльным, но не способным расплатиться по своим 
текущим обязательствам, и наоборот, убыточным, но являться в то же время платежеспособ-
ным. Такое расхождение понятий обуславливает необходимость анализа финансового состо-
яния предприятия не только на основе показателей, увязанных на прибыли. В условиях эко-
номической нестабильности способность предприятия контролировать потоки наличных и 
безналичных средств может послужить ему хорошим «запасом прочности», сделав его 
устойчивым к неблагоприятным переменам. 

Актуальность темы исследования. Осуществление практически всех видов операций 
предприятий и организаций обусловлено определенным движением денежных средств в 
форме их поступления или расходования. Поскольку деньги как универсальный эквивалент 
товарно-денежных отношений, начиная и заканчивая кругооборот фондов и средств пред-
приятия, связывают субъектов хозяйствования и обладают совершенным свойством ликвид-
ности, именно денежные средства выделяются в качестве основного экономического аспекта 
среди финансовых ресурсов предприятия.  

Денежные средства были и остаются той экономической ценностью, которая представ-
ляется в мгновенно обращаемой форме благодаря присущим им свойствам: делимости, мо-
бильности и адаптивности, а денежные потоки в условиях рыночной экономики традиционно 
рассматриваются как важный элемент системы управления всех уровней. 

Цель исследования – разработка эффективных мероприятий по повышению платеже-
способности и финансовой устойчивости предприятия.  

Задачи исследования: 
1. Изучить теоретические и методические основы анализа финансовой устойчивости и 

платежеспособности. 
2. Рассмотреть методику анализа и оценки финансовой устойчивости и платежеспособ-

ности. 
3. Дать общую организационно-экономическую характеристику исследуемого объекта. 
Объект исследования – учетно-аналитическая и финансовая система организации. 
Предметом исследования является оценка платежеспособности и финансовой устой-

чивости предприятия. 

Теоретическая база исследования: монографии, учебники, периодические издания, 

интернет-ресурсы, социально-статистическая информация, планово-отчетная документация. 

Методологическая база исследования предполагает использование общенаучных и 

специальных методов познания, таких как наблюдение, системный метод, методы анализа и 

синтеза, сравнительного, структурного и статистического анализа, графической обработкой 

данных.  

 

Список использованных источников 

1. Статкевич, Д. А. Бухгалтерский учет, налогообложение и аудит : учебное пособие /  

Д. А. Статкевич. – Минск : РИВШ, 2023. – 367 с.  

2. Финансы организации : учебное пособие / О. А. Пузанкевич [и др.] ; под общ. ред.  

О. А. Пузанкевич. – Минск : БГЭУ, 2023. – 225 с. 
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ОГЛАВЛЕНИЕ 
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