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Как показывает мировой опыт, важнейшим фактором экономического роста пред- 

приятий является формирование логистических систем, охватывающих различные сферы 

деятельности. Эволюция логистических систем за рубежом свидетельствует о том, что 

логистические системы становятся одним из важнейших стратегических инструментов в 

конкурентной борьбе организаций. В Республике Беларусь существует определенное техни- 

ческое отставание в области логистики, обусловленное объективными историческими, 

политическими и экономическими причинами. В Республике Беларусь существует опреде- 

ленное техническое отставание в области логистики и ряд проблем, ограничивающих ее 

развитие. 
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As world experience shows, the most important factor in the economic growth of enterprises 

is the formation of logistics systems covering various areas of activity. The evolution of logistics 

systems abroad indicates that logistics systems are becoming one of the most important strategic 

tools in the competitive struggle of organizations. In the Republic of Belarus, there is a certain 

technical lag in the field of logistics, due to objective historical, political and economic reasons. 

In the Republic of Belarus, there is a certain technical lag in the field of logistics and a number of 

problems limiting its development. 
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Логистика является относительно молодой сферой деятельности в Республике Бела- 

русь. Ее появление и быстрое развитие обусловлено динамичными изменениями на рынке, 

конкуренцией и стремлением потребителей к высококачественным товарам. 

Как известно, Республика Беларусь не обладает запасами полезных ископаемых, име- 

ющих жизненно важное значение для экономики страны (нефть, природный газ, алмазы 

и др.), но в то же время стране необходимо искать преимущества, которые могли бы помочь 

ее существующему торговому потенциалу. Для дальнейшего развития имеющегося торгово- 

го потенциала такими преимуществами являются экспорт различных  услуг, в том числе 
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транспортно-логистических, и, соответственно, экспорт товаров и услуг. Кроме того, соот- 

ветствующим образом будет развиваться масштабная транспортно-логистическая система. 

Под транспортно-логистическими услугами понимается совокупность транспортных, та- 

моженных, информационных и иных видов услуг, в результате оказания которых товар достав- 

ляется конечному потребителю just-intime (точно в срок) и с наименьшими издержками [1]. 

Цель современной логистической системы – своевременная доставка готовой продук- 
ции, сырья и комплектующих с минимально возможными затратами в соответствии с по- 

требностями предприятия, организации и населения. 

Современное общество предъявляет новые требования к совершенствованию транс- 

портного комплекса. Повсеместно возрастает роль логистических и экспедиторских состав- 

ляющих в транспортном секторе. В стране в 2017 г. функционировали 42 логистических цен- 
тра (далее — ЛЦ), из которых только 4 ЛЦ прошли процедуру сертификации. Среди всех ЛЦ 

лишь 8 являются мультимодальными, т.е. к ним ведут подъездные пути двух и более видов 

транспорта. Общая складская площадь ЛЦ «А » и «В» классов составляет свыше 670 тыс. м2 [2]. 
В современной экономике логистика важна как для отдельных компаний, так и для 

страны в целом. Беларусь в силу своего географического положения находится на пересече- 
нии основных транспортных путей и является буферным элементом для торговли между 

странами ЕС и Россией, обладая, таким образом, значительным транзитным потенциалом. 
Открывающиеся возможности необходимо было использовать в соответствии с программой 
развития логистической системы до 2015 года. 

В то же время логистический сектор в республике развивается не так динамично, как 
хотелось бы. Например, пропускная способность трех из девяти европейских коридоров ис- 
пользуется лишь на треть. Сравнение логистических систем Беларуси и европейских стран 

показывает, что Беларусь сделала первые шаги в этом направлении. Использование опыта 
развитых европейских стран, таких как Германия, Франция и Нидерланды, позволяет избе- 
жать многих ошибок и сэкономить время и финансовые ресурсы. 

Основными проблемами, обусловившими эту негативную тенденцию в белорусских 

транспортных услугах, являются: 

1. Низкая степень применения современных информационных технологий. 
2. Сложные таможенные процедуры. 
3. Отсутствие транспортной инфраструктуры, полностью отвечающей всем требованиям 

современного транспорта и логистики. 

4. Низкое качество современных логистических услуг. 
5. Неполное и нерациональное использование имеющихся складских помещений. 
6. Недостаточный объем инвестиций в развитие транспортно-логистического потенци- 

ала страны и т. д. 
Решение этих проблем создаст основу для интеграции Беларуси в мировую экономиче- 

скую систему и позволит увеличить ее экономический и транспортный потенциал. К приори- 

тетным направлениям совершенствования транспортно-логистической системы Беларуси 
относятся: 

– модернизация созданной в стране логистической инфраструктуры, повышение уровня 

информатизации и автоматизации транспортно-логистической деятельности; 

– унификация и гармонизация транспортно-логистической документации; 
– привлечение дополнительных иностранных инвестиций в развитие транспортного 

потенциала страны; 

– организация целесообразного размещения логистических центров в транспортных узлах. 

– учет интенсивности товарных и транспортных потоков и их рациональное использо- 
вание. 

Логистические центры в Республике Беларусь предоставляют специфический вид логи- 

стических услуг, и их издержки условно низки, но не конкурентоспособны. Белорусские ло- 

гистические центры должны предоставлять дешевые, комплексные и качественные услуги.  

Принципы транспортной логистики становятся главным направлением совершенствования 
транспортных технологий в области товародвижения, интеграции производственных и 
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транспортных процессов. Логистический потенциал, будучи пространственной характери- 
стикой логистической системы, отражает реализованные, реализуемые и формируемые воз- 

можности регионов по использованию собственный ресурсов и резервов в части реализации 

логистической деятельности [3]. 

Большинство предприятий, инвестирующих в логистику в Беларуси, в основном зани- 

маются складской недвижимостью, не вводят операторов и в дальнейшем нацелены на про- 

дажу или сдачу в аренду недвижимости. Склады иногда проектируются без учета техниче- 

ских характеристик товаров, которые впоследствии будут в них размещаться. 

В настоящее время в стране наблюдается дефицит логистических провайдеров. 

Продвинутые логистические провайдеры (4PL-операторы). Логистические провайдеры чет- 

вертого уровня – это интеграторы логистических цепей, специализирующиеся на управлении 

цепями поставок, логистическом планировании и консалтинге. Они специализируются на 

консалтинге для компаний, также обеспечивают упрощение процессов в цепях поставок, ин- 

формационное взаимодействие между клиентами. 

Здесь следует отметить, что использование услуг 4PL-провайдера может снизить опе- 

рационные логистические затраты компании до 15 % за счет расширения информационного 

взаимодействия с клиентами. Повышение операционной эффективности и снижение затрат 

на снабжение позволяют сократить издержки компании до 15 %. Сокращение затрат на 

снабжение за счет полного аутсорсинга логистической системы снижает издержки предприя- 

тий до 15 % [4]. 

Белорусские банки мало вовлечены в логистику, за исключением некоторых (например, 

ОАО «Сбер Банк»), которые начали участвовать в финансировании логистической цепи и 

осознают финансовые выгоды в этой области. Необходимо также повышать уровень подго- 

товки персонала, занятого в логистической деятельности в Республике Беларусь. 

Логистическая деятельность в Республике Беларусь Современный логист – это профес- 

сионал, который является экспертом в организации процесса транспортировки грузов, в ме- 

тодах и условиях их хранения, в особенностях работы. Это специалисты, знакомые с мето- 

дами и условиями хранения грузов, транспортными услугами и особенностями работы с та- 

моженными органами. 

Усиление глобальной конкуренции на рынке транспортно-логистических услуг требует 

создания новых логистических технологий и повышения качества транспортных услуг. 

При этом под качеством понимается не только своевременная доставка товара, производите- 

ли вынуждены также использовать комплексные логистические услуги, которые обеспечи- 

вают потребителям снижение стоимости доставки. 
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