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В статье анализируются внутренние и внешние риски избирательных кампаний, их ви- 
ды, особенности электоральных рисков. Особое внимание в статье уделено инструментам 
управления рисками в рамках концепции прогностического управления электоральными рис- 
ками, выявления и нейтрализации вызовов и угроз, сопряженных с избирательной кампанией. 
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The article analyzes the internal and external risks of election campaigns, their types, and 
features of electoral risks. Particular attention is paid to risk management tools within the frame- 
work of the concept of predictive management of electoral risks, identifying and neutralizing chal- 
lenges and threats associated with the election campaign. 
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Введение 
Актуальность темы исследования определяется назревшей необходимостью теоретиче- 

ского осмысления проблемы управления рисками на политическом рынке на государствен- 
ном уровне. Глобализационный контекст современности обусловливает формирование 
принципиально новой системы политических рисков, которые возникают как ответ на вызовы 
меняющегося мира. 
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Основная часть 
Общество представляет собой такую динамично развивающуюся систему, которая мо- 

жет как производить опасности, так и стать жертвой возникающих угроз и вызовов. Возму- 

щения внешней среды (глобальная турбулентность, геополитический разлом, цивилизацион- 
ный конфликт, системная трансформация миропорядка и формирование многополярного 
мира, дискредитация традиционных ценностей, экспансия агрессивного неолиберализма, 
неонацизма, кибер-войны [1]) вызывают потребность в построении механизма принятия ре- 

шений на государственном уровне, способного выявлять потенциально опасное развитие со- 
бытий на ранней стадии. 

Разработанная нами Концепция прогностического управления электоральными риска- 

ми, выявления и нейтрализации вызовов и угроз, сопряженных с избирательной кампанией, 
разработана в контексте проекта Концепции национальной безопасности Республики Бела- 
русь основывается на понятиях «национальные интересы», «политическая безопасность» и 

«электоральный суверенитет». 
Рассматривая политический рынок как систему для выявления инструментов управле- 

ния рисками, остановимся на системно-коммуникативном подходе. В этой связи политиче- 
ский рынок рассматривается [2] «как политическое пространство, представляющее опреде- 
ленную систему условий и отношений (политико-культурных, правовых и др.), обеспечива- 

ющих коммуникативный процесс обмена благами на основе принципа конкуренции между 
различными политическими акторами, участвующими в принятии политических решений и в 
распределении властных ресурсов.». Согласно Г. О. Квасовой, «политический рынок как си- 
стема отношений между субъектами политического процесса, возникающая по поводу про- 

изводства, распределения и обмена ресурсов общественного влияния, используемого для до- 
стижения политических целей, удовлетворения политических интересов и реализации поли- 
тических притязаний в рамках социальных институтов, определяющих структуру, уровни, 

формы и способы взаимодействия субъектов.» [3]. 
Кроме того, сама институциональная инфраструктура вызывает риски на каждом своем 

уровне – организационном, нормативном и знаково-символическом. В данном случае поле 
рисков затрагивает конституирование форм организации политических субъектов, установ- 

ление и поддержание принципов, порядка и процедур их взаимодействия, поведенческой мо- 
тивации. 

Избирательная кампания – сложное понятие, которое соотносится с терминами «выбо- 

ры в органы власти», «избирательная система», «избирательный процесс», «политический 
процесс», «политическая система», «механизм функционирования политической системы» 
[4]. Базовым для этой совокупности значений выступает понятие «выборы в органы власти». 

Этот процесс регулируется избирательным законодательством – совокупностью избиратель- 
ных законов и иных правовых актов, определяющих правила предвыборной борьбы субъек- 
тов избирательного процесса. 

Как отметил Председатель Центральной комиссии Республики Беларусь по выборам и 

проведению республиканских референдумов И. В. Карпенко: «Избирательный процесс наря- 
ду с иными сферами жизнедеятельности человека также подвержен внешним рискам и угро- 
зам. Мы все чаще наблюдаем, как электоральные кампании используются для подрыва основ 

стабильности в государстве, становятся объектом вмешательства извне, подвергаются ги- 
бридному воздействию…» [5]. В качестве инструментов управления рисками выделено 
«…актуальное развитие правовой базы и управленческой деятельности», поиск «новых форм 

и методов информационной работы», «выработка эффективных мер для обеспечения электо- 
рального суверенитета» [5]. 

Так, после 2022 г. внесены изменения и дополнения в Конституцию Республики Бела- 

русь, проведена работа по корректировке избирательного законодательства. Наряду с Изби- 

рательным кодексом внесены изменения в законодательные акты, связанные с электораль- 

ными процессами: законы «О политических партиях», «Об общественных объединениях». 

Разработаны и приняты законы «О Всебелорусском народном собрании», «Об основах граж- 

данского общества». 
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К группе внутренних рисков избирательной кампании можно отнести: формирование 

команды кандидата; модель управления избирательной кампанией и процессом принятия 

стратегических управленческих решений; сферу информационно-аналитического сопровож- 

дения избирательной кампании; сферу применения норм и процедур избирательного законо- 

дательства и юридического сопровождения избирательной кампании; сферу ресурсного 

обеспечения избирательной кампании и т. д. 

К группе внешних рисков относятся: непредсказуемость поведения конкурентов; спо- 

собность конкурентов к эффективному использованию ошибок команды кандидата; получе- 

ние доступа конкурентов к базовой информации о стратегии и тактике команды кандидата, 

возможностях ее ресурсного потенциала; недооценка командой кандидата возможностей ос- 

новных конкурентов в достижении поставленных политических целей и т. д. 

В связи с этим к основным факторам возникновения политических рисков в деятельно- 

сти политических партий можно отнести: информационные, экономические, социальные и 

персональные, связанные с личностными особенностями политических деятелей. Электо- 

ральные факторы связаны с поведением населения в ходе реализации им избирательного 

права. Технологии управления политическими рисками можно подразделить на два типа [6]: 

1. Гуманитарные, политические, качественные технологии управления политическими 

рисками, которые направлены на регулирование макросоциальных и общих политических 

условий, способствующих снижению уровня страновых рисков в целом. 

2. Математические, аналитические и кибернетико-технические технологии управления 

политическими рисками, направленные на совершенствование моделей вероятностного 

предвосхищения будущего, использование которых снижает неполноту знаний и повышает 

достоверность сведений о факторах риска. 

Выводы 

Избирательная кампания имеет внутренние и внешние риски, что является ее сущност- 

ной характеристикой. Риски в избирательных кампаниях устранить нельзя, но управлять ими 

возможно. Выявление и прогнозирование возможных рисков является одним из элементов 

системы политического рынка. Риски в избирательных кампаниях рассматриваются исходя 

из их масштаба, глубины, характера их проявления и возможных негативных последствий в 

процессе достижения конечных политических целей кампании. 
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