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Введение 

Общество ожидает от бизнес-среды и государства возможности реализации своих со- 

циальных прав и гарантий на достойное и безопасное существование. В то время как эконо- 

мическая ответственность инвестора реализуется посредством государственного контроля в 

рамках законодательства, социально ответственное поведение является его добровольным 

выбором и реализуется через социально-ответственное инвестирование, что подтверждает 

актуальность наработки исследований в данном направлении. 

Мы видим примеры деструктивного инвестирования, когда отсутствие соответствую- 

щего внимания приводит к шумным и массовым общественным обсуждениям, имеющим 

большой диссонанс у населения, что оказывает влияние на рейтинг и стабильность региона, 

и в целом негативно влияет на устойчивое развитие территории. Возмещение отрицательных 

последствий и ущерба от асоциального инвестирования осуществляется за счет бюджетных 

средств. 

Социально-ответственные инвестиции, предполагающие сознательное участие инве- 

стора в перераспределении рисков и ответственности и недопущение вредного воздействия 

на общество и природный мир, позволяют более эффективно использовать бюджетные сред- 

ства для решения важных стратегических задач. 
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В связи с этим особую значимость приобретают вопросы оценки социальных и эколо- 
гических параметров проекта до начала его реализации – на предпроектной стадии. Это дает 
возможность сбалансировать интересы общества, государства и бизнеса и повысить качество 
инвестиций. 

Последние годы принципы корпоративной социальной ответственности (КСО) активно 
внедряются отечественными и зарубежными компаниями. Они включают: производство ка- 
чественной продукции и услуг для потребителей; создание привлекательных рабочих мест, 

инвестиции в развитие производства и человеческого потенциала; неукоснительное выпол- 
нение требований законодательства: налогового, трудового, экологического и т. д.; построе- 
ние добросовестных и взаимовыгодных отношений со всеми заинтересованными сторонами; 

эффективное ведение бизнеса, ориентированное на создание добавленной экономической 
стоимости и повышение национальной конкурентоспособности в интересах акционеров и 
общества; учет общественных ожиданий и общепринятых этических норм в практике веде- 
ния дел; вклад в формирование гражданского общества через партнерские программы и про- 

екты общественного развития [1]. 
Важной составляющей корпоративной социальной ответственности организаций явля- 

ется социально-ответственное инвестирование. Государство заинтересовано в инвестициях в 

благополучное и стабильное общество, защиту окружающей среды, институциональной реа- 
лизацией которого может служить стратегия социально-ответственного инвестирования 
при разработке и реализации бизнес-проектов в реальном секторе экономики. 

Под социально-ответственными инвестициями (СОИ) следует понимать вложения 
в объекты предпринимательской и иной деятельности с целью достижения индивидуальных 
целей инвестора и положительного эффекта для окружающей среды и общества, обеспечи- 
вающих минимизацию рисков и негативных последствий, экологическую безопасность и со- 

циальную защищенность [2]. 
СОИ предполагает объединение традиционных инвестиционных решений с решением 

проблем социально-экологического характера, вопросами соответствия этическим нормам и 

человеческим ценностям, с учетом ответственности за отрицательные последствия реализа- 
ции проекта. СОИ направлены на мотивацию социально-ответственного поведения компани- 
ей. Данное направление может предусматривать как прямое, так и косвенное инвестирование 

в социальную, экологическую сферу, например за счет применения современного экологиче- 
ски чистого оборудования при создании инвестиционного объекта, внедрения технологий, не 
только отвечающих требованиям экологического законодательства, но и способствующих 
снижению вредных выбросов, отходов в биосферу. 

В инвестиционной сфере обеспечение КСО осуществляется посредством соблюдения 
принципов ответственного инвестирования (ПОИ), выработанные в 2005 г. под эгидой 
Генерального секретаря ООН международной группой институциональных инвесторов [3]. 

ПОИ обеспечивают оценку экономических, экологических, социальных и этических послед- 
ствий инвестиционной деятельности, учитывая их в корпоративном управлении. Так, для 
обеспечения реализации политики ответственного инвестирования необходимо придержи- 

ваться следующих принципов: 
 учет факторов воздействия на окружающую среду, социальной сферы и корпоратив- 

ного управления (экологическое, социальное и корпоративное управление – ЭСКУ) при при- 
нятии инвестиционных решений и в управленческих процессах; информационно- 

аналитическое обеспечение поддержки проектов, оказание содействия подготовке специали- 
стов по инвестиционным вопросам и проведению исследований, связанных с ЭСКУ; 

 включение вопросов, касающихся ЭСКУ, при разработке и проведении политики ак- 
тивной собственности и владения, использование их на практике; 

 предоставление необходимой информации посредством обеспечения финансовой 

и иной отчетности, касающейся ЭСКУ аспектам от организаций, в которые направляются 
инвестиции; 

 оказание поддержки и содействия в принятии и реализации принципов в инвестици- 
онной деятельности и соблюдение требований, касающихся ЭСКУ; 
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 проведение оценки эффективности осуществления ПОИ и усовершенствование их 

содержания; 

 предоставление информации о включении вопросов ЭСКУ в инвестиционные проек- 

ты и достижениях, связанных с осуществлением ПОИ. 

Сегодня соблюдение принципам ответственного инвестирования, КСО становится 

важной предпосылкой привлечения инвесторов [4]. Проект может быть привлекателен с по- 

зиции экономической эффективности, но при этом социально и экологически неприемлем. 

Инвестиционный проект характеризуется концентрацией ответственности перед всеми его 

участниками и заинтересованными лицами, что обуславливает важность включения системы 

КСО в инвестиционный процесс. Интегрированность предполагает включение основных 

элементов, принципов и мероприятий КСО в управление инвестиционными проектами. 

Реализация принципов КСО при разработке инвестиционных проектов предполагает преду- 

преждение, а если невозможно, то снижение до минимально возможного уровня любых 

деструктивных последствий. 

Включение принципов КСО и СОИ в оценку и управление проектами способствует 

формированию разностороннего исследования социального, экологического и экономиче- 

ского аспектов инвестиционного проекта во взаимосвязи. 

На рисунке 1 представлен алгоритм включения положений КСО и СОИ в оценку инве- 

стиционных проектов. 
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Рисунок 1 – Алгоритм включения положений КСО и СОИ 

в оценку инвестиционных проектов 

 

В ходе оценки инвестиционного проекта на основе социально-ответственного подхода 

необходимо установить заинтересованные стороны в его реализации и их ожидания, определить 
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существенность проекта со стороны местного сообщества и общества в целом, направлен- 

ность на удовлетворение общественных потребностей, значимость в решении социальный и 

экологических вопросов региона, его развития. 

К принципам реализации ответственного подхода в процессе инвестирования можно 

отнести: 

 учет альтернативных издержек взаимодействия с экологической и социальной средой; 

 возмездность негативного воздействия на окружающую среду; 

 действенность системы стимулов и поощрений при реализации мероприятий по 
улучшению условий жизни общества и предотвращению вредного влияния на сферы жизне- 

деятельности; 

 учет долгосрочных последствий загрязнения и истощения окружающей среды; 

 ориентация на предупреждение предполагаемых негативных последствий, страхова- 

ние экологических рисков. 

Для того, чтобы инвестиционные проекты стали привлекательными для общества, 

необходимо чтобы они отвечали ценностям общества и территории их присутствия. Необхо- 

димо расширять практику привлечения бизнеса для реализации стратегических и социально 

значимых проектов. 

Реализация социально-ответственных инвестиций направлена на получение различных 

стимулов инвестора, таких как: 

 повышение статуса в социально-экономическом сообществе, рост репутации компании; 

 получение преференций от государства: особый правовой режим и льготное налого- 

обложение, таможенные льготы; 

 доверие и привлекательность для потребителей, работников, контрагентов; 

 достижение стабильности и устойчивости развития компании. 

Данные преимущества позволят привлечь больше капитала, дополнительных партне- 

ров, квалифицированного персонала, снизить текучесть кадров, увеличить производитель- 

ность труда, повысить инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность, улуч- 

шить позиции на рынке, обеспечить прирост стоимости активов, особенно нематериальных. 

Кроме того, посредством социально-ответственного инвестирования субъекты экономики 

имеют возможность сознательно участвовать в решении значимых проблем и задач, способ- 

ствовать защите и развитию социальной и экологической сфер, помогать обществу и хозяй- 

ствующим субъектам, чья деятельность не противоречит морально-этическим убеждениям. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭЛЕКТОРАЛЬНЫМИ РИСКАМИ КАК КОМПОНЕНТ СИСТЕМЫ 
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В статье анализируются внутренние и внешние риски избирательных кампаний, их ви- 
ды, особенности электоральных рисков. Особое внимание в статье уделено инструментам 
управления рисками в рамках концепции прогностического управления электоральными рис- 
ками, выявления и нейтрализации вызовов и угроз, сопряженных с избирательной кампанией. 
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The article analyzes the internal and external risks of election campaigns, their types, and 
features of electoral risks. Particular attention is paid to risk management tools within the frame- 
work of the concept of predictive management of electoral risks, identifying and neutralizing chal- 
lenges and threats associated with the election campaign. 

 

Key words: electoral process, political market, risks, risk management, electoral sovereignty. 
 

Введение 
Актуальность темы исследования определяется назревшей необходимостью теоретиче- 

ского осмысления проблемы управления рисками на политическом рынке на государствен- 
ном уровне. Глобализационный контекст современности обусловливает формирование 
принципиально новой системы политических рисков, которые возникают как ответ на вызовы 
меняющегося мира. 
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