
264  

УДК 338.43 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ АПК 
 

И. В. Журова1, А. Г. Ефименко2, И. И. Пантелеева2 
 

1Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 
Республика Беларусь, г. Горки, ул. Мичурина, 5 

 
2Белорусский государственный университет пищевых и химических технологий 

Республика Беларусь, г. Могилев, пр-т Шмидта, 3 

efimenko_ag@mail.ru 
 

В статье обоснованы основные направления развития организаций АПК по производ- 
ству овощной продукции в соответствии с целями ООН в области устойчивого развития и 
задачами обеспечения национальной продовольственной безопасности Республики Беларусь. 

 

Ключевые слова: стратегия, овощная продукция, организации АПК, реализация, регио- 
нальный информационно-консультационный центр 

 

MAIN DIRECTIONS OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF AGRICULTURAL INDUSTRIAL ORGANIZATIONS 

I. V. Zhurova1, A. G. Efimenko2, I. I. Panteleeva2 

1Belarusian State Agricultural Academy 

Republic of Belarus, Gorki, st. Michurina, 5 
 

2Belarusian State University of Food and Chemical Technologies 
Republic of Belarus, Mogilev, Schmidt ave., 3 

efimenko_ag@mail.ru 
 

The article presents the main directions of development of agribusiness organizations for the 
production of vegetable products in accordance with the UN goals in the field of sustainable devel- 
opment and the objectives of ensuring national food security of the Republic of Belarus. 

 

Key words: strategy, vegetable products, agricultural organizations, implementation, region- 
al information and consulting center 

 

В Республике Беларусь в соответствии с Доктриной национальной продовольственной без- 
опасности Республики Беларусь до 2030 г. определена стратегия, в соответствии с которой плани- 
руется обеспечить высокое качество питания для населения, востребованность отечественной 
продукции на внешних рынках и интеграцию в мировой продовольственный рынок [1]. 

В современных условиях все более актуальное значение приобретает проблема устой- 
чивого экономического развития организаций АПК за счет повышения эффективности их 
функционирования с целью удовлетворения потребностей населения в продуктах питания и 
наращивания объемов внешней торговли продовольственными товарами [2]. 

Проведенные исследования показали, что в Могилевской области существуют предпо- 
сылки для обеспечения эффективного производства овощной продукции, при активном вза- 
имодействии с НИИ, вузами, финансовыми, страховыми организациями, а также прочими 
организациями. Важным элементом обеспечения устойчивого экономического развития 
сельскохозяйственных организаций по производству овощной продукции является 
взаимодействие в области развития науки и образования. Освоение современной техники, 
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инновационных технологий выращивания, переработки овощной продукции, повышение 
квалификации работников, а также привлечение высококвалифицированных специалистов 
требует сотрудничества с научными и учебными заведениями. 

C целью обеспечения устойчивого экономического развития организации АПК могут 
использовать научные разработки и исследования учреждения образования «Белорусская 
государственная сельскохозяйственная академия», которая производит подготовку специа- 
листов для организаций агропромышленного комплекса, предлагает научно-практическую и 
консультационную помощь предприятиям АПК [3]. 

Взаимодействие в области развития науки и образования сельскохозяйственных орга- 
низаций по производству овощей позволит облегчить доступ к научным исследованиям и 
площадкам их проведения, ускорить процесс освоения новых инновационных сортов и ги- 
бридов растений, технологий производства, хранения и переработки продукции на основе 
взаимодействия с научно-техническими парками. 

Проведенный анализ влияния внутренней и внешней среды на деятельность сельскохо- 
зяйственных организаций по производству овощной продукции открытого грунта позволил 
выявить перспективные направления: 

– наращивание объемов производства овощной продукции, расширение ее ассортимента; 
– увеличение переработки овощной продукции для обеспечения роста добавленной 

стоимости товарной продукции; 
– построение логистических цепочек продвижения и сбыта овощной продукции. 
Реализация выявленных стратегических направлений развития включает разработку опти- 

мальной структуры производства и ассортимента возделываемых овощей в открытом грунте, их 
переработки на основе глубокой заморозки, позволяющих рационально использовать имеющий- 
ся потенциал и ресурсы товаропроизводителей с использованием следующего алгоритма [5]: 

1- й этап – обоснование оптимальной структуры производства и ассортимента возделы- 
ваемых овощей в открытом грунте в сельскохозяйственных организациях с использованием 
сортов и гибридов овощных культур белорусской селекции. Как показали проведенный ана- 
лиз в структуре затрат на производство овощной продукции открытого грунта значительный 
удельный вес занимают затраты по статье «Семена» (за последние три года примерно 18 %). 

Основным путем снижения себестоимости производимой овощной продукции откры- 
того грунта является применение в производственном процессе инновационных технологий, 
основанных на использовании достижений современной белорусской селекции и семеновод- 
ства, более широком использовании отечественного семенного материала. Белорусскими се- 
лекционерами созданы и предложены различные сорта и гибриды овощных культур, обла- 
дающих высоким потенциалом продуктивности, хорошими вкусовыми качествами, устойчи- 
вых к основным болезням, вредителям и абиотическим факторам внешней среды (темпера- 
тура, засуха и др.) и отвечающих требованиям интенсивных технологий возделывания [4]. 

Использование овощных культур белорусской селекции позволяет получить более вы- 
сокие и стабильные урожаи, поскольку они лучше адаптированы к почвенно-климатическим 
условиям республики. Кроме того, следует отметить высокую зависимость белорусских про- 
изводителей овощной продукции от импортного семенного материала, что в условиях эко- 
номических санкций ставит под угрозу продовольственную безопасность страны. 

2- й этап – обоснование применения и разработка инвестиционного проекта технологи- 
ческой линии по производству импортозамещающей быстрозамороженной овощной продук- 
ции. В сельскохозяйственных организациях по производству овощной продукции открытого 
грунта около 14 % полученных от валового сбора овощей используют на корм скоту, а 5,6 % – 
составляю потери при длительном хранении. С целью обеспечения возможности переработ- 
ки остатков нереализованной, нестандартной овощной продукции на втором этапе обоснова- 
но применение технологичной линии «шоковой заморозки» овощной продукции на базе 
ОАО «Рассвет им. К. П. Орловского». Расположение технологической линии на базе ОАО 
«Рассвет им. К. П. Орловского» является перспективным, поскольку организация – круп- 
нейший производитель овощей в Могилевской области, что позволяет обеспечить полную 
загрузку линии собственным сырьем. Кроме того, наличие в организации биогазовой уста- 
новки суммарной мощностью 4,8 МВт обеспечивает экономию примерно 40 % расходов на 
электроэнергию при функционировании технологической линии. 
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3- й этап – создание регионального информационно-консультационного центра по сбы- 

ту овощной продукции. Проведенные исследования деятельности сельскохозяйственных ор- 

ганизаций Могилевской области позволили сделать вывод о том, что в настоящее время 

имеются проблемы с организаций сбыта полученной овощной продукции открытого грунта. 

Проблема выхода на рынок для организаций АПК связана с тем, что отдельные производи- 

тели не могут обеспечить такой объем производства, который позволил бы установить дол- 

госрочные взаимодействия с торговыми сетями. Процесс реализации протекает неравномер- 

но (более половины продукции реализуется в сезон уборки урожая), а часть продукции реа- 

лизуется через посредников или перерабатывающим организациям по невысоким ценам. 

Создание регионального информационно-консультационного центра по сбыту овощной 

продукции позволяет решить следующие задачи: 

– обеспечение более тесного взаимодействия сферы производства и потребления по це- 

почке «производство – хранение – переработка – реализация»; 

– устойчивое и круглогодичное снабжение населения овощной продукцией, предостав- 

ление производителям овощной продукции стабильной возможности выхода на рынок, уско- 

рение процесса реализации продукции и минимизация издержек в сфере обращения; 

– повышение конкурентоспособности продукции на основе постоянного контроля ка- 

чества и безопасности; увеличение объема реализации и ассортимента овощной продукции 

на основе координации спроса и предложения с учетом потребительских предпочтений; 

– исключение многочисленных посредников из цепи продвижения продукции, форми- 

рование рынка овощной продукции с конкурентной средой. 

В целом, внедрение разработанных направлений обеспечения устойчивого экономиче- 

ского развития сельскохозяйственных организаций соответствует целям ООН в области 

устойчивого развития, а также обеспечению национальной продовольственной безопасности 

Республики Беларусь. 
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Научная статья «Финансовый мониторинг как инструмент финансового контроля» 
исследует влияние такого явления, как легализация доходов, полученных преступным путем 
на национальную экономику и мировую систему в целом. В статье рассматриваются по- 
следствия, к которым приводит данное явление и его связь с коммерческими организациями. 
Также для анализа легализации доходов, полученных преступным путем, рассмотрен реаль- 
ный пример и предложены методы по снижению ущерба от данного явления. 
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The scientific article "Financial monitoring as a tool of financial control" examines the impact of 
such a phenomenon as the legalization of proceeds from crime on the national economy and the global 
system as a whole. The article discusses the consequences of this phenomenon and its connection with 
commercial organizations. Also, to analyze the legalization of proceeds from crime, a real example is 
considered and methods for reducing damage from this phenomenon are proposed. 

 

Keywords: money laundering, money laundering, financial monitoring, financial control. 
 

Легализация доходов, полученных преступным путем (отмывание денег) – 
преступление, которое наносит огромный ущерб основам мировой экономики и националь- 
ной системе. Начиная с 80-х годов ХХ века международное сообщество целенаправленно 
борется с этим явлением. В свою очередь преступные группировки используют множество 
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