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Матричная модель позволяет использовать системный подход к построению обобща- 
ющих показателей и прогнозировать стратегические направления повышения эффективно- 
сти деятельности перерабатывающих предприятий АПК. 
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The matrix model allows us to use a systematic approach to the construction of generalizing 

indicators and predict strategic directions for improving the efficiency of agro-industrial pro- 

cessing enterprises. 
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В современных условиях повышение эффективности деятельности перерабатывающих 

организаций АПК является актуальной и востребованной задачей. Используя матричный ме- 

тод, выполним расчет обобщающего показателя эффективности деятельности предприятия, 

который является базой для разработки стратегии устойчивого инновационного развития пе- 

рерабатывающих организаций АПК [1–4]. 

В качестве исходных данных приняты следующие количественные показатели: отра- 

жающие конечные результаты деятельности предприятия (валовая прибыль, выручка от реа- 

лизации продукции); характеризующие ресурсы (основные средства и среднегодовая чис- 

ленность работников) и затраты, связанные с производством продукции, на маркетинговую 

деятельность, инвестиции, объем инновационной и экспортной продукции. 

Определим порядок расположения предложенных оценочных показателей в матрице. 

Использование ресурсов в производственной деятельности перерабатывающих предприятий 

АПК приводит к определенным конечным результатам, взаимосвязь которых представлена в 

следующей логической цепочке: ресурсы – затраты – результат. 

Предложена логическая зависимость факторов повышения эффективности деятельно- 

сти перерабатывающих организаций АПК: 

Тп > Твр > Тзп >Тзм >Ти >Тип >Тэп >Тос >Тчр, (1) 

где Тп – темп роста валовой прибыли, Твр – темп роста выручки от реализации продукции, 

Тзп – темп роста затрат на производство продукции, Тзм – темп роста затрат на маркетинго- 

вую деятельность, Ти – темп роста инвестиций, Тип – темп роста инновационной продукции, 

Тэп – темп роста экспортной продукции, Тос – темп роста основных средств и Тчр – темп ро- 

ста среднесписочной численности работников. 

 

Матричная модель оценки эффективности деятельности перерабатывающих организа- 

ций АПК состоит из 81 частного показателя (все возможные парные соотношения 9 исход- 

ных показателей) (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Индексная матрица оценки эффективности деятельности перерабатывающих 

организаций АПК 

 в12 в13 в14 в15 в16 в17 в18 в19 

в21  в23 в24 в25 в26 в27 в28 в29 

в31 в32  в34 в35 в36 в37 в38 в39 

в41 в42 в43  в45 в46 в47 в48 в49 

в51 в52 в53 в54  в56 в57 в58 в59 
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j . 

𝑋𝑡−1 

𝑖𝑗 

𝑖𝑗 

𝑖𝑗 
𝑖𝑗      

при (2) 

в61 в62 в63 в64 в65  в67 в68 в69 

в71 в72 в73 в74 в75 в76  в78 в79 

в81 в82 в83 в84 в85 в86 в87  в89 

в91 в92 в93 в94 в95 в96 в97 в98  

 

Рассчитаем индексы эффективности деятельности, которые показывают отношения 

частных показателей в момент времени t к этим же показателям в момент времени t-1. 

Элементами индексной матрицы являются индексы изменения частных показателей эффек- 

тивности, рассчитанные по формуле 

 

𝐵 =   
𝑋𝑡     

, 𝑖, 𝑗 = ̅1̅,̅9̅, 
𝑖𝑗 

 
где 𝑋𝑡 − частный показатель эффективности (в i-ой строке и j-том столбце в момент времени t), 

𝑋𝑡−1 − частный показатель эффективности в момент времени t-1. 

 
Индексная матрица является основой для получения информации для оценки влияния 

качественных показателей на эффективность деятельности перерабатывающих предприятий 

АПК. 

В модель обобщающего индекса, характеризующего эффективность деятельности, сле- 

дует включить индексы тех показателей, которые удовлетворяют этому требованию. Таких 

показателей в данной матрице 14 – это элементы первого и второго столбцов нижней тре- 

угольной матрицы, начиная с третьей строки, то есть показатели, в числителе которых ре- 

зультативный показатель: валовая прибыль или выручка от реализации продукции, в знаме- 

нателе – показатели, характеризующие использование ресурсов или затраты на их обслужи- 

вание. Общий вид показателей: хij (i – номер строки, j – номер столбца), на пересечении ко- 
торых показатель находится в матрице), i Формула обобщающего показателя 

эффективности деятельности перерабатывающих организаций АПК (Iэ) имеет следующий 

вид: 

 

𝐼Э = 14√𝐵31 × 𝐵41 × 𝐵51 × 𝐵61 × 𝐵71 × 𝐵81 × 𝐵91 × 𝐵32 × 𝐵42 × 𝐵52 × 𝐵62 × 𝐵72 × 𝐵82 × 𝐵92, (3) 

Оценку эффективности деятельности перерабатывающих организаций АПК выполним 

с помощью предложенных показателей: 
В31– рентабельность продукции, 
В41 –рентабельность маркетинговой деятельности, 
В51 – рентабельность инвестиций, 
В61 – рентабельность инновационной продукции, 
В71 – рентабельность экспортной продукции, 
В81 – рентабельность основных средств, 
В91 – прибыль на одного работника, 
В32 – эффективность производства продукции, 

В42 – эффективность маркетинговой деятельности, 

В52 – эффективность инвестиционной деятельности, 

В62 – эффективность инновационной деятельности, 

В72 – эффективность экспорта продукции, 
В82 – фондоотдача, 
В92 – производительность труда. 

Динамика эффективности деятельности предприятий приведена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Динамика обобщающего показателя эффективности деятельности перера- 
батывающих организаций АПК 

Наименование организации 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ОАО «Бабушкина крынка» 1,132 0,519 1,315 1,135 1,035 1,125 

ОАО «Могилевская фабрика 
мороженого» 

0,944 0,990 1,085 1,000 1,203 1,230 

 

Выполним прогноз эффективности деятельности перерабатывающих организаций АПК 
на период до 2025 г. Построим уравнение тренда, для этого выбираем полиномиальную кри- 
вую роста второй степени, так как она более точно повторяет динамику исходного временно- 
го ряда (рисунки 1, 2). 
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y = -0,0012x2 + 0,0467x + 0,8987 
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– уровень обобщающего показателя эффективности деятельности 

Рисунок 1 – Прогноз обобщающего показателя эффективности 

деятельности Управляющей компании холдинга 

«Могилевская молочная компания ОАО «Бабушкина крынка» 
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– уровень обобщающего показателя эффективности деятельности 

Рисунок 2 – Прогноз обобщающего показателя эффективности 

деятельности ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 

 

С помощью полученного на графике уравнения выполнен прогноз повышения эффек- 

тивности деятельности исследуемых организаций (таблица 3). 
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Таблица 3 – Прогноз повышения эффективности деятельности исследуемых организаций 

Наименование организации 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Темп роста, 

2025/2022 гг., % 

ОАО «Бабушкина крынка» 1,166 1,195 1,221 108,6 

ОАО «Могилевская 

фабрика мороженого» 
1,329 1,434 1,550 126,0 

 

Выполненные расчеты показали, что темп роста обобщающего показателя эффективно- 

сти деятельности к 2025 г. в Управляющей компании холдинга «Могилевская молочная ком- 

пания ОАО «Бабушкина крынка» составит 8,6 % по сравнению с 2022 г., а в ОАО «Могилев- 

ская фабрика мороженого» равен 26 %. 

Таким образом, выявлены максимальные возможности роста эффективности деятель- 

ности перерабатывающих организаций АПК при рациональном использовании имеющихся 

ресурсов и экономии соответствующих затрат на производство и реализацию пищевой про- 

дукции. 
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