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Акцентируется внимание на исследовании финансового потенциала аграрного бизнеса 
в условиях инновационной экономики. Обозначена взаимосвязь финансового потенциала, ре- 
сурсного потенциала, интеллектуального (человеческого) фактора и трудовой мотивации в 
аграрном бизнесе. Раскрывается необходимость разработки сквозной системы управления 
финансовым потенциалом аграрного бизнеса в кругообороте денежных потоков в экономи- 
ческой системе. 
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Attention is focused on the study of the financial potential of agricultural business in an inno- 
vative economy. The relationship between financial potential, resource potential, intellectual 
(human) factor and labor motivation in agricultural business is indicated. The need to develop an 
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end-to-end system for managing the financial potential of agricultural business in the circulation of 
cash flows in the economic system is revealed. 
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Современный тип экономики – инновационная экономика, «экономика знаний», интел- 
лектуальная экономика [1, 2] – базируется на инвестициях в инновации, непрерывном техни- 
ческом и технологическом совершенствовании производственного процесса организаций (на 
основе цифровизации, автоматизации, роботизации и т. п.) [3, 4]. Интеллектуальный (чело- 
веческий) капитал является важным средством повышения финансовых результатов органи- 

заций в инновационной экономике. 
Это в полной мере относится к сельскохозяйственному производству, где роль челове- 

ка, его интеллекта и трудовой активности особенно велика в силу отраслевых особенностей 

сельского хозяйства (использование земельных ресурсов, биологических активов, влияние 
природно-климатических условий, необходимость строгого соблюдения технологии по сро- 
кам и т. д.) [5]. 

Изучение экономической сущности, оценка и управление финансовым потенциалом 
(термин появился в середине 1970-х гг. XX века) аграрного бизнеса остается нерешенной ак- 
туальной научно-практической проблемой [6]. Научное сопровождение управления финан- 
совым потенциалом аграрного бизнеса становится актуальной задачей теоретического поис- 

ка и использования результатов на практике в современной инновационной экономике. Дан- 
ная проблематика лежит в плоскости стимулирования прогрессивного развития сельскохо- 
зяйственных организаций с точки зрения реализации их финансового потенциала в совре- 

менных условиях инновационной экономики. 
Категория «финансовый потенциал» является новой для экономической науки, изуча- 

ется исследователями с конца XX века и вызывает значительный интерес ученых XXI века. 
Многочисленные исследования в этой области принадлежат отечественным и российским 

авторам: общеэкономические (Л. В. Барило, И. В. Барсегова, А. И. Голубева, Н. Г. Кот, 
О. А. Пузанкевич, Т. Б. Савицкая, А. А. Хомякова, А. Г. Кайгородов и другие) и отраслевые 
(Е. В. Брызгалова, А. Н. Гридюшко, Н.В. Калинин, О. А. Николаевская и другие). Произошло 

оформление двух основных подходов (ресурсного и результативного) к пониманию эконо- 
мической сущности финансового потенциала, большинство исследователей остаются сто- 
ронниками ресурсного подхода. Преодоление односторонности рассмотрения финансового 

потенциала организации видится возможным за счет сочетания ресурсного и результативно- 
го подходов, что требует дополнительного научного обоснования. 

Измерение финансового потенциала организаций осуществляют с помощью расчета 
разнообразных финансовых показателей, единой методики оценки до сих пор не сформиро- 

вано. Среди наиболее разработанных методик оценки финансового потенциала организации 
можно выделить методику с применением расчета показателей наличия финансовых ресур- 
сов и эффективности их использования, представленную Т. Б. Савицкой., В. А. Скворцовым, 

И. П. Сысоевым, И. Г. Бабеней (2015). 
Масштабные исследования белорусских ученых проведены по вопросам становления 

инновационной экономики (М. В. Мясникович, А. Н. Сенько и др.), роли человеческого ка- 

питала (В. В. Богатырева, А. В. Бондарь, П. Г. Никитенко, С. Ю. Солодовников), интеллекту- 
ализации экономики (Е. Э. Головчанская, Е. И. Стрельченя). 

Традиционно в фокусе внимания отечественных и зарубежных ученых остаются вопро- 
сы построения эффективных организационно-экономических отношений и эффективного 

хозяйствования в АПК (В. Г. Гусаков, Е. В. Гусаков, А. В. Пилипук, А. С. Сайганов, R. King, 
P. Vuković, M. Kloss), стимулирование трудовой деятельности   в сельском   хозяйстве 
(А. В. Микулич). 

Однако комплексные исследования в области измерения финансового потенциала аг- 
рарного бизнеса, информационное обеспечение и методический инструментарий управления 
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финансовым потенциалом аграрного бизнеса в инновационной экономике до сих пор не 
представлены. 

Проблема взаимосвязи интеллектуального (человеческого) фактора, трудовой мотива- 

ции и финансовых результатов сельскохозяйственных организаций в инновационной эконо- 

мике часто декларируется, но ощущается недостаток соответствующей обоснованной теоре- 

тической базы и конкретных методических разработок. Этим обоснована потребность науч- 

ного обоснования управления финансовым потенциалом аграрного бизнеса в инновационной 

экономике. Это представляется возможным осуществить на основе агрегирования содержа- 

тельных взаимосвязей между ресурсным потенциалом [7], интеллектуальным капиталом, 

трудовой мотивацией в аграрном бизнесе в кругообороте денежных потоков в экономиче- 

ской системе [8–10]. Ведь все большее влияние на реализацию финансового потенциала ор- 

ганизаций оказывает интеллектуальный капитал, стимулирование трудовой активности и 

предпринимательской инициативы работников. Содержательные взаимосвязи между ресурс- 

ным потенциалом, интеллектуальным капиталом и трудовой активностью создают основу 

для разработки сквозной системы управления финансовым потенциалом аграрного бизнеса в 

инновационной экономике. Учет человеческого фактора и его трудовой активности в эконо- 

мическом развитии и повышении финансового благосостояния общества соответствует ве- 

дущим тенденциям развития современной науки. 

Для разработки системы управления финансовым потенциалом сельскохозяйственной 

организации в инновационной экономике имеются следующие предпосылки: 

1) исследование финансового потенциала сельскохозяйственных организаций в инно- 

вационной экономике требует комплексного изучения ресурсного потенциала, интеллекту- 

ального капитала и трудовой активности, а также установления содержательных взаимосвя- 

зей между ними; 

2) выявленные взаимосвязи между финансовым потенциалом и интеллектуальным ка- 

питалом, единые методические подходы к оценке ресурсного потенциала и интеллектуаль- 

ного капитала; 

3) использование междисциплинарного подхода (на базе сочетания достижений в обла- 

сти управления экономическими системами и управления отраслевыми финансами) к изуче- 

нию финансового потенциала способствует наиболее полному раскрытию его сущности 

как финансовой категории и как нового объекта управления в системе финансового менедж- 

мента. 

Разработка системы управления финансовым потенциалом аграрного бизнеса позволит 

усилить информационную научно-методическую поддержку принятия финансовых решений 

на уровне хозяйствующих субъектов, региональном и общегосударственном уровнях в усло- 

виях инновационного развития. 
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