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Исследованы требования к идентификации способов развития предприятия и сформи- 

рована их совокупность, определены важнейшие условия, при которых их использование 

является результативным. Проведена оценка влияния движущих сил на выбор способа 

развития предприятия, который определен с помощью качественных оценок. 
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The requirements for the identification of ways of enterprise development are investigated 

and their totality is formed, the most important conditions under which their use is effective are de- 

termined. The assessment of the influence of driving forces on the choice of the way of enterprise 
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Сегодня развитие является одним из важнейших понятий современной экономики. Оно 

связывается с переходом потенциальных возможностей в актуальное бытие с более каче- 

ственным состоянием, положительными изменениями, приобретением нового качества, дви- 

жением и трансформациями целостных систем, процессами усиления, роста, укрепления, 
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улучшения. Поэтому становится актуальным выбор соответствующих форм, инструментов и 

способов для прогрессивного развития современных предприятий. 

Развитие предприятия происходит с помощью определенных способов, применение ко- 

торых в управлении развитием обеспечивает его управляемость, целеустремленность, играет 

значительную роль в процессе развития и получении его планируемых результатов [1]. 

Однако, несмотря на важность способов развития предприятия и, в конечном итоге, их доми- 

нирующую роль, им уделяется недостаточно внимания в современной научной литературе. 

Развитие предприятия представляет собой процесс количественно-качественных изме- 

нений, способствующих усовершенствованию деятельности системы (появлению нового ка- 

чества) путем обеспечения прогрессивности, интенсивности и сбалансированности ключе- 

вых показателей эффективности (полезного результата) [2]. В совокупности количественные 

и качественные изменения будут определять общий способ развития предприятия, который 

также находит свое отражение и в структурном аспекте изменений. 

В свою очередь способ развития предприятия – это организованная последовательность 

действий, следствием выполнения которых являются положительные изменения в деятель- 

ности предприятия, обеспечивающие целевой контролируемый переход предприятия из те- 

кущего состояния в будущее, более совершенное, качественно новое, характеризующееся 

укреплением потенциала предприятия, приобретением новых возможностей, способностью 

решать принципиально новые задачи или применить новые способы решения имеющихся 

задач. 

Для идентификации способа развития предприятия нужно соблюдать определенные 

требования, по которым способ развития предприятия как организованная последователь- 

ность действий должен: 

– позволить перевести предприятие из одного состояния в другое, более совершенное, 

качественно новое состояние, которое должно быть четко идентифицировано; 

– позволить организовать процесс перехода предприятия в другое, более совершенное 

состояние; 

– осуществляться путем целенаправленного внесения преимущественно управляемых 

изменений в деятельность предприятия; 

– иметь конкретный содержательно определенный характер действий [3]. 

Результативность использования способов развития предприятия зависит от наличия 

определенных условий: корпоративной культуры, мотивации и квалификации персонала, не- 

целесообразности или невозможности использования других путей улучшения деятельности, 

наличия сильной управленческой команды, соответствующих компетенций предприятия, 

свободных финансовых ресурсов, информационной поддержки, развитости сегмента рынка, 

на котором работает предприятие [4]. Для каждого способа развития предприятия необходи- 

мо определить важнейшие условия, при которых использование каждого из них является ре- 

зультативным. 

В процедуре выбора способов развития предприятия использована упорядоченная со- 

вокупность аргументов выбора способов с выделением их градаций в дескрипторной форме 

и алгоритм выбора. В совокупности аргументов выбора вошли следующие: характер и со- 

держание стратегии развития предприятия; вектор и базис развития (определяются целевым 

порядком по результатам моделирования развития предприятия); ожидаемая интенсивность 

позитивных изменений в деятельности предприятия; максимально допустимая сложность 

способа; лимит расходов на использование способа; наличие ключевых условий для вариа- 

тивного использования способа; наличие ресурсов развития предприятия; этапы жизненного 

цикла предприятия и его рынка [5]. 

Нельзя обойти вниманием влияние движущих сил на выбор способа (или комбинации 

способов) развития предприятия, который определен с помощью качественных оценок – пу- 

тем лингвистической интерпретации уровня воздействия (высокий, средний, низкий). Любая 

количественная оценка влияния движущих сил развития предприятия на выбор его способа 

неуместна (таблица 1). 
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Таблица 1 – Влияние движущих сил развития предприятия на выбор его способа 
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В таблицк 1 использованы следующие обозначения: 
«–» – влияние отсутствует; 

«*» – влияние незначительно; 
«**» – влияние ощутимо; 
«***» – влияние является решающим, использование такого способа полностью учиты- 

вает природу движущей силы. 
 

Результаты анализа влияния движущих сил развития на выбор его способов выступают 
базой группировки способов развития предприятия. С точки зрения влияния движущей силы 
развития выделены универсальные способы, то есть те, которые можно применять независи- 
мо от того, под влиянием какой движущей силы началось и активизировалось развитие 

предприятия. К универсальным отнесены те способы развития, выбор которых в незначи- 
тельной степени определяется влиянием движущих сил. И наоборот, есть способы развития, 
использование которых эффективно только в том случае, если они соответствуют движущей 

силе развития. 
При рассмотрении влияния движущей силы на выбор способа развития предприятия по 

результатам анализа установлены наиболее «влиятельные» движущие силы, такие как изме- 

нения во внешней среде и инновация; менее «влиятельными» являются противоречия, 
стремление к упорядоченности/избегание дисбаланса, а также мутация с закреплением. 
Меньше всего влияют на выбор способа развития предприятия цикличность и кризис, для 
продолжения их влияния и придания ему целеустремленности подходят лишь отдельные 

способы развития предприятия. 
Таким образом, формирование совокупности и описание способов развития предприя- 

тия, результаты их компаративного критериального анализа, анализа возможности совмест- 

ного использования, влияния движущих сил на выбор способов развития, востребованности 
ресурсов развития при использовании того или иного способа выступают предпосылками 
разработки процедуры выбора способов развития и организации их использования. 
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A corporate agreement currently appears to be a promising tool for stimulating the progres- 
sive development of industrial enterprises. This paper examines the possibilities of its timely and 
correct use so that a healthy climate in the team of employees contributes to increased stability and 

a steady increase in labor productivity, as well as the profitability of the enterprise. 
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Перспективным инструментом стимулирования прогрессивного развития промыш- 
ленных предприятий в настоящее время представляется корпоративный договор. В данной 
работе рассматриваются возможности его своевременного и корректного использования 

для того чтобы здоровый климат в коллективе сотрудников способствовал повышению 
стабильности и неуклонному росту производительности труда, а также рентабельности 
предприятия. 

 

Ключевые слова: корпоративный договор, предприятие, трудовой коллектив, админи- 
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