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Таким образом, разработка метода определения стоимости человеческого капитала, 
его структурных элементов, а также методологии отражения человеческого капитала 

в бухгалтерском учете является перспективным направлением для дальнейших исследо- 

ваний. 
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В статье обоснована актуальность разработки процесса управления финансовой 

устойчивостью предприятия, который обеспечивал бы принятие оперативных и стратеги- 

ческих управленческих финансовых решений. Приведены и охарактеризованы этапы 

процесса управления финансовой устойчивостью предприятия. Управление финансовой 
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устойчивостью предприятия должно обеспечить своевременное поступление и расходова- 

ние средств, поддержание постоянной платежеспособности. 
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платежеспособность. 
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There are substantiated the relevance of developing a process for managing the financial 

stability of an enterprise, which would ensure the adoption of operational and strategic 

management financial decisions in the article. The stages of the process of managing the financial 

stability of an enterprise are presented and   characterized.   Managing the financial stability 

of an enterprise must ensure the timely receipt and expenditure of funds, maintaining constant 

solvency. 
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Кризисное и предкризисное состояние определенной части предприятий страны обу- 

славливает необходимость разработки новых, более совершенных методических подходов к 

управлению финансово устойчивым развитием. Перспективным направлением в управлении 

финансово-экономической деятельностью предприятий является разработка процесса управ- 

ления их финансовой устойчивостью, который обеспечивал бы принятие оперативных и 

стратегических управленческих финансовых решений [1]. Сущность процесса управления 

финансовой устойчивостью можно определить как систему принципов и методов разработки 

и реализации управленческих решений. Данная система основана на результатах анализа 

фактического состояния финансовой устойчивости, определения факторов, дестабилизиру- 

ющих устойчивость развития и оценки показателей финансово устойчивого развития. 

Показатели при этом позволяют привести в соответствие цель и задачи деятельности пред- 

приятия к условиям внутренней и внешней среды, обеспечить сбалансированность между 

необходимым объемом финансовых потребностей и фактическим финансово-ресурсным по- 

тенциалом на определенной стадии и фазе жизненного цикла предприятия. На рисунке 1 

приведена последовательность этапов процесса управления финансово-устойчивым развити- 

ем предприятия. 
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Рисунок 1 – Этапы управления финансовой устойчивостью предприятия 
 

Согласно данным рисунка 1 можно выделить и охарактеризовать следующие этапы 
управления финансовой устойчивостью предприятия. 

Первый этап – определение целей финансовой устойчивости, направлений и значимо- 
сти исследования потенциальных возможностей развития. 

Второй этап проведения анализа финансовой устойчивости предприятия предполагает 
исследование внутренних и внешних факторов, влияющих как на его финансовую устойчи- 
вость, так и на финансовое состояние в целом. 

Следующий этап анализа финансовой устойчивости предприятия состоит в проведении 
расчета и оценки количественных и качественных показателей финансовой стойкости. Коли- 
чественные характеристики финансовой устойчивости характеризуют состояние запасов и 
уровень их обеспеченности источниками финансирования [2]. Применяется ряд показателей, 
характеризующих состояние различных источников формирования запасов, что позволяет 
определить, какой тип финансовой устойчивости характерен для предприятия. Качественные 
характеристики дают возможность определить активы предприятия, источники формирова- 
ния и другие стороны финансово-хозяйственной деятельности без группировки по опреде- 
ленным признакам. Систематизация этих показателей дает основания утверждать, что фи- 
нансовую устойчивость выражают через показатели структуры капитала, полагая, что анализ 
финансовой устойчивости состоит в оценке состояния имущества предприятия и источников 
его финансирования для выявления уровня финансовой зависимости от внешних источников [3]. 

Результаты мониторинга показателей финансово-хозяйственной деятельности предпри- 
ятия позволяют принять решение по обеспечению финансовой устойчивости и разработать 
стратегические направления ее повышения [4]. 
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Следующий этап включает в себя разработку стратегии управления финансовой устой- 

чивостью предприятия, то есть определение целей, стратегических направлений и перспек- 

тив развития предприятия. На этом этапе нужно согласовать цели разработанной стратегии с 

общей стратегией предприятия. 

Заключительным этапом управления финансовой устойчивостью предприятия является 

контроль реализации, оценка эффективности и усовершенствования. Контроль подразумева- 

ет мониторинг отдельных параметров и показателей путем сравнения фактических и плани- 

руемых значений, определения отклонений с аналогичными параметрами предприятия. Важ- 

но определение достоверности стратегических моделей развития и их корректировки при 

условии значительных отклонений фактических и запланированных показателей финансовой 

устойчивости [5]. 

Управление финансовой устойчивостью предприятия должно обеспечить своевремен- 

ное поступление и расходование средств, поддержание постоянной платежеспособности. 

Кроме того, для обеспечения и поддержки финансовой устойчивости предприятий необхо- 

димо, чтобы часть их средств находилась в денежной форме или имела высокий уровень 

ликвидности. 
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