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ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ СПИСАНИЯ КРАТКОСРОЧНЫХ АКТИВОВ  

В РАМКАХ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
 

А. С. Агеева 

Научный руководитель: О. В. Малиновская, к. э. н., доцент 
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Рассматривается порядок списания краткосрочных активов, а именно некоторые ас-

пекты списания отдельных предметов в составе оборотных средств. Обозначены особен-

ности их учета и порядка списания в организациях бюджетной сферы ввиду отсутствия 

четкой системы, прописанной в законодательных актах, что отрицательно сказывается 

при принятии управленческих решений в части планирования сметных назначений.  

 

Ключевые слова: бюджетная организация, отдельные предметы в составе оборотных 

средств, спортивные учреждения, бюджетный финансовый и управленческий учет, класси-

фикация отдельных предметов.  

 

PROBLEMATIC ASPECTS OF WRITING OFF CURRENT ASSETS  

WITHIN MANAGEMENT DECISION MAKING 
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Scientific adviser: O. V. Malinovskaya, PhD, Associate Professor 
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The procedure for writing off short-term assets is considered, namely, certain aspects of writ-

ing off individual items as part of working capital. The features of their accounting and the proce-

dure for writing off in public sector organizations are outlined due to the lack of a clear system pre-

scribed in legislative acts, which has a negative impact on making management decisions in terms 

of planning budget assignments.  

 

Key words: budgetary organization, individual items as part of working capital, sports insti-

tutions, budgetary financial and management accounting, classification of individual items. 

 

Отдельные предметы в составе оборотных средств являются составляющим элементом 

краткосрочных активов любой бюджетной организации. В структуре активов бюджетных 

организаций отдельные предметы в составе оборотных средств занимают достаточно боль-

шой объем, с этим связано сохранение в бюджетном плане счетов счета 07 «Отдельные 

предметы в составе оборотных средств», который включает в себя 4 субсчета: 070 «Предме-

ты на складе», 071 «Предметы в эксплуатации», 072 «Белье, постельные принадлежности, 

одежда и обувь на складе», 073 «Белье, постельные принадлежности, одежда и обувь в экс-

плуатации» [1]. 
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Согласно постановлению Министерства финансов Республики Беларусь от 01.04.2004 

№ 63 (в ред. от 22.04.2010) «Об утверждении Инструкции по бухгалтерскому учету отдель-

ных предметов в составе оборотных средств бюджетными организациями», к отдельным 

предметам в составе оборотных средств относятся: 

1) предметы, служащие менее одного года, независимо от их стоимости; 

2) предметы независимо от срока их службы, стоимость единицы (комплекта) которых 

на дату приобретения не превышает величины, установленной учетной политикой организа-

ции, в пределах лимита, определяемого Министерством финансов Республики Беларусь [2].  

К отдельным предметам в составе оборотных средств в организациях спортивного сек-

тора можно отнести спортивную одежду, обувь, одежду специального назначения, спортив-

ный инвентарь и т. д. [3]. Данный актив имеет свои особенности в части вещественного 

наполнения, а именно, он не сразу, т. е.  не в одном производственном цикле, теряет свое по-

требительское свойство и не сразу переносит свою стоимость на себестоимость продукции, 

выполненных работ, оказанных услуг. Этот процесс затрагивает, как правило, несколько 

циклов. 

Однако часть данных активов изнашивается достаточно быстро и возникает необходи-

мость предвидеть это в процессе планирования сметных назначений. Так, спортивный ин-

вентарь и оснащение имеют свойство быстро изнашиваться, поэтому было бы целесообразно 

принять решение о модернизации системы списания отдельных предметов в организациях 

спорта, это позволило бы на стадии планирования сметных назначений запрашивать суммы 

для приобретения новых предметов, что в свою очередь положительно сказалось бы на рабо-

те организаций спорта. 

Согласно Инструкции о порядке материально-технического обеспечения национальных 

и сборных команд по видам спорта за счет средств республиканского бюджета, утвержден-

ной постановлением Министерства спорта и туризма от 17.07.2014 № 33 (далее – Инструк-

ция № 33), предмет «Форма баскетбольная тренировочная» для спортсмена-инструктора 

имеет норматив эксплуатации 4 месяца. При этом «Форма спортивная игровая» имеет такой 

же норматив, хотя, как правило, интенсивность использования тренировочной формы выше, 

следовательно, износ отдельного предмета наступает быстрее. 

Инструкция № 33 говорит о том, что норматив эксплуатации для такого объекта учета, 

как «Мяч баскетбольный» составляет 1 год. Если мы говорим о мячах, то стоит понимать, 

что это тот объект учета, который при всех прочих условиях часто не может использоваться 

в течении периода, установленного законодательством, на это влияет характер и частота его 

использования. 

В настоящее время в законодательных актах, регулирующих учет в бюджетных органи-

зациях, нет четкого алгоритма списания отдельных предметов. Целесообразно разработать 

данный алгоритм, который предусматривал бы классификацию отдельных предметов по 

группам с учетом специфики эксплуатации и износа. 

При вводе в эксплуатацию отдельных предметов в сфере спорта износ списывается по 

частям: 50 % – при вводе в эксплуатацию и 50 % – при списании. В случае списания спор-

тивного инвентаря таким образом, может возникнуть проблема функционирования учрежде-

ния, поскольку организации, финансируемые из государственного бюджета, не имеют на 

своих счетах денежные средства. Для приобретения нового инвентаря необходимо запросить 

финансирование, дождаться поступления средств из бюджета, при этом сроки поступления 

денежных средств могут быть достаточно длительными, также, при недостаточно грамотном 

планировании и прогнозировании в учреждении может возникнуть проблема нехватки ин-

вентаря.  

Для того, чтобы усовершенствовать систему списания отдельных предметов в составе 

оборотных средств необходимо для каждой отдельной бюджетной отрасли (здравоохране-

ния, образования, спорта и т. д.), или организации классифицировать отдельные предметы по 

скорости изнашивания посредством анализа срока службы каждой единицы (группы) учета, 

т. е. сформировать укрупненные группы, заложив в признак классификации именно быстроту 
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потери своих потребительских свойств. Данное новшество может быть зафиксировано в 

учетной политике организации. Также в учетной политике можно предусмотреть фиксацию 

по позициям классификации, например, посредством отражения информации в форме отчет-

ности № 6 «Отчет о движении материальных ценностей» [4]. 

Согласно разработанной классификации, необходимо отнести к каждому ее разделу 

индивидуальные для учреждения, свойственные только ему отдельные предметы с учетом 

срока эксплуатации. 

Опираясь на опыт прошлого, спортивные организации смогут выявить реальные сроки 

службы специфических для спорта отдельных предметов в составе оборотных средств, на 

основе этих данных прогнозировать их износ и, как следствие, необходимость списания.  

В целом это позволит принимать взвешенные управленческие решения как в части планиро-

вания сметных назначений, так и в части использования бюджетных средств и средств, по-

лучаемых от приносящей доходы деятельности бюджетной организации.  

Представляется необходимым отметить, что в современных условиях все в большей 

степени возрастает интерес к нефинансовой информации учреждений, которая сможет обес-

печить сведениями об их управлении, используемой бизнес-модели, рисках и возможностях, 

результатах деятельности, стратегической направленности и распределении ресурсов. В этой 

связи вопросы повышения прозрачности эффективности использования средств и развития 

организационно-управленческой системы с учетом новых требований являются актуальны-

ми. Решению этих вопросов во многом способствует внедрение интегрированной отчетно-

сти, в которой содержатся не только финансовые, но и нефинансовые показатели, характери-

зующие эффективность организационного процесса, а также раскрываются причины рас-

хождений между прогнозируемыми и фактическими результатами, что позволяет интегриро-

ванной отчетности стать информационной базой проведения анализа и аудита эффективно-

сти организационного процесса. Таким образом будет достигнута согласованность учетного 

процесса. Данные, занесенные в интегрированную отчетность, будут являться информаци-

онной базой как для финансового, так и для управленческого учета бюджетной организации, 

и одновременно будут содержать информацию для принятия своевременных и обоснованных 

управленческих решений [5]. 
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Статья посвящена кредитованию физических лиц в банке, а также основным тенден-

циям и перспективам его развития, позволяя людям получать доступ к дополнительным 

средствам для реализации своих потребностей и целей при этом включая разнообразие про-

дуктов, оценку кредитоспособности, процесс оформления и условия кредитования. 

 

Ключевые слова: кредитование физических лиц, разнообразие кредитных продуктов, 

оценка кредитоспособности, условия кредитования, процесс оформления кредита, управление 

рисками. 
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The article is devoted to lending to individuals in the bank, as well as the main trends and 

prospects of its development, allowing people to get access to additional funds for the realization of 
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their needs and goals while including a variety of products, assessment of creditworthiness, the 

process of registration and terms of lending. 

 

Keywords: lending to individuals, variety of credit products, creditworthiness assessment, 

credit terms, loan processing, risk management. 

 

Введение  
Кредитование физических лиц является одной из ключевых услуг, предоставляемых 

банками. Оно играет важную роль в финансовой системе, позволяя людям получать доступ к 

дополнительным средствам для реализации своих потребностей и целей. В данной статье мы 

рассмотрим особенности кредитования физических лиц в банке, а также основные тенденции 

и перспективы его развития. 

Особенности кредитования физических лиц в банке 
Банки предлагают широкий спектр кредитных продуктов для физических лиц. В зави-

симости от целей и потребностей заемщика доступны ипотечные кредиты, потребительские 

кредиты, автокредиты, кредитные карты и другие виды кредитов. Разнообразие продуктов 

позволяет клиентам выбирать наиболее подходящий вариант, учитывая их финансовые воз-

можности и планы. 

Оценка кредитоспособности. Перед выдачей кредита банк проводит оценку кредито-

способности заемщика. Это включает анализ доходов и расходов, кредитной истории, а так-

же других факторов, которые могут влиять на возможность заемщика выплачивать кредит в 

срок. Оценка кредитоспособности позволяет банкам принимать обоснованные решения о 

предоставлении кредита и снижает риски невозврата. 

Условия кредитования. Условия кредитования варьируются в зависимости от типа 

кредита и политики банка. Они включают процентные ставки, сроки кредита, размер кредит-

ного лимита, комиссии и другие финансовые условия. Банки стремятся предлагать конку-

рентные условия, привлекательные для клиентов, чтобы удовлетворить их потребности и 

удерживать их в долгосрочной перспективе. 

Обеспечение кредита. Банки могут требовать обеспечение кредита, особенно при 

крупных суммах или рискованных кредитных операциях. Обеспечение может быть пред-

ставлено в виде недвижимости, автомобиля или других ценностей, которые могут быть реа-

лизованы в случае невыполнения заемщиком своих обязательств по кредиту. Обеспечение 

помогает банкам снизить риски и обеспечить возвратность кредита. 

Процесс оформления кредита. Для получения кредита физическим лицам необходимо 

заполнить заявку и предоставить необходимые документы, такие, как удостоверение лично-

сти, справка о доходах и другие документы, подтверждающие финансовую состоятельность 

заемщика. Банки стремятся упростить и ускорить процесс оформления кредита, внедряя 

электронные системы и предлагая онлайн-заявки. 

Перспективы развития кредитования физических лиц в банке 
Технологические инновации: быстрое развитие технологий существенно влияет на кре-

дитование физических лиц. Внедрение цифровых технологий и онлайн-сервисов позволяет 

банкам автоматизировать процессы кредитования, ускорить рассмотрение заявок и улучшить 

обслуживание клиентов. Возможность получить кредит через мобильные приложения или 

интернет-банкинг становится все более популярной и удобной для клиентов. Такие техноло-

гические инновации открывают новые перспективы для развития кредитования физических 

лиц. 

Рост альтернативных кредитных моделей: помимо традиционного кредитования, появ-

ляются новые альтернативные модели кредитования. Например, краудлендинг (crowdlending) 

и пиринговое кредитование (peer-to-peer lending) предлагают возможность получения креди-

та непосредственно от других физических лиц или инвесторов. Эти модели могут быть более 

гибкими и доступными для определенных категорий заемщиков, и они могут стать важным 

фактором в будущем развитии кредитования физических лиц. 
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Персонализация и аналитика данных: с ростом доступности и объема данных банки мо-

гут предлагать более персонализированные кредитные продукты и услуги. Аналитика дан-

ных позволяет более точно оценивать кредитоспособность заемщиков и предлагать им инди-

видуальные условия кредитования. Это может повысить вероятность одобрения заявки и 

снизить риски для банка. Персонализация и аналитика данных становятся все более важны-

ми в контексте развития кредитования физических лиц. 

Интеграция с финансовыми экосистемами: развитие кредитования физических лиц мо-

жет быть связано с интеграцией банков в широкие финансовые экосистемы. Например, парт-

нерство с финтех-компаниями и провайдерами платежных услуг позволяет банкам расши-

рить свою клиентскую базу и предложить дополнительные финансовые продукты и услуги. 

Такая интеграция открывает новые возможности для кредитования физических лиц и спо-

собствует его развитию. 

Управление рисками и регулятивное окружение: развитие кредитования физических 

лиц требует эффективного управления рисками и соблюдения соответствующего регулятив-

ного окружения. Банки должны строго соблюдать требования по проверке кредитоспособно-

сти заемщиков, контролю за погашением кредитов и предотвращению мошенничества. Регу-

ляторы также играют важную роль в регулировании кредитования физических лиц, устанав-

ливая правила и стандарты, направленные на защиту интересов заемщиков и стабильность 

финансовой системы. 

Заключение  

Кредитование физических лиц является важной составляющей банковской деятельно-

сти. Оно предоставляет людям возможность осуществлять свои финансовые планы и дости-

гать целей. Особенности кредитования физических лиц включают разнообразие продуктов, 

оценку кредитоспособности, процесс оформления и условия кредитования. Перспективы 

развития кредитования физических лиц в банке обещают быть перспективными и динамич-

ными. Технологические инновации, альтернативные кредитные модели, персонализация и 

аналитика данных, интеграция финансовыми экосистемами, а также эффективное управле-

ние рисками и соблюдение регулятивных требований- все это факторы, которые будут ока-

зывать влияние на развитие данной отрасли. Банки, которые смогут адаптироваться к изме-

нениям и предложить инновационные кредитные продукты и услуги, будут иметь конку-

рентное преимущество на рынке и смогут удовлетворить потребности своих клиентов более 

эффективно.  
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Данная статья исследует применение нанотехнологий в легкой промышленности  

с целью увеличения отпускной стоимости продукции. Рассмотрены преимущества нано-

технологий, такие как улучшение функциональных характеристик продукции, снижение  

затрат на производство и повышение качества и долговечности изделий. 
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инновации, наноматериалы, цены. 



14 

THE USE OF NANO-TECHNOLOGY IN ORDER TO INCREASE  

THE SELLING VALUE OF LIGHT INDUSTRY PRODUCTS 

 

E. Andrs 

Supervisor: N. A. Antipenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

 

Minsk Branch of the Plekhanov Russian University of Economics 

Republic of Belarus, Minsk, Radialnaya str., 40 

andrsetienne@gmail.com 

 

This article explores the use of nano-technology in light industry in order to increase the sell-

ing price of products. The advantages of nano-technologies are considered, such as improving the 

functional characteristics of products, reducing production costs and improving the quality and du-

rability of products. 
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Введение  

Современный мир промышленности и производства постоянно стремится к оптимиза-

ции процессов и улучшению качества продукции. В этом контексте нанотехнологии стано-

вятся все более актуальным и перспективным направлением развития. Нано-технологии 

представляют собой исследования и производство материалов, устройств и структур на 

уровне нанометров, что позволяет получить уникальные свойства и возможности [4, c. 145]. 

В данной статье мы рассмотрим применение нанотехнологий в легкой промышленно-

сти и их роль в увеличении отпускной стоимости продукции. 

Преимущества нанотехнологий для увеличения отпускной стоимости продукции. 

Улучшение функциональных характеристик продукции. 

Нанотехнологии позволяют создавать материалы и изделия с уникальными функцио-

нальными свойствами, которые обычные материалы не способны обеспечить. Например, до-

бавление наночастиц в ткань может сделать ее водоотталкивающей, антибактериальной или 

с защитой от ультрафиолетовых лучей. Такие свойства делают продукцию более привлека-

тельной для потребителей, улучшают ее функциональность и повышают ее стоимость на 

рынке [1, c. 23]. 

Снижение затрат на производство благодаря оптимизации процессов. 

Нано-технологии позволяют оптимизировать процессы производства благодаря более 

эффективному использованию материалов и ресурсов [1, c. 29]. Например, использование 

наноматериалов может сократить расходы на сырье, так как они обладают более высокой 

степенью производительности по сравнению с традиционными материалами [3, c. 26]. 

Повышение качества и долговечности продукции. 

Нано-технологии позволяют усовершенствовать свойства материалов и изделий, делая 

их более прочными и долговечными. В частности, нано-покрытия могут улучшить стойкость 

к истиранию и повреждениям, что повышает долговечность продукции и уменьшает вероят-

ность потребности в замене или ремонте. Высокое качество и долговечность продукции де-

лают ее более привлекательной для потребителей, что, в свою очередь, способствует росту ее 

отпускной стоимости [2, c. 44]. 

Препятствия и вызовы при внедрении нанотехнологий. 

Несмотря на значительные преимущества, которые предоставляют нано-технологии, их 

внедрение в легкой промышленности также сталкивается с рядом препятствий и вызовов. 

Эти ограничения могут замедлить процесс принятия новых технологий и создания иннова-

ционных продуктов. Вот некоторые из основных вызовов, с которыми сталкиваются пред-

приятия при внедрении нанотехнологий: 
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Высокие затраты на исследования и разработки новых наноматериалов и технологий 

Исследования и разработка новых наноматериалов и технологий требуют значительных 

финансовых вложений и временных ресурсов. Это может быть недоступно для малых и 

средних предприятий, которые не имеют достаточных ресурсов для проведения таких иссле-

дований. Высокие затраты могут стать преградой для широкого распространения и примене-

ния нано-технологий в отрасли [1, c. 29]. 

Проблемы стандартизации и регулирования использования наноматериалов. 

Внедрение нано-технологий также вызывает вопросы относительно стандартизации и 

регулирования использования нано-материалов в промышленности [1, c. 29]. На сегодняш-

ний день еще не разработаны общепринятые стандарты и нормы для оценки безопасности и 

воздействия наноматериалов на окружающую среду и здоровье человека. Это может вызвать 

опасения у потребителей и организаций, что приводит к ограничениям в применении нано-

технологий или их отклонению в пользу более традиционных материалов [3, c. 28]. 

Недостаточная осведомленность общества о преимуществах нанопродукции и ее без-

опасности. 

Одним из главных вызовов является недостаточная осведомленность общества о пре-

имуществах и возможных рисках нанопродукции. Некоторые потребители могут быть недо-

верчивы к новым технологиям из-за недостатка информации о их безопасности и реальной 

пользе. Это может затруднить широкое принятие нанотехнологий и ограничить их популяр-

ность среди потребителей [2, c. 40]. 

Преодоление этих вызовов и препятствий требует совместных усилий со стороны про-

мышленности, правительства и общественных организаций. Необходимо обеспечить финан-

совую поддержку для исследований и разработок новых наноматериалов, разработать соот-

ветствующие стандарты и нормы для регулирования применения нанотехнологий и провести 

информационные кампании для повышения осведомленности общества о преимуществах и 

безопасности нанопродукции [4, c. 150]. 

Заключение 

Нано-технологии представляют собой инновационное и перспективное направление 

развития в легкой промышленности. Они обеспечивают уникальные свойства материалов, 

способные улучшить характеристики продукции, сделав ее тем самым более привлекатель-

ной для конечного потребителя, что будет являться эффективным методом поднятия отпуск-

ной цены такой продукции на рыночных условиях. 
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Введение  

В современном мире экономическое развитие играет ключевую роль в обеспечении 

процветания и благополучия общества. Однако существует проблема низкой частоты ис-

пользования антихрезы в мировой экономике. Антихреза – это инновационные методы, тех-

нологии и подходы, способные стимулировать рост и устойчивость экономики. В данной 

статье рассмотрим предпосылки недостаточного использования антихрезы и возможные 

способы ее стимулирования для повышения мировой экономики. 

Определение антихрезы и ее роль в мировой экономике. 

Антихреза означает применение новых, передовых и эффективных методов и техноло-

гий для достижения лучших результатов в экономике. Ее роль состоит в стимулировании 

инноваций, повышении производительности и конкурентоспособности компаний и стран  

[1, c. 23]. 

Анализ причин недостаточного использования антихрезы: 

1. Недостаточное осведомленность о преимуществах антихрезы: Многие компании и 

государства не знакомы с возможностями, которые может предоставить антихреза [2, c. 44]. 

2. Инерция в применении новых методов и технологий: отказ от привычных методов и 

рискованные изменения могут вызывать сопротивление [1, c. 23]. 

3. Экономические и политические барьеры: Некоторые секторы могут иметь ограниче-

ния, связанные с законодательством и финансированием [4, c. 718]. 

4. Отсутствие международных стандартов и регулирования: Отсутствие унифициро-

ванных стандартов может затруднить глобальное внедрение антихрезы [4, c. 718]. 

Потенциал антихрезы для стимулирования мировой экономики. 

1. Повышение производительности и эффективности процессов [2, c. 44]. 

2. Снижение издержек и оптимизация ресурсов  [1, c. 23]. 

3. Способствование инновационному развитию и технологическому прогрессу [3, c. 28]. 

4. Привлечение инвестиций и развитие новых рынков [3, c. 28]. 

Способы стимулирования повышения частоты использования антихрезы: 

Образование и информирование. 

1. Внедрение антихрезы в образовательные программы [2, c. 44]. 

2. Кампании осведомленности о преимуществах антихрезы [1, c. 23]. 

3. Создание единых стандартов и регулирования для антихрезы [3, c. 26]. 

4. Финансовые и налоговые стимулы для компаний, использующих антихрезу [4, c. 717]. 

5. Инвестиции в научные исследования и разработки [4, c. 718]. 

Препятствия и вызовы. 

Идентификация основных препятствий для внедрения антихрезы. 

1. Культурные и организационные барьеры: сопротивление изменениям со стороны со-

трудников и руководства компаний, которые привыкли к старым методам работы [2, c. 44]. 

2. Недостаток ресурсов: нехватка финансирования, квалифицированных специалистов 

и технологической базы для успешной реализации антихрезы. 

3. Отсутствие правильной стратегии: недостаточное понимание, какие методы и техно-

логии антихрезы наилучшим образом соответствуют целям и особенностям компании или 

отрасли [4, c. 718]. 

Как преодолеть сложности и противодействие со стороны заинтересованных структур. 

1. Развитие образования и подготовка кадров: создание образовательных программ и 

курсов для обучения специалистов антихрезе и ее применению [4, c. 718]. 

2. Партнерства и сотрудничество: взаимодействие между частным сектором, государ-

ством и академическими институтами для совместной работы над инновационными проек-

тами [3, c. 28]. 
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3. Формирование стимулов и поощрений: введение мотивационных мер, таких как 

налоговые льготы, гранты и премии, для компаний, успешно внедряющих антихрезу [4, c. 718]. 

Заключение  

Антихреза представляет собой мощный инструмент для стимулирования экономиче-

ского роста, улучшения производительности и повышения конкурентоспособности как на 

уровне компаний, так и на мировой экономической арене. Однако, низкая частота ее исполь-

зования свидетельствует о существующих препятствиях, которые необходимо преодолеть 

для реализации ее потенциала. Одной из ключевых причин недостаточного использования 

антихрезы является недостаток осведомленности о ее преимуществах и возможностях.  

Для преодоления этой проблемы необходимо уделить особое внимание образованию и ин-

формированию бизнеса и общественности о пользе и значимости антихрезы. 
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В современном мире безопасность стала одной из наиболее важных областей каждой 

сферы жизни. Безопасность информации и защита от киберугроз стали ключевыми задачами 

для организаций и частных лиц. Это открыло перспективные возможности развития на рын-

ке безопасности и кибербезопасности.  

Рынок безопасности охватывает широкий спектр сегментов, таких как физическая без-

опасность (охрана объектов и территорий), инфраструктурная безопасность (энергетика, 

транспорт, коммуникации), корпоративная безопасность (защита бизнес-процессов, инфор-

мационные системы) и даже личная безопасность (домашняя и персональная безопасность). 

Особое внимание сегодня уделяется кибербезопасности. С ростом Интернета и разви-

тием цифровых технологий киберугрозы становятся все более серьезной проблемой. Кибер-

преступники постоянно ищут новые способы атак на системы и данных, и поэтому рынок 

кибербезопасности растет стремительными темпами. 

Стратегия развития рынка безопасности и кибербезопасности включает несколько 

ключевых моментов: 

Расширение предложения. Развитие новых технологий, таких как искусственный ин-

теллект, машинное обучение и блокчейн, позволяет создавать более эффективные системы 

защиты. Развитие таких продуктов и услуг будет способствовать росту рынка.  
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Повышение осведомленности. Образование и повышение осведомленности пользова-

телей и организаций о кибербезопасности играют ключевую роль в борьбе с киберугрозами. 

Расширение программ обучения и информационных кампаний поможет укрепить безопас-

ность в цифровом мире. 

Глобальное сотрудничество. Киберугрозы не ограничиваются границами стран, поэто-

му глобальное сотрудничество между правительствами, организациями и компаниями явля-

ется необходимостью. 

Обмен информацией, координация усилий и разработка международных стандартов 

помогут повысить безопасность в целом. 

В свете все более частых киберугроз и угроз для безопасности, рынок безопасности и 

кибербезопасности представляет огромные возможности для инноваций и бизнеса. 

Стратегия развития, которая включает расширение предложения, повышение осведом-

ленности и глобальное сотрудничество, поможет укрепить уровень защиты и создать успеш-

ные предприятия в этой области.  

Рынок безопасности включает в себя широкий спектр продуктов, услуг и решений, ко-

торые направлены на обеспечение безопасности в различных сферах деятельности. Это мо-

жет быть, как физическая (охрана объектов, видеонаблюдение), так и корпоративная без-

опасность (защита информации и бизнес-процессов), а также личная безопасность (домаш-

няя безопасность, охрана личных данных). 

Кибербезопасность – это сегмент рынка безопасности, который специализируется на 

защите от киберугроз. В современном цифровом мире, где все больше информации и бизнес-

процессов осуществляется онлайн, кибербезопасность становится критически важной. Кибе-

ругрозы включают в себя хакерские атаки, вирусы, фишинг, кибершпионаж и другие виды 

мошенничества в сети. 

Кибербезопасность является одним из самых быстрорастущих сегментов рынка без-

опасности. Это обусловлено не только цифровой трансформацией и увеличением числа 

устройств, подключенных к Интернету (интернет вещей), но и постоянно развивающимися 

методами кибератак и появлением новых видов угроз. 

Участники рынка безопасности и кибербезопасности включают в себя различные орга-

низации и компании: 

Поставщики технологий и продуктов. Это предприятия, которые разрабатывают и по-

ставляют инновационные технологии и продукты в области безопасности и кибербезопасно-

сти. Это могут быть антивирусные программы, системы мониторинга, бренды сетевой без-

опасности и другие решения. 

Консультационные и аудиторские компании. Эти организации предоставляют консуль-

тационные услуги в области безопасности, помогают компаниям анализировать свои уязви-

мости и разрабатывать стратегии защиты. 

Компании по обучению и сертификации. Такие организации предлагают обучение и 

сертификацию специалистов в области безопасности и кибербезопасности. Они помогают 

профессионалам развивать свои навыки и повышать квалификацию. 

Государственные органы и правительства. Государственные учреждения занимаются 

разработкой и внедрением законодательства в области кибербезопасности, а также контро-

лируют выполнение соответствующих норм и правил. 

Рынки безопасности и кибербезопасности имеют огромный потенциал роста в буду-

щем. Повышение осведомленности о киберугрозах, строгие требования по обеспечению без-

опасности, а также постоянное развитие новых технологий и решений будут продолжать 

стимулировать рост этих рынков. 

Рынок кибербезопасности в США является одним из самых крупных и динамично раз-

вивающихся. Вот некоторые ключевые аспекты и характеристики этого рынка: 

Расширение инвестиций.ю США активно инвестируют в кибербезопасность как госу-

дарство, так и частные компании. Имеется значительный спрос на инновационные решения  
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и технологии в области кибербезопасности, что создает благоприятные условия для развития 

рынка. 

Развитие киберугроз. США являются одной из наиболее целевых стран для кибератак 

со стороны злоумышленников. Это создает повышенный спрос на решения и услуги по за-

щите информации и борьбе с киберугрозами. 

Государственная поддержка. Правительство США активно внедряет меры по обеспече-

нию кибербезопасности и поощряет сотрудничество между государственными органами, 

частным сектором и исследовательскими учреждениями. Это способствует развитию инно-

вационных решений и стимулирует рост рынка. 

Нормативные требования. США имеют строгие нормативные требования в области ки-

бербезопасности, особенно в секторах финансов, здравоохранения и критической инфра-

структуры. Это создает растущий рынок для компаний, предлагающих соответствующие ре-

шения и услуги. 

Киберзащитные компании. В США базируется значительное количество киберзащит-

ных компаний, которые разрабатывают инновационные продукты и услуги в области кибер-

безопасности. Это способствует конкуренции и стимулирует рост рынка. 

Партнерство с правительством. Многие компании по кибербезопасности в США уста-

навливают партнерские отношения с правительственными организациями для предоставле-

ния услуг и разработки общих стратегий по борьбе с киберугрозами. 

Рынок кибербезопасности в США предоставляет широкий спектр возможностей для 

компаний в области разработки технологий безопасности, услуг по кибербезопасности и 

консалтинговых услуг. При условии активного внедрения инновационных решений и соблю-

дения высоких стандартов безопасности, это перспективный и конкурентоспособный рынок 

для бизнеса. 

Рынки кибербезопасности России стремительно развиваются! Существует растущий 

спрос на продукты и услуги, направленные на защиту от киберугроз. Множество компаний 

предлагают решения, включающие антивирусные программы, файерволы, системы монито-

ринга и обнаружения инцидентов, а также профессиональные услуги по аудиту и консульта-

циям в области кибербезопасности.  

В России также созданы специальные центры и инкубаторы по кибербезопасности, 

способствующие поддержке и развитию стартапов в этой области. Онлайн-безопасность ста-

ла важной темой для правительства, организаций и обычных пользователей.  

Однако, как и везде, рынок кибербезопасности также стал объектом интереса для ки-

берпреступников. Поэтому важным фактором в развитии этой отрасли является постоянное 

обновление и совершенствование методов защиты, а также повышение осведомленности 

пользователей о киберугрозах. 

В целом, российские рынки кибербезопасности продолжают расти и развиваться, стре-

мясь обеспечить безопасность в цифровом пространстве.      

Проблемы безопасности и кибербезопасности являются перспективными рынками, 

требующими постоянного развития и инноваций. Несколько стратегий, которые могут спо-

собствовать развитию этих рынков: 

Исследование и разработка. Увеличение инвестиций в исследования и разработку но-

вых технологий и методов безопасности станет ключевым фактором. Новые угрозы появля-

ются каждый день, поэтому необходимо постоянно заниматься разработкой инновационных 

решений. 

Сотрудничество и партнерство. Установление партнерских отношений с другими ком-

паниями и организациями в сфере безопасности может усилить мощности и расширить сфе-

ру влияния на рынке. Совместные исследования и обмен опытом могут способствовать раз-

витию лучших практик и инноваций. 

Образование и осведомленность. Создание программ образования и повышения осве-

домленности о кибербезопасности поможет подготовить кадры, способных бороться с угро-

зами и развиваться в этой области. 
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Регулирование и законодательство. Разработка и соблюдение соответствующих зако-

нов и нормативов в области кибербезопасности является важным аспектом защиты инфор-

мации и создания доверия у клиентов. 

Сегментирование рынка. Определение конкретных сегментов рынка и предложение 

специализированных решений для каждого сегмента поможет более точно удовлетворять 

потребности клиентов и получать конкурентные преимущества.  

Глобальное присутствие. Расширение деятельности и налаживание партнерств за пре-

делами родной страны позволит достичь мирового признания и привлечь новых клиентов. 

Эти стратегии могут помочь компаниям в области безопасности и кибербезопасности 

развиваться, приспосабливаться к изменяющимся условиям и оставаться конкурентоспособ-

ными на перспективных рынках. 
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Компания-дистрибьютор — это организация, которая занимается распределением и по-

ставкой товаров от производителей к розничным точкам продажи или другим партнерам. 

Роль дистрибьютора заключается в том, чтобы эффективно организовать логистические про-

цессы, хранение товаров и доставку, а также предоставить добавленную стоимость путем 

предоставления услуг, таких как маркетинг, продвижение и техническая поддержка. 

Компании-дистрибьюторы играют важную роль в поставочной цепочке, особенно в 

случае сложных продуктов или товаров, требующих специализированного знания или рас-

пределения по широкой территории. Они могут быть специализированы в определенной от-

расли или работать с различными категориями товаров. Обычно дистрибьюторы заключают 

соглашения с производителями или поставщиками для получения товаров по оптовым ценам 

и в определенных объемах. Затем они продают эти товары своим клиентам, таким как роз-

ничные магазины, интернет-магазины, рестораны или другие предприятия [1]. 

Компания-дистрибьютор может осуществлять следующие функции: закупку товаров у 

производителей или поставщиков и хранение их на своих складах до момента продажи;  

организацию логистических процессов, включая управление запасами, упаковку и доставку 
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товаров до конечных потребителей; предоставление услуги по маркетингу и продвижению 

продукции, например, проводить рекламные кампании, предоставлять образцы товаров или 

проводить презентации для клиентов. 

Мониторинг финансового состояния предприятия-заемщика является важной задачей 

для кредиторов и финансовых учреждений, предоставляющих займы или кредиты предприя-

тиям. Он позволяет постоянно следить за финансовым положением заемщика и оценивать 

его способность выполнять финансовые обязательства. Рассмотрим некоторые ключевые ас-

пекты мониторинга финансового состояния предприятия-заемщика. 

Необходимо регулярно составлять и анализировать финансовые отчеты дистрибьюто-

ра, такие как балансовая ведомость, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денеж-

ных средств. Следить за расходами дистрибьютора, включая затраты на закупку товаров, ло-

гистику, аренду, зарплаты и другие операционные расходы. Сравнивать расходы с планами и 

бюджетами, чтобы определить, есть ли излишние затраты или возможности для экономии. 

Требуется оценивать прибыльность дистрибьютора по отдельным продуктам, клиентам 

или регионам. Отслеживать уровень запасов дистрибьютора и оборачиваемость товаров.  

Избегать излишних запасов, которые могут привести к замороженным средствам, но также 

убедиться, что у предприятия достаточно товаров для удовлетворения спроса клиентов. Кон-

тролировать дебиторскую задолженность и сроки погашения долгов клиентами. Следить, 

чтобы задолженность не превышала разумные пределы, и предпринимать меры для своевре-

менного взыскания непогашенных сумм [2]. 

Для успешного функционирования компании, необходимо изучить рыночные тенден-

ции, конкуренцию и другие факторы, которые могут повлиять на финансовое состояние дис-

трибьютора. Определить ключевые финансовые показатели, которые наиболее полно отра-

жают состояние дистрибьюторского бизнеса, например, коэффициент текущей ликвидности, 

коэффициент оборачиваемости запасов и т. д. Отслеживание эти показателей на регулярной 

основе и сравнение их с прошлыми периодами или отраслевыми стандартами дает возмож-

ность выявить динамику роста (снижения) по ключевым индикаторам бизнеса. 

Финансовая отчетность предприятия, включая бухгалтерский баланс, отчет о прибылях 

и убытках, отчет о движении денежных средств и примечания к отчетности, является основ-

ным источником информации для оценки его финансового состояния. Кредиторы и финан-

совые учреждения анализируют показатели, такие как общая задолженность, ликвидность, 

рентабельность, покрытие долга и т. д., чтобы оценить финансовую устойчивость и платеже-

способность предприятия [3]. 

Мониторинг финансового состояния предприятия-заемщика позволяет кредиторам 

принимать информированные решения о предоставлении и продолжении кредитования. Этот 

процесс помогает снизить риски и обеспечить финансовую устойчивость обеих сторон — 

заемщика и кредитора. 

Внутренний кредитный рейтинг заемщика является оценкой его кредитоспособности, 

осуществляемой самим кредитором или финансовым учреждением на основе внутренних 

моделей и критериев. Этот рейтинг может быть использован для принятия решений о предо-

ставлении займа, определении условий кредитования и управлении рисками. Рассмотрим не-

которые ключевые аспекты внутреннего кредитного рейтинга заемщика [4]. 

Внутренний кредитный рейтинг заемщика может иметь прямое влияние на условия 

предоставления кредита или займа. Заемщикам с более высоким рейтингом могут быть 

предложены более низкие процентные ставки, более выгодные условия погашения и более 

гибкие условия кредитования в целом. 

При оценке кредитной надежности заемщика некоторые финансовые организации или 

кредиторы могут обратиться к публичным источникам информации для получения дополни-

тельных данных. Определение финансовой устойчивости дистрибьютора включает анализ 

различных показателей, которые отражают его способность поддерживать стабильность и 

эффективность в долгосрочной перспективе [5]. 
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Оценка финансового состояния дистрибьютора должна быть комплексной и учитывать 

различные факторы. Использование финансовых моделей и программного обеспечения для 

анализа данных может помочь в проведении более точной и всесторонней оценки.  
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Анализируя опыт конкурентоспособности сельского хозяйства стран зарубежья,  
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Analyzing the experience of the competitiveness of agriculture in foreign countries, the author 

suggests possible solutions to the problem of increasing the competitiveness of domestic agricultur-
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Введение  
Конкурентоспособность является важнейшим обобщающим показателем успешной 

деятельности на уровне организации, отрасли, национальной экономики [1]. 

На современном этапе развития проблема конкурентоспособности занимает 

центральное место в экономической политике государства. Создание конкурентных 

преимуществ перед соперником становится стратегическим направлением деятельности 

государства и его органов. Проблема повышения конкурентоспособности для Беларуси в 

настоящее время является весьма актуальной в силу тенденции к глобализации экономик, 

поэтому данному вопросу государство уделяет особое внимание [2]. 

Основная часть  

Голландия является крупным экспортером элитного молочного скота на 

международном рынке. У голландских коров очень высокие надои: некоторые фермеры 

получают в среднем до 12 тыс. л/год. Однако если посмотреть статистику, то с удивлением 

узнаешь, что средний надой по стране – не более 7,5 тыс. л/год от коровы. Дело в том, что  
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в последние годы большинство фермеров пришли к выводу, что такие надои оптимальны для 

успешного ведения хозяйства: нет перерасхода кормов и истощающих организм животных 

нагрузок в период раздоя [3]. 
Молочное животноводство – важнейшая отрасль немецкого сельского хозяйства. 

Кроме того, Германия является крупнейшим производителем молока в ЕС. В 2020 г. 
немецкие молочные фермы поставили на молокозаводы около 31,8 млн т коровьего молока.  

В США большое внимание в этой отрасли уделяется племенной и селекционной 
работам. Средняя продуктивность молочной отрасли составляет 10 326 кг. Среднее 
содержание жира составляет 3,66 %, а белка – 3,09 %. 

Стало очевидно, что классические методики селекционной и племенной работы уже не 
дают ожидаемого эффекта. Самыми перспективными видятся биотехнологические подходы [4]. 

Молоко в продовольственном обеспечении населения любой страны является одним из 
основных продуктов питания. В свою очередь молочная промышленность является ведущей 
отраслью пищевой промышленности любой страны.  

Динамика производства молока в мире за 2020–2021 гг. представлена на рисункке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Производство молока в мире за 2020–2021 гг., тыс. т 

 

Следует отметить, что в Азии производство молока имеет самые высокие показатели. 

Это связано в основном за счет роста молочной продуктивности в Индии, Китае, Индонезии 

и Иране. 

Количественный показатель импорта молочной продукции в мире в целом продолжает 

расти (таблица 1). Так, в 2021 г. этот показатель составил 87811 тыс. т, что на 33,8 % выше, 

чем в 2010 г., и на 1,6 %, чем в 2020 г.  Следует отметить также ежегодный рост импорта мо-

лока и молочной продукции в Китай, здесь импорт с 2010 по 2021 гг. вырос на 11 195 тыс. т. 
 

Таблица 1 – Импорт молока и молочной продукции, 2010–2021 гг., тыс.т. 

Страна 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Китай 9500 11130 12369 13213 13962 10725 12026 13302 14602 15770 16931 20695 

Российская 

Федерация 
3500 3407 4962 3736 3398 3944 4288 4103 3436 3395 3883 3732 

Саудовская 

Аравия 
3051 3088 2296 3143 3316 3477 3064 2900 2664 2524 2856 2454 

Алжир 1800 1685 2231 3115 3298 2985 2903 2885 3837 2913 3271 3003 

Мексика 2021 2438 2906 2861 2927 3328 3694 3954 4206 4439 3593 3911 

США 2132 1900 1744 2081 2140 2785 2116 2488 1995 2005 1992 2015 

Мир 58100 61803 64754 68692 70626 69957 70571 71767 75672 77446 86422 87811 

Азия Европа
Северная 

Америка

Южная 

Америка
Африка Океания

Центральна

я Америка

2020 388612 234697 110883 66412 49637 30980 18466

2021 399835 233363 112402 68360 49776 30921 18744

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

2020

2021

Производство молока в мире за 2020-2021гг., в тыс. тонн.



28 

Объем мирового экспорта молока и молочных продуктов в 2021 г. составил (таблица 2) 

88113 тыс. т, что больше показателя 2020 г. на 1511 тыс. т., или 1,7 %. В совокупности при-

рост с 2010 г. составил 29223 тыс. т. или 33,2 %. 

 

Таблица 2 – Экспорт молока и молочной продукции, 2010–2021 гг., тыс.т. 

Страна 
год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Новая Зеландия 12890 14035 17779 17831 19139 19222 19374 18550 18733 20333 19869 20507 

Европейский 

союз-27 
13758 14796 16414 15738 17727 18776 18482 20125 20377 22077 25856 25278 

США 7960 8310 8670 10412 10556 9347 9973 10469 11794 11125 12314 13728 

Беларусь 3310 3480 3551 4388 4356 3901 3936 3709 3745 3928 4361 4510 

Австралия 1890 2560 2983 3358 3462 3442 3326 3053 3109 2727 2693 3108 

Аргентина 1623 1731 2210 2546 2144 2021 2007 1568 1979 1708 2172 2269 

Мир 58890 63100 66144 68342 71183 70048 70682 71581 75643 77762 86602 88113 

 

Важным фактором возможности экспорта любой страны является степень удовлетво-

рения потребностей внутреннего ранка в молочных продуктах. По данным Института пита-

ния Российской академии медицинских наук, человек в год должен потреблять 392 кг. моло-

ка и молочной продукции. Данный показатель (таблица 3) значительно выше в Новой Зелан-

дии (4278,4 кг) и Беларуси (836,6 кг), что свидетельствует о возможности экспорта молочной 

продукции, сохраняя показатели продовольственной безопасности.  

 

Таблица 3 – Производство молока в мире на душу населения, 2010–2021 гг., кг/чел. 

Страна 
Год 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Китай 27,0 27,0 27,8 26,0 27,2 23,3 22,3 22,0 23,0 23,7 25,3 27,1 

Российская 

Федерация 
221,1 219,4 219,7 210,8 208,6 208,3 201,1 203,7 215,4 213,7 220,6 221,8 

Алжир 58,2 59,1 58,6 69,5 69,2 68,2 67,3 66,2 74,0 78,4 83,1 81,9 

Мексика 93,9 79,7 82,4 87,9 89,2 73,4 69,0 63,8 53,5 50,4 52,7 47,3 

США 282,5 285,4 290,0 295,5 297,0 300,3 302,5 303,4 301,8 301,6 305,7 308,9 

Новая  

Зеландия 
3907.6 3953,3 4336,6 4378,0 4716,6 4755,6 4489,1 4457,1 4360,0 4369,6 4301,1 4278,4 

Индия 45,1 46,2 47,2 48,6 51,3 56,2 59,0 62,5 66,4 65,8 63,7 62,4 

Беларусь 693,2 683,0 712,9 700,2 708,0 753,7 774,5 778,3 777,3 784,2 828,3 836,6 

Австралия 406,9 404,1 413,5 408,7 403,6 395,6 410,8 376,7 382,3 345,6 353,8 350,7 

Аргентина 264,8 271,4 274,8 263,6 284,5 241,2 229,4 227,2 236,6 237,1 252,0 259,6 

 

Развитие животноводства, повышение эффективности производства продукции при 

обеспечении сбалансированного и инновационного развития отраслей в контексте последо-

вательной эффективной интенсификации и наращивания конкурентных преимуществ на ос-

нове реализации потенциала продуктивности животных, роста производительности труда, 

сокращения материальных затрат и улучшения качества продукции [5]. 

Опыт производства молока и молочной продукции стан зарубежья показывает, что по-

вышение уровня производственных показателей возможно и при сокращении поголовья ско-

та благодаря правильной и налаженной работе всех служб. Основными направлениями по-

вышения конкурентоспособности  молочного животноводства является наращивание генети-

ческого потенциала скота и интенсификации производства. 
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Образование играет огромную роль в жизни человека и общества. Процесс передачи 

социального опыта и культурного наследия происходит через его механизмы. На первичной 

стадии образования, которая подразумевает детский сад и школу, закладываются основы 

мышления, создается необходимый базис для дальнейшего обучения. Высшее образование 
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дает человеку более глубокие и узкоспециальные знания, которые помогают ему стать спе-

циалистом в той или иной области. Благодаря образованию в жизни человека происходит 

социализация. В нашей статье мы привели примеры проблем современного образования. 

 

Ключевые слова: образование, недостаток, общество, учебные заведения, учебная про-
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Education plays a huge role in the life of an individual and society. The process of transfer-

ring social experience and cultural heritage occurs through its mechanisms. At the primary stage of 

education, which includes kindergarten and school, the foundations of thinking are laid and the 

necessary basis for further learning is created. Higher education gives a person deeper and more 

highly specialized knowledge, which helps him become a specialist in a particular field. Thanks to 

education, socialization occurs in a person's life. In our article we gave examples of the problems of 

modern education. 

 

Key words: education, disadvantage, society, educational institutions, curriculum. 

 

Современное образование является одной из ключевых составляющих развития обще-

ства и формирования будущего поколения, имеет свои достоинства и преимущества, такие 

как доступность информации, использование технологий в обучении, возможность получе-

ния разнообразных знаний и навыков. Однако оно также имеет некоторые недостатки и 

недочеты, которые могут ограничивать его эффективность и качество. Оно должно обеспе-

чивать не только передачу знаний, но и развитие навыков, формирование критического 

мышления и готовность к жизни и работе в современном мире. Однако, несмотря на свою 

важность, современное образование имеет ряд недостатков, которые ограничивают его эф-

фективность и способность адаптироваться к быстро меняющимся условиям [1]. 

Один из основных недостатков современного образования – это его жесткая стандарти-

зация. В большинстве стран существуют общие стандарты и требования, которым должны 

соответствовать все учебные заведения. Это приводит к тому, что учебные программы ста-

новятся однородными и не всегда отражают индивидуальные потребности и интересы уча-

щихся. Многие ученики теряют интерес к учебе из-за отсутствия возможности выбирать 

предметы или направления обучения, которые были бы для них более интересны и полезны. 

Еще одним недостатком современного образования является его ориентация на запо-

минание и воспроизведение информации, а не на развитие критического мышления и твор-

ческих способностей учащихся. Учебные программы часто строятся вокруг передачи фактов 

и формулирования правильных ответов, что не способствует развитию аналитических и про-

блемно-ориентированных навыков. В результате, выпускники школ и вузов могут иметь от-

личные знания по определенным предметам, но не обладать способностью применять их в 

реальной жизни [2]. 

Также стоит отметить, что современное образование не всегда учитывает потребности 

современного рынка труда. Быстрое развитие технологий и изменение требований к профес-

сиям делает некоторые полученные знания и навыки устаревшими уже к моменту окончания 
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образовательного учреждения. Это приводит к диспропорции между потребностями рынка 

труда и подготовкой выпускников, что усложняет их трудоустройство и адаптацию к новым 

условиям работы. 

Низкая заинтересованность преподавателя в своей работе и отсутствие мотивации мо-

жет быть рассмотрено как один из недостатков современного образования. Если у препода-

вателя нет интереса к предмету, он может не полностью передать свои знания и опыт уча-

щимся, что может отрицательно сказаться на качестве образования. Кроме того, низкая мо-

тивация преподавателя может привести к недостаточной подготовке к занятиям, неэффек-

тивным методам преподавания и отсутствию инноваций в учебном процессе. В результате 

учащиеся могут потерять интерес к предмету и не получить необходимые знания и навыки. 

Поэтому важно обратить внимание на повышение мотивации и заинтересованности препода-

вателей в своей работе, например, через обучение и поддержку, а также создание стимули-

рующей среды для профессионального роста и развития [3, 4]. 

Система образования также не всегда способствует развитию социальных и межлич-

ностных навыков учащихся. Вместо того, чтобы учить их коммуникации, сотрудничеству и 

решению конфликтов, учебные заведения часто сосредоточены на передаче знаний. Это мо-

жет привести к тому, что выпускники не будут готовы к работе в коллективе или не смогут 

эффективно взаимодействовать с другими людьми. 

Наконец, система образования не всегда обеспечивает равные возможности для всех 

учащихся. В некоторых странах есть проблемы с доступностью образования для детей из ма-

лообеспеченных семей или для детей с особыми потребностями. Это создает неравенство и 

ограничивает возможности этих детей для получения качественного образования [5]. 

В целом, современное образование имеет свои недостатки, которые нужно учитывать 

при разработке и реализации образовательных программ. Необходимо больше внимания 

уделять индивидуальным потребностям учащихся, развитию критического мышления и 

творческих способностей, а также обеспечивать актуальность получаемых знаний и навыков. 

Важно также обеспечить достаточное финансирование образования, чтобы создать условия 

для высокого качества образовательного процесса и равные возможности для всех учащихся. 
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Реклама в рыночной экономике является особой формой общения с потребителями. 

Она дает возможность узнать о преимуществах товара (услуги) еще до их приобретения или 

использования. Помимо этого, у рекламы существуют и другие роли, а именно, экономиче-

ская, социальная, маркетинговая, коммуникативная. Экономическая роль – это создание 

спроса на товар. Грамотная реклама может создать потребность у покупателей в продукте, 

даже если ее не было. Экономическая роль подразумевает также развитие конкуренции на 

рынке, а значит стимула для развития своего товара или услуги. Социальная роль заключает-

ся в том, что реклама способна создавать и закреплять традиции, формировать ценности, же-

лания, воздействовать на образ жизни человека. Эстетическая роль связана с тем, что лучшая 

реклама становится произведением искусства, взаимодействует с культурой человека, влияет 

на его видение прекрасного. В свою очередь коммуникативная роль подразумевает связь с 

потребителем, информирование его с помощью каналов, выбранных специально для того, 

чтобы доставить данные о продукте целевой аудитории. Реклама также дает обществу знания 

из самых разных областей и сфер – в этом заключается ее образовательная роль. 

Помимо этого, выделяют и три основные функции рекламы. Информационная функция 

заключается в том, что реклама способна рассказать о товаре или услуге потребителю. Сти-

мулирующая функция заключается в побуждении к совершению покупки. Психологическая 

заключается в том, что реклама играет важную роль в принятии потребителем решения о по-

купке, убеждая, что товар или услуга стоят потраченных денег [1].  
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Можно выделить как положительное, так и отрицательное влияние рекламы. Она спо-

собна очень тонко воздействовать на людей, на их подсознание и, как следствие, на их дей-

ствия. Существует также реклама не самой полезной для общества продукции. К таким ви-

дам можно отнести рекламу алкоголя, табака, казино и так далее. Хоть на такой рекламе за-

частую и есть пометка о вреде употребления, но она, как и любая другая реклама, направлена 

на повышение спроса. 

Реклама окружает нас везде: в транспорте, на билбордах, по радио, в магазинах, в соци-

альных сетях и так далее. Современному человеку становится все сложнее избежать ее влия-

ния, поэтому реклама воспринимается уже как часть нашей жизни 

Эффективное использование рекламы проявляется в исследовании того, как целевая 

аудитория знакомится с информацией об организации, ее услугах и количестве потенциаль-

ных клиентов, которые могут быть доступны для конкретного предприятия [2]. 

Агентство рекламы должно выполнить следующие мероприятия: 

 для дополнения существующих рекламных методов можно использовать стенды, вит-

рины, вывески, газеты радиорекламу, поскольку большинство людей слушают радио; 

 создать максимально привлекательную рекламу и периодически изменять логотип, 

чтобы потребитель понял, что компания уверенно стоит на своих ногах; 

 внедрять мониторинговый анализ, чтобы отслеживать динамику потребностей клиентов; 

 правильно формулировать дисконтную политику, предлагать качественную и удоб-

ную систему скидок; 

 сформировать бонусную накопительную карту; 

 предоставить возможность приобретения услуг или продуктов за наличный и безна-

личный расчет, возможность приобретения в рассрочку; 

 осуществить подбор компетентных сотрудников, способных грамотно, четко и понят-

но рассказать покупателю обо всех характеристиках рекламируемой продукции; 

 обеспечить разработку рекламы в соцсетях, поскольку большинство населения ис-

пользуют SMM на низком и высоком уровне; 

 использовать таргетированную рекламу на интернет-сайте компании, тонкую настройку 

таргетирования. 

Также можно предложить рекламному агентству включить в свой штат еще одного ме-

неджера для холодных вызовов. Суть его работы заключается в обращении к компаниям, с 

которыми пока не налажено сотрудничество, а также рассказать обо всех плюсах. Менедже-

ру необходимо освоить искусство влияния на клиента через психологию, уметь выбрать пра-

вильные слова и обороты речи. 

Исследования показали, что любое рекламное сообщение влияет на когнитивное, эмоцио-

нальное и поведенческое состояние человека, потому что в процесс обработки информации вхо-

дит процесс рекламы – ощущения, восприятие, внимание, память, эмоции и ощущения [3]. 

Основные компоненты психологического влияния на потребителя – убеждения, внуше-

ния, мотивации. 

Убеждение представляет собой рекламный способ влияния, который заключается в 

том, чтобы довести до потребителя аргументы о том, что он должен купить товар. Этот ме-

тод действует при желании покупателя приобрести товар. 

Внушение – психологическое влияние на человеческое сознание, в результате которого 

происходит отрицательное восприятие убеждений, установок. Это особо формируемые сло-

весные и эмоциональные формы, например, мимика, мысль. Такие формы называются вну-

шениями. 

Завершающий этап влияния рекламы на покупателя – мотивация [4]. 

Стимулы для использования: 

 «только сейчас», «первый звонок» – ограничение времени; 

 «скидки на скидки» – предоставление скидок на скидки; 

 «позвони и мы поможем тебе» – письмо. 
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Создавая рекламное сообщение, нужно учитывать символы цвета, поскольку они вли-

яют на нервы и ощущения покупателя. Красный цвет – цвет уверенности, он приводит чело-

века к покупке товара. Желтый – цвет общения, открытости и интеллекта, цвет интеллекту-

альности. Зеленый – обладает успокаивающим эффектом, и его следует использовать в ре-

кламных кампаниях для систем водоочистки. Синие цвета привлекают внимание. Черный не 

должен быть использован в рекламе никогда. Чисто белый цвет внушает нейтральные чув-

ства [5]. 

На сегодняшний день информация очень важна в человеческой жизни. Покупателям 

сложно ориентироваться в огромном ассортименте товаров и сервисов, тем более,для детей и 

подростков, так как у них не развит опыт поведения покупателей. 

Благодаря развитию Интернета и технологиям, которые изменили коммуникацию в 

сфере личного потребления, сегодня поведение потребителя претерпевает существенные пе-

ремены. Сейчас человек совершает все меньше покупок, не изучив информацию о товаре в 

Интернете. 

Рекламные мероприятия стали объективной реальностью в повседневной жизни людей. 

Эффективные рекламные объявления возможны, только если они сделаны профессиональ-

ным образом. 

Права потребителя в рамках экономики Республики Беларусь регулируются актами, 

установленными законодательством Республики Беларусь. 

 

Список использованных источников 

1. Дальдинова, Э. О. Г. Функции и цели рекламы / Э. О. Г. Дальдинова, Д. Ю. Зодьби-

нова // Актуальные вопросы теории и практики развития научных исследований : сб. ст. по 

итогам Междунар. науч.-практ. конф., Екатеринбург, 13 мая 2020 г. – Стерлитамак : 

Агентство международных исследований, 2020. – С. 97–99. 

2. Кондратьева, М. Н. Маркетинговые исследования эффективности рекламы /  

М. Н. Кондратьева, Д. В. Емельянова, М. В. Юсова // Горизонты экономики. – 2020. – № 2 

(55). – С. 64–71. 

3. Коноваленко, В. А. Реклама и связи с общественностью: введение в специальность : 

учебник / В. А. Коноваленко, М. Ю. Коноваленко, Н. Г. Швед. – М. : Юрайт, 2021. – 383 с. 

4. Рубцова, Е. В. Особенности современной рекламы: социально-психологическое 

воздействие / Е. В. Рубцова // Карельский научный журнал. – 2020. – Т. 9. – № 1 (30). –  

С. 57–60. 

5. Иштуганов, Э. М. Психологическое воздействие социальной рекламы / Э. М. Ишту-

ганов // Тенденции развития науки и образования. – 2019. – № 51-2. – С. 16–19. 

 

References 

1. Dal'dinova, E. O. G. Funkcii i celi reklamy / E. O. G. Dal'dinova, D. Yu. Zod'binova // 

Aktual'nye voprosy teorii i praktiki razvitiya nauchnyh issledovanij : sb. st. po itogam Mezhdunar. 

nauch.-prakt. konf., Ekaterinburg, 13 maya 2020 g. – Sterlitamak : Agentstvo mezhdunarodnyh 

issledovanij, 2020. – S. 97–99. 

2. Kondrat'eva, M. N. Marketingovye issledovaniya effektivnosti reklamy / M. N. Kondrat'eva, 

D. V. Emel'yanova, M. V. Yusova // Gorizonty ekonomiki. – 2020. – № 2 (55). – S. 64–71. 

3. Konovalenko, V. A. Reklama i svyazi s obshchestvennost'yu: vvedenie v special'nost' : 

uchebnik / V. A. Konovalenko, M. Yu. Konovalenko, N. G. Shved. – M. : Yurajt, 2021. – 383 s. 

4. Rubcova, E. V. Osobennosti sovremennoj reklamy: social'no-psihologicheskoe vozdejstvie / 

E. V. Rubcova // Karel'skij nauchnyj zhurnal. – 2020. – T. 9. – № 1 (30). – S. 57–60. 

5. Ishtuganov, E. M. Psihologicheskoe vozdejstvie social'noj reklamy / E. M. Ishtuganov // 

Tendencii razvitiya nauki i obrazovaniya. – 2019. – № 51-2. – S. 16–19. 

 

© Baran E.D., Savonik V.I., 2023 



35 

УДК 65.011 

 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Э. Д. Баран, В. И. Савоник 

Научный руководитель: Т. В. Дашкевич, м. э. н. 

 

Брестский государственный технический университет 

Республика Беларусь, г. Брест, ул. Московская, 267 

evelina33orlova@mail.ru 

 

В статье рассматривается вопрос важности инноваций в управлении предприятием 

(организацией) в современном мире. Внедрение новшеств и новые способы управления.  

Также поднимается вопрос о целях инновационного менеджмента, о функциях, которые он 

выполняет и о возможных сложностях при внедрении инноваций в организации. 

 

Ключевые слова: инновации, менеджмент, управление, новшества, организация. 

 

INNOVATION MANAGEMENT AT THE ENTERPRISE 

 

E. D. Baran, V. I. Savonik 

Supervisor: T. V. Dashkevich, Master of Economics 

 

Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, Moskovskaya str., 267 

evelina33orlova@mail.ru 

 

The article discusses the importance of innovation in the management of an enterprise (organi-

zation) in the modern world. Introduction of innovations and new ways of management. The question 

is also raised about the goals of innovation management, about the functions that it performs and 

about possible difficulties in introducing innovations into the  of an enterprise (organization). 

 

Keywords: innovations, management, innovations, organization. 

 

В наше время все больше внимания уделяется грамотному использованию ресурсов, 

которые необходимы  в производстве. Причиной этому является не только необходимость 

снижения затрат для получения большей прибыли, но и многие другие факторы . Все важнее 

для общества становится вопрос экологичного производства. Это подразумевает внедрение 

новшеств, которые позволяют снизить расход традиционных ресурсов и повысить эффектив-

ность их использования на предприятии.  

Таким образом, главным направлением экономического роста является именно разра-

ботка и внедрение инноваций [1]. 

Существует множество сфер для внедрения новшеств, что позволяет делить их на 

группы: технологические, административные, научные и научно-технические, социальные и 

другие, которые в последствии воплощаются в новых процессах, технологиях, продуктах [2].  

Менеджеры, которые работают с инновациями, вынуждены искать новые методы 

управления, образуя новые ответвления в классическом менеджменте. Таким образом, воз-

растают и требования к управляющим. Здесь, помимо высокой квалификации, необходима 

также гибкость, оперативность мышления и принятия решений. Также инновации предпола-

гают риски, а значит, менеджер должен уметь ими эффективно управлять и избавляться от 

них [3]. 
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Инновационную деятельность можно представить в виде последовательных взаимосвя-
занных этапов, имеющих одну общую цель – создание новшеств. Каждый из этих этапов 
требует тщательной проработки со стороны менеджера, в первую очередь, а также специали-
стов. Каждая инновация уникальна и является результатом процесса, в том числе фундамен-
тальных, поисковых, прикладных исследований, разработок, освоения производств, внедре-
ния, распространения. Однако конечный результат данного процесса сложно предсказуем, 
что позволяет глубже изучать инновационную деятельность.  

Когда инновация окончательно разработана, менеджеру необходимо  учитывать факто-
ры, которые могут препятствовать внедрению инноваций. Экономические факторы включа-
ют в себя недостаток средств для финансирования инновационного проекта. Начатый проект 
может не дойти до стадии завершения, так как затраты не были рационально распределены, а 
значит наилучший  ожидаемый результат не будет достигнут. Также менеджеру необходимо 
уделять внимание правовым факторам, затрагивая  патентно-лицензированное законодатель-
ство [4].  

Помимо этого, важны такие факторы, как социально-психологические, а именно, вос-
приятие инноваций обществом. Возникает необходимость в нахождении путей для преодо-
ления сопротивления сотрудников или потребителей переменам.  

В инновационном менеджменте основаны следующие ключевые моменты: 
1. Поиск идей, которые являются основой для этого инновационного процесса. 
2. Организация процесса инновационной деятельности для этой инновационной дея-

тельности. 
3. Продвижение и реализация инноваций на рынках. 
Инновационный менеджмент – новое понятие для науки и бизнеса в Республике Бела-

русь. Можно наблюдать, что старые нормы и методы экономики управления сменяются на 
множество новых. В таких условиях инновационной деятельностью занимаются буквально 
все субъекты хозяйствования [5]. 

Инновационный менеджмент как система – это комплекс формальных, неформальных 
нормативных норм, правил, ценностей, регулирующих различные сферы инновационного 
развития. Это означает, что в рамки индустриального общества входят: 

• социально-экономические институты, которые активно влияют на бизнес и жизнь, 
развивают социально-экономическую, инновационную, инвестиционную, политическую 
сферу общества; 

• социальная группа менеджеров, профессионально занятых управленческой деятель-
ностью в государственном и частном бизнесе, научном и педагогическом творчестве; 

• научная дисциплина, которая изучает технико-организационные и социально-
экономические аспекты управления производством в организации (на предприятии). 

Инновационная деятельность отличается потребностью в большом количестве инве-
стиций, однако, при правильном их применении, инновация как конечный предмет иннова-
ционной деятельности становится их источником. Также инновации помогают определить 
потенциал развития организации (предприятия) на долгосрочную перспективу [6]. 

Сущность инновационного менеджмента заключается в том, что инновация является 
объектом, на который производит воздействие хозяйственный механизм. 

Механизм контроля влияет на порядок создания, реализации, продвижения инноваций 
и на экономические отношения, происходящие между всеми участниками процесса: произ-
водителем, поставщиком и потребителем инноваций.  

Инновационный менеджмент выполняет функции, которые формируют структуру си-
стемы управления предприятием при осуществлении инновационного процесса. 

Существуют два типа функций менеджмента инноваций: 
1) функции субъекта управления, то есть одного работника или группы, проводящих 

целенаправленное управление функционированием объекта управления; 
2) функции объекта управления, то есть объектом управления в этом конкретном слу-

чае будут и инновации, и инновационный процесс, и экономические отношения между всеми 
задействованными участниками рынка инноваций. 
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Функциями субъекта управления являются: 
1) функция прогнозирования (обеспечивает моделирование данных временных рядов и 

прогнозы на основе данных в визуализациях);  
2) функция планирования (процесс определения целей и путей их достижения); 
3) функция организации (предназначена для создания реальных условий, чтобы до-

стичь запланированных целей); 
4) функция регулирования (связывает систему управления с внешней средой, а также с 

применением на всех предыдущих этапах технологии менеджмента (планировании, органи-
зации и мотивации);  

5) функция координации (обеспечивает согласованность действий во времени и про-
странстве органов управления и должностных лиц, а также между системой в целом и внеш-
ней средой); 

6) функция стимулирования (внешнее побуждение к работе с помощью стимулов, 
например, денег, социального положения, различных бонусов); 

7) функция контроля (характеристика управления, которая позволяет выявить пробле-
мы и скорректировать соответственно деятельность организации до того, как эти проблемы 
перерастут в кризис). 

Существуют также функции объекта управления:  
1) рисковое вложение капитала в инновационный проект; 
2) организация инновационного процесса при внедрении инновационного проекта; 
3) организация продвижения инноваций на рынке и ее диффузии. 
Инновационный менеджмент является одним из инструментов экономии ресурсов, 

улучшения качества товаров (услуг) и повышения благосостояния населения страны. 
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номической угрозы для Российской Федерации. Авторы анализируют сущность и масштабы 

теневой экономики в контексте современной российской экономики, выявляют основные 
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This scientific article explores the phenomenon of the shadow economy as a significant eco-

nomic threat to the Russian Federation. The authors analyze the nature and scale of the shadow 

economy in the context of the modern Russian economy, identify the main factors contributing to its 

development, and assess the impact of the shadow economy on various aspects of public life and 
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Изучение теневой экономики в рамках в ракурсе специфики экономического развития и 

его особенностей, позволяет анализировать ее влияние на экономическую динамику, эффек-

тивность государственного управления и социальное благосостояние. Это позволяет также 

рассматривать методы и стратегии борьбы с теневой экономикой как часть управления эко-

номическими процессами и социальной политики. Усиливаются риски, связанные с развити-

ем цифровых финансовых технологий [1, 2]. Таким образом, тема «Теневая экономика как 

экономическая угроза Российской Федерации» является важной и актуальной и позволяет 

выявить существующие тренды, оказывающие влияние на современное развитие экономики 

и подходы к усилению экономической безопасности страны. 

Теневая экономика – это сектор экономики, в котором экономическая активность осу-

ществляется вне официальных рамок, уклоняясь от налогообложения, регулирования и госу-

дарственного контроля. Основные черты теневой экономики представлены в таблица 1. 
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Таблица 1 – Основные черты теневой экономики [3, 4, 5] 

№ 

п/п 
Название черты Описание 

1 

Отсутствие  

регистрации  

и декларирования 

В теневой экономике множество деятельностей и транзакций не реги-

стрируются или декларируются государству. Это позволяет участникам 

избежать уплаты налогов и соблюдения законодательства. 

2 

Уклонение от  

налогообложения 

Одной из ключевых черт теневой экономики является попытка  

избежать уплаты налогов. Люди и организации, работающие в теневом 

секторе, часто уклоняются от уплаты налогов на доходы, прибыль  

и других налогов. 

3 

Неформальные  

рабочие отношения 

Теневая экономика часто связана с неформальными или нелегальными 

рабочими отношениями, такими как работа без официального контракта, 

оплата в «конвертах» и отсутствие социальных льгот. 

4 

Использование 

наличных денег 

В теневой экономике расчеты часто проводятся наличными деньгами, 

что делает финансовые операции менее прозрачными и сложными для 

отслеживания. 

5 

Нелегальные  

бизнесы  

Теневая экономика включает в себя нелегальные бизнесы, такие как 

контрабанда, незаконные игорные заведения, торговля запрещенными 

средствами. 

6 

Коррупция  

и подпольные  

сделки  

Теневая экономика часто сопряжена с коррупцией, так как участники 

этого сектора могут пытаться взаимодействовать с государственными 

служащими для обхода законов и нормативов. 

7 

Неофициальная 

экономическая  

статистика  

Из-за своей скрытой природы, теневая экономика трудно учитывается  

в официальной экономической статистике, что может искажать общую 

картину состояния экономики. 

 

Теневая экономика имеет серьезное влияние на экономику и общество, ее исследование 

и борьба с ней остаются приоритетными задачами для многих стран и государственных ор-

ганов. 

Структура и объемы теневой экономики в России сложно точно определить из-за ее 

скрытой и неофициальной природы. Тем не менее, существуют  варианты оценки и анализа, 

которые позволяют получить представление о масштабах этого явления. 

По оценкам МВФ, Всемирного банка и других международных организаций, доля те-

невой экономики в России составляет значительную часть от общего ВВП. 

Согласно информации Федеральной службы по финансовому мониторингу Российской 

Федерации (Росфинмониторинг), объем теневого сектора оценивается приблизительно в 

размере 10,0 трлн рублей, что составляет примерно 13,3 % от ВВП России (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Размер теневой экономики Российской Федерации, 2015–2022 гг. [6] 
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Объем теневой экономики в России практически равняется доходам федерального 

бюджета России. С 2015 по 2017 год рост нелегальной экономической активности был при-

остановлен, и ее доля в общем объеме ВВП начала уменьшаться. Российский бизнес адапти-

ровался к санкциям, развивая свое собственное производство в рамках стратегии импортоза-

мещения. Тем не менее, в 2018 году новая волна кризиса вызвала значительные трудности 

для нескольких ключевых отраслей страны, привела к оттоку иностранных активов из Рос-

сии и увеличению доли теневой экономики. Ожидается, что в 2023 году в связи с новыми 

экономическими санкциями против Российской Федерации, многие предприниматели могут 

уйти в тень и начать вести неконтролируемую экономическую деятельность. 

Для обеспечения стабильности российского рубля и уменьшения негативного влияния 

теневой экономики необходимо внедрение мер по борьбе с уклонением от налогообложения, 

улучшение бизнес-среды, сокращение коррупции и продвижение легальных экономических 

активностей. Эти меры могут способствовать более устойчивому и прозрачному экономиче-

скому окружению, что, в свою очередь, будет способствовать стабильности российской  

валюты. 

Центральный банк России сообщил, что объем подозрительных операций в банковском 

секторе снизился на 5 % в 2022 году (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Секторы экономики, формировавшие спрос  

на теневые финансовые услуги в 2022 г., % [7] 

 

Вывод незаконных средств за границу уменьшился до исторического минимума за весь 

период наблюдений, составив 36 млрд рублей. Объемы обналичивания денег в банковском 

секторе оказались немного выше, чем в 2021 году, достигнув 64 млрд рублей. Наоборот, вне-

банковские операции сократились на 5 %, суммируясь в 29 млрд рублей. Важно отметить, 

что основной спрос на теневые финансовые услуги в 2022 году, так же, как и в предыдущем 

году, был наиболее выражен в строительной сфере (43 %), в сфере торговли (26 %) и в сек-

торе услуг (19 %). 

В 2022 году Банк России обнаружил 4964 субъекта (включая компании, проекты, инди-

видуальных предпринимателей и другие), у которых были признаки незаконной деятельно-

сти, включая финансовые пирамиды. Это число увеличилось на 85 % по сравнению с преды-

дущим годом. Большинство подобных схем функционировали в онлайн-среде. В Интернете 

были предложены услуги, связанные с финансовыми пирамидами – более чем в 96 % случа-

ев, нелегальными кредиторами – в 43 % случаев и нелегальными участниками рынка ценных 

бумаг – в 99 % случаев. Злоумышленники использовали актуальные социальные и экономи-

ческие темы для своей деятельности.  

Банк России улучшил систему мониторинга интернет-пространства для выявления мо-

шеннических проектов и компаний, включая социальные сети и мессенджеры. Это позволяет 

более оперативно выявлять незаконные компании и финансовые пирамиды и блокировать их 

веб-сайты. 

Теневая экономика представляет серьезную угрозу экономической безопасности Рос-

сии. Это является фактором, который подрывает стабильность национальной финансовой 
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системы и оказывает негативное воздействие на развитие страны. Эффективное снижение 

теневой экономики обычно требует комплексного подхода, который включает в себя как 

правовые меры, так и меры по содействию развитию легальных экономических активностей 

и поддержке предпринимательства. 
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В статье рассмотрены детерминанты, обуславливающие необходимость учета пси-

хологических факторов при принятии предпринимательских решений. Проведен анализ пси-

хологических аспектов, регулирующих поведение предпринимателя в условиях изменения 

предпринимательской среды. Выделены приоритетные факторы оптимизации предприни-

мательских решений, обеспечивающих успешность предпринимательской деятельности. 
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The article examines the determinants that determine the need to take into account psycholog-

ical factors when making business decisions. An analysis of the psychological aspects that regulate 

the behavior of an entrepreneur in the context of a changing business environment has been carried 

out. The priority factors for optimizing entrepreneurial decisions that ensure the success of entre-

preneurial activity are identified. 
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В экономической литературе предпринимательство определяется как творческая дея-

тельность, направленная на поиск новых сфер вложения капитала, создание новых и совер-

шенствование имеющихся продуктов, производств, развитие собственных преимуществ, эф-

фективное использование различных возможностей для получения прибыли [1–4].  

Отсюда следует, что предприниматель должен обладать большой креативностью и мас-

сой новых идей [2, с. 233].  

Вместе с тем следует отметить, что предпринимательская деятельность сопряжена с 

множеством вызовов и рисков. Люди, занимающиеся предпринимательством, должны при-

нимать сложные решения, сохранять позитивное мышление и быть мотивированными для 

достижения успеха. Поэтому психологические факторы, обусловливающие эффективность 

предпринимательских решений требую более углубленного исследования. 

Исследования показывают, что предприниматели часто принимают решения, основы-

ваясь не только на логическом анализе, но и на интуиции [3]. Психологические факторы,  
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такие как личностные черты, эмоциональное состояние и индивидуальные предпочтения, 

оказывают существенное влияние на процесс принятия решений. 

В. В. Портных проводит аналогию развития бизнеса с кораблем, выбирающем свой 

путь по морю в большую волну, когда стихия пытается сбить корабль с курса. При этом ей 

все равно, куда он попадет. Более того, если корабль парусный, ветер раздувая паруса, помо-

гает ему [4, стр. 276]. Если предприниматель наметил цель и постоянно удерживает «корабль 

на курсе» с поправкой на ветер, волну и течения, которые в реальной жизни представляют 

собой предпринимательскую среду его функционирования, то шансы достичь желанного бе-

рега – поставленной цели – весьма высоки. А если предприниматель ситуативно борется с 

каждой волной – стратегическими изменениями предпринимательской среды, – то большая 

часть его усилий не даст желаемого результата. 

Психологические аспекты поведения предпринимателей охватывают широкий спектр 

элементов, которые влияют на предпринимательские решения. 

Одним из ключевых психологических аспектов является мотивация предпринимателя, 

которая может быть внутренней, связанной с удовлетворением собственных потребностей, 

творческим самовыражением и достижением собственных целей, или внешней, связанной с 

получением материальных вознаграждений, признания и статуса. Так, для предпринимателя 

приоритетными мотиваторами могут стать финансовый успех, создание крупной компании, 

самореализация и др. [5]. 

Для реализации предпринимательского решения необходима уверенность предпринимате-

ля в том, он преодолеет все трудности и препятствия, связанные с постоянно меняющимися вы-

зовами как внешней, так и внутренней среды и справится с поставленными задачами [6].  

Как было отмечено выше, успешная деятельность предпринимателя во многом зависит 

от наличия у него позитивного мышления. Под позитивным мышлением понимается умение 

при принятии предпринимательских решений концентрироваться на позитивных возможно-

стях не только в ситуациях успешной деятельности, но и в случае неудачи. Такой подход 

помогает предпринимателю максимально активизировать свои когнитивные и аналитические 

способности, позволяющие эффективно использовать свой потенциал. В своей книге Кейт 

Феррацци  «Никогда не управляйте в одиночку и другие правила современного лидерства» 

говорит: «…если ситуация вас пугает, в ней, вероятно, есть нечто такое, что призывает вас 

расти и подниматься на новый уровень» [7, с. 182]. 

Таким образом, психологические факторы играют значительную роль в принятии 

предпринимательских решений. Мотивация предпринимателя, его уверенность, позитивное 

мышление – все это влияет на его способность принимать сложные решения и преодолевать 

трудности. Важно отметить, что предпринимательство требует не только знаний и навыков в 

области бизнеса, но и эмоциональной устойчивости и готовности к риску. Психологические 

аспекты помогают предпринимателю развивать свои лидерские качества, быть инновацион-

ным и адаптивным в меняющейся предпринимательской среде.  
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Введение  
В условиях жесткой конкуренции, перед машиностроительными предприятиями Рес-

публики Беларусь стоит задача по созданию новых высокотехнологичных производств или 

модернизации уже существующих с применением инновационных технологий, для изготов-

ления продукции с большой степенью новизны и наукоемкости, которая позволяет получить 

высокую прибавленную стоимость на рынке [1]. Разработка и реализация ежегодного плана 

НИОК(Т)Р позволяет предприятию поддерживать основной инновационный, конкуренто-

способный фактор развития, опирающийся на научно-технический потенциал, который ока-

зывает должное воздействие на достижение социально-экономических целей. Включенные в 

план НИОК(Т)Р этапы: маркетинговые исследования, проектирование, создание опытных 

образцов, их испытания, выход продукции на рынок, направлены на получение целостной, 

сбалансированной, с точки зрения рисков и инвестиций, стратегии развития предприятия [2]. 

Основная часть  
В XXI веке мировая рыночная конкуренция диктует условия так, что организация 

должна самостоятельно формировать номенклатуру выпускаемой продукции, тем самым за-

давая уровень инновационной новизны и спроса. Большое внимание в ОАО «Управляющая 

компания холдинга «Бобруйскагромаш» уделяется развитию научно-технической и иннова-

ционной деятельности. В 2023 г. предприятие прошло аккредитацию и получило статус 

Научной организации, тем самым подтвердив свою компетентность при выполнении 

НИОК(Т)Р. Полученный статус позволит создать на базе предприятия научную отраслевую 

лабораторию «Интенсификация кормопроизводства и уборки лубяных культур».  

Для реализации плана НИОК(Т)Р сформирована организационная структура на базе 

Центра научно-технических разработок (ЦНТР), в состав которого входят 4 конструкторских 

бюро, бюро испытаний техники и отдел механизации и автоматизации (ОМА), которые ко-

ординируют работу по производству серийной продукции, разработке новой, изготовлению 

экспериментальных и опытных образцов, проведению испытаний. Согласно стандарту пред-

приятия СТП 00238776.031-2021, который устанавливает порядок разработки и постановки 

на производство вновь разработанных, модернизированных или модифицированных средств 

сельскохозяйственного производства, разработка состава и этапов НИОК(Т)Р осуществляет-

ся ЦНТР (ОМА) совместно со структурными подразделениями организации (цеха, производ-

ственные службы, и т. д.) с последующим утверждением генеральным директором. Финан-

сирование НИОК(Т)Р производится за счет собственных средств организации и средств гос-

ударственного бюджета [4]. После утверждения НИОК(Т)Р и наличия финансирования раз-

рабатывается техническое задание, в котором прописаны требования к новой продукции и 

этапы ее разработки, а также технические характеристики. Опытный образец или его состав-

ные части изготавливаются в цеху по производству мелких серий и опытных машин по до-

кументации согласованной на технологичность. Изготовленный опытный образец подверга-

ется предварительным испытаниям на соответствие техническим требованиям и характери-

стикам. При необходимости, после проведения испытаний производится доработка кон-

структорской документации с последующей доработкой опытного образца для проведения 

приемочных испытаний. По результатам приемочных испытаний приемочная комиссия со-

ставляет акт, который утверждает генеральный директор, тем самым подтверждая окончание 

разработки новой продукции и постановки ее на производство. Информационное обеспече-

ние НИОК(Т)Р на предприятии предусмотрено платформой системы Omega Production раз-

работанная компанией Omega Software. Данная программа позволяет всем пользователям 

следить за жизненным циклом продукта и управлять цифровыми данными «здесь и сейчас» 
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(себестоимость, маршруты, снабжение, неликвид, извещения, сбыт, комплектность, элек-

тронный архив и т. д.) [3]. 

Заключение 
Знания, полученные в рамках выполнения этапов НИОК(Т)Р, аккумулируются и при-

меняются специалистами ЦНТР(ОМА) для реализации последующих проектов с целью по-
вышения конкурентоспособности продукции. С 2017 года номенклатура инновационной 
продукции пополнилась более 30 позициями новой техники. В настоящее время на произ-
водстве находится более 80 наименований продукции, в том числе их исполнений и модифи-
каций. Удельный вес инновационной продукции за 2022 год составил 25 % и в тоже время  
в 2023 году в план НИОК(Т)Р включена разработка 14 новых изделий. Поэтому НИОК(Т)Р 
отдается лидирующая строчка в системе инвестиций [4].  
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При анализе больших данных объекты разделяют на группы, изучают их характери-

стики и создают для каждой группы отдельную модель. Таким образом, можно получить 
полные, правильные и точные результаты при разработке экономических данных. Этот 
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метод используют в экономическом анализе данных, выявляя и разрабатывая для каждой из 
групп отдельную стратегию. 
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When analyzing big data, analysts create a general model, divide objects into groups, study 

their characteristics and create a separate model for each group. In this way, complete, correct and 

accurate results can be obtained when developing economic data. This method is used in economic 

data analysis, identifying and developing a separate strategy for each group. 
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В настоящее время кластерный метод широко используется при анализе экономичсеких 

данных в контексте инновационной экономики. Кластерный анализ – это метод 

классификации объектов по их характеристикам, который анализирует объекты или события 

на основе схожих групп. Факторный анализ заключается в разделении столбцов на группы, 

анализе их структуры на основе свойств кластеров и определении общих факторов. 

Метод кластеризации занимает особое место в компьютерной технике. Например, при 

поиске файлов, веб-страниц и других данных он используется для «умной» кластеризации.  

В этом случае пользователю становится проще их искать, то есть появляется возможность 

использовать более важные (более часто используемые) или менее важные сайты в виде 

групп. 

Группировка результатов поиска – используется для «умной» кластеризации результатов 

при поиске файлов, веб-страниц и т. д., что позволяет пользователю быстро перемещаться, вы-

бирать наиболее релевантную часть и игнорировать менее релевантную — по сравнению с 

простым отображением списка, отсортированного по релевантности. Интеллектуальный 

анализ данных (в Data Mining) лучше всего подходит, когда кластеризация выступает 

связующим звеном между анализом данных и построением полного аналитического  

решения [1]. 

При анализе больших данных аналитикам удобнее не только создавать общую модель, 

но и разделять объекты на группы, изучать их характеристики и создавать для каждой 

группы отдельную модель. Таким образом, они дают возможность получить полные, 

правильные и точные результаты при разработке экономических данных. Этот метод 

регулярно используют в маркетинге, выявляя группы клиентов, покупателей, товаров и 

разрабатывая для каждой из них отдельную стратегию. 

В кластерном анализе используется ряд методов, среди которых: 

1. Иерархические методы: 

• метод связи на коротких дистанциях, 

• метод средней корреляции, 

• Метод Уорда. 

2. Методы итеративной кластеризации: 

• k-метод. 
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3. Алгоритмы разделения графа: 

• метод корреляционной галактики Терентьева; 

• Вроцлавская таксономия. 

Среди упомянутых выше методов широко используется метод оценки k-средних [2]. 

Это означает поиск ближайшего кластера путем разделения анализа (данных) на k-группы. 

Если мы рассматриваем кластер наблюдений x1, x2, ...., x m , то m наблюдения делятся на k 

кластеры (или кластеров), чтобы уменьшить общее квадратическое отклонение точек 

кластера от центров этих кластеров с помощью k -методов средних (k ≤ m) делит S = (S1, 

S2,…, Sk). Таким образом, если определена метрика близости центроидов, то классификация 

объектов по группам сводится к определению центров этих групп. Число k -групп заранее 

определяется исследователем. 

Кластерный анализ делит экономические данные на группы (группы, классы) так, что 

каждая группа состоит из схожих объектов, а объекты разных групп отличаются друг от дру-

га. При кластеризации, в отличие от классификации, список кластеров не определен точно,  

а определяется в ходе выполнения алгоритма. По сравнению с математико-статическими  

методами кластерный анализ не накладывает условий на тип рассматриваемых объектов,  

поэтому позволяет изучать множество элементарных данных произвольной природы [3].  

Общая схема алгоритма представлена на рисунке 1. Первым шагом является подготов-

ка данных для кластерного анализа. В большинстве случаев данные выражаются в виде таб-

лиц, где один из столбцов является атрибутом, а строка – объектом данных. 

На втором этапе выбирается метрика, определяющая схожесть объектов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Общая схема алгоритма кластеризации 

 

На следующем этапе выбирается алгоритм группировки объектов. Выбор алгоритма – 

это сложная задача, поскольку получаемый результат во многом зависит от него. Часто для 

получения более точного результата необходимо использовать несколько алгоритмов, то 

есть комбинировать их. 

На четвертом этапе реализуется выбранный алгоритм (или несколько алгоритмов).  

Результатом этого этапа является классификация объектов по группам.  

Пятый шаг предполагает представление полученных кластеров в форме, удобной для 

интерпретации. Отображение результатов кластеризации призвано помочь более точно ин-

терпретировать результаты алгоритма [4, 5]. 

Кластерный анализ в пакете программы STATISTICA выполняется в модуле Cluster 

Analysis. Для этого в Главном меню Statistics необходимо выбрать Multivariate Exploratory 

Techniques – Cluster Analysis (Многомерные исследовательские методы – Кластерный 

анализ). 

Выполнение алгоритма 

Представление результатов 
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Выбор метрики 

Подготовка данных 



49 

Таким образом, кластеризация является неотъемлемой частью современной обработки 
больших объемов экономических данных, что значительно облегчает работу и охватывает 
многие области применения. Выбор того или иного способа группировки зависит от конкрет-
ной ситуации и не может быть определен сразу. Чтобы получить наилучшие результаты, при-
ходится экспериментировать с подбором промежуточных мер, а иногда и менять алгоритм.  
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Во многих странах развитию малого и среднего предпринимательства уделяется вни-
мание на государственном уровне. Предпринимательство рассматривается не только как 
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источник создания новых рабочих мест и формирования доходной части бюджета страны, 
но также и сокращения расходов на поддержание структуры производства и занятости. 
Малый и средний бизнес является активным участником международных экономических 
отношений.  
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Ведение бизнеса (Doing Business) – рейтинг стран мира по показателю создания ими 

благоприятных условий для ведения бизнеса. Данное исследование проводится по методике 

Всемирного банка (World Bank) и Международной финансовой корпорации (входит в группу 

Всемирного банка), основанной на комбинации анализа нормативно-правовых актов, регу-

лирующих предпринимательскую деятельность, и общедоступных статистических данных о 

регулировании предпринимательской деятельности [1]. Рейтинг «Ведение бизнеса» посвя-

щен анализу деятельности национальных, прежде всего малых и средних предприятий, на 

протяжении всего их жизненного цикла, оценке государственного регулирования их дея-

тельности. Исследование позволяет объективно оценить нормативно-правовые акты, регули-

рующие предпринимательскую деятельность на национальном уровне, и обеспечение их со-

блюдения в исследуемых странах (и отдельных городах) на субнациональном и региональ-

ном уровнях. 

Данный рейтинг представляет наиболее полный комплекс показателей регулирования 

предпринимательской деятельности по всему миру. Методика исследования и типовая мо-

дель анализа являются единственными типовыми инструментами, применяемыми в разных 

странах для оценки влияния нормотворчества государств на деятельность предприятий.  

Несмотря на то, что с 2020 года руководством Всемирного банка приостановлена публика-

ция отчетов Doing Business, тенденции были зафиксированы, что позволяет на сегодняшний 

день провести сравнение развития предпринимательства в разных странах мира (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Топ-10 стран в рейтинге стран мира по Индексу ведения бизнеса Doing 

Business [2] 

Страна Глобальный индекс 2020 

Новая Зеландия 1 

Сингапур 2 
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Гонконг, Китай 3 

Дания 4 

Республика Корея 5 

Соединенные Штаты Америки 6 

Грузия 7 

Великобритания 8 

Норвегия 9 

Швеция 10 

 

С 2017 года первое место в Doing Business удерживала Новая Зеландия. В стране функ-

ционирует отдельное Министерство бизнеса, инноваций и занятости. Согласно данным этого 

ведомства, 97 % всех существующих в стране компаний относятся к малому и микробизнесу, 

численность их сотрудников не превышает 20 человек. Вместе они обеспечивают четверть 

новозеландского ВВП. В стране действует 20 государственных программ для малого и сред-

него бизнеса [3]. 

В большинстве стран мира под определение малого бизнеса подпадают фирмы, где ра-

ботают не больше 50 человек. Новая Зеландия ужесточила этот критерий, чтобы господ-

держка доставалась только по-настоящему малым и микропредприятиям с персоналом не 

более двух десятков сотрудников. 

В Новой Зеландии разрешено компаниям обмениваться друг с другом электронными 

счетами вместо бумажных, предоставляют стартапам бесплатный доступ к сервисам элек-

тронного документооборота и действует отдельная программа поддержки для бизнеса, осно-

ванного маори – коренным населением страны. Налоговые ставки для таких компаний сни-

жены. Советники министра бизнеса Новой Зеландии на общественных началах работают 

топ-менеджерами в пяти крупных компаниях. Они служат проводниками между интересами 

предпринимателей и государства. 

Сингапур – еще одна страна – лидер рассматриваемого рейтинга, которая ранее зани-

мала первое место, а по последним опубликованным отчетам занимает второе. В городе-

государстве Сингапур компаниям и работникам разрешено самостоятельно договариваться 

об устраивающем их уровне оплаты труда. Здесь не прописана на законодательном уровне 

минимальная заработная плата. Это редчайшая норма среди развитых стран. 

В первые три года существования малого и среднего бизнеса в Сингапуре можно пре-

тендовать на налоговый вычет: государство списывает 75 % налога с первых $100 тыс. дохо-

да и еще 50 % налога со следующих $100 тыс. Правительство не делает различий между биз-

несом, открытым местными жителями и иностранцами [3]. 

На третьей позиции рейтинга находится Гонконг, который специализируется на при-

влечении и развитии высокотехнологичного бизнеса. Малым компаниям, готовым разраба-

тывать хайтек-решения, государство помогает с регистрацией патентов, страховкой и выхо-

дом на рынок материкового Китая. Для этого власти Гонконга проводят многочисленные яр-

марки и выставки, на которых небольшие компании с технологичным продуктом могут по-

знакомиться с потенциальными покупателями или дистрибьюторами их технологии из КНР, 

чтобы гонконгские стартапы получили многомиллиардный рынок сбыта. 

Малый и средний бизнес Гонконга активно привлекает студентов в качестве стажеров. 

Стипендию таким студентам выплачивают государственные фонды и НКО, действующие на 

правительственные гранты. 

В Южной Корее есть отдельное Министерство стартапов, которое регулярно отчитыва-

ется о результативности малого бизнеса. По итогам 2022 года малый и средний бизнес Кореи 

добился роста экспортной выручки на 1,7 %, до $117,5 млрд. Основные направления, кото-

рыми занимается малый и средний бизнес, – автомобильные комплектующие и оборудова-

ние для изготовления полупроводников [3]. В стране иностранцы также могут претендовать 

на господдержку с наставниками, акселераторами и экспортоориентированными программами. 
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В Индии освободили от налогов любой бизнес, зарабатывающий в год менее 5 млн ру-
пий ($60 тыс.). При этом учитывается не выручка, а прибыль, в результате чего под нулевую 
ставку могут попасть даже компании с приличным оборотом [3]. 

Система государственной поддержки Армении работает схожим образом. Здесь поро-
говым значением сделали в $50 тыс. в год. Полностью от налогов в освобождены инженер-
ные и ИT-компании. 

Есть и страны – оффшоры, в которых обнулены налоги на любой бизнес, не только на 
малый и средний. Это Науру, Багамские, Каймановы и Бермудские острова. Следует отме-
тить, что эти страны привлекают в основном крупный капитал, который уходит от больших 
налогов в своих странах. Таким образом, наиболее востребованы в этих странах услуги для 
состоятельных людей и компаний. 

Там, где налоги выше нуля, развивают предпринимательскую инициативу другими 
льготными инструментами – сборами и административной нагрузкой на бизнес. Например, 
во многих странах постсоветского пространства существует ИП и особые режимы налогооб-
ложения для такого бизнеса.  

Одни из самых выгодных условий для малого и среднего бизнеса предоставляет Гру-
зия. При доходе менее 30 тыс. лари ($11,5 тыс.) ИП здесь не платят никаких налогов, а при 
доходе от 30 тыс. до 500 тыс. лари (до $193 тыс.) ставка составляет 1 %. В Казахстане с нача-
лом пандемии коронавируса микро- и малый бизнес полностью освободили от налогов на 
доходы и налоговых проверок на три года вперед. Одновременно в стране ввели эксперимен-
тальный режим розничного налога в размере 3 %. Этот режим распространяется на 114 сфер 
деятельности, в том числе на образование, туризм, торговлю, ремонт и культурные меропри-
ятия [3]. 

Малый бизнес на сегодняшний день является самым распространенным – его легко ор-
ганизовать, им относительно просто управлять и к нему предъявляется меньше требований 
со стороны проверяющих государственных структур. 

Малое и среднее предпринимательство в современных условиях является не только 
важным элементом национальной экономики любой страны, а также активным участником 
международных экономических отношений. Субъекты малого и среднего бизнеса оператив-
но и гибко реагируют на изменения конъюнктуры рынка, успешно конкурируют с крупным 
бизнесом и активно внедряют новые технологии. Во многих странах на государственном 
уровне осуществляется поддержка развития малого и среднего предпринимательства. 
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Различают прогрессивную и регрессивную адаптацию персонала: прогрессивная ока-

зывает на работника только положительное влияние, это означает, что работник, прошедший 
все стадии адаптации, легко адаптируется и принимает все новое для него в организации; то 
же самое наблюдается и со стороны организации по отношению к работнику; регрессивная 
адаптация во многом является результатом пассивности личности и бывает как положитель-
ной, так и отрицательной. Положительным аспектом является то, что в какой-то момент со-
трудник может вовремя понять, что эта работа ему не подходит, что он ее не ожидал и что 
лучше сразу уволиться. А отрицательным  является то, что в какой-то момент сотрудник мо-
жет скрыть свои трудности и умолчать о них, что приведет к негативным последствиям. 
Классификация типов адаптации представлена на рисунке 1 [2]. 

Как видно из представленной схемы, существует девять типов адаптации персонала, 
хотя факторы, влияющие на них, гораздо более разнообразны и в то же время взаимозависи-
мы. Задача руководства организации – построить эффективный процесс адаптации персона-
ла, когда его продолжительность будет максимально короткой, что позволит работнику 
быстрее выйти на запланированный уровень производительности труда, а затраты, связанные 
с управлением факторами, будут находиться на оптимальном уровне. 

ОАО «РЖД» ДУТСК проводит системную работу с молодыми специалистами, при-
бывшими после окончания учебных заведений. 
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На каждого принятого молодого специалиста оформляются приказы о прибытии, моло-

дые специалисты закрепляются за наставниками, заполняются паспорта молодых специали-

стов и планы стажировок, а также составляются корпоративные планы карьерного роста, ко-

торые разрабатываются руководителями подразделений с учетом профессиональных и лич-

ных аспектов качества молодого специалиста. Планы деловой карьеры показывают перспек-

тивы дальнейшего развития карьеры и их график [1]. 

Стажировка для молодых специалистов – это переходный период от вуза к производ-

ству, она помогает объективно оценить деловые и личностные качества молодых специали-

стов. В ходе стажировки молодые специалисты приобретают практические и организатор-

ские навыки, необходимые для выполнения задач своей должности, и изучают специфику 

работы. По результатам стажировки составляются предложения по дальнейшему использо-

ванию специалиста, исходя из его профессиональных навыков, предпринимательских и лич-

ных качеств и лидерского потенциала. 

В целях удержания молодых специалистов осуществляется комплекс мер по созданию 

необходимых условий труда и их социальной поддержке. 

 

 
 

Рисунок 1 – Виды адаптации персонала  

 

Основными источниками набора молодых специалистов являются выпускники распо-

ложенных по всей сети вузов железнодорожного транспорта по специальностям «Учет, ана-

лиз и аудит», «Экономика и менеджмент на предприятиях железнодорожного транспорта». 

Еще одним источником привлечения молодых специалистов являются выпускники профиль-

ных специальностей нежелезнодорожных учебных заведений. 

Мероприятия, повышающие эффективность адаптации молодых сотрудников, реали-

зуются в рамках корпоративной молодежной политики. Сегодня в ДУТСК работает 241 ра-

ботник в возрасте до 30 лет, из них 221 имеют высшее образование, 20 – среднее профессио-

нальное образование. 
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В ДУТСК работают 14 молодых специалистов, из них 8 – физические лица. с высшим 
образованием работают на инженерных должностях (в том числе 3 достигших целевой спе-
циальности), 6 чел. со средним профессиональным образованием, работой на технических 
должностях, доехавших до места назначения). Для реализации задачи по адаптации и за-
креплению молодых специалистов в Красноярском региональном универсальном центре об-
служивания действуют Положение о молодых специалистах ОАО «РЖД», Положение о мо-
лодых работниках Центра бухгалтерского учета и корпоративной отчетности «Желдоручет» – 
филиала ОАО «РЖД», на основании которых проводятся следующие мероприятия: 

1) прием на работу молодых специалистов в соответствии с квалификацией и специ-
альностями, полученными в образовательных учреждениях, проведение работы по профес-
сиональному росту; 

2) при приеме на работу молодые специалисты получают единовременное пособие в 
размере должностного месячного оклада; 

3) молодые квалифицированные работники получают предпринимательскую поддерж-
ку при покупке квартиры (субсидирование процентов по ипотечным кредитам); 

4) для внедрения молодых сотрудников в ДУТСК ведется работа по закреплению за 
ними наставников из числа руководителей структурных подразделений, их заместителей и 
высококвалифицированных специалистов. 

Стажировка для молодых специалистов – это переходный период от вуза к производ-
ству; помогает объективно оценить деловые и личностные качества молодых специалистов. 
В ходе стажировки молодые специалисты приобретают необходимые практические и орга-
низаторские навыки для выполнения должностных обязанностей и изучают специфику рабо-
ты. По результатам стажировки предоставляются предложения по дальнейшему использова-
нию специалиста, исходя из его профессиональных навыков, деловых и личных качеств, 
наличия лидерского потенциала. Согласно Положению о Советах молодых специалистов и 
работающей молодежи Центра корпоративного учета и отчетности «Желдоручет» – филиала 
ОАО «РЖД» в ДУТСК и его территориальных центрах общего обслуживания в 2023 году 
создан Молодежный совет. ДУТСК продолжил свою работу. 

В 2023 году молодые специалисты приняли участие в Едином дне адаптации молодых 
специалистов. Также в 2023 году члены Совета приняли участие в слете молодежи Красно-
ярской железной дороги. Встреча прошла в новом формате (игровая встреча, проектная сес-
сия, обучающая конференция). Мероприятие было направлено на рост и личностное разви-
тие его участников. Члены Молодежного совета Общетерриториального центра обслужива-
ния в Лисках приняли участие в конкурсе «Стремление к эффективности». Был разработан 
проект «Создание электронного архива первичных учетных документов в системе ЕК 
АСУФР». Основными целями, реализованными во время слета, были приобретение навыков 
коммуникации, проектной работы, выработка инновационного мышления молодых специа-
листов. Несомненно, это самым положительным образом повлияло на эффективность адап-
тации молодых сотрудников [4]. 
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Развитие малого и среднего предпринимательства — один из факторов обеспечения за-
нятости и повышения эффективности экономики. В целях улучшения бизнес-климата, созда-
ния условий для качественного развития предпринимательского сектора на постоянной ос-
нове проводится работа по совершенствованию нормативных правовых актов.  

Развитие предпринимательства имеет значительное влияние на экономику и управле-
ние в общем, так как: 

– новые предприятия и бизнесы создают рабочие места, способствуют инновациям и 
развитию новых отраслей и это приводит к увеличению производства, доходов и общего 
благосостояния в стране; 

– предприниматели часто являются источником новых идей, инноваций и технологиче-
ского прогресса; 

– конкурентные рынки способствуют улучшению эффективности, снижению цен и по-
вышению уровня обслуживания для потребителей. 

Развитие предпринимательства имеет множество положительных эффектов на эконо-
мику и управление, способствуя экономическому росту, инновациям, созданию рабочих мест 
и улучшению качества жизни [1]. 

В конце 2022 года в Республике Беларусь действовало 113 355 организаций малого и 
среднего предпринимательства (101,3 % к 2021 году), из них: 

– 99 743 микроорганизаций (88,0 %); 
– 11 462 малых организации (10,1 %); 
– 2 150 средних организаций (1,9 %) [2]. 
В 2022 году осуществляли деятельность 262 798 индивидуальных предпринимателей 

(96,2 % к 2021 году).  
За 2022 год средняя численность работников организаций малого и среднего бизнеса, 

численность индивидуальных предпринимателей и привлекаемых ими наемных лиц состави-
ла 1 420 358 человек [3]. 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг субъектов малого и среднего 
предпринимательства в 2022 году составила 204 679 млн рублей. 

На рисунке 1 показано распределение числа организаций по видам экономической дея-
тельности. 

 

 
 

Рисунок 1 – Распределение числа организаций по видам экономической деятельности, % 
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Из рисунка видно, что наибольшую долю составляет оптовая и розничная торговля, а 

также ремонт автомобилей и мотоциклов, наименьшую – сельское, лесное и рыбное хозяй-

ство [4]. 

Развитие малого и среднего предпринимательства в Республике Беларусь – это важный 

фактор для экономического роста и устойчивого развития страны. Для поддержки и стиму-

лирования предпринимательской деятельности были предприняты следующие шаги: 

– упрощение процедур регистрации и лицензирования. Например, Правительством 

Республики Беларусь была введена электронная подача заявлений, что сократило время и 

упростило процесс регистрации предприятий; 

– поддержка малого и среднего предпринимательства. Введены программы финансовой 

поддержки, гранты и кредиты для предпринимателей, проводятся тренинги и консультации 

для развития навыков предпринимательства. Также с целью продолжения целенаправленной 

работы по созданию благоприятных условий для формирования динамично развивающегося 

сектора малого и среднего предпринимательства Правительством Республики Беларусь  

в 2018 году была утверждена стратегия развития малого и среднего предпринимательства 

«Беларусь — страна успешного предпринимательства» на период до 2030 года; 

– инновационное развитие. Для этого проводятся программы поддержки инноваций, 

создания стартапов и развития высокотехнологичных отраслей; 

– улучшение делового климата. Правительством Республики Беларусь вводятся меры 

по снижению бюрократии, борьбе с коррупцией и упрощению процедур взаимодействия с 

государственными органами [5]. 

Все эти меры направлены на создание благоприятной среды для предпринимательства. 

Однако необходимо продолжать работу по совершенствованию бизнес-среды и созданию 

новых возможностей для развития малого и среднего предпринимательства в Республике  

Беларусь. 

Малые и средние предприятия составляют значительную часть экономики и вносят су-

щественный вклад в ее экономический рост. Процесс достижения экономического роста бла-

гоприятствует занятости, является всеобъемлющим и обеспечивает больший региональный 

баланс уровней развития. 
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В организации деятельности предприятия стимулирование является важным инстру-

ментом активизации трудовой деятельности персонала. Это обусловлено тем, что осознание 

сотрудником факта вознаграждения за полученный результат, которое соизмеримо с постав-

ленной целью и его ожиданиями, способствует более активному его вовлечению в трудовой 

процесс и, как следствие, повышению производительности труда [1]. 

Донецкая Народная Республика начинает восстанавливать разрушенную экономиче-

скую систему [2]. 2023 год, по мнению аналитиков, станет переломным не только для шахте-

ров, но и для угольной отрасли Донецкой Народной Республики в целом. Вне зависимости от 

того, кому будут принадлежать предприятия угольной промышленности – государству или 

частным инвесторам, – вопросы, связанные со стимулированием персонала, не утратят свою 

актуальность.  

В этом контексте в настоящее время одной из проблем является кадровый голод, вы-

званный долгами по заработной плате перед шахтерами, которые впервые за 8 лет были по-

гашены из бюджета России после вхождения Донецкой Народной Республики в ее состав. 

Как показывают результаты исследования, на предприятиях угольной отрасли остается очень 

низким уровень стимулирования персонала. К основным причинам сложившейся ситуации 

можно отнести следующие:  

1. Отсутствие продуманной долговременной кадровой политики, что приводит к высо-

кой текучести кадров. Работников набирают без должного отбора и легко с ними расстаются. 

2. Недостаточная работа по привлечению молодых кадров и созданию надлежащих 

условий для их адаптации к условиям труда.  

3. Отсутствие стабильности и преемственности руководящих кадров на угольных 

предприятиях. 

4. Низкий уровень работы, связанной с управлением карьеры всех категорий персонала.  

Угледобывающая промышленность Донецкой Народной Республики тесно связана с 

активизацией потенциала работников. Проблема роста профессионального мастерства усу-

губляется отсутствием систематической и целенаправленной работы по планированию дело-

вой карьеры работников. Важно отметить, что система морального стимулирования также 

утрачивает свою значимость, хотя интересная работа, обогащение содержания труда, само-

реализация и признание усилий сотрудников являются неотъемлемой частью успешной тру-

довой деятельности [3]. 

Очень критичной является потеря значимости системы морального стимулирования. 

Даже в условиях экономической стабильности и удовлетворения материальных потребно-

стей, важно не упускать из виду потребность в интересной работе, обогащении содержания 

труда, самоактуализации, самовыражении и общественном признании за труд [4]. В сего-

дняшних условиях функционирования угольных предприятий Республики, когда экономиче-

ские интересы не могут быть полностью удовлетворены, целенаправленная система мораль-

ного стимулирования может выполнять компенсаторные функции и способствовать улучше-

нию морально-психологического фона производственной деятельности [5]. 

Отсутствие мотивации создает все условия для демотивации работников, когда они не 

видят позитивного ответа на вопросы: «Зачем я работаю?» и «Что я получаю от своего тру-

да?». Это приводит к непродуктивной работе, отсутствию творческого подхода к решению 

задач и отсутствию прогресса. Роль мотивации состоит во внедрении системы мотивации 

трудовой деятельности не требует больших вложений, а результаты могут быть видны уже в 

ближайшем будущем. Однако в настоящее время изменение ситуации в угольной промыш-

ленности Донецкой Народной Республики затруднено по нескольким причинам.  
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Во-первых, сложно изменить приоритеты сегодняшних руководителей и переориенти-

ровать их с технократического управления на гуманитарное.  

Во-вторых, организационные управленческие структуры шахт не готовы к системной 

работе по мотивации труда, так как функциональные инструкции не регламентируют этот 

аспект.  

В-третьих, не хватает структур, способных комплексно решать задачи мотивации, а 

кадровые службы не обладают достаточными профессиональными навыками, чтобы решать 

эти задачи из-за отсутствия специалистов в области социологии, психологии и прочих [6] . 

Таким образом, внедрение работы по мотивации труда на горнодобывающих предприя-

тиях должно быть одним из компонентов в системе совершенствования управления, пере-

смотра приоритетов в пользу человека и перехода к политике управления человеческими ре-

сурсами. 

Один из ключевых аспектов высокой эффективности морального стимулирования за-

ключается в обеспечении социальной справедливости, которая включает точный учет и объ-

ективную оценку трудового вклада каждого работника. Уверенность в обоснованности и 

справедливости признания трудовых заслуг работника, а также правильность награждения, 

повышает авторитет труда и формирует активную жизненную позицию [7]. 

Эффективность системы, обеспечивающей материальное и моральное стимулирование, 

заключается в способности достоверно оценить трудовую деятельность работника и его зна-

чимый вклад в общую деятельность учреждения. Но следует отметить, что такая система 

требует значительных усилий как на этапе разработки, так и при внедрении. Она требует де-

тально разработанных и четко прописанных стандартов работы, тщательно изученных нор-

мативов и скрупулезной системы оценки трудового вклада каждого сотрудника. 
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оценка финансового состояния –заемщика, в условиях инновационной экономики. Автор ана-
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Мониторинг и оценка финансового состояния предприятия-заемщика является важным 

инструментом для банков и финансовых институтов при принятии решения о выдаче креди-

та. В условиях инновационного развития в сфере современной экономики этот процесс ста-

новится еще более важным, так как в сфере инноваций могут возникнуть новые риски и не-

определенности, которые могут повлиять на финансовое состояние заемщика. 

Мониторинг финансового состояния предприятия-заемщика начинается с анализа фи-

нансовой отчетности. Финансовая отчетность предоставляет информацию о финансовом со-

стоянии предприятия, его доходах, расходах, активах и обязательствах. Эта информация по-

могает банкам и финансовым институтам оценить платежеспособность заемщика и его спо-

собность выплатить кредит [1]. 

Однако при анализе финансовой отчетности необходимо учитывать не только числовые 

показатели, но и другие факторы, такие как отраслевая конъюнктура, уровень конкуренции и 

иные экономические факторы. Например, если отрасль находится в стадии спада, то это мо-

жет повлиять на финансовое состояние предприятия и его способность выплатить кредит. 

Оценка финансового состояния предприятия-заемщика осуществляется на основе раз-

личных показателей, таких как платежеспособность, ликвидность, рентабельность и др. 

Оценка этих показателей позволяет банкам и финансовым институтам определить риск вы-

дачи кредита и его условия. 

Платежеспособность – это способность заемщика выплатить кредит в срок. В условиях 

инновационного развития в сфере современной экономики, платежеспособность становится 

еще более важной, так как инновационные проекты требуют значительных инвестиций и мо-

гут иметь длительный период окупаемости [2]. 

Оценка платежеспособности заемщика осуществляется на основе его финансовых по-

казателей, таких как общая задолженность и доходы. Однако в условиях инновационного 

развития необходимо учитывать и другие факторы, которые могут повлиять на платежеспо-

собность заемщика. 

Например, если проект заемщика является стартапом, то его доходы могут быть низки-

ми или отсутствовать вовсе, однако у него может быть высокий потенциал роста и прибыль-

ности в будущем. В этом случае банк может принять решение о выдаче кредита на основе 

потенциала роста и перспективности проекта. 

Важным фактором для оценки платежеспособности заемщика в условиях инновацион-

ного развития является также его конкурентоспособность на рынке. Если заемщик представ-

ляет инновационный продукт или услугу, которая может конкурировать с другими анало-

гичными продуктами на рынке, то это может говорить о его способности генерировать дохо-

ды и выплачивать кредит в срок [3]. 

Итак, при оценке платежеспособности заемщика в условиях инновационного развития 

необходимо учитывать не только его финансовые показатели, но и другие факторы, такие 

как потенциал роста и конкурентоспособность на рынке. Это поможет банкам и финансовым 

институтам принимать более обоснованные решения о выдаче кредита и условиях его воз-

врата. 

Ликвидность – это один из ключевых показателей, который используется для монито-

ринга и оценки финансового состояния предприятия-заемщика в условиях инновационного 

развития в сфере современной экономики. Этот показатель определяет, насколько быстро 

предприятие может превратить свои активы в наличные деньги, чтобы выполнять свои обя-

зательства по кредитам в срок [4]. 

В условиях инновационного развития,ликвидность может быть ухудшена из-за боль-

ших инвестиций в исследования и разработки, которые не приносят немедленной прибыли. 

Поэтому заемщики должны убедиться, что у них достаточно ликвидных активов, чтобы вы-

полнять свои обязательства по кредитам в срок. 
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Для оценки ликвидности предприятия используются различные показатели, такие как 

коэффициент текущей ликвидности и коэффициент быстрой ликвидности. Коэффициент те-

кущей ликвидности определяется как отношение текущих активов к текущим обязатель-

ствам. Он показывает, насколько ликвидны активы предприятия, чтобы выполнить свои те-

кущие обязательства. Коэффициент быстрой ликвидности определяется как отношение 

наиболее ликвидных активов (таких как денежные средства и краткосрочные инвестиции) к 

текущим обязательствам. Он показывает, насколько быстро предприятие может превратить 

свои наиболее ликвидные активы в наличные деньги, чтобы выполнить свои текущие обяза-

тельства. 

Кроме того, для оценки ликвидности предприятия, необходимо также анализировать 

его денежные потоки. Денежный поток – это движение денежных средств внутри предприя-

тия. Анализ денежных потоков помогает определить, насколько эффективно предприятие ис-

пользует свои ресурсы и какие изменения необходимо внести для улучшения ликвидности [5]. 

Рентабельность - это один из ключевых показателей, который используется для мони-

торинга и оценки финансового состояния предприятия-заемщика в условиях инновационного 

развития в сфере современной экономики. Этот показатель определяет, насколько эффектив-

но предприятие использует свои ресурсы для генерации прибыли. 

В условиях инновационного развития, рентабельность может быть ухудшена из-за 

больших инвестиций в исследования и разработки, которые не приносят немедленной при-

были. Поэтому, заемщики должны убедиться, что у них достаточно высокая рентабельность, 

чтобы выполнять свои обязательства по кредитам в срок. 

Для оценки рентабельности предприятия, используются различные показатели, такие 

как чистая прибыль, рентабельность продаж и рентабельность активов. Чистая прибыль - это 

прибыль, которую предприятие получает после вычета всех расходов. Рентабельность про-

даж - это отношение чистой прибыли к выручке от продаж. Этот показатель показывает, 

сколько прибыли предприятие получает от каждого рубля выручки. Рентабельность активов - 

это отношение чистой прибыли к средней стоимости активов предприятия. Этот показатель 

показывает, насколько эффективно предприятие использует свои активы для генерации при-

были [4]. 

Кроме того, для оценки рентабельности предприятия, необходимо также анализировать 

его денежные потоки. Денежный поток - это движение денежных средств внутри предприя-

тия. Анализ денежных потоков помогает определить, насколько эффективно предприятие 

использует свои ресурсы и какие изменения необходимо внести для улучшения рентабельности. 

Рентабельность является важным показателем для мониторинга и оценки финансового 

состояния предприятия-заемщика в условиях инновационного развития в сфере современной 

экономики. Заемщики должны убедиться, что у них достаточно высокая рентабельность, 

чтобы выполнять свои обязательства по кредитам в срок. 

Ликвидность – также важный показатель для мониторинга и оценки финансового со-

стояния предприятия-заемщика в условиях инновационного развития в сфере современной 

экономики. Заемщики должны убедиться, что у них достаточно ликвидных активов, чтобы 

выполнять свои обязательства по кредитам в срок. Оценка финансового состояния предприя-

тия – заемщика является важным инструментом для банков и финансовых институтов при 

принятии решения о выдаче кредита. Однако каждый банк может использовать свои крите-

рии оценки финансового состояния заемщика, поэтому при выборе банка для получения кре-

дита необходимо учитывать не только его процентные ставки, но и его систему оценки фи-

нансового состояния заемщика. 
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Данная статья исследует основные тенденции и перспективы развития потребитель-
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Потребительское кредитование является одной из важнейших составляющих совре-

менной финансовой системы. Оно предоставляет возможность людям финансировать свои 

расходы на покупку товаров и услуг, не имея достаточных средств в настоящий момент.  

В последние годы потребительское кредитование стало все более популярным, и в данной 

статье мы рассмотрим основные тенденции и перспективы его развития. 

1. Рост онлайн-кредитования. Одной из главных тенденций в потребительском креди-

товании является рост онлайн-кредитования. С развитием информационных технологий все 

больше людей обращаются за кредитами через Интернет, что делает процесс получения кре-

дита более удобным и быстрым. Компании, предоставляющие онлайн-кредиты, активно 

применяют аналитические инструменты и алгоритмы машинного обучения для оценки кре-

дитоспособности заемщиков, что позволяет им принимать решения по выдаче кредитов в 

режиме реального времени [1]. 

2. Увеличение конкуренции и инновации. С ростом спроса на потребительское креди-

тование растет и конкуренция между финансовыми учреждениями. Банки и другие кредито-

ры постоянно стремятся привлечь больше клиентов, предлагая более выгодные условия кре-

дитования. В результате появляются новые инновационные продукты, такие как программы 

лояльности, специальные предложения и гибкие условия погашения кредитов. Это создает 

больше возможностей для заемщиков и способствует развитию отрасли в целом. 

3. Развитие альтернативных форм кредитования. Помимо традиционных банков, на 

рынке потребительского кредитования все большую роль начинают играть альтернативные 

финансовые компании. Микрофинансовые организации, пиринговые платформы и 

краудфандинговые проекты предлагают новые способы доступа к кредитам, особенно для 

тех, кто не имеет возможности обратиться в банк. Такие формы кредитования обычно связа-

ны с более гибкими условиями и меньшими требованиями к заемщикам [2]. 

4. Развитие рынка потребительского кредитования в развивающихся странах.  

В развивающихся странах наблюдается значительный рост потребительского кредитования. 

Это связано с увеличением уровня доходов населения и расширением доступа к финансовым 

услугам. Вместе с тем, развитие потребительского кредитования в этих странах также стал-

кивается с вызовами, такими как необходимость о безопасности и защиты прав потребите-

лей, а также необходимость разработки эффективного регулирования и надзора [3]. 

5. Увеличение осведомленности потребителей. Одной из важных перспектив развития 

потребительского кредитования является повышение осведомленности потребителей  
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о финансовых продуктах и условиях кредитования. С ростом доступности информации и 

развитием финансовой грамотности, потребители становятся более осознанными и внима-

тельными при выборе кредитных продуктов. Это способствует более здоровому и ответ-

ственному отношению к потребительскому кредитованию [4]. 
6. Роль технологий блокчейн и криптовалют. Технология блокчейн и криптовалюты 

также могут оказать значительное влияние на потребительское кредитование. Блокчейн мо-
жет обеспечить безопасность и прозрачность транзакций, а также снизить затраты на обра-
ботку и проверку данных. Криптовалюты имеют возможность предложить новые способы 
финансирования и перевода средств, что может повлиять на традиционные формы потреби-
тельского кредитования [5]. 

Потребительское кредитование продолжает развиваться и приспосабливаться к изме-
няющимся условиям и потребностям клиентов. Онлайн-кредитование, конкуренция и инно-
вации, развитие альтернативных форм кредитования, рост рынка в развивающихся странах, 
повышение осведомленности потребителей и роль новых технологий – все это определяет 
тенденции и перспективы развития данной отрасли. Важно, чтобы развитие потребительско-
го кредитования шло в соответствии с принципами ответственного кредитования, с учетом 
защиты прав потребителей и обеспечения финансовой стабильности. 
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В последние годы наблюдается тенденция к увеличению стоимости строительных работ в 
Беларуси. Рост затрат на строительство не является случайным явлением, и его корни уходят в 
прошлое. В стране с середины двухтысячных годов активно наблюдается улучшение уровня 
жизни граждан, рост реальных доходов и, следовательно, рост потребительских запросов.  

Нельзя оставить без внимания и развитие строительной индустрии в Беларуси. Здесь 
активно внедряются новые технологии строительства, увеличиваются темпы производства и 
обороты. Однако даже при увеличении производственных мощностей спрос на строительные 
услуги остается высоким. 

Эксперты считают, что строительная отрасль может сыграть ключевую роль в росте 
белорусской экономики в ближайшие десятилетия. Ее вклад в валовой внутренний продукт 
оценивается на уровне 4,9 % по итогам 2022 года. Сегодня строительство подвергается по-
стоянной модернизации: появляются новые требования в области безопасности как для но-
вых, так и для реконструированных зданий и сооружений. Эта отрасль остается важным фак-
тором развития экономики Беларуси и требует дополнительных исследований и внимания в 
контексте ее долгосрочной устойчивости и роста. 

Известно, что строительная индустрия в Беларуси является одной из наиболее ресурсо- 
и трудоемких сфер экономики. Рост этой отрасли и изменение цен на строительную продук-
цию определяются воздействием как внешних, так и внутренних экономических факторов. 
Особое влияние оказывают издержки, связанные с финансовыми аспектами. 

Рассмотрим ключевые факторы, влияющие на развитие и динамику цен в строительстве 
в контексте Беларуси. 

Первый фактор, оказывающий влияние на все аспекты строительной отрасли, – это 
экономический рост. Этот фактор предполагает расширение производства, повышение каче-
ства материалов и внедрение новых технологических тенденций. С увеличением экономиче-
ской активности появляются новые возможности, что стимулирует рост потребительских за-
просов и потребностей [1]. 

Следовательно, для того, чтобы жилищные и общественные объекты оставались при-
влекательными и востребованными для населения, необходимо постоянно стремиться к их 
улучшению. Например, в свете растущей популярности здорового образа жизни и охраны 
окружающей среды, в строительстве становятся все более популярными экологически чи-
стые материалы. Наблюдается тенденция к замене материалов на дерево и камень, а исполь-
зование кирпича становится менее распространенным, так как это материал требует больших 
ресурсных затрат и времени на строительство по сравнению с другими видами конструкций. 
Изменения в использовании материалов и технологиях их производства влияют на цены 
строительной продукции. 

Стоимость трудозатрат на строительство также изменяется параллельно с изменениями 
в стоимости материалов. 

Экономический рост оказывает существенное воздействие на спрос на строительную 
продукцию. При увеличении уровня доходов населения большее количество людей могут 
позволить себе инвестировать в жилье или коммерческую недвижимость. Это приводит к 
увеличению спроса на жилые и коммерческие объекты, а, следовательно, и к росту объемов 
строительства. Если спрос значительно превышает предложение на рынке недвижимости, 
это может привести к увеличению цен на жилье и аренду.  

Примером такой ситуации является город Гродно, который переживает период актив-
ного роста популярности благодаря своим перспективам, красивой природе и экономическим 
возможностям. При этом спрос на жилье в этом городе увеличился, и, как результат, цены на 
недвижимость начали расти. Чтобы удовлетворить этот спрос, Гродно активно развивает ин-
фраструктуру и продолжает строительство жилых и коммерческих объектов. 

Важно также отметить, что экономика страны зависит не только от внутренних, но и от 
внешних факторов. Политические отношения между странами, географическое положение и 
доступность ресурсов имеют большое значение для строительной отрасли. Политическая си-
туация может повлиять на импорт и экспорт строительных материалов, что, в свою очередь, 
влияет на ценообразование в строительстве. 
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Строительная отрасль в Беларуси, как и в любой другой стране, тесно связана с эконо-
мическими, политическими и географическими факторами, и их взаимодействие оказывает 
влияние на динамику рынка недвижимости и цены на строительную продукцию. 

Второй важный фактор, оказывающий влияние на строительную отрасль в Беларуси, 
связан с природными и географическими особенностями. К ним относятся стихийные бед-
ствия, которые непосредственно влияют на уровень цен в этой сфере. 

К факторам окружающей среды также относятся естественные условия, такие как кли-
матические, гидрологические, гидрогеологические и горно-геологические особенности тер-
ритории[2]. 

Ключевым параметром для строительной отрасли является климат. Продолжительность 
холодного периода, количество солнечных дней и климатические особенности могут влиять 
на выбор материалов и методов строительства. Например, в регионах с длительной зимой и 
холодным климатом может потребоваться более эффективная изоляция зданий, что увеличит 
затраты. 

Гидрологические условия, такие как доступ к источникам питьевой и промышленной во-
ды, уровень грунтовых вод и вероятность наводнений, важны для определения местоположения 
и возможности строительства объектов. Например, высокий уровень грунтовых вод может по-
требовать дополнительные мероприятия, таких как водонепроницаемые фундаменты [4]. 

Гидрогеологические особенности, такие как наличие подземных вод и их характери-
стики, также важны, так как они могут потребовать дополнительных мероприятий для обес-
печения устойчивости строительства, что значительно увеличит его стоимость. 

Кроме того, стихийные бедствия, такие как ураганы и пожары, оказывают серьезное 
воздействие на индустрию строительства и недвижимости. Они способствуют разрушению 
зданий и сооружений, а также могут привести к уменьшению запасов строительных матери-
алов. Например, в 2021 году было зафиксировано большое количество пожаров, что привело 
к уменьшению запасов деревянных строительных материалов и увеличению их цен [5]. 

Все эти факторы свидетельствуют о том, что строительная отрасль в Беларуси активно 
развивается и подвержена воздействию различных внешних и внутренних факторов, которые 
оказывают влияние на стоимость строительства и недвижимости. Это также подчеркивает 
роль недвижимости как надежного инвестиционного актива, поскольку ожидается дальней-
ший рост цен в этой области. 
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Последнее десятилетие подарило миру стремительный информационно-технологический 

прогресс, который принес в повседневную жизнь постоянно обновляющиеся гаджеты и но-
вые возможности. И, конечно, перемены не могли не коснуться такой важной отрасли, как 
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строительная. Еще вчера воплощение зданий в 3D мы могли видеть только на выставочных 
стендах, а уже сегодня специалисты работают с цифровым проектом на всем его жизнен-
ном цикле – от идеи и проектирования до строительства и эксплуатации. 
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The last decade has given the world rapid information and technological progress, which has 

brought constantly updated gadgets and new opportunities into everyday life. And, of course, 

changes could not but affect such an important industry as the construction industry. Just yesterday 

we could see the embodiment of buildings in 3D only at exhibition stands, but today specialists are 

working with a digital project throughout its entire life cycle - from idea and design to construction 

and operation. 
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Информационное моделирование зданий и сооружений, более известное как BIM-

технологии, представляет собой передовой метод в сфере строительства и реконструкции. 

Эти инновационные технологии играют ключевую роль в научно-техническом развитии и 

применяются в различной деятельности. Они значительно упрощают процессы производ-

ства, сокращают финансовые затраты и экономят время и усилия. 

BIM-технологии активно применяются в строительстве, которое находится в стадии 

быстрой трансформации. Они основаны на создании виртуальной 3D-модели, которая точно 

воспроизводит физические характеристики объекта. Эта модель также включает в себя раз-

нообразную информацию, такую как затраты, графики работы, планы, временные рамки и 

другие аспекты. Данные, содержащиеся в информационной модели, позволяют проводить 

расчеты, анализировать и определять параметры строительных процессов еще до начала ра-

бот на месте [1]. 

Владение всей необходимой информацией позволяет сокращать сроки реализации про-

екта, упрощает эксплуатацию здания или сооружения, продлевает срок его службы и помо-

гает избегать ошибок, которые можно быстро исправить при необходимости. BIM рассмат-

ривает здание как цельное, где все его элементы взаимосвязаны. При внесении изменений в 

одну часть остальные параметры автоматически обновляются. Это позволяет легко управ-

лять проектом и поддерживать его актуальность на протяжении всего жизненного цикла. 

Использование BIM-технологий наиболее распространено в сфере нового строитель-

ства, однако эти технологии также оказывают значительное воздействие на процессы рекон-

струкции существующих строительных объектов. Реконструкция представляет собой про-

цесс модификации объемно-планировочной структуры здания или сооружения, а также из-

менения конструктивно-технических решений. Главная цель реконструкции – устранение 

физического износа и современизация объекта [2].  

BIM-технологии также дают возможность оценить и опробовать различные решения 

заранее, до начала строительных работ, так как технологичная модель здания представляет 

собой виртуальный прототип конструкции (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – BIM-моделирование зданий [3] 
 
В развитых мировых центрах BIM-технологии уже активно применяются при проведе-

нии реконструкции, и они занимают важное место в этом процессе. Новое строительство в 
данном контексте уступает по значимости. Работы по реконструкции существующих объек-
тов являются более сложными и рискованными по сравнению с новым строительством.  
Это связано с необходимостью внесения изменений в уже существующую инфраструктуру, 
что требует более детального планирования и контроля. 

Использование BIM-технологий при реконструкции позволяет более эффективно 
управлять процессом, уменьшать риски и оптимизировать затраты, что делает этот подход 
привлекательным и важным в современной строительной индустрии. 

Применение BIM-технологий при реконструкции зданий и сооружений предоставляет 
значительные преимущества, включая: 

1. Быстрое создание 3D-модели –возможность создать детальную трехмерную модель суще-
ствующего здания, которая служит основой для дальнейших проектирования и планирования. 

2. Инженерное переоснащение – использование модели для изменения параметров и 
оценки пригодности инженерного оборудования, что способствует более эффективной мо-
дернизации здания. 

3. Управление демонтажем и заменой конструкций – позволяет более точно планиро-
вать демонтаж и замену строительных элементов и конструкций. 

4. Визуализацию сложных решений – возможность наглядного представления и обос-
нования сложных архитектурных и инженерных решений, что улучшает понимание и ком-
муникацию с заказчиками и исполнителями. 

5. Выявление и устранение ошибок – позволяет выявить потенциальные ошибки и про-
блемы в проекте и оперативно их устранить, что способствует повышению качества работ. 

6. Мониторинг состояния объектов – постоянный мониторинг текущего состояния зда-
ний и сооружений, что позволяет своевременно определять необходимость капитального ре-
монта и обслуживания. 

7. Автоматизированную документацию – автоматическое создание необходимой доку-
ментации, что упрощает управление проектом и снижает риск потери данных [5]. 

Созданная при помощи BIM-технологий 3D-модель содержит информацию обо всем 
оборудовании, его параметрах и характеристиках, что облегчает управление и обслуживание 
объекта. BIM также обеспечивает доступ к данным о труднодоступных элементах объекта в 
случае аварий. 

Использование электронных 3D-моделей позволяет специалистам мгновенно находить 
и анализировать информацию, делать корректировки, контролировать проект и обосновы-
вать экономические решения. Такие модели могут быть адаптированы для типовых проек-
тов, что ускоряет работу и повышает их эффективность. 
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Однако стоит отметить, что, несмотря на многочисленные преимущества, BIM-
технологии могут столкнуться с некоторыми ограничениями, такими как высокая стоимость 
программного обеспечения и сложности при внедрении. 

В заключение можно сделать вывод о высокой целесообразности использования BIM-
технологий на всех этапах строительного процесса, включая проектирование, строительство 
и реконструкцию существующих зданий и сооружений. Информационные технологии пред-
ставляют собой новаторский и важный подход в строительной отрасли, особенно в совре-
менных условиях, где обработка огромного объема данных требует быстрого и эффективно-
го решения. 

BIM-технологии привносят в строительство новый уровень функциональности и воз-
можностей. Они позволяют оперативно проводить разнообразные операции, обеспечивая 
максимальную эффективность всего строительного процесса. Мировой опыт применения 
BIM-технологий, как в новом строительстве, так и при реконструкции существующих объек-
тов, свидетельствует о их огромном успехе и значимости. 

Использование BIM-технологий улучшает управление проектами, повышает качество 
строительства, сокращает временные и финансовые риски, а также способствует более точ-
ному планированию и контролю на всех этапах. Они обеспечивают прозрачность, улучшают 
коммуникацию между участниками проекта и способствуют более эффективному использо-
ванию ресурсов [6]. 

Зарубежный опыт использования BIM-технологий в строительстве подтверждает ре-
альную возможность значительного повышения эффективности и качества организационно-
технологического проектирования строительства.  

В Республике Беларусь внедрение информационного моделирования в строительство 
признается важным направлением развития национальной строительной индустрии. Однако 
стоит отметить, что данный процесс имеет свои сложности, включая недостаточно развитую 
кадровую и технологическую базу в данной области. Необходимо подчеркнуть, что наличие 
трудностей не означает, что развитие и внедрение BIM-технологий прекратится. Напротив, 
эти препятствия могут стать стимулом для нахождения новых, более эффективных решений.  

Применение BIM-технологий в сфере строительства Республики Беларусь позволит по-
высить конкурентоспособность отечественных строительных предприятий на международ-
ном рынке, приведет к росту производительности труда и увеличению прибыли. 

Таким образом, BIM-технологии остаются важной частью строительной индустрии, и 
их использование будет продолжать развиваться и внедряться в стройкомплексе страны.  
Несмотря на вызовы, стоящие перед этим процессом, уверенность в его перспективах оста-
ется высокой, и стремление к совершенствованию строительства с помощью BIM-
технологий остается приоритетом в строительной отрасли.  
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In this scientific work, various approaches to understanding the essence of the market are 

considered. The analysis and comparative study of different theories and concepts proposed by 

economic researchers is carried out. The paper highlights the historical overview of the develop-

ment of the concept of the market, from classical theories to modern interpretations. 

 

Keywords: market, classical, neoclassical approaches, neo-institutionalism, institutionalism. 

 
Существует множество подходов к определению понятия рыночной экономики. Данное 

явление исследовали многие ученые-экономисты. Как справедливо отметил В. В. Радаев, 
«множество разбегающихся пониманий рынка не следует считать свидетельством простой 
терминологической неразберихи, перекочевавшей из обыденных представлений в професси-
ональную литературу. Речь идет о действительной понятийной многозначности, часто со-
провождающей исследование сложных объектов, к числу которых, безусловно, относится и 
рынок» [1, с. 14].  

Из истории нам известно, что в ходе развития товарного производства сформировался 
рынок, который прошел путь трансформации от обычных ярмарок до современных рынков, 
оснащенных различными цифровыми инструментами. Понимание рынка как места для тор-
говых операций сложилось очень давно, в период появления общественного разделения тру-
да. Такое значение термина применяется и широко используется даже сейчас, в современном 
обществе. С развитием ремесла и торговли для рынков выделили целые площади, специаль-
но оборудованные места. Отличительным признаком такого понимания рынка является то, 
что для обмена товарами было необходимо нахождение продавца и покупателя в одном месте 
и в одно время [2, с. 49, 50]. Привязанность субъектов к месту и времени значительно затруд-
няла обмен товарами между ними. Поэтому достаточно логичным было появление «нестацио-
нарной торговли». Хотя данная форма товарообмена была менее подвержена контролю со сто-
роны властей и характеризуется относительной мобильностью, она не способствует доверию 
потребителей и продавцов и не подразумевает наличия кредитных отношений между ними.  

В целом, факторами возникновения такого явления как рынок, кроме разделения и ко-
операции труда, принято считать систематический обмен продуктами трудовой деятельно-
сти, появление всеобщего эквивалента стоимости товаров; ограниченность ресурсов; эконо-
мическую обособленность товаропроизводителей; конкуренцию и экономическую свободу 
субъектов. 

С течением времени понятие «рынок» приобретало более сложное значение. Рассмот-
рим, что понимали под рынком представители классической теории трудовой стоимости.  
Их трактовка была основана на принципе «невидимой руки», который подразумевает нали-
чие каких-либо сил, способствующих достижению общеполезных экономических целей даже 
без непосредственного желания субъектов. Они считали, что свое поведение потребители и 
производители корректируют с учетом изменений в структуре спроса и предложения товаров 
и услуг. Рынок – воспроизводственная категория, для которой подчеркивалось такое каче-
ство, как стихийность.  

Изучая понимание рынка в рамках неоклассической экономической теории, можно за-
метить, что, продолжая традиции своих предшественников, они дополняли трактовки своими 
идеями, часто диаметрально разнящимися между собой. Например, американский экономист 
Л. Мизес понимал рынок как систему разделения труда в обществе, характеризующимся 
нахождением средств производства в частной собственности [3, с. 93]. Также следует упомя-
нуть о представлениях А. Маршалла. Взяв за основу слова О. Курно, он дал следующее 
определение рынка: «всякий район, где сношения покупателей и продавцов друг с другом 
столь свободны, что цены на одни и те же товары имеют тенденцию легко и быстро вырав-
ниваться» [4, с. 43]. 

Представители классической экономической школы абстрагировались от вмешательства 

в рыночный механизм посторонних сил. Для них рынок обладает свойством саморегуляции,  

в отличие от экономистов, придерживающихся институциональной экономической теории. 

Они допускали, что общество способно влиять на экономические процессы. Так, в работе 
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американского экономиста Карла Поланьи прослеживается мысль о том, что рыночная фор-

ма хозяйствования способствует формированию различных конфликтов в социальной сфере, 

которые могут привести к краху рыночного механизма саморегулирования. Данный автор, 

рассматривая феномен рынка, трактовал понятие «рыночная экономика» следующим обра-

зом: «это экономическая система, которая контролируется, регулируется и управляется толь-

ко рыночными законами; этому же механизму саморегулирования вменяется организация 

производства и порядок распределения благ» [5, c. 10]. Дж. Ходжсон критикует понимание 

рынка как определенного места для совершения сделок купли-продажи. По его мнению, под 

данным термином следует подразумевать комплекс социальных институтов, в котором осу-

ществляется институционализированный и организованный обмен продуктами труда. Таким 

образом, институционный подход предполагает наличие различного рода институтов, коор-

динирующих действие рыночных субъектов и рыночного механизма в целом. Во многом 

речь идет о наличии определенной правовой системы либо же обычаев, которые определяют 

любую деятельность экономических агентов в рамках рынка. 
С развитием неоинституционализма появилась иная точка зрения по поводу понимания 

рынка. Теперь ключевым рассматриваемым аспектом явились отношенческие контракты 
между индивидами или их группами. Конечно, обмен товарами происходит не случайным 
образом, а с целью достижения максимальной полезности для обеих сторон. При этом взаи-
моотношения между субъектами основывались на формальных и неформальных правилах 
организации рыночных транзакций [6, с. 357]. 

Французский экономист А. Курно отмечал, что рынок – это не просто место для обмена 
товарами, важными являются именно гибкость цен и свободные отношения между потреби-
телями и продавцами. Без данных условий невозможно нормальное функционирование рын-
ка [7, с. 37]. В. В. Радаев, исходя из некоторых признаков, под рынком понимает «систему 
регулярного, преимущественно денежного, взаимовыгодного, добровольного и состязатель-
ного обмена благами» [1, с. 27]. Понимание Ф. Хайека предполагало то, что рынок – это 
сложное передаточное устройство, позволяющее с наибольшей полнотой и эффективностью 
использовать информацию, рассеянную среди бесчисленного множества индивидуальных 
агентов. П. Самуэльсон отмечает особое значение механизма цен, который, действуя через 
предложение и спрос на конкурентных рынках, находит решение трех основных проблем 
экономики – что, как и для кого производить. 

Данными формулировками и подходами не исчерпывается все многообразие трактовок 
термина «рынок». Все они являются свидетельством существования различных степеней в 
историческом познании данного явления и раскрывают его характеристики с разных сторон. 
Однако в целом рынок можно определить как специфическую форму организации хозяй-
ственной жизни общества, единство товарного и денежного обращения, посредством которо-
го он оказывает воздействие на общественное производство и весь воспроизводственный 
процесс, информируя участников экономических отношений об их желаемом (оптимальном) 
хозяйственном поведении. 
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The need for monitoring and assessing the financial condition of a retail trade enterprise in 

the borrower's internal credit rating system is considered. Financial condition monitoring includes 

analysis of financial indicators such as revenue, profit, profitability and asset turnover. Assessing 

the financial condition of an enterprise includes comparing its indicators with similar indicators of 

other enterprises in the industry. 
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В условиях быстро меняющихся экономических условий и усиливающейся конкурен-

ции, предприятия розничной торговли сталкиваются с необходимостью постоянного кон-

троля и оценки своего финансового состояния. Однако, традиционные методы мониторинга 

и оценки часто оказываются недостаточно эффективными и не учитывают все аспекты, вли-

яющие на финансовую устойчивость предприятия. В данной статье рассмотрено использова-

ние системы внутреннего кредитного рейтинга заемщика для мониторинга и оценки финан-

сового состояния предприятия розничной торговли.  

Мониторинг и оценка финансового состояния предприятия розничной торговли имеют 

важное значение в системе внутреннего кредитного рейтинга заемщика. Эти процессы вклю-

чают в себя постоянное наблюдение за финансовыми показателями и платежеспособностью 

предприятия, а также анализ финансовых отчетов и других релевантных данных [1, с. 80]. 

Банки и другие кредиторы используют результаты мониторинга и оценки для опреде-

ления рисков, связанных с предоставлением займов предприятиям розничной торговли. Они 

анализируют финансовые показатели, такие как оборотные средства, чистая прибыль, пока-

затели ликвидности и платежеспособности, чтобы определить финансовую устойчивость 

предприятия и его способность выполнять свои финансовые обязательства. 

Оценка рисков позволяет банкам и кредиторам принимать взвешенные решения о 

предоставлении кредита. Они учитывают результаты мониторинга и оценки, а также другие 

факторы, такие как репутация предприятия, отраслевые тенденции и общая экономическая 

ситуация, чтобы определить вероятность возврата займа и возможные потери. На основе 

этих оценок банки и кредиторы могут решить, предоставлять ли заем или устанавливать 

условия кредита, такие как процентная ставка, сроки погашения и требования к обеспечению.  

Для проведения мониторинга финансового состояния предприятия розничной торговли 

необходимо систематически анализировать его финансовые показатели. Основными из них 

являются выручка, прибыль, рентабельность, оборачиваемость активов и другие [4, с. 86]. 

Выручка – это сумма денег, полученных предприятием от реализации товаров или 

услуг. Она является одним из ключевых показателей, отражающих объем продаж и спрос на 

товары или услуги предприятия. Регулярный анализ выручки позволяет выявить тенденции 

роста или снижения объемов продаж, а также оценить эффективность маркетинговых и ре-

кламных кампаний. 

Прибыль – это разница между выручкой и затратами предприятия. Она является основ-

ным показателем финансовой эффективности предприятия и позволяет оценить его способ-

ность генерировать прибыль. Регулярный анализ прибыли позволяет выявить факторы, вли-

яющие на ее изменение, и принять меры по их оптимизации. 

Рентабельность – это отношение прибыли к выручке, выражается в процентах. Она яв-

ляется показателем эффективности использования ресурсов предприятия и позволяет срав-

нить его с другими предприятиями в отрасли. Высокая рентабельность говорит об эффектив-

ном управлении предприятием, а низкая может указывать на проблемы в управлении или 

конкурентоспособности. 

Оборачиваемость активов – это отношение выручки к среднегодовой стоимости акти-

вов предприятия. Она показывает, насколько быстро предприятие оборачивает свои активы и 

генерирует выручку. Высокая оборачиваемость активов говорит об эффективном использо-

вании ресурсов и увеличении прибыли, а низкая может указывать на проблемы в управлении 

запасами или недостаточную эффективность процессов продажи [4, с. 88]. 
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Кроме вышеперечисленных показателей, важно также анализировать другие финансо-

вые показатели, такие как ликвидность, платежеспособность, финансовый риск и др. Эти по-

казатели позволяют оценить финансовую устойчивость предприятия и его способность вы-

полнять свои финансовые обязательства. 

Оценка финансового состояния предприятия розничной торговли включает также срав-

нение его финансовых показателей с аналогичными показателями других предприятий в от-

расли. Это позволяет выявить сильные и слабые стороны предприятия и сделать выводы о 

его конкурентоспособности. Сравнение может проводиться как среди предприятий одного 

города или региона, так и среди предприятий национального или международного уровня. 

В результате мониторинга финансового состояния предприятия розничной торговли 

можно сделать выводы о его финансовой устойчивости, эффективности работы и конкурен-

тоспособности. Это позволяет принимать обоснованные решения по улучшению финансово-

го положения предприятия и повышению его конкурентоспособности на рынке розничной 

торговли. 

Внутренний кредитный рейтинг заемщика представляет собой оценку кредитного рис-

ка, связанного с предоставлением займа предприятию розничной торговли. Он основывается 

на результате мониторинга и оценки финансового состояния предприятия. Чем выше рей-

тинг, тем ниже риск для кредитора [5, с. 104]. 

Оценка кредитного рейтинга заемщика позволяет банкам и другим кредиторам прини-

мать обоснованные решения о предоставлении кредита предприятию розничной торговли. 

Она также позволяет определить условия кредитования, такие как процентная ставка, срок 

кредита и требования к обеспечению. 

Мониторинг и оценка финансового состояния предприятия розничной торговли в си-

стеме внутреннего кредитного рейтинга заемщика являются важными инструментами для 

банков и других кредиторов. Они позволяют снизить риски и принимать обоснованные ре-

шения о предоставлении кредита. 
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Искусственный интеллект (ИИ) является одной из самых инновационных технологий, 

которая сейчас проникает во все сферы нашей жизни. В последние годы его применение в 

строительстве стало значительно расширяться и улучшаться. Настоящая статья пред-

ставляет обзор текущих достижений в применении искусственного интеллекта в строи-

тельстве и исследует перспективы его развития. 
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Artificial Intelligence (AI) is one of the most innovative technologies that is now penetrating 

all areas of our lives. In recent years, its use in construction has expanded and improved signifi-

cantly. This article provides an overview of current achievements in the application of artificial in-

telligence in construction and explores the prospects for its development. 

 

Key words: artificial intelligence, construction, innovation, technology, management, smart-

construction. 

 

Строительство является отраслью с высокой степенью риска и сложности. Оно требует 

широкого спектра компетенций, от проектирования до управления и эксплуатации.  

Искусственный интеллект предлагает новые возможности для оптимизации процессов и по-

вышения результативности в строительстве. Вместо традиционных методов, основанных  
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на человеческом опыте и интуиции, ИИ может использовать большие объемы данных, алго-

ритмы машинного обучения и глубокие нейронные сети для принятия более точных и обос-

нованных решений. 
На данный момент искусственный интеллект в строительстве может применятся для 

выполнения следующих задач: 
1. Контроль качества строительных работ. 
Использование искусственного интеллекта позволяет значительно улучшить контроль 

качества строительных работ. С помощью ИИ можно автоматизировать процесс контроля и 
диагностики различных параметров, таких как размеры и геометрия объектов, повреждения, 
дефекты и другие показатели качества. Алгоритмы искусственного интеллекта позволяют 
обнаруживать даже малейшие отклонения от заданных стандартов, что помогает своевре-
менно выявить и исправить ошибки. Благодаря использованию ИИ процесс контроля каче-
ства становится более эффективным, точным и автоматизированным, что позволяет снизить 
число дефектов и повысить качество строительных работ. 

2. Анализ данных и прогнозирование. 
Искусственный интеллект играет также важную роль в анализе данных и прогнозиро-

вании в строительстве. Сбор и анализ больших объемов данных позволяют выявлять скры-
тые закономерности и тенденции, на основе которых можно строить прогнозы по различным 
параметрам. Например, с использованием ИИ можно анализировать данные о предыдущих 
проектах, чтобы определить оптимальное время выполнения работ, предсказать потребность 
в ресурсах и материалах, а также прогнозировать возможные риски и проблемы, связанные с 
проектом. Это позволяет увеличить эффективность планирования и управления проектами в 
строительстве. 

3. Оптимизация планирования проектов. 
Искусственный интеллект может значительно улучшить процессы планирования про-

ектов в строительстве. Благодаря использованию ИИ можно автоматизировать и оптимизи-
ровать планирование, учитывая множество факторов, таких как доступность ресурсов, рас-
писание, бюджеты и другие параметры. Алгоритмы искусственного интеллекта могут рас-
считывать наиболее оптимальные варианты планирования, учитывая все ограничения и тре-
бования проекта. Это позволяет сократить время и затраты на планирование, повысить эф-
фективность проектов и улучшить управление ресурсами. 

4. Безопасность на стройке. 
Искусственный интеллект также играет важную роль в обеспечении безопасности на 

стройке. С помощью ИИ можно проводить анализ и прогнозирование возможных рисков, 
связанных с безопасностью рабочих и оборудования. Алгоритмы ИИ могут распознавать 
опасные ситуации и предупреждать о них, что позволяет принимать меры по предотвраще-
нию аварий и несчастных случаев. Кроме того, с помощью ИИ можно проводить мониторинг 
рабочих мест, определять соблюдение правил безопасности и обучать работников правиль-
ным методам и приемам работы на стройке. 

5. Управление строительством. 
Одной из областей применения ИИ в строительстве является управление проектами.  

С помощью алгоритмов машинного обучения, системы могут автоматически анализировать 
и прогнозировать задержки, риски и стоимость проекта, предлагая эффективные решения 
для управления ресурсами и снижения затрат. 

Автоматизированные системы мониторинга на основе машинного обучения также мо-
гут обнаруживать дефекты и несоответствия в строительных процессах, что позволяет опе-
ративно принимать меры для их исправления. 

6. Беспилотные строительные технологии. 
С развитием искусственного интеллекта возможно появление более эффективных и 

точных беспилотных строительных технологий. Например, беспилотные дроны и роботы мо-
гут выполнять инспекции, снимать геоданные, доставлять материалы и выполнять другие 
задачи, связанные с строительством. Это повышает производительность, снижает затраты и 
повышает безопасность на строительных площадках. 
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7. Смарт-строительство. 
ИИ может быть использован для создания интеллектуальных систем управления в зда-

ниях и инфраструктуре. Например, системы умного дома, которые могут оптимизировать 
использование энергии, контролировать безопасность, предоставлять услуги комфорта для 
жителей и эффективно управлять ресурсами. 

ИИ может также помочь в сборе и анализе данных с различных устройств и сенсоров 
для оптимизации работы зданий, инфраструктуры и городского планирования. 

Заключение 
Искусственный интеллект играет все более важную роль в строительстве, предоставляя 

множество возможностей для улучшения качества работ, оптимизации процессов планиро-
вания и управления проектами, обеспечения безопасности и многое другое.  

Использование искусственного интеллекта в строительстве имеет множество преиму-
ществ и возможностей. От контроля качества строительных работ до анализа данных и оп-
тимизации планирования, ИИ может значительно улучшить процессы и результаты проек-
тов. Решения на основе искусственного интеллекта помогают снижать риски, повышать эф-
фективность и улучшать безопасность на стройке. Необходимо помнить о важности пра-
вильной реализации и масштабирования этих технологий для максимального достижения их 
потенциала в строительстве. 
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Многие организации в XXI веке переходят на электронный документооборот, что со-

здает острую необходимость в развитии сервисов-помощников для финансовых решений. 

Упрощенный доступ к финансовым системам способствует  притоку на финансовые рынки 

физических лиц как новых клиентов. В статье описываются основные инструменты цифро-

вой трансформации финансовых учреждений. 
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Many organizations in the 21st century are moving to electronic document circulation, which 

creates an urgent need for the development of service assistants for financial decisions. Simplified 

access to financial systems facilitates the entry of individuals as new customers into financial mar-

kets. The article describes the basic tools of digital transformation of financial institutions. 
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Начиная со второго десятилетия нашего века развитие новых технологий (большие 

данные, искусственный интеллект, роботизация, биометрия, облачные технологии, системы 

распределенных реестров) и финансовых инструментов привело к появлению множества 

финтех-компаний. Финтех (англ. FinTech) – отрасль, состоящая из компаний, использующих 

технологии и инновации, чтобы конкурировать с традиционными финансовыми организаци-

ями в лице банков и посредников на рынке финансовых услуг. В настоящее время к финтеху 

относят как технологические стартапы, так и крупные организации, стремящиеся улучшить и 

оптимизировать предоставляемые ими финансовые услуги [1]. Можно сказать, что традици-

онные финансовые учреждения утеряли монополию на оказание платежных услуг. Однако 

несмотря на конкуренцию, традиционные кредитные организации активно налаживают со-

трудничество с финтех-компаниями. Это позволяет им получить ряд преимуществ цифровой 

экосистемы: таргетированное предоставление финансовых продуктов и использование но-

вых маркетинговых каналов для привлечения новых клиентов. 

Цифровая трансформация четвертичного сектора экономики связана в первую очередь 

с повсеместным использованием населением и бизнесом цифровых финансовых сервисов и 
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ростом требований клиентов к ассортименту услуг и безопасности персональных данных,  

с которыми работают банки. Преобразования в финансовом секторе с целью ориентации на 

клиента начались с появления дистанционного банковского обслуживания (мобильный и ин-

тернет-банкинг). Теперь банки приходят к тому, что предлагают свои услуги в удобное по-

требителю время, например, на маркетплейсах, а не ждут, когда потенциальный клиент при-

дет в отделение банка.  

Технология открытых API (application programming interface) – инструмент для быстрой 

и безопасной передачи данных между разными компаниями посредством общедоступного 

набора программных инструментов, работающих по установленным правилам [2]. На финан-

совом рынке API используется в первую очередь для того, чтобы банки открывали доступ 

к своим данным или сервисам сторонним кредитным организациям и компаниям и обмени-

вались этой информацией друг с другом. 

На основе открытых API можно выделить три модели передачи данных. Открытый 

банкинг – модель, предполагающая получение поставщиками банковских и платежных услуг 

данных о клиенте, необходимых для осуществления банковских операций клиента. Модель 

открытые финансы предполагает передачу не только банковских и платежных данных о кли-

енте, но и данных об иных финансовых услугах: страховых, инвестиционных, пенсионных. 

Открытые данные – модель, которая предполагает открытый обмен как финансовыми, так и 

нефинансовыми клиентскими данными, обычно из сферы телекоммуникаций и электронной 

коммерции.  

Открытый банкинг (Open banking) – это концепция, которая заключается в использова-

нии открытых API в финансовой сфере [3]. API позволяет анализировать потребности кон-

кретного клиента и персонализировать продукты и сервисы под его запросы. За счет прямого 

обмена данными между финансовыми учреждениями достигается прозрачность финансовых 

операций для потребителей. Ключевыми целями для стран, стимулирующих внедрение от-

крытых API на финансовом рынке, являются развитие конкуренции, повышение финансовой 

доступности, стимулирование инноваций, предоставление клиентам возможности распоря-

жаться своими данными. Участники рынка финансовых услуг ускоряют темпы роста клиент-

ской базы за счет расширения ассортимента услуг и их удобства. Развитие банковских тех-

нологий привело в некоторых странах, таких как Бразилия, Мексика, Австралия, Великобри-

тания, к обязательному внедрению открытых API, те же интерфейсы могут впоследствии 

быть использованы в телекоме и энергетике. 

BaaS (banking as a service – банк как услуга) – инновационная B2B-услуга сдачи банка-

ми в аренду своей инфраструктуры. Компании-клиенты BaaS получают комплекс преиму-

ществ. Во-первых, BaaS предлагает инфраструктуру, организованную согласно правовым 

нормам и лишенную технических несоответствий. В настоящее время возрастает количество 

и скорость финансовых операций. BaaS обеспечивает практически бесшовную стыковку ин-

формационных систем компании и банка с использованием открытых API, а в ряде случаев – 

смарт-контрактов и технологии распределенных реестров. Все необходимые данные переда-

ются по стандартным защищенным протоколам в реальном времени [4]. 

Компания, использующая BaaS, работает по лицензии банка, что гарантирует соверше-

ние всех операций в рамках закона. BaaS-сервисы функционируют посредством серверов 

банка, оснащенных криптографическими алгоритмами передачи данных, что исключает 

взлом информации. Стабильные серверы, предоставляемые BaaS-сервисами, особенно важ-

ны для крупных продавцов, чтобы онлайн-заказы были доступны пользователям круглосу-

точно. Вместе с программным обеспечением компании также получают техническую под-

держку сотрудников различного профиля, что позволяет избежать найма дополнительного 

персонала. Сервис предполагает, что каждая компания самостоятельно определяет, какие 

именно функции сервиса и в каком объеме ей нужны. Таким образом компания создает соб-

ственную кастомизованную версию банка. Пользователь в это же время совершает стандарт-

ные банковские операции на портале компании без прямого взаимодействия с банком. 
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Аренда компанией инфраструктуры увеличивает охват клиентов. Фактически банк ста-

новится головным учреждением, а компании-клиенты – его филиалами. Концепция BaaS 

приносит выгоду обеим сторонам: бизнес получает доступ к финансовой инфраструктуре, 

расширяет свой функционал и уменьшает транзакционные издержки, а банк находит новые 

каналы для роста и развития. Использование BaaS выгодно в первую очередь среднему и 

крупному бизнесу, который намерен расширяться или оптимизировать внутренние процес-

сы. Чем более разветвленную структуру имеет компания, тем с большим числом клиентов и 

счетов приходится работать, из-за чего выше ее потребность в банковском функционале.  

Поэтому самыми распространенными заказчиками модели BaaS являются логистические 

компании, крупный ритейл и компании с большим количеством дочерних компаний. Кроме 

финансовых компаний заказчиками также могут выступать и нефинансовые компании, нуж-

дающиеся в платежном сервисе. Чаще всего это компании третичного сектора: торговля и 

сфера услуг. 

В последнее время для малых и средних бизнесов источником финансирования может 

стать краудфандинг [< англ. crowd – толпа + funding – финансирование] – коллективный сбор 

денег на реализацию любого проекта: творческого, благотворительного или предпринима-

тельского – от физических лиц [5]. В бизнесе он выступает не только как источник финанси-

рования, но и как инструмент маркетинга. Краудфандинг зародился как потребительские 

(peer-to-peer, P2P) кредитные платформы в Великобритании и США. 

Краудфандинг осуществляют три компонента: фаундеры (создатели проекта), бэкеры 

(люди или компании, вкладывающие деньги) и крауд-платформы (сервисы, на которых фа-

ундеры размещают проекты, а бэкеры вкладываются в заинтересовавшие их инициативы). 

Крауд-платформы получают доход от комиссии за размещение проектов.  

Для наиболее результативного поиска средств необходимо продвигать бизнес и вне 

платформы. Привлечению аудитории может способствовать сайт, СМИ, Email-рассылка, со-

циальные сети. Именно полная зависимость краудфандинга от Интернета делает его наибо-

лее «молодым» способом финансирования. Еще одним преимуществом краудфандинга мож-

но считать тот факт, что бэкеры фактически становятся первыми потребителями компании, 

что обеспечивает начальную клиентскую базу. Если же необходимая сумма посредством 

платформы не была собрана, средства возвращаются жертвователям. 

Сегодня открывается широкий спектр возможностей для развития цифровых финансо-

вых технологий. Своевременная законодательная поддержка, повышение прозрачности фи-

нансового сектора, поощрение экосистемного подхода, партнерства финансовых и нефинан-

совых организаций, как и укрепление цифровой финансовой инфраструктуры, способны по-

зитивно повлиять на цифровую трансформацию сектора. 
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Финансовые технологии или финтех (англ. FinTech) – отрасль, состоящая из компаний, 

использующих технологии и инновации, чтобы конкурировать с традиционными финансо-

выми организациями в лице банков и посредников на рынке финансовых услуг. В настоящее 

время к финтеху относят как технологические стартапы, так и крупные организации, стре-

мящиеся улучшить и оптимизировать предоставляемые ими финансовые услуги [1]. Основ-

ными направлениями, над которыми работает финтех, являются инновации платежных си-

стем,  обеспечение безопасности потребителей и прозрачности платежей, а также трансфор-

мация сегмента трансграничных платежей путем внедрения бизнес-систем, обеспечивающих 

менее дорогие, но более эффективные трансграничные платежи. 

Одной из основных технологий финтеха можно назвать блокчейн. Блокчейн (от англ. 

blockchain – «цепочка блоков») – технология шифрования и хранения данных, которые рас-

пределены по множеству компьютеров, объединенных в общую сеть [2]. Преимущество 

блокчейна заключается в том, что информация о любой сделке и переводе или содержимое 

файла с информацией нельзя незаметно подвергнуть изменению. В обычных банках, напри-

мер, информация о денежных переводах хранится на сервере банка, проводящего операцию, 

и видна только ему. В случае взлома сервера возможно переписать строку, из-за чего сумма 

перевода будет перенаправлена другому получателю. Информация о первоначальном адре-

сате будет утеряна. Если банк обанкротится, он может аннулировать все записи, что приве-

дет к потере кредиторами вкладов. Блокчейн способен решить эту проблему.  

Интеграция блокчейна в финтех обеспечивает функционирование смарт контрактов – 

цифровых протоколов для передачи информации, которые используют математические алго-

ритмы для автоматического выполнения транзакции после выполнения установленных усло-

вий и полного контроля процесса. Смарт-контракты обеспечивают совершение сделки без 

посредников (Trustless Transactions) хранение контракта в зашифрованном виде в распреде-

ленном реестре, дублирование документа в блокчейне и минимизацию ошибок из-за челове-

ческого фактора (Automated Agreements).  

Decentralized Finance (DeFi) – открытая и прозрачная экосистема финансовых услуг. 

Посредством DeFi осуществляется Peer-to-Peer Lending (P2P-кредитование), которое позво-

ляет пользователям занимать и одалживать друг другу деньги напрямую, без посредников, и 

Yield Farming (доходное фермерство) – способ получения дохода от криптовалютных акти-

вов, основанный на инвестировании в различные DeFi-протоколы. 

Использование финтехами крипотвалют обеспечивают проведение с ними транзакций 

(Cryptocurrency Transactions): управление кошельком (Wallet Management) и услуги обмена 

(Exchange Services). Управление кошельком включает в себя Secure Storage, безопасное хра-

нение криптовалют для защиты активов от взлома, и Transaction History – прозрачную исто-

рию транзакций всех операций в кошельке. Услуги обмена криптовалют включают Currency 

Conversion (конвертацию валюты) – переход между различными криптовалютами и фиатны-

ми валютами – и Trading Platform (Торговые платформы), которые предоставляют пользова-

телю интерфейс для активной торговли и инвестирования в криптовалюты. Для перевода де-

нег посредством блокчейна необходимо подключиться к блокчейн-сети и завести кошелек. 

Произвести перевод в кошелек другого пользователя, после чего перевод заносится в блок-

чейн и шифруется. Информацию о переводе получат все пользователи данной сети, и ее 

нельзя будет удалить. Можно сказать, что блокчейн функционирует как банк, в котором 

каждый клиент имеет экземпляры всех проведенных операций. Это и есть главное преиму-

щество блокчейна – децентрализованная сеть хранения данных. 

Наравне с блокчейном в финтехе применяется искусственный интеллект и машинное 

обучение. Искусственный интеллект (ИИ; англ. artificial intelligence, AI) – свойство искус-

ственных интеллектуальных систем выполнять творческие функции, которые традиционно 

считаются прерогативой человека [3]. ИИ обеспечивает углубленную персонализацию для 

каждого пользователя. Персонализация обеспечивается рекомендательными системами, ко-

торые анализируют прошлое поведение пользователя, чтобы предлагать потенциально инте-

ресующие клиентов продукты или услуги, и анализом поведения пользователя, которое  
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помогает понять, что именно ищет клиент, и предлагать ему соответствующие решения. 

Вместе с персонализацией ИИ обеспечивает автоматизацию. Она осуществляется с помощью 

автоматического принятия решений, когда системы могут автоматически принимать реше-

ния на основе предопределенных правил и алгоритмов, и роботизированной автоматизации 

процессов (RPA), которая позволяет автоматизировать рутинные и повторяющиеся задачи, 

освобождая человеческие ресурсы для более сложных задач. Кроме того, ИИ полезен 

для мониторинга транзакций и активностей, обнаружения аномалий в них. 

Одной из самых важных технологий цифровой трансформации является подкатегория 

ИИ, машинное обучение, – использование математических моделей данных, которые помо-

гают компьютеру обучаться без непосредственных инструкций [4]. В финансовом секторе 

используются, в основном, три задачи машинного обучения: регрессия, классификация и 

кластеризация. Задача регрессии – прогноз на основе выборки объектов с различными при-

знаками. Например, предсказание цены объекта недвижимости, цены акций или других фи-

нансовых активов. Задача классификации – отнесение объекта по совокупности его характе-

ристик к одному из заранее известных классов. Важно, что классы должны быть заранее из-

вестны. Необходимо знать, сколько их всего и к какому классу относится каждый объект 

обучающей выборки. Классификация позволяет объединить в родственные группы, напри-

мер, широкий ассортимент товаров для изучения и оценки его  структуры, его полноты и ра-

циональности. Задача кластеризации – распределение данных на группы. Методы кластери-

зации часто применяют, когда фактически нужно решить задачу классификации, но обуча-

ющую выборку собрать затруднительно (дорого или долго). Модель самостоятельно выделя-

ет признаки для распределения данных по категориям и сортирует всю поступающую ин-

формацию.  

Вместе с перечисленными технологиями в финтехе используется технология открытых 

API (application programming interface) – инструмент для быстрой и безопасной передачи 

данных между разными компаниями посредством общедоступного набора программных ин-

струментов, работающих по установленным правилам [5], что позволяет создавать надежные 

платежные платформы для проведения транзакций. С учетом того, что финтех-компании 

способны быстро расширяться, для них в той же степени актуальны облачные технологии.  

Одним из самых надежных методов акселерации цифровой трансформации являются 

облачные вычисления – концепция, согласно которой программы запускаются и выдают ре-

зультаты работы в окно стандартного веб-браузера на локальном ПК, при этом все приложе-

ния и их данные, необходимые для работы, находятся на удаленном сервере в интернете. 

В современных условиях в экономике наблюдаются ощущаемые перепады спроса, поэтому 

предприятия нуждаются в гибкой инфраструктуре информационных технологий.  

Облачные провайдеры используют программное обеспечение промышленного уровня, 

более надежное, чем у локальной инфраструктуры. Облака могут использоваться для базиро-

вания резервных копий разных объемов, работы с большими данными, для создания цифро-

вых отпечатков пользователей. Так, небольшой компании можно не создавать собственную 

информационную инфраструктуру: провайдер предоставит уже готовую.  

Уязвимым местом облачных вычислений является угроза конфиденциальности данных. 

Для хранения и обработки особо ценных для организации данных можно использовать гра-

ничные вычисления – принцип построения иерархической ИТ-инфраструктуры, при котором 

вычислительные ресурсы частично перемещаются из центрального дата-центра на перифе-

рию и располагаются в непосредственной близости от места создания первичных данных для 

их предварительной обработки перед передачей вышестоящему вычислительному узлу.  

Такие вычисления позволяют анализировать и сортировать бесконечно растущие объемы 

данных как можно ближе к датчикам, а отправить в облако только необходимую информа-

цию. Время ожидания результатов при проведении операций измеряется в миллисекундах, 

ждать директивы через облачную платформу может быть слишком долго. 
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В данной статье рассматривается кредитная политика коммерческого банка в со-

временных условиях. Автор обсуждает важность кредитной политики для обеспечения 

стабильности и рентабельности банка, а также ее влияние на успех и развитие банка.  

В статье анализируются основные компоненты кредитной политики, включая условия 

предоставления кредитов, оценку кредитоспособности заемщиков, управление кредитными 

рисками и механизмы контроля и мониторинга. 

 

Ключевые слова: кредитная политика, коммерческий банк, условия предоставления 

кредитов, кредитоспособность, кредитные риски. 
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This article examines the credit policy of a commercial bank in modern conditions. The au-
thor discusses the importance of credit policy in ensuring the stability and profitability of a bank, as 
well as its impact on the success and development of a bank. The article analyzes the main compo-
nents of credit policy, including the conditions for granting loans, assessing the creditworthiness of 
borrowers, credit risk management and control and monitoring mechanisms. 
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Введение  
Коммерческие банки играют важную роль в современной экономике, предоставляя фи-

нансовые услуги и кредиты предприятиям и частным лицам. Кредитная политика коммерче-
ского банка является одним из ключевых аспектов его деятельности. В условиях быстро ме-
няющихся экономических и финансовых реалий кредитная политика становится особенно 
важной для обеспечения стабильности и рентабельности банка. В данной статье мы рассмот-
рим основные аспекты кредитной политики коммерческого банка в современных условиях. 

Основные принципы кредитной политики коммерческого банка 
Кредитная политика коммерческого банка строится на ряде основных принципов, ко-

торые определяют его подход к кредитованию. Вот некоторые из них: 
1. Риск-ориентированность. Банк должен учитывать риски, связанные с предоставлени-

ем кредитов, и разрабатывать стратегии и методы их минимизации. Это включает анализ 
кредитоспособности заемщиков, оценку обеспечения, установление адекватных процентных 
ставок и т. д. 

2. Диверсификация портфеля. Банк должен стремиться к разнообразию своего кредитно-
го портфеля, чтобы снизить связанные с ним риски. Это может включать предоставление кре-
дитов различным секторам экономики, разным видам заемщиков и разным типам кредитов. 

3. Контроль и мониторинг. Банк должен иметь эффективную систему контроля и мони-
торинга своего кредитного портфеля. Это позволяет рано выявлять проблемные кредиты и 
предпринимать соответствующие меры для их урегулирования. 

4. Гибкость. Банк должен быть гибким в своей кредитной политике, чтобы реагировать 
на изменяющиеся условия на рынке и потребности своих клиентов. Это может включать из-
менение условий кредитования, введение новых продуктов и услуг, а также адаптацию под 
требования регуляторных органов. 

Одним из ключевых элементов в оценке кредитоспособности заемщика является анализ 
его финансового состояния. В условиях кризиса особое внимание следует уделить следую-
щим аспектам: 

 Финансовые показатели. Банк должен провести анализ финансовых показателей за-
емщика, таких как оборотный капитал, рентабельность, покрытие процентов и др. Это поз-
волит оценить степень финансовой устойчивости заемщика и его способность выполнять 
свои финансовые обязательства. 

 Долговая нагрузка. Важно также оценить долговую нагрузку заемщика, то есть его 
способность погасить предыдущие кредиты и обязательства. Банк должен учитывать теку-
щие и будущие платежи заемщика и убедиться, что у него есть достаточные финансовые ре-
сурсы для своевременного погашения кредита. 
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 Качество активов. Банк должен провести анализ активов заемщика и их качества, что-
бы определить степень их ликвидности и возможность использования в качестве обеспече-
ния кредита. В условиях кризиса актуальной проблемой может быть снижение стоимости 
активов заемщика, поэтому банк должен учесть данную особенность.  

Рассмотрим некоторые определения кредитной политики: 
1. Определение кредитной политики коммерческого банка. Кредитная политика ком-

мерческого банка представляет собой систему принципов, правил и процедур, которые опре-
деляют условия предоставления кредитов, процесс принятия решений о выдаче кредитов и др. 

2. Формирование кредитной политики. Коммерческий банк формирует свою кредитную 
политику, исходя из своих стратегических целей, рискового профиля, рыночной конъюнкту-
ры и законодательных требований. При формировании политики банк учитывает свою фи-
нансовую устойчивость, ликвидность, потребности клиентов и конкурентные преимущества. 

3. Компоненты кредитной политики. Кредитная политика коммерческого банка вклю-
чает следующие компоненты: 

а) условия предоставления кредитов: банк устанавливает процентные ставки, сроки и 
лимиты кредитования, требования к залогу и поручителям, а также другие условия, опреде-
ляющие процесс кредитования; 

б) оценка кредитоспособности заемщиков: банк проводит анализ финансового состоя-
ния и кредитной истории потенциальных заемщиков, чтобы оценить их способность вернуть 
кредит; 

в) управление кредитными рисками: банк разрабатывает стратегии и методы управле-
ния кредитными рисками, включая оценку риска, диверсификацию портфеля, принятие ре-
шений о выдаче кредитов и мониторинг их возврата; 

г) механизмы контроля и мониторинга: банк устанавливает системы контроля и мони-
торинга кредитного портфеля для своевременного обнаружения проблемных займов и при-
нятия мер по их урегулированию. 

4. Факторы, влияющие на кредитную политику. Современные условия характеризуются 
быстрыми изменениями в экономике, развитием технологий и цифровизацией банковского 
сектора. Эти факторы оказывают влияние на кредитную политику коммерческого банка. Не-
которые из ключевых факторов, которые могут влиять на кредитную политику: 

а) экономическая ситуация: состояние экономики, уровень инфляции, процентные 
ставки и другие макроэкономические показатели могут влиять на решения банка относи-
тельно предоставления кредитов; 

б) регулирование и законодательство: правительственные политики и регуляторные 
требования также могут оказывать влияние на кредитную политику банка. Например, уста-
новление минимального уровня капитала или требований к резервированию может повлиять 
на доступность кредитования и условия его предоставления; 

в) технологические изменения: внедрение новых технологий, таких как цифровизация 
банковских услуг и развитие финтех-компаний, может изменить способы предоставления 
кредитов и требования к заемщикам; 

г) конкурентная среда: конкуренция среди коммерческих банков и других финансовых 
учреждений может способствовать изменению условий предоставления кредитов и стимули-
ровать банки к разработке более гибких и инновационных подходов. 

5. Роль кредитной политики в успехе банка. Корректная и эффективная кредитная поли-
тика может оказать значительное влияние на успех коммерческого банка. Хорошо сбалансиро-
ванная политика, учитывающая риски и потенциальную прибыль, может помочь банку при-
влечь надежных заемщиков, управлять кредитными рисками и обеспечить устойчивый рост. 

Кредитная политика коммерческого банка является важным инструментом для дости-
жения его стратегических целей и обеспечения устойчивого развития. В современных усло-
виях она должна учитывать быстро меняющуюся экономическую и технологическую среду, 
а также регуляторные требования и конкурентные преимущества. Эффективная кредитная 
политика помогает банку минимизировать риски и максимизировать прибыль, обеспечивая 
стабильность и доверие со стороны клиентов и инвесторов. 
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В данной статье рассмотрен опыт функционирования крупных строительных органи-
заций в Китае, выявлены особенности функционирования и состав строительного комплек-
са, также приведены статистические данные о строительных организациях в Китае, рас-
смотрены формы собственности, формы корпоративных объединений и стратегия разви-
тия строительной отрасли и ЖКХ в Китае. 
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This article examines the experience of functioning of large construction organizations in 

China, identifies the features of the functioning and composition of the construction complex, also 

provides statistical data on construction organizations in China, examines forms of ownership, 

forms of corporate associations and the development strategy of the construction industry and 

housing and communal services in China. 
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Зарубежные крупные строительные организации активно функционируют в Китае бла-

годаря развитой инфраструктуре и масштабным проектам, проводимым в стране. Они вкла-

дывают много средств и ресурсов в строительство зданий, дорог, мостов, железных дорог и 

других инфраструктурных объектов.  

В Китае существует несколько форм собственности: 

1. Государственная собственность: включает в себя предприятия и недвижимость, при-

надлежащие правительству или государственным организациям. 

2. Коллективная собственность: включает в себя предприятия и землю, принадлежащие 

коллективам или коммунам. 

3. Частная собственность: граждане Китая или иностранцы имеют право владеть и 

управлять предприятиями, недвижимостью и другими активами. 

4. Совместная собственность: включает в себя предприятия и активы, принадлежащие 

иностранные и китайским юридическим или физическим лицам. 

5. Смешанная собственность: предприятия и активы, принадлежащие как государству, 

так и частным инвесторам. 

Китай испытал крупнейший инфраструктурный бум за прошедшее десятилетие, а многие 

китайские строительные компании вышли на бурно развивающиеся рынки Азии и Африки. 

 

Таблица 1 – Доли мирового строительного рынка ключевых игроков по страновой 

принадлежности 

2020 год  мирового рынка 2030  мирового рынка 

Китай 32 Китай 29,2 

США 12,3 США 12,4 

Япония 7,0 Индия 6,3 

Индия 4,0 Япония 5,4 

Германия 3,8 Германия 3,0 

Франция 2,8 Индонезия 2,7 

Австралия 2,5 Австралия 2,6 

Индонезия 2,2 Франция 2,6 

Южная Корея 2,2 Южная Корея 2,0 

Канада 2,0 Канада 1,9 

Италия 1,8 Италия 1,7 

Великобритания 1,7 Великобритания 1,7 

Прочие 25,8 Прочие 28,3 
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Крупные строительные организации в Китае имеют долгую историю и обладают значи-
тельным опытом в функционировании. В течение многих лет они активно участвуют в стро-
ительстве различных объектов, включая жилые дома, коммерческие и промышленные со-
оружения, инфраструктуру, аэропорты, дороги, мосты и другие инженерные проекты. 

Эти организации часто являются государственными или полугосударственными ком-
паниями, имеющими большой капитал и ресурсы для выполнения крупных строительных 
проектов. Они имеют мощные подразделения, специализирующиеся на различных видах 
строительства, таких как строительство зданий, дорог и транспортных инфраструктур, энер-
гетические проекты, водоснабжение и другие. 

В Китае существуют различные формы корпоративных объединений: 
1. Железнодорожные корпорации (China National Railway Group) – монополистические 

общественные компании, занимающиеся развитием и управлением железнодорожной инфра-
структуры в стране. 

2. Крупные государственные предприятия (State-Owned Enterprises - SOEs) – крупные 
компании, контролируемые государством, включая нефтегазовые компании, телекоммуни-
кационные компании, металлургические компании и т. д. Они играют важную роль в китай-
ской экономике и секторе производства. 

3. Частные предприятия (Private Enterprises) – малые и средние компании, основанные 
частными инвесторами и владельцами. Эти предприятия играют все большую роль в китай-
ской экономике и являются движущей силой инноваций и роста. 

4. Иностранные предприятия (Foreign Enterprises) – иностранные компании, которые 
осуществляют бизнес в Китае. Они могут быть полностью иностранными компаниями, сов-
местными предприятиями или представительствами. 

5. Совместные предприятия (Joint Ventures) – предприятия, созданные китайскими и ино-
странными компаниями совместно для совместного проведения бизнеса. Заключение соглаше-
ний об обязательствах, правах и управлении регулируется китайским законодательством. 

6. Иностранные фирмы с ограниченной ответственностью в Китае (Wholly Foreign-
Owned Enterprises – WFOEs) – полностью иностранные компании, не требующие наличия 
китайских партнеров. Они наиболее распространены среди иностранных инвесторов, осо-
бенно в отраслях, которые полностью открыты для иностранных инвестиций. 

Также стоит отметить, что в Китае существует множество других форм бизнеса и кор-
поративных сущностей, включая филиалы, дочерние предприятия, инвестиционные фонды и 
др. Китайское законодательство может также иметь различные требования и ограничения 
для каждой из этих форм. 

Для успешного функционирования в Китае крупных строительных организаций важно 
иметь хорошо разработанную Важным фактором является также наличие квалифицирован-
ных и опытных сотрудников, способных выполнить различные задачи и решить возникаю-
щие проблемы. 

Конкуренция на рынке строительства в Китае очень высока, поэтому крупные строи-
тельные организации постоянно стремятся к инновациям, улучшению своих технологий и 
методов работы, чтобы оставаться конкурентоспособными. Они также активно внедряют со-
временные строительные технологии, такие как 3D-печать, модульное строительство и дру-
гие, чтобы повысить эффективность и качество своих проектов. 

Опыт функционирования крупных строительных организаций в Китае показывает их 
высокую профессиональную компетенцию, способность выполнить сложные проекты и 
строить качественные сооружения. Они также активно сотрудничают с международными 
партнерами и привлекают зарубежные инвестиции для реализации своих проектов. Эти орга-
низации играют важную роль в развитии строительной отрасли и экономики Китая в целом. 

СРО (Строительная регистрационная организация). Эта организация отвечает за реги-
страцию и регулирование строительных компаний в Китае. 

СРО в Китае имеет следующие функции: 
1. Регистрация строительных компаний. Организация отвечает за регистрацию новых 

строительных компаний в соответствии с законодательством Китая. Для регистрации компании 
требуется предоставить необходимые документы, такие как лицензия на строительство, ква-
лификационные аттестаты сотрудников и другие. 
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2. Сертификация квалификации. Организация проводит процедуру сертификации ква-
лификации для строительных компаний на основе их опыта, финансового положения, техни-
ческих знаний и умений.  

3. Мониторинг и контроль. Организация осуществляет мониторинг и контроль деятель-
ности строительных компаний, чтобы обеспечить соответствие их деятельности требованиям 
законодательства и стандартам качества. Она проводит регулярные проверки, проверяет от-
четы о строительстве и расследует возможные нарушения. 

4. Лицензирование и отзыв лицензий. Организация отвечает за выдачу лицензий на 
строительство и предоставление права на выполнение конкретных видов строительных ра-
бот. Также она имеет право отозвать лицензию в случае серьезных нарушений. 

5. Разработка и обновление стандартов и нормативов. Организация активно работает 
над разработкой и улучшением стандартов и нормативов в строительной отрасли Китая.  
Это включает технические стандарты, правила и руководства, которые должны быть соблю-
дены строительными компаниями. 

СРО в Китае имеет важное значение для регулирования и контроля строительной от-
расли. Она помогает обеспечить качество строительства, защитить интересы заказчиков и 
предотвратить возможные нарушения правил и стандартов. 

Однако следует отметить, что СРО в Китае не всегда играет такую же роль и имеет 
влияние, как в других странах. Во многих отраслях государственные органы имеют решаю-
щее слово в регулировании и контроле. 

Одним из успешных примеров крупной строительной организации в Китае является 
China State Construction Engineering Corporation (CSCEC), которая была основана в 1957 году 
и на данный момент является одной из крупнейших строительных компаний в мире.  
Она специализируется на строительстве различных объектов, включая небоскребы, аэропор-
ты, мосты, дороги и другие. Она также активно развивает свою деятельность за пределами 
Китая, участвуя в строительстве проектов в различных странах. 

Другим примером является China Communications Construction Company (CCCC), которая 
занимается строительством портов, дорог и морских мостов. Она также является крупной меж-
дународной компанией и участвует в различных инфраструктурных проектах по всему миру. 

 

Таблица 2 – Строительные компании Китая 

Рейтитинг 
в 

Китае 

Рейтинг 
в 

мире 
Название 

Штаб-
квартира 

Выручка 
млрд 
долл. 

Прибыль 
млрд 
долл. 

Активы 
млрд 
долл. 

Рыночная 
ст. 

млрд 
долл 

Число 
сотр. 
тыс. 
чел. 

17 80 

China State 
Construction 
Engineering 
Corporation 

Пекин 178,8 5,8 271,4 41 302,8 

33 4 

China Commu-
nications 

Construction 
Company 

Пекин 73,6 3,0 139,9 28,9 135,8 

34 198 
China Railway 

Group 
Пекин 110,5 2,6 137,3 24,3 282,2 

35 200 
China Railway 
Construction 

Пекин 109,1 2,7 133,7 22,8 295,8 

54 7 

Power  
Construction 
Corporation  

of China 

Пекин 41,8 1,2 98,5 13,8 131,1 

140 948 
China 

Gezhouba 
Group 

Ухань 15,0 0,7 31,8 5,2 40,5 

41 267 
China  

Recourses 
Land 

Гонконг 18,4 3,6 95,5 29,9 38,1 
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Абсолютное большинство крупнейших компаний Китая сконцентрированы в трех важ-

нейших экономических регионах страны – вокруг залива Бохайвань (Пекин, Тяньцзинь, 

Хэбэй, Ляонин и Шаньдун); вокруг дельты реки Янцзы (Шанхай, Чжэцзян, Аньхой и Цзянсу); 

вокруг дельты реки Чжуцзян (Гонконг и Гуандун). 

Строительная отрасль и ЖКХ (жилищно-коммунальное хозяйство) являются приори-

тетными секторами в развитии Китая. Китайское правительство разрабатывает и преследует 

несколько стратегий для развития этих отраслей: 

1. Городское развитие и планирование. Китай активно осуществляет городское плани-

рование и развитие с целью создания современных и устойчивых городов. Правительство 

инвестирует в строительство новых жилых комплексов, коммерческих и индустриальных 

зон, а также в развитие городской инфраструктуры. 

2. Улучшение жилищных условий. Китай стремится улучшить жилищные условия для 

своих граждан. Это включает в себя строительство доступного жилья для низкодоходных 

групп населения, модернизацию старого жилищного фонда и создание комфортабельных 

условий для проживания. 

3. Энергоэффективность и экологичность. В окружающей среде ставится акцент на со-

здание экологичных и энергоэффективных зданий и инфраструктуры. Это включает в себя 

использование энергосберегающих технологий, возобновляемых источников энергии и 

улучшение системы управления ресурсами в ЖКХ. 

4. Реформы в секторе ЖКХ. Китай проводит реформы в секторе ЖКХ, направленные на 

повышение эффективности управления, улучшение качества услуг и повышение уровня 

комфорта для жителей. Это включает в себя внедрение инновационных технологий, развитие 

рынка ЖКХ и привлечение частного сектора. 

5. Международное сотрудничество. Китай также активно развивает международное со-

трудничество в сфере строительства и ЖКХ. Страна привлекает иностранные инвестиции, 

экспертизу и технологии, а также участвует в проектах по обеспечению доступного жилья и 

развитию инфраструктуры за рубежом. 

Эти стратегии позволяют Китаю продолжать развивать строительную отрасль и ЖКХ, 

повышать уровень жизни граждан, снижать неравенство и продвигать устойчивое развитие. 
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В данной статье рассмотрен имидж университета и факторы, влияющие на его 

формирование, выявлены особенности имиджа, определены и рассмотрены его основные 

виды, дано также определение репутации университета и приведены факторы, за счет ко-

торых репутация складывается, рассмотрены мероприятия по привлечению абитуриентов 

и студентов. 
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identifies the features of the image, defines and discusses its main types, also gives a definition of 
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Имидж университета влияет на его восприятие студентами, родителями, работодателя-

ми и обществом в целом. Это включает в себя репутацию университета, его академическую 

зацикленность, качество преподавания и исследований, доступность программ и ресурсы для 

студентов, а также социально-культурную атмосферу на кампусе. 

Положительный имидж университета может привлечь лучших студентов, ведущих 

профессоров и спонсоров. Он может также улучшить возможности трудоустройства для вы-

пускников и привлечение иностранных студентов и исследователей. Кроме того, надежный и 

уважаемый имидж может привести к большей поддержке правительства [1]. 
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Существуют два вида имиджа: внутренний и внешний. Внешний имидж проявляется во 
внешней среде и ориентирован на потребителей. Он включает следующие составляющие: 

1. Имидж ректора – включает различные аспекты, такие как ценностные ориентации, 
внешний вид, социально-демографическую принадлежность, ясность речи, коммуникабель-
ность, хобби и вневузовскую деятельность. 

2. Бизнес-имидж организации, который включает в себя такие компоненты, как хоро-
шая деловая репутация, возможность получения дополнительного образования (например, 
докторантура или аспирантура), наличие успешных выпускников, разнообразие факультетов 
и направлений обучения, активное использование инноваций, а также богатую историю и 
традиции вуза. 

3. Положительный cоциальный имидж,  отражающий его роль в социальной, экономи-
ческой и культурной жизни общества. Это включает такие элементы, как наличие военной 
кафедры, предоставление возможности бесплатного дистанционного обучения для инвали-
дов, сирот и других социально уязвимых групп, а также обеспечение социальной защищен-
ности и поддержки студентов в целом. 

4. Визуальный имидж организации включает в себя внешний вид каждой части здания: 
корпусов, кабинетов, лекционных, спортивных и актовых залов. Он также включает симво-
лику и интернет-сайт учреждения [2].  

Внутренний имидж вуза определяется нормами, ценностями и характером взаимоот-
ношений между сотрудниками и студентами. Представления о вузе, которые формируются 
среди персонала и студентов, зависят от корпоративной культуры и социально-
психологического климата. Внутренний имидж играет роль в создании сплоченного коллек-
тива, который отличается своими правилами, структурами и идеями. Он включает: 

1. Имидж образовательной услуги, формирующийся через уникальные характеристики и 
свойства, которые идентифицируют потребители – качество образования, его стоимость, пре-
стижность специальности, наличие специализации и взаимодействие с зарубежными странами. 

2. Имидж потребителей образовательных услуг, который формируется на основе ин-
формации об их общественном статусе, на личностных характеристиках и образе жизни. 

3. Имидж персонала, который отражается в таких элементах, как высокий уровень про-
фессиональной компетентности, точность в выполнении должностных обязанностей, высо-
кая квалификация, коммуникабельность, грамотная речь и аккуратный внешний вид [2]. 

Имидж университета строится на многих факторах, включая академическую репутацию, 
рейтинги, научные достижения, региональную и международную видимость, культурную и 
социальную активность студентов, успешность выпускников и их вклад в общество [3]. 

Репутация университета является одним из самых важных аспектов его имиджа.  
Она определяется тем, как широко и высоко университет признан и уважаем в образователь-
ной и научной среде, а также в обществе в целом. Репутация университета может быть 
сформирована на основе следующих факторов: 

1. Академическая репутация – относится к качеству преподавания, исследованиям и 
научной работе, престижности факультета и программ обучения. Университеты с сильными 
академическими достижениями, высокими рейтингами и международной видимостью обыч-
но имеют хорошую академическую репутацию. 

2. Репутация выпускников – успешность и достижения выпускников университета так-
же оказывает влияние на его репутацию. Если выпускники успешно трудоустроены, имеют 
высокий уровень профессиональных навыков и демонстрируют влияние в своих отраслях, 
это повышает престиж университета. 

3. Исследовательские достижения – сильная исследовательская активность, научные 
публикации, исследовательские гранты и коллаборации с другими учеными и институтами 
могут способствовать репутации университета и его международному признанию. 

4. Региональное и международное признание – университеты, которые находятся в вос-
требованных учебных и исследовательских центрах, имеют сильные связи с другими  
престижными университетами и научными организациями, обычно имеют более высокую 
репутацию и привлекательность для студентов и исследователей. 
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5. Уровень качества услуг и поддержки – включает доступность и качество программ 
обучения, уровень академической поддержки, инфраструктуру, библиотеки, научные иссле-
довательские лаборатории и другие ресурсы, которые влияют на удовлетворенность студен-
тов и результаты обучения. 

Репутация университета может быть формирована годами и требует постоянного уси-
лия для поддержки и улучшения. Высокая репутация способствует привлечению лучших 
студентов, исследователей и спонсоров, а также повышает конкурентоспособность универ-
ситета на национальном и международном уровнях. 

Для улучшения имиджа университета важно предоставлять высококачественное обра-
зование, развивать академическую экспертизу, поддерживать открытость и разнообразие, 
активно участвовать в научных исследованиях, сотрудничать с другими университетами и 
предприятиями, а также взаимодействовать с обществом через образовательные и социаль-
ные программы. 

В конечном итоге имидж университета формируется на основе реальных достижений и 
деятельности и может сильно влиять на его успех и достижения в будущем. 

Привлечение абитуриентов и студентов является критическим аспектом для успеха 
университета. Для достижения этой цели университетом должно быть предпринято следующее: 

1. Уникальная и привлекательная академическая программа – разработка разнообраз-
ных и актуальных программ обучения, которые отвечают потребностям студентов и рынка 
труда, могут привлечь больше заинтересованных студентов. Может включать в себя предла-
гаемые специализации, программа обмена, двойные дипломы, инновационные методы обу-
чения и академические партнерства. 

2. Качество преподавателей – компетентные и высококвалифицированные преподава-
тели являются привлекательным фактором для студентов. Репутация факультета и наличие 
ведущих специалистов в области обучения и исследований могут усилить привлекательность 
университета. 

3. Исследовательская активность – акцент на научных исследованиях и участие студен-
тов в исследовательских программах или проектах может быть привлекательным с точки 
зрения академического роста и карьерных возможностей для студентов. 

4. Условия для развития – предоставление студентам современной инфраструктуры, 
библиотечных ресурсов, научных исследовательских лабораторий, активной студенческой 
жизни и других условий, которые создают комфортные и полезные условия для обучения и 
развития студентов. 

5.  Привлекательная студенческая жизнь: организация клубов, спортивных мероприя-
тий, культурных фестивалей, стажировок, программ обмена и других дополнительных воз-
можностей, которые помогут студентам развиваться в области обучения, в личном и профес-
сиональном плане. 

6. Маркетинг и коммуникация – активные маркетинговые и коммуникационные страте-
гии, включая использование социальных медиа, веб-сайтов, рекламы, информационных сес-
сий и участие в мероприятиях, могут повысить осведомленность об университете и привлечь 
больше заинтересованных студентов. 

7. Финансовая поддержка – предоставление доступных финансовых программ и сти-
пендий может помочь привлечь студентов из разных социально-экономических сред. 

Важно создать сильный бренд университета и уделять внимание его репутации и рей-
тингам, чтобы привлечь максимальное количество студентов. Университет должен постоян-
но анализировать рынок, понимать потребности студентов и адаптироваться к изменениям в 
сфере образования. 
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Кредитный мониторинг в банке является важным инструментом для оценки кредито-
способности заемщиков и управления кредитным портфелем. В Республике Беларусь кре-
дитный мониторинг также играет значительную роль в банковской системе. 

Современные состояния кредитного мониторинга в банках Беларуси включают исполь-
зование автоматизированных систем для сбора и анализа данных о заемщиках. Банки актив-
но применяют различные методы и модели для оценки кредитного риска и принятия реше-
ний о выдаче кредитов. Это позволяет банкам более точно оценивать кредитоспособность 
клиентов и снижать риски неплатежей [1]. 

Перспективы развития кредитного мониторинга в банках Беларуси связаны с применением 
новых технологий и аналитических инструментов. Внедрение искусственного интеллекта, ма-
шинного обучения и больших данных позволяет банкам более эффективно анализировать ин-
формацию о заемщиках и прогнозировать их платежеспособность. Такие инновации помогают 
банкам принимать более обоснованные решения и снижать риски кредитного портфеля. 

Однако следует отметить, что развитие кредитного мониторинга в банках Беларуси 
также может сталкиваться с некоторыми вызовами. Например, необходимость соблюдения 
законодательства о защите персональных данных может ограничивать доступ к определен-
ным источникам информации о заемщиках. Важно также обеспечить надежность и безопас-
ность системы кредитного мониторинга, чтобы предотвратить возможные случаи мошенни-
чества или несанкционированного доступа к данным [3]. 

В целом, кредитный мониторинг в банках Беларуси продолжает развиваться и совершен-
ствоваться, основываясь на современных технологиях и аналитических методах. Это позволяет 
банкам более эффективно управлять кредитным портфелем и минимизировать риски. 

Банки в Беларуси обеспечивают безопасность и надежность системы кредитного мони-
торинга с помощью различных мер и технологий. Вот некоторые из них:[3] 

1. Конфиденциальность данных. Банки строго соблюдают принцип конфиденциально-
сти данных клиентов. Они применяют современные системы шифрования и защиты инфор-
мации, чтобы предотвратить несанкционированный доступ к конфиденциальным данным. 

2. Многоуровневая аутентификация. Банки используют многоуровневую аутентифика-
цию для проверки подлинности пользователей. Это может включать использование паролей, 
пин-кодов, отпечатков пальцев или других биометрических данных. 

3. Мониторинг транзакций. Банки активно мониторят транзакции, особенно те, которые 
могут быть связаны с мошенничеством или другими незаконными действиями. Они исполь-
зуют специализированные системы и алгоритмы для обнаружения подозрительных операций 
и предотвращения финансовых преступлений. 

4. Антивирусная защита. Банки устанавливают и регулярно обновляют антивирусное 
программное обеспечение на своих компьютерах и серверах, чтобы предотвратить вредонос-
ные программы и кибератаки. 

5. Обучение персонала. Банки проводят обучение своего персонала по вопросам без-
опасности и надежности системы кредитного мониторинга. Это помогает сотрудникам банка 
быть в курсе последних угроз и уязвимостей, а также принимать соответствующие меры для 
защиты системы. 

6. Резервное копирование данных. Банки регулярно создают резервные копии данных, 
чтобы в случае сбоя системы или потери информации можно было быстро восстановить ра-
боту и минимизировать потери. 

При сбое системы кредитного мониторинга возможно возникновение различных по-
следствий, которые могут негативно сказаться как на банке, так и на его клиентах. Вот неко-
торые из возможных последствий: 

 Затруднения в выдаче и обработке кредитов. Система кредитного мониторинга играет 
важную роль в процессе выдачи и обработки кредитов. Сбой в системе может привести к за-
держкам и ошибкам в обработке заявок на кредит, что негативно скажется на клиентах, ко-
торым требуется финансирование. 

 Нарушение контроля за кредитным риском. Система кредитного мониторинга помо-
гает банкам контролировать и оценивать кредитный риск. Сбой в системе может привести  
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к недостаточной оценке риска и неправильному принятию решений о выдаче кредитов.  
Это приведет к увеличению неплатежей и потерь для банка. 

 Нарушение соответствия законодательству. Система кредитного мониторинга также 
помогает банкам соблюдать требования законодательства, включая проверку клиентов на 
предмет соответствия антикоррупционным и противодействию отмыванию денег. Сбой в си-
стеме может привести к нарушению этих требований и повлечь за собой негативные юриди-
ческие последствия для банка. 

 Потеря доверия клиентов. Если система кредитного мониторинга не функционирует 
должным образом, это может вызвать недоверие у клиентов. Они могут сомневаться в надеж-
ности банка и его способности обеспечить безопасность и конфиденциальность их данных. 
Потеря доверия клиентов может привести к уходу клиентов и ухудшению репутации банка. 

 Финансовые потери. Сбой в системе кредитного мониторинга может привести к фи-
нансовым потерям для банка. Неправильное выявление и оценка кредитного риска может 
привести к неплатежам и дефолтам по кредитам, что повлечет за собой финансовые потери 
для банка [4]. 

Для предотвращения сбоев в системе кредитного мониторинга можно принять следу-
ющие меры: 

Резервное копирование данных. Регулярное создание резервных копий данных являет-
ся важным шагом для предотвращения потери информации в случае сбоев. Резервные копии 
должны быть сохранены на отдельных устройствах или в облачном хранилище, чтобы обес-
печить их доступность и сохранность. 

Мониторинг и анализ системы. Регулярный мониторинг и анализ системы кредитного 
мониторинга позволяют выявлять потенциальные проблемы и сбои. Использование инстру-
ментов мониторинга и аналитики позволяет оперативно реагировать на возникающие про-
блемы и принимать меры по их устранению. 

Обновление программного обеспечения. Регулярное обновление программного обеспе-
чения системы кредитного мониторинга позволяет исправлять уязвимости и ошибки, кото-
рые могут привести к сбоям. Обновления должны быть установлены сразу после их выпуска, 
чтобы обеспечить безопасность и стабильность системы. 

Установка защитных мер. Для предотвращения несанкционированного доступа и вре-
доносных атак необходимо установить защитные меры, такие как межсетевые экраны, анти-
вирусное программное обеспечение, системы обнаружения вторжений и шифрование дан-
ных. Эти меры помогут защитить систему от угроз и сбоев. 

Обучение персонала. Обучение персонала, работающего с системой кредитного мони-
торинга по вопросам безопасности и правильному использованию системы, является важным 
шагом для предотвращения сбоев. Персонал должен быть осведомлен о возможных угрозах 
и знать, как правильно реагировать на них [5]. 
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Возможности и риски цифровизации рождают необходимость постоянных изменений и 

трансформаций, требующих активного участия всех заинтересованных сторон [1]. В 2022 году в 

Российской Федерации проявилось  множество непрогнозируемых факторов, оказавших ак-

тивное влияние на развитие сектора информационной безопасности. Уход определенных за-

падных компаний из страны и введение запретов на возможность использования определен-

ного программного обеспечения привели к разрыву сформированных годами действующих 

логистических цепочек и необходимости активного формирования новых путей развития в 

данном секторе. На рынке возникла огромная потребность в альтернативных продуктах и 

технологиях.  

Рассмотрим произошедшие на национальном уровне изменения и их влияние на ин-

формационную безопасность.  

Законодательная база претерпела серьезные изменения. Начиная с 2025 года будет за-

прещено применение средств защиты информации, производители которых прямо или кос-

венно имеют отношение к странам, признанными Российской Федерацией недружественны-

ми. Предписано обязательное формирование структурных подразделений, предназначенных 

для обеспечения информационной безопасности стратегически важных организаций госу-

дарственного и негосударственного сектора. Проведение анализа и оценки защищенности 

данных организаций возможно как на самостоятельной основе. так и с привлечением сто-

ронних организации, обладающих полномочиями на проведение мероприятий по техниче-

ской защите конфиденциальной информации [2].  

Нововведения законодательного порядка коснулись также стандартов автоматизиро-

ванных систем и информационной безопасности. С января 2023 года была обозначена необ-

ходимость наличия единой организации процесса идентификации субъектов и объектов до-

ступа в средствах защиты информационного свойства, объектах вычислительной техники и 

применяемых в деятельности автоматизированных системах. Конкретизированы состав 

участников и основные параметры процесса идентификации, дано предписание по соблюде-

нию определенного порядка первичной и вторичной идентификации, указаны правила и тех-

нологии управления доступом, рекомендуемые к применению в процессах разработки, вве-

дения в действие или оптимизации существующих механизмов. Стандарт также предусмат-

ривает возможность создания новых продуктов и решений автоматизированного свойства и 

новых отраслевых норм, детализирующих его предписания и не противоречащих ему [3].  

Защита конфиденциальной информации активно выходит на первый план. Большин-

ство кибератак в настоящее время направлено именно на персональные данные. Законода-

тельство предписывает: 

– проверку поручений на обработку персональных данных субъектов-носителей таких 

данных, конкретизируя требования ко всем обработчикам данных персонализированного 

свойства;  

– отказ от избыточного сбора биометрии, так как субъекту – носителю персональных 

данных дали права на отказ в их предоставлении; 

– проверку договоров с субъектами персональных данных, так как подобный договор 

не должен содержать позиции, рассматриваемые как ограничители прав и свобод субъекта 

персональных данных; 

– проверку форм согласий на обработку персональных данных субъектов;  

– проверку форм уведомлений субъектов – носителей персональных сведений; 

– проверку регламента внутреннего аудита соответствия обработки персональных данных; 

– публичное размещение (на сайте организации) политики в отношении обработки пер-

сональных данных. 
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– проверку регламента реагирования на инциденты, возникающие при выявлении фак-
тов неправомерной или случайной передачи персональных сведений (24 часа  дается на уве-
домление регулятора, 72 часа – на исправление возникшего инцидента); 

– уведомление Роскомнадзора о трансграничной передаче персональных данных; 
– разработку регламента уничтожения скомпрометированных  в результате выявленно-

го события персональных данных [4].  
Выявлено увеличение кибератак и расширение зон их проникновения. Поиск новых 

решений в данном направлении является одним из главных трендов в области информацион-
ной безопасности в 2023 году. Рассматриваются комплексные решения, основанные на син-
тезе традиционных существующих мер от данных типов цифровых рисков, программ 
по управлению внешней поверхностью кибератаки и иными средствами. Новые решения 
чрезывайно актуальны, так как и киберпреступники применяют новые инструменты и техно-
логии. Можно выделить атаки через Open Source и написанный на кросс-платформенных 
языках вредоносный код. Опасны атаки посредством вайперов, шифровальщиков и инфости-
леров. Необходимость активного импортозамещения программного обеспечения. требует 
разработок "с нуля", однако начальная разработка предусматривает наличие множества уяз-
вимостей на начальных этапах, требуется длительное тестирование и проверка эксплуатации 
на выявление возможных сбоев и уязвимостей.  Информационная безопасность, таким обра-
зом, имеет сильную зависимость  от скорости принятия и внедрения российскими компания-
ми новых технологий, инструментов и моделей, обеспечивающих информационную без-
опасность. Zero Trust – модель нулевого доверия, при которой новый пользователь или под-
ключенное устройство вынуждены доказывать свое право на доступ при помощи полной 
идентификации. Распределенные доступы и многоуровневая идентификация позволяют 
службе безопасности компании вместе с ИИ лучше защищать внутреннюю систему от зло-
умышленников. Особое внимание уделяется разработкам Zero Trust и Threat Hunting. 

Zero Trust – модель, в которой каждый новый пользователь или подключенное 
устройство должны пройти полную идентификацию для получения доступа. Threat 
hunting – обеспечение проактивного поиска следов взлома или проникновения вредоносных 
программ при отсутствии их обнаружения при помощи стандартных средств защиты [5].  

Таким образом,  комплексный подход к обеспечению минимизации угроз информаци-
онной безопасности предусматривает активное законодательное обновление существующих 
условий правового свойства в данном секторе, оперативное внедрение  жизнеспособных 
стартапов в сфере информационной безопасности, способных обеспечить импортозамещение 
технологий и инструментов в этой области, быстрое и качественное обучение необходимых 
кадров и четкий контроль за происходящими изменениями. 
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Крупные строительные организации в России имеют многолетний опыт функциониро-

вания и успешно ведут свою деятельность на строительном рынке. Эти компании обладают 

большими ресурсами, техническими и финансовыми возможностями, кадровым потенциалом. 

Строительный комплекс в России – один из межотраслевых хозяйственных комплек-

сов, который представляет собой совокупность отраслей материального производства и про-

ектно-изыскательских работ, обеспечивающих воспроизводство основных фондов [1]. 

Строительный комплекс включает в себя строительство, производство строительных 

материалов (таких как строительное стекло и санитарно-техническое оборудование) и произ-

водство строительных конструкций, включая сборный железобетон, металлические и дере-

вянные конструкции [1]. 

Крупные строительные организации также имеют разветвленную структуру и органи-

зованную систему управления. Они имеют отделы, ответственные за различные аспекты ра-

боты, такие как проектирование, закупки, строительство, управление проектами, контроль 

качества и др. 

Крупные строительные организации активно участвуют в конкурентной борьбе на рос-

сийском рынке. Они принимают участие в тендерах и аукционах на различные строительные 

проекты, такие как жилые комплексы, коммерческие объекты, инфраструктурные проекты. 

Опыт работы крупных строительных организаций включает в себя выполнение круп-

ных и сложных проектов, таких как строительство высотных зданий, мостов, тоннелей, дорог 

и других инженерных объектов. Они обладают техническими знаниями и опытом выполне-

ния больших объемов строительных работ. В таблице 1 приведены 10 крупнейших строи-

тельных компаний России. 

 

Таблица 1 – 10 крупнейших компаний в строительстве из рейтинга RAEX-600 2022 года [2] 

№ Название 
Место в рейтинге 

RAEX-600 

Объем реализации  

в 2021 году (млн руб.) 

Темпы роста 

выручки  

за год (%) 

1 «Группа Компаний ПИК» 29 487806 28,3 

2 «Донстрой» 104 185427 54,5 

3 «Группа ЛСР» 148 130515 10,6 

4 «Сэтл», группа компаний 155 125333 7,6 

5 Группа «Эталон» 214 87138 10,8 

6 «Автобан», ДСК 244 76393 134,3 

7 «Инград», группа компаний 280 67137 –4,9 

8 «Концерн Титан-2» 310 59544 12,2 

9 
«Главное управление специ-

ального строительства», ФГУП 
320 58114 21,8 

10 
«Монолитное строительное 

управление-1» 
333 56196 9,4 

 

Одним из важнейших элементов успеха крупного строительного комплекса является 

наличие сильного менеджмента. Такие компании, как правило, имеют высококвалифициро-

ванных руководителей и специалистов, выполняющих стратегические планы, контролирую-

щих реализацию проектов и управляющих финансовыми ресурсами. 

Крупные строительные организации также активно внедряют в свою деятельность но-

вые технологии и инновации. Они следят за последними тенденциями в отрасли и стремятся 
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к использованию передовых строительных материалов и технологий, что позволяет им  

повышать качество и эффективность своей работы.  

В России существуют несколько форм собственности строительных организаций. Они 

могут быть государственными, муниципальными или частными. 

Государственные строительные организации являются собственностью государства и 

подчиняются его контролю. Они часто занимаются строительством объектов государствен-

ной и военной инфраструктуры, таких как школы, больницы, дороги и т. д. Примером такой 

организации может быть ГУП «Москомстройинвест» в Москве. 

Муниципальные строительные организации принадлежат муниципалитетам и занима-

ются строительством объектов местного значения, таких как парки, спортивные комплексы и 

др. Они контролируются органами местного самоуправления. Примером такой организации 

может быть МГУП «Гордумастрой»  в Санкт-Петербурге. 

Частные строительные организации принадлежат частным лицам или компаниям. Они 

работают на коммерческой основе и занимаются строительством объектов различного назна-

чения. Они несут финансовую ответственность за свою деятельность и часто конкурируют за 

заказы с государственными и муниципальными организациями. Примерами таких организа-

ций могут быть «СК Россия», «Строительный альянс» и т. д. Статистика распределения 

строительных работ представлена в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Распределение строительных работ, выполненных организациями различных 

форм собственности 

Форма собственности 

Год 

2019 2020 2021 

В процентах к итогу 

Государственная 1,4 1,5 1,4 

Муниципальная 0,2 0,2 0,2 

Частная 90,3 92,3 92,8 

Смешанная российская 0,8 0,8 0,8 

Прочие 7,3 5,2 4,8 

Всего 100 100 100 
 

В России также действуют формы корпоративных (организационных) объединений, 

основными целями которых являются: увеличение рыночной доли, повышение качества, 

расширение ассортимента, укрепление репутации, укрепление конкурентных позиций, рост 

доходов. Наиболее распространенные формы объединений представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Распространенные формы объединений в России [3] 

Формы 

объединений 
Суть 

Ассоциация 
Добровольное объединение физических и (или) юридических лиц с целью 

сотрудничества, с сохранением при этом независимости членов объединения. 

Консорциум 

Временное объединение компаний, банков и других организаций на основе 

соглашения для реализации крупного проекта или совместного займа, где 

они несут солидарную ответственность перед заказчиками. 

Концерн 

Крупное объединение предприятий с общими интересами, договорами,  

капиталом и участием в совместных операциях, часто представленных  

холдинговой компанией, которая контролирует акции этих предприятий. 

Синдикат 
Объединение предприятий, производящих однородную продукцию,  

для организации ее коллективной продажи через общую торговую сеть. 

ФПГ (Финансово-

промышленная 

группа) 

Зарегистрированная в установленном порядке группа независимых предпри-

ятий, финансовых и инвестиционных институтов, объединивших свои мате-

риальные ресурсы и капиталы для достижения общей экономической цели. 



110 

Холдинг 

Акционерная компания, которая владеет контрольными пакетами акций и 

управляет или контролирует деятельность других компаний или предприятий 

с целью контроля над их операциями. 

Союз 
Объединение организаций, основанное на общих интересах участников  

государственных, международных и других организаций. 

Картель 

Форма соглашений о монополизации рынка, где участники договариваются о 

разделе рынка, о количестве производства и реализации продукции, условиях 

продажи и других аспектах сотрудничества, ограничивая конкуренцию и 

стремясь получить максимальную прибыль. 

Кластер 

Совокупность предприятий, организаций и институтов, специализирующихся 

в определенной отрасли или области, которые сосредоточены географически 

близко друг к другу и взаимодействуют между собой, обеспечивая сотрудни-

чество, обмен знаниями, опытом и ресурсами. 

 

В России существует актуальная проблема улучшения материально-технической базы 

строительного комплекса. После перехода России к рыночным отношениям и структурной 

перестройке экономики в строительной отрасли произошли крупные изменения, превратив 

ее в инвестиционно-строительный комплекс с интенсивным использованием инновационных 

программ. Экономика страны нацелилась на массовое обновление устаревшего производ-

ственного аппарата отраслей народного хозяйства, включая строительный комплекс. 

Размещение строительства на территории каждого района России определяется уров-

нем его экономической освоенности и отраслевой структурой капитальных вложений, сло-

жившейся системой населенных пунктов и особенностями осваиваемых природных ресурсов. 

Региональные различия в условиях развития строительства и его материально-

технической базы определяются: 

 перспективами развития производительных сил в районе (темпами роста капитальных 

вложений, их территориальной и отраслевой структурой и т. д.), планами развития городов и 

других населенных пунктов, намечаемыми темпами улучшения обеспеченности населения 

жильем и объектами культурно-бытового назначения; 

 особенностями района в транспортном отношении, возможностью расширения путей 

сообщения и транспортно-экономических связей; 

 природно-климатическими условиями; 

 демографической характеристикой района (численностью и плотностью населения, 

обеспеченностью трудовыми ресурсами); 

 состоянием мощностей строительно-монтажных организаций, предприятий и хо-

зяйств материально-технической базы строительства. 

Для того, чтобы строительство приобрело новый темп, в Стратегии предусмотрены три 

ключевых направления его трансформации: административное, цифровое и профессиональ-

ное. Основными задачами данных направлений являются: необходимость сокращения про-

должительности инвестиционно-строительного цикла как минимум на 30 %; обеспечение 

максимальной прозрачности его процедур путем их цифровизации; исключение избыточных 

ограничений при использовании земельных участков для строительства, включая реформу 

регулирования зон с особыми условиями использования территорий; установление конкрет-

ных целей  для улучшения правил допуска новых организаций на рынок строительных услуг; 

привлечение необходимых строительных ресурсов и повышение производительности труда 

для выполнения поставленных задач [4]. 

Реализация Стратегии осуществляется в 2 этапа: 

• первый – с 2022 по 2024 год; 

• второй – с 2025 по 2030 год с ориентиром на достижение прогнозных значений пока-

зателей 2035 года. 

В качестве базового периода определен 2021 год [4, 5]. 
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Стратегическими целями являются: 

• обеспечение доступности жилья для не менее чем двух третей (67 %) граждан России; 

• ввод в эксплуатацию более 1 млрд кв. м. жилья в период с 2021 по 2030 год, включая 

550 млн кв. м. многоквартирных домов и 450 млн кв. м. индивидуальных жилых домов. Со-

здание такой базы будет способствовать дальнейшему развитию жилищного строительства. 

Предполагается, что для достижения этой цели будет необходимо около 86 трлн руб. 

В 2021 году вклад строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства в эко-

номику, включая связанные отрасли, составил показатели, приведенные в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Общий вклад строительной отрасли и жилищно-коммунального хозяйства 

в экономику 

Показатели Значения  Процент от общего объема  

Вклад в валовой внутренний продукт 24,9 трлн руб. 19 % от общего объема ВВП 

Общая выручка организаций  

строительной отрасли и жилищно-

коммунального хозяйства 

25,6 трлн руб. 
20,7 % от общего объема  

выручки всех организаций 

Суммарное поступление налогов в бюджет 3,75 трлн руб. 13,3 % от общего объема налогов 

Численность работников в строительной  

отрасли и жилищно-коммунальном хозяйстве 
11,1 млн чел. 

приблизительно 15 % от общего 

числа работающих 

Ввод жилых и нежилых помещений 148,4 млн кв. м. –– 

 

В 2021 году объемы жилищного строительства в России достигли исторических макси-

мумов – 92,6 млн кв. метров, в том числе многоквартирные дома составляют 43,5 млн кв. 

метров, а индивидуальное жилищное строительство – 49,1 млн кв. метров. Ввод жилья на 

одного человека в 2021 году составил 0,6 кв. м в городах и 0,73 кв. м в сельской местности. 

По итогам 2021 года обеспеченность населения жильем составила 27,8 кв. метра на человека [5]. 

В 2022 году Россия столкнулась с новыми вызовами, которые требовали мобилизации 

ресурсов и разработки новых подходов для решения экономических и социальных задач в 

условиях внешнего давления и ограничений. Развитие и поддержка строительной отрасли и 

жилищно-коммунального хозяйства способствовали импортозамещению, созданию новых 

рабочих мест и увеличению спроса на продукцию промышленности. Достигнутые результа-

ты в этих отраслях непосредственно повлияли на улучшение качества жизни граждан [5]. 

Опыт функционирования крупных строительных организаций в России свидетельству-

ет о том, что они успешно справляются с вызовами и требованиями современного рынка. 

Они стремятся к постоянному развитию и росту, как внутри страны, так и на международном 

уровне. 
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В данной статье будут рассмотрены основные инновации в строительстве, а также 

их влияние на отрасль и общество в целом. Строительная отрасль является одной из клю-

чевых в мировой экономике и имеет огромный потенциал для развития и применения инно-

вационных решений. В статье приведены примеры эффективных строительных технологий 

по возведению зданий и сооружений в Республике Беларусь. 
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This article will discuss the main innovations in construction, as well as their impact on the 

industry and society as a whole. The construction industry is one of the key sectors in the global 

economy and has a huge potential for the development and application of innovative solutions.  
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The article provides examples of effective construction technologies for the construction of build-

ings and structures in the Republic of Belarus. 
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Строительство играет важную роль в развитии экономики любой страны. Оно не толь-

ко дает жилье и рабочие места, но и стимулирует развитие других отраслей, таких как произ-

водство строительных материалов, архитектура и инженерное дело. Однако с течением вре-

мени строительство также продолжает эволюционировать, чтобы соответствовать новым 

требованиям и вызовам [1]. 

В Республике Беларусь был заметен значительный прогресс в области новых техноло-

гий и методов строительства, которые усиливают эффективность, безопасность и экологиче-

скую устойчивость строительных проектов.  

Инновации в строительстве уже давно привлекают внимание индустрии и научных ис-

следователей. Основной целью инноваций в строительстве является улучшение процессов и 

результатов строительства, снижение затрат, повышение эффективности и сокращение вре-

мени выполнения проектов. Новые технологии и методы строительства играют ключевую 

роль в достижении этих целей. 

Одной из главных инноваций в строительстве является использование современных 

строительных материалов. Появление новых материалов, таких как ультратонкий бетон, но-

вые виды стекла и композитные материалы позволяет строить более прочные, энергоэффек-

тивные и долговечные сооружения. Например, использование ультратонкого бетона позво-

ляет снизить вес конструкций и увеличить пространство внутри зданий [2]. 

Другая важная инновация – это использование информационных технологий и цифро-

вых моделирований в строительстве. С применением компьютерных программ и алгоритмов 

инженеры и архитекторы могут создавать точные и детализированные модели зданий и со-

оружений. Это позволяет идентифицировать и исправлять потенциальные проблемы еще до 

начала строительства, что снижает риск ошибок и повышает качество выполняемых работ. 

В последние годы в строительстве Республики Беларусь также обращено внимание на 

возобновляемые источники энергии и экологическую устойчивость.  

Новые технологии, такие как солнечные панели, ветряные турбины и геотермальные 

системы, позволяют строить здания, которые могут использовать собственные источники 

энергии и снизить зависимость от традиционных энергоносителей. Это помогает снизить 

нагрузку на окружающую среду и ресурсы и создает более эффективное использование энер-

гии [3]. 

Кроме того, инновации в области методов строительства и строительной техники также 

играют важную роль. Роботизированные системы, автоматизированные машины и исполь-

зующиеся виртуальные и дополненные реальности сокращают время выполнения работ, 

улучшают безопасность и повышают эффективность процессов строительства. 

Строительство является одной из ключевыхотраслей в мировой экономике и имеет 

огромный потенциал для развития и применения инновационных решений. В последние го-

ды был заметен значительный прогресс в области новых технологий и методов строитель-

ства, которые усиливают эффективность, безопасность и экологическую устойчивость стро-

ительных проектов [4]. 

Рассмотрим основные инновационные технологии в строительстве Республики Бела-

русь, а также их влияние на отрасль и общество в целом: 

1. Беспилотные технологии. Беспилотные системы, такие как дроны и роботы, уже 

нашли применение в строительстве. Дроны используются для проведения инспекций строи-

тельных объектов, мониторинга строительных работ и создания точных 3D-моделей терри-

тории. Роботы выполняют тяжелую физическую работу, что уменьшает риск для рабочих и 

повышает эффективность строительных процессов. 
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2. Информационное моделирование зданий (BIM). BIM – это комплексная информаци-

онная модель здания, которая объединяет все данные о проектировании, строительстве и 

эксплуатации объекта. Она позволяет детально спланировать все этапы строительства, 

управлять ресурсами, оптимизировать затраты и избежать конфликтов между различными 

участниками проекта. 

3. Применение робототехники. Роботы все чаще используются для выполнения слож-

ных и опасных стройработ. Например, роботы-кирпичные машины могут автоматически 

укладывать кирпичи в точном соответствии с проектом, и таким образом повышать качество 

и сроки строительства. Роботы-манипуляторы могут выполнять операции с опорами, элек-

трическими сетями и другими частями здания. 

4. Применение 3D-печати. 3D-печать позволяет создавать элементы зданий из различ-

ных материалов, включая бетон, пластмассу и металлы. Это ускоряет процесс строительства, 

снижает стоимость и сокращает отходы. Технология 3D-печати также позволяет создавать 

уникальные архитектурные формы, которые были бы сложны или невозможны для выполне-

ния традиционными методами. По прогнозам к 2024 году рынок бетонной 3D-печати в стро-

ительной отрасли вырастет до $58 млн. 

5. Эко-строительство. С развитием строительства стало все важнее учитывать экологи-

ческие аспекты. Эко-строительство включает в себя использование экологически чистых ма-

териалов, эффективное использование энергии и воды, а также создание зеленых зон и сни-

жение выбросов в атмосферу. 

Таким образом, инновации в строительстве имеют огромный потенциал для трансфор-

мации отрасли и улучшения качества проектов [5]. 

Новые технологии и методы строительства позволяют снижать затраты, увеличивать 

эффективность и повышать уровень жизни людей. Поэтому представляют большой интерес 

для инженеров, архитекторов и предпринимателей, стремящихся к инновационному разви-

тию в этой важной отрасли. 
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Система менеджмента качества является важным и неотъемлемым элементом успешно-

го функционирования организации в любой отрасли. В современных условиях даже незначи-

тельные сбои в работе системы электроснабжения могут привести к серьезным последстви-

ям, как для населения, так и для экономики региона. Это подчеркивает актуальность проблем 

системы менеджмента качества в организациях железнодорожного транспорта Республики 

Беларусь и путей их решения [1]. 

В рамках СМК выделены следующие процессы: 

1. Оказание услуг по проведению высоковольтных испытаний и низковольтных изме-

рений [2]. 

2. Техническое обслуживание и ремонт устройств районов контактной сети. 

3. Техническое обслуживание и ремонт устройств районов электроснабжения. 

4. Техническое обслуживание и ремонт устройств тяговых подстанций. 

Система менеджмента качества направлена на демонстрацию способности дистанции 

выполнять работы (предоставлять услуги), соответствующие требованиям ТНПА и постоян-

но улучшать качество производства работ (оказания услуг) [3]. 

Основные проблемы, с которыми сталкивается система менеджмента качества органи-

заций железнодорожного транспорта Республики Беларусь (в частности, Брестской дистан-

ции электроснабжения): 

1. Недостаточная эффективность процессов управления качеством. 

Одной из основных проблем, с которыми сталкивается система менеджмента качества 

Брестской дистанции электроснабжения, является недостаточная эффективность ее процес-

сов. Недостаточное планирование, контроль и управление качеством приводят к возникнове-

нию ошибок, снижению производительности и недовольству клиентов [4]. 

Для решения этой проблемы необходимо разработать и внедрить эффективные процес-

сы управления качеством, которые позволят строго контролировать и улучшать качество 

предоставляемых услуг. 

2. Неполная надежность электроснабжения.  

Еще одной проблемой является недостаточная надежность электроснабжения, что мо-

жет приводить к прерываниям в работе системы и негативно влиять на клиентов. 

Для решения этой проблемы необходимо провести комплексные технические и органи-

зационные мероприятия, направленные на повышение надежности и стабильности работы 

системы электроснабжения. Качество работы системы электроснабжения непосредственно 

зависит от профессионализма и компетентности персонала. 

3. Высокая стоимость электроэнергии. Увеличение потребления электроэнергии и 

ограниченные ресурсы приводят к росту стоимости ее производства и распределения. Это 

оказывает давление на бюджеты потребителей и может привести к социальным и экономиче-

ским проблемам. 

Таким образом, в данной работе были рассмотрены основные проблемы, с которыми 

сталкивается система менеджмента качества организаций железнодорожного транспорта на 

примере Брестской дистанции электроснабжения, а также предложены пути их решения. Для 

решения проблем в системе менеджмента качества Брестской дистанции электроснабжения 

следует применять комплексный подход. Необходимо осуществить системные мероприятия 

по повышению эффективности процессов управления качеством, улучшению надежности 

электроснабжения, установлению полной информации и обратной связи с клиентами, а так-

же повышению компетентности персонала. 

Внедрение систем менеджмента качества направленное на повышение качества про-

дукции и услуг, а также степени удовлетворенности потребителей имеет важное значение 

для повышения конкурентоспособности  предприятий. 
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Естественное освещение играет ключевую роль в обеспечении комфортных условий 

для пребывания людей в различных помещениях. Оно достигается через различные источники 

света, такие как окна, балконные двери, витражи, а также через отражение света от потолка, 

стен, пола и других поверхностей в помещении. 

При разработке зданий, особенно в условиях городской плотной застройки, возникает 

проблема ограничения доступа дневного света, особенно в нижних этажах. Это влечет за со-

бой увеличение энергозатрат на искусственное освещение [1]. 

Существует несколько видов естественного освещения: 

1. Боковое одностороннее – свет проникает через окна и другие световые проемы, 

находящиеся в одной наружной стене помещения. 

2. Боковое -– свет поступает из световых проемов, расположенных в двух противопо-

ложных наружных стенах помещения. 

3. Верхнее – свет поступает через фонари и световые проемы в стенах на местах пере-

пада высот внутри здания. 

4. Комбинированное – использует световые проемы как для верхнего, так и для боково-

го освещения. Верхнее освещение создает меньше теней и сложнее подвергается затенению.  

Такие варианты освещения играют важную роль в создании комфортной и энергоэф-

фективной атмосферы в помещениях. 

Существует четыре ключевых требования к естественному освещению: 

1. Равномерность. Необходимо, чтобы свет в помещении распределялся равномерно, 

избегая ярких пятен и теней. 

2. Обеспечение требуемой освещенности рабочих поверхностей. Освещение должно 

быть достаточным для выполнения различных задач, включая чтение, работу на компьютере 

или другие виды деятельности. 

3. Устранение слепящего и направленного света. Важно избегать бликов и отражений, 

которые могут беспокоить людей и создавать дискомфорт. 

4. Обеспечение необходимой яркости окружающего пространства. Освещение должно 

поддерживать комфортное восприятие интерьера и сочетаться с цветовой отделкой помеще-

ния [2]. 

Увеличение световых проемов для увеличения естественного освещения является од-

ним из методов, но оно может вызвать дополнительные проблемы, такие как увеличение 

теплопотерь через остекление. Для баланса между освещением и эффективностью энергопо-

требления могут использоваться различные архитектурные решения, такие как установка 
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окон под определенным углом, что способствует увеличению коэффициента естественного 

освещения и продолжительности солнечной инсоляции помещений. 

Инновационные методы для повышения уровня естественного освещения включают 

световоды, рефлекторные системы и световые экраны. Световые экраны, в частности, спо-

собствуют направленному отражению света на затененные фасады соседних зданий, что поз-

воляет эффективно использовать естественное освещение. Подбор системы естественного 

освещения должен учитывать архитектурные и конструктивные особенности здания. 

Также важно учесть материалы и цветовую отделку здания, поскольку они могут вли-

ять на отражение света. Окрашенные в темные цвета стены могут потребовать дополнитель-

ных источников искусственного света, что приведет к дополнительным энергозатратам для 

обеспечения необходимого уровня освещенности в соседних корпусах и помещениях [3]. 

Помимо проблемы недостатка освещенности существует также проблема избытка сле-

пящего света в помещении. Особенно это актуально в утренние и вечерние часы, когда солн-

це находится близко к горизонту, и его свет может вызывать ослепление на некоторых эта-

жах зданий. 

В некоторых случаях в помещении может возникать явление блескости. Оно проявля-

ется, когда общая яркость поверхностей в помещении существенно ниже, чем яркость источ-

ника света искусственного или естественного происхождения. Такие источники могут вклю-

чать в себя как элементы искусственного освещения, так и солнечный свет. Блескость может 

также возникать, когда свет падает на глянцевые поверхности и отражается от них [4]. 

Существуют два основных типа блескости: слепящая и дискомфортная. Слепящая 

блескость искажает видимость деталей и объектов, делая их менее различимыми и затрудняя 

восприятие. Дискомфортная блескость, в свою очередь, вызывает неприятные ощущения при 

восприятии света, но без существенных искажений в видимых объектах. 

Самый распространенный тип блескости – это дискомфортная блескость. Часто она 

возникает при сочетании ярких источников света и зеркальных поверхностей, таких как зер-

кала, глянцевые пластиковые поверхности и полированный металл. 

Блескость в негативном контексте может повлиять на концентрацию внимания и вы-

звать как физические, так и психоэмоциональные неудобства. Физические последствия могут 

включать в себя головные боли и неприятные ощущения в глазах, в то время как психоэмо-

циональные аспекты могут включать в себя раздражительность. 

Для уменьшения негативных эффектов слепящего света, особенно в периоды яркого 

дневного света, следует рассмотреть следующие рекомендации: 

1. Планирование размещения зон долгосрочного пребывания. Планирование помеще-

ний так, чтобы минимизировать вероятность прямого попадания яркого солнечного света в 

глаза человека. 

2. Использование средств солнцезащиты. Ограничение области неба, видимой из по-

мещения, с помощью жалюзи, карнизов, тентов и других солнцезащитных устройств, кото-

рые помогут разбросать и рассеять солнечный свет. 

3. Регулирование яркости окон. Снижение яркости солнечного света с помощью штор, 

жалюзи или специальных видов остекления. При этом следует учесть возможность отраже-

ния света от источников освещения в стеклянных поверхностях, что может усилить слепя-

щее действие [5]. 

Чтобы ограничить отраженную блескость, рекомендуется использовать материалы для 

внутренней отделки помещений с определенными коэффициентами отражения. 

Другим методом солнцезащиты может быть оптимизация расположения фасадов зда-

ния относительно сторон света, чтобы наилучшим образом использовать доступный свет. 

Специальные солнцезащитные устройства, такие как жалюзи, занавеси и другие архи-

тектурные решения, могут быть размещены на фасадах зданий, чтобы уменьшить воздей-

ствие солнечного света. Также можно использовать растения для создания естественной тени. 

Солнцезащитные устройства могут быть установлены как снаружи, так и внутри зда-

ния, в интерстекольных пространствах и в комбинации различных методов. 
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Эти устройства могут быть как сплошными, представляющими собой непрозрачные 

или частично прозрачные конструкции различной конфигурации, так и ламельными, с па-

раллельными ламелями, обеспечивающими солнцезащиту с минимальными затратами мате-

риалов и хорошей стойкостью к ветровым нагрузкам. 

Светозащитные устройства могут разделяться по положению затеняющих элементов на 

следующие типы: 

1. Горизонтальные устройства. В этом случае затеняющие элементы располагаются го-

ризонтально. Примерами таких устройств являются жалюзи с горизонтальными ламелями, а 

также навесы и козырьки над окнами верхних этажей, такие как балконы и лоджии. 

2. Вертикальные устройства. Здесь затеняющие элементы располагаются вертикально. 

Примеры включают жалюзи с вертикальными ламелями, а также вертикальные элементы, 

которые могут находиться на внешних стенах, такие как ризалиты и другие декоративные 

элементы здания. 

3. Устройства общего положения. В этом случае затеняющие элементы размещаются 

под углом к проекции светового проема. Примерами могут быть жалюзи с наклонными ла-

мелями. 

4. Комбинированные устройства. Эти устройства объединяют две или более системы 

затеняющих элементов разного положения. Примером могут быть сотовые конструкции, со-

стоящие из вертикальных и горизонтальных элементов. 

Затеняющие элементы светозащитных устройств могут быть изготовлены из различных 

материалов, включая древесину, стекло, металл, пластик, ткань и другие материалы с низкой 

теплоемкостью. 

Таким образом, для обеспечения комфортных условий пребывания в помещении и 

снижения дополнительных энергозатрат на искусственное освещение необходимо учесть 

разные параметры естественного освещения при проектировании здания.  
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С началом 2020-х годов стало очевидным, что экологические и социальные вопросы 

стали более значимыми в обществе, что привело к росту инвестиций в ESG-фонды [1]. Этот 
интерес в значительной степени связан с пандемией COVID-19, которая привлекла внимание 
к ущербу, наносимому окружающей среде и обществу.  

В июле 2022 года единственное рейтинговое агентство Беларуси, "BIK Ratings", разра-
ботало методологию оценки ESG-показателей для компаний, городов и регионов. Этот шаг 
демонстрирует стремление агентства расширить свои возможности в области присвоения 
ESG-рейтингов, что в целом положительно. Однако в Республике Беларусь существует ряд 
проблем, которые замедляют процесс внедрения принципов ESG. Следует отметить, что все 
они взаимосвязаны и не могут быть рассмотрены изолированно. Одной из основных причин, 
затрудняющих развитие ответственных инвестиций в Беларуси, является низкий уровень 
финансовой грамотности. Успешное развитие ESG связано с наличием инвесторов, готовых 
вкладывать средства в "устойчивые" активы. Однако исследования показывают, что лишь 
небольшая доля населения в Республике Беларусь инвестирует в ценные бумаги (всего 15,3 % за 
январь – июнь 2023 года) [2]. Это также приводит к низкому объему сделок с ценными  
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бумагами компаний-эмитентов в Беларуси (24,1 млрд рублей в 2022 году) [3], что значительно 
меньше, чем в развитых странах, где ответственное инвестирование уже утвердилось как тренд. 

Изучая практику ESG-инвестирования в более развитых странах с точки зрения соблю-

дения принципов ESG, можно наблюдать, что даже там не все идеально в части существую-

щей таксономии проектов, которая постоянно меняется и дополняется [1]. С этим связана 

проблема, называемая "greenwashing" или "зеленая промывка", – это стратегия, при которой 

компании притягивают клиентов, заинтересованных в экологии, хотя сами компании не со-

ответствуют этим стандартам. Основная причина greenwashing заключается в отсутствии 

общих стандартов для раскрытия информации о своей экологической деятельности. Вслед-

ствие этого компании могут манипулировать информацией, скрывая негативные аспекты 

своей деятельности и подчеркивая истинно положительные экологические проекты. 

В Республике Беларусь возникают аналогичные проблемы, и часть их источников свя-

зана с особенностями структуры экономики и мерами государственного регулирования.  

На данный момент в Беларуси отсутствует законодательная база для регулирования ответ-

ственных инвестиций. В то время как в стране существуют долгосрочные программы по раз-

витию "зеленого" финансирования, такие как Национальная стратегия устойчивого развития 

Республики Беларусь на период до 2035 года, Программа социально-экономического разви-

тия Республики Беларусь на 2021–2025 годы и Национальный план действий по развитию 

"зеленой" экономики на 2021–2025 годы, неясно, когда и какие конкретные меры будут при-

няты для их реализации. 

Экологическое управление представляет лишь один аспект ESG-подхода, и остаются 

два других компонента: социальное взаимодействие и корпоративное управление. Для пол-

ноценной интеграции ESG-принципов в экономику Республики Беларусь необходимо более 

четкое понимание и ориентир в плане сроков и конкретных шагов по развитию всех трех ас-

пектов. 

Доверие инвесторов к белорусским эмитентам является еще одним сдерживающим 

фактором в развитии ESG-инвестирования в Республике Беларусь. В 2022 году произошло 

несколько дефолтов по корпоративным облигациям, при этом некоторые из них вызывают 

подозрения в умышленном неисполнении обязательств [4]. При этом количество убыточных 

и малорентабельных предприятий в стране остается высоким [5]. С учетом такой статистики 

потенциальные инвесторы сталкиваются с рисками и осматриваются несколько раз, прежде 

чем вкладывать средства в активы белорусских эмитентов. 

Кроме того, растет санкционное давление со стороны стран Европы и США, что 

усложняет деятельность отечественных компаний и отодвигает иностранных инвесторов от 

рынка Республики Беларусь. 

Все вышеупомянутые факторы совместно оказывают давление на потенциал развития 

ESG в Республике Беларусь. Несмотря на то, что была разработана "Методология присвое-

ния ESG рейтингов компаниям, городам и регионам", прошло недостаточно времени, чтобы 

судить об успехе или неудаче данной инициативы. Однако, по мнению автора, Беларусь пока 

находится на начальном этапе интеграции ESG-принципов, и для достижения успеха необ-

ходимо преодолеть множество вызовов. Беларуси предстоит продолжать усилия по устране-

нию указанных проблем, прежде чем она сможет успешно внедрить ESG-подход в свою эко-

номику. 
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Кластерное развитие представляет собой важный фактор для укрепления конкурен-
тоспособности регионов и отраслей. В данной статье исследуются различные преимуще-
ства, формы и методы стимулирования развития кластеров на основе анализа научных  
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источников. Уделяется внимание опыту стран – лидеров в этой области и предлагаются 
рекомендации по развитию кластеров с целью повышения конкурентоспособности регионов 
и отраслей. 
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Cluster development is an important factor for strengthening the competitiveness of regions 

and industries. This article examines various forms and methods of stimulating the development of 

clusters and territorial clusters based on an analysis of key sources and scientific works. The au-

thors pay attention to the experience of leading countries in this area and offer recommendations 

for improving competitiveness through the development of clusters. 

 

Key words: cluster development, forms of clusters, methods of stimulating clusters, clusters. 

 

Введение  

Кластерное развитие становится все более актуальным в современном мире, где конку-

ренция между регионами и отраслями усиливается. Эффективное управление кластерами и 

стимулирование их развития способствует повышению конкурентоспособности и экономи-

ческому росту. В данной статье мы исследуем различные формы и методы стимулирования 

развития кластеров и территориальных кластеров на основе анализа научных источников и 

опыта стран – лидеров в кластерном развитии. 

В экономике кластер представляет собой объединение связанных компаний и институ-

тов в определенной географической области, которые взаимодействуют и сотрудничают для 

повышения производительности и конкурентоспособности. Экономические кластеры могут 

включать предприятия, университеты, исследовательские центры и другие организации. 

1. Методы стимулирования развития кластеров. 

Одним из ключевых методов стимулирования развития кластеров является создание 

благоприятной экономической среды. Это включает в себя снижение налоговых и админи-

стративных барьеров [1]. Например, в книге Майкла Портера «О конкуренции» рассматрива-

ется пример снижения налоговых ставок для компаний, действующих в рамках кластера, что 

способствовало их привлечению и развитию. 

Другим методом стимулирования кластеров может быть создание специализированных 

центров и инфраструктуры. Примером такого подхода служит Инновационный центр «Скол-

ково» в России, который предоставляет инновационным компаниям доступ к современным 

исследовательским и разработочным ресурсам [2]. 

Еще одним способом стимулирования развития кластеров является создание и под-

держка кластерных ассоциаций или организаций. Эти ассоциации объединяют компании, ис-

следовательские центры, образовательные учреждения и государственные органы с целью 

совместной работы над укреплением конкурентоспособности и инновационного развития. 

Такие ассоциации могут содействовать обмену знаниями, опытом и ресурсами между участ-

никами кластера. 
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Финансовая поддержка и инвестиции также играют важную роль в развитии кластеров. 

Государство и частные инвесторы могут предоставлять финансовую поддержку для кластер-

ных инициатив. Это может включать в себя выделение субсидий, грантов или льготных кре-

дитов компаниям, работающим в рамках кластера. Финансовые ресурсы могут использовать-

ся для исследований, разработок, модернизации и масштабирования проектов. 

Один из методов стимулирования развития кластеров – развитие сотрудничества между 

участниками кластера. Важным элементом является создание сетей связей и партнерств 

между компаниями, исследовательскими центрами и образовательными учреждениями [3]. 

Сотрудничество между участниками кластера играет ключевую роль в стимулировании его 

развития, так как способствует обмену знаниями, опытом и ресурсами. Примером такого со-

трудничества является Silicon Valley, где компании активно сотрудничают с университетами 

и другими предприятиями, способствуя инновациям и развитию технологий. 

Также большую роль в развитии кластеров играет международное сотрудничество. 

Развитие кластеров может быть стимулировано через установление международных связей и 

партнерств. Сотрудничество с зарубежными компаниями, исследовательскими организациями 

и инвесторами может способствовать привлечению мировых технологий, рынков и опыта [2] 

2. Преимущества создания кластеров. 

Кластеры предлагают многочисленные преимущества в различных областях. Они пред-

ставляют собой экономически эффективное решение для предприятий и организаций, стре-

мящихся оптимизировать свои возможности и достичь более высокого уровня эффективно-

сти. Кластеры могут способствовать улучшениям в следующих областях: 

1) Инновации. Совместное исследование и разработка новых технологий и продуктов 

стимулируют инновации. Silicon Valley является примером успешного сотрудничества, где 

компании активно обмениваются идеями с университетами и другими предприятиями, что 

способствует непрерывному созданию новых технологических решений. 

2) Обмен опытом. Участники кластера могут извлекать выгоду из обмена опытом и 

лучшими практиками. Это позволяет им учиться друг у друга и улучшать свои бизнес-

процессы. 

3) Развитие талантов. Сотрудничество с образовательными учреждениями способствует 

подготовке квалифицированных кадров, которые соответствуют потребностям компаний в 

кластере. 

4) Доступ к ресурсам. Компании могут получать доступ к специализированным ресур-

сам и оборудованию через сотрудничество с исследовательскими центрами, что способству-

ет разработке и инновациям. 

5) Укрепление конкурентоспособности. В результате сотрудничества компании могут 

увеличивать свою конкурентоспособность на мировом рынке, так как объединение усилий 

позволяет создавать продукты и услуги более высокого качества. 

3. Опыт лидирующих стран. 

Лидерами в области кластерного развития являются Финляндия, Германия и США. 

Финляндия успешно развивает кластеры, такие как «Клубничная долина», с поддержкой 

правительства и частного сектора [4]. В Германии активно развивается автомобильный кла-

стер, история которого началась еще в начале XX века [5]. США сосредотачивают внимание 

на развитии информационно-технологических кластеров, включая Силиконовую долину, ко-

торая служит примером успешного развития. 

4. Рекомендации по внедрению кластеров. 

Для успешного внедрения кластеров регионам и организациям следует начать с анализа 

своих сильных сторон и конкурентных преимуществ. Это может включать в себя оценку 

наличия необходимых ресурсов, талантов и экспертизы. После этого необходимо определить 

приоритетные отрасли и компании, которые могли бы стать ядром кластера. Создание парт-

нерств и поддержка со стороны государства также могут способствовать успешному запуску 

кластерных инициатив [6]. 
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Заключение. Кластерное развитие играет важную роль в укреплении конкурентоспо-

собности регионов и отраслей. Этот процесс включает в себя различные формы и методы 

стимулирования, вдохновленные опытом стран-лидеров и историческими примерами.  

Для достижения успеха в развитии кластеров необходимо учесть уроки и рекомендации, 

представленные в научных источниках, и активно применять их на практике. 
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Эта статья обсуждает вызовы и проблемы, с которыми сталкиваются розничные 

рестораны на современном рынке. В статье рассматриваются основные факторы, кото-

рые могут повлиять на успех и прибыльность ресторанов, такие как конкуренция, изменение 

потребительских предпочтений, управление затратами, качество обслуживания и удовле-

творенность клиентов, сезонность и колебания спроса, а также технологические изменения. 
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This article discusses the challenges and problems facing retail restaurants in today's market. 

The article examines key factors that can affect the success and profitability of restaurants, such as 

competition, changing consumer preferences, cost management, quality of service and customer 

satisfaction, seasonality and fluctuations in demand, and technological changes. The author em-

phasizes the importance of adapting to changing consumer demands. 
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integration. 

 

В условиях быстро меняющейся современной экономики ресторанный бизнес стано-

вится все более конкурентным и требует особых стратегий развития. Розничные рестораны 

должны постоянно адаптироваться к изменениям в потребительском поведении и экономи-

ческой среде, чтобы оставаться успешными и прибыльными. В данной статье мы рассмотрим 

некоторые ключевые аспекты, которые помогут розничным ресторанам успешно развиваться 

и процветать. 

Перед развитием розничного ресторанного бизнеса необходимо провести глубокий 

анализ рынка и идентифицировать целевую аудиторию. Это позволит определить конку-

рентную обстановку, потребности и предпочтения клиентов. Анализ рынка включает изуче-

ние демографических данных, конкуренции, тенденций потребления и экономической ситу-

ации. Зная свою целевую аудиторию, рестораны могут разработать стратегию, которая будет 

соответствовать ее потребностям и ожиданиям. 
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Современные потребители ищут не только качественную еду, но также уникальные и 
инновационные концепции. Рестораны должны постоянно обновлять свое меню, предлагать 
новые блюда и напитки, учитывая последние тренды и предпочтения клиентов. Инновации 
могут быть связаны с использованием местных и экологически чистых продуктов, вегетари-
анскими и веганскими вариантами, а также сезонными специалитетами. Кроме того, важно 
создать уникальную атмосферу и обслуживание, чтобы привлечь и удержать посетителей. 

С развитием технологий и изменением предпочтений потребителей розничные ресто-
раны должны активно использовать онлайн-платформы и социальные сети для привлечения 
клиентов. Создание удобного и информативного веб-сайта, активное участие в социальных 
сетях, а также предоставление услуги доставки позволяют дополнительно расширить кли-
ентскую базу и увеличить доходы. Онлайн-присутствие также предоставляет возможность 
получть обратную связь от клиентов, что помогает в улучшении качества обслуживания и 
адаптации к их потребностям. 

Одним из ключевых факторов успеха розничного ресторанного бизнеса является 
управление качеством продукции и обслуживания. Регулярный контроль качества, обучение 
персонала и сбор обратной связи от клиентов помогут улучшить процессы в ресторане и 
удовлетворить потребности посетителей. Внимательное отношение к деталям, свежие и ка-
чественные ингредиенты, а также дружелюбное и профессиональное обслуживание являются 
ключевыми факторами, которые делают ресторан привлекательным для клиентов. 

В условиях современной экономики важно развивать партнерские отношения с други-
ми организациями. Сотрудничество с поставщиками продуктов, проведение совместных ме-
роприятий или акций с другими розничными предприятиями могут помочь привлечь новых 
клиентов и расширить свою аудиторию. Важно также участвовать в местных событиях и 
внедрять программы лояльности, чтобы укрепить связи с клиентами и поощрять их возвра-
щение в ресторан. 

Успех розничного ресторанного бизнеса зависит от множества факторов, и каждый из 
них играет свою роль. Важно учитывать местные особенности, потребности и предпочтения 
целевой аудитории, а также быть готовым адаптироваться к меняющимся трендам и потреб-
ностям рынка. 

Розничный ресторанный бизнес играет значительную роль в экономике, как на мест-
ном, так и на глобальном уровнях. Вот несколько ключевых аспектов, которые можно отме-
тить относительно экономики розничного ресторанного бизнеса. 

Розничные рестораны создают значительное количество рабочих мест, от непосред-
ственно обслуживающего персонала – официантов и поваров, до менеджеров, поставщиков 
продуктов и работников обслуживающих отраслей. Это способствует сокращению безрабо-
тицы и поддержанию занятости в различных регионах. 

Розничные рестораны являются потребителями продуктов питания, напитков, а также 
других товаров и услуг, таких как посуда, мебель, упаковка, рекламные услуги. Это способ-
ствует развитию сельского хозяйства, промышленности и других смежных отраслей, созда-
вая дополнительные рабочие места и способствуя экономическому развитию. 

Розничные рестораны являются важной составляющей индустрии туризма и гостепри-
имства, привлекая как местных жителей, так и туристов. Рестораны могут стать привлека-
тельными местами для посещения, что способствует привлечению туристов, увеличению 
числа ночных пребываний и потреблению других услуг, таких как гостиницы, транспорт и 
развлечения. 

Розничные ресторанные предприятия вносят свой вклад в налоговую систему через 
уплату налогов на прибыль, налогов с продаж, на недвижимость и на заработную плату.  
Это помогает финансировать государственные программы и общественные услуги – здраво-
охранение, образование и транспорт. 

Розничные рестораны могут способствовать развитию местных сообществ, особенно в 
небольших городах и сельских районах, где они станут основными местами для встреч и со-
циального взаимодействия. Они также могут привлекать туристов и стимулировать развитие 
окружающих предприятий и услуг. 
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Розничные рестораны, особенно те, которые специализируются на определенных  
кухнях или культурных блюдах, могут стать важными экспортерами продуктов и услуг.  
Они способствуют продвижению местной кухни и культуры за пределами своей страны и 
привлекают иностранных туристов и инвестиции. 

Важно отметить, что экономика розничного ресторанного бизнеса также подвержена 
влиянию различных факторов, таких как изменения в потребительских предпочтениях, эко-
номическая конъюнктура, инфляция, законодательство и регулирование. Рестораны могут 
столкнуться с вызовами: повышением затрат на продукты питания, трудовую силу и аренду 
помещений, а также с конкуренцией на рынке. 

Розничные рестораны сталкиваются с рядом вызовов и проблем на рынке, которые вли-
яют на их успех и прибыльность. Ниже перечислены некоторые распространенные вызовы. 

Рынок розничного ресторанного бизнеса часто насыщен конкурентами. Конкуренция 
может проявляться как со стороны других ресторанов, так и со стороны других видов пита-
ния, например, фаст-фудов, кафе или доставки еды. Рестораны должны бороться за клиентов 
и предлагать уникальные преимущества, чтобы выделиться среди конкурентов. 

Потребители могут менять свои предпочтения относительно типа кухни, стиля обслу-
живания или формата ресторана. Например, сейчас наблюдается рост интереса к здоровому 
питанию, вегетарианской и веганской кухне. Ресторанам может потребоваться адаптировать-
ся и предлагать меню, отвечающее новым потребностям потребителей. 

Ресторанный бизнес связан с высокими затратами на продукты питания, трудовую си-
лу, аренду помещений, оборудование и маркетинг. Управление затратами является важным 
аспектом успешного функционирования ресторана. Рост цен на продукты питания или изме-
нения в законодательстве по оплате труда влияют на прибыльность ресторана. 

Качество обслуживания и удовлетворенность клиентов. Качество обслуживания и удо-
влетворенность клиентов – ключевые факторы успеха ресторана. Негативный опыт обслужи-
вания или низкое качество блюд могут отразиться на репутации ресторана и привести к по-
тере клиентов. Ресторанам необходимо постоянно следить за качеством предлагаемых услуг 
и обратной связью с клиентами. 

Некоторые рестораны могут столкнуться с проблемой сезонности и колебаниями спро-
са. Например, туристические районы имеют пиковый спрос во время отпускного сезона и 
заметное снижение спроса в остальное время года. Ресторанам приходится адаптироваться к 
таким колебаниям и разрабатывать стратегии для привлечения клиентов в периоды низкого 
спроса. 

С развитием технологий и цифровизации ресторанам нужно следить за тенденциями и 
инновациями, связанными с заказами онлайн, системами доставки еды, резервированием 
столов и управлением процессами. Отсутствие адаптации к технологическим изменениям 
может привести к потере конкурентоспособности и клиентов. 

Это лишь некоторые из проблем и вызовов, с которыми розничные рестораны могут 
столкнуться на рынке. Важно, чтобы рестораны разрабатывали стратегии, адаптировались к 
изменяющимся потребностям клиентов, управляли затратами и постоянно совершенствовали 
качество обслуживания, чтобы оставаться конкурентоспособными и успешными. 
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Усложнение структуры международной экономики под влиянием процесса цифровиза-

ции обусловило необходимость адаптации предприятий под современные условия для эф-

фективного взаимодействия в рамках глобальных цепочек создания стоимости. Процессы 

управления глобальными цепочками создания стоимости подвергаются существенной 

трансформации, изменяя также место и роль различных экономических субъектов в мировой 

торговле.  

Взаимодействие между участниками производственного процесса в контексте цифро-

визации глобальных цепочек создания стоимости реализуется путем формирования на пред-

приятии системы цифровой коммуникации – промышленного интернета вещей (Industrial In-

ternet of Things), который представляет собой «концепцию построения инфокоммуникацион-

ных структур, подразумевающую подключение к сети Интернет любых не бытовых 

устройств, оборудования, датчиков, сенсоров, автоматизированной системы управления тех-

нологическим процессом (АСУ ТП), а также интеграцию данных элементов между собой, 

что приводит к формированию новых бизнес-моделей при создании товаров и услуг, а также 

их доставке потребителям» [1]. Внедрение промышленного интернета вещей позволяет оп-

тимизировать производственный процесс, так как «данные с множества датчиков, сенсоров, 

приводов, которыми оснащена произведенная линия или продукция, передаются на высоко-

производительные серверы в центры обработки данных или облака, выполняющие функции 

прогнозирования, контроля, планирования, а также самонастройки и адаптации к изменени-

ям» [2, c. 51]. Собирая и анализируя большие объемы данных, предприятие формирует циф-

ровую модель проходящих на всех этапах производства продукции действий. Цифровой 

двойник позволяет наиболее оперативно и эффективно реагировать на изменения внешней и 

внутренней среды.  

Предприятия способны координировать свою экономическую деятельность при ис-

пользовании единой взаимосвязанной сети устройств, что кардинально изменяет структуру 

глобальных цепочек создания стоимости. Автоматизированные производственные процессы 

позволяют производить индивидуализированную продукцию, своевременно реагируя на из-

менения в потребительских запросах и удовлетворяя их потребности, тем самым «рынок 

становится более чувствительным к спросу» [3, c. 53]. Ученые В. Е. Дементьев, Е. В. Устю-

жанина и С. Г. Евсюков утверждают: «Современный уровень развития технологий сбора и 

анализа данных о потребителях позволяет сформировать персональное досье на каждого, 

позволяющее оценивать платежеспособность потребителя, определять его текущие и после-

дующие запросы» [4, c. 67]. Ориентация непосредственно на потребительские желания поз-

воляет предоставить потребителю персонализированный продукт, что качественно изменяет 

роль производственной стадии в процессе создания товара: можно говорить о возрастании 

роли этапа производства в процессе создания добавленной стоимости.  

Использование всех видов ресурсов предприятия (трудовых, производственных и т. д.) 

в условиях цифровизации осуществляется с наибольшей эффективностью за счет постоянно-

го контроля всех операций, происходящих в процессе создания продукции, которые при этом 

фиксируются в единой информационной базе предприятия. С помощью датчиков, установ-

ленных на всем основном производственном оборудовании и в цехах, становится возмож-

ным заранее определить вероятность поломки той или иной производственной единицы и, в 

случае сбоев в ее работе, в максимально краткие сроки устранить проблему. Информация 

обо всех производственных и непроизводственных операциях, происходящих в данный мо-

мент на предприятии, обеспечит снижение простоев оборудования, неэффективного исполь-

зования сырья и материалов, что способствует оптимизации работы предприятия. 
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Стоит отметить, что цифровизация также трансформирует структуру производственно-

промышленного персонала предприятия. Процесс цифровизации производственных мощно-

стей снижает потребность предприятий в низкоквалифицированном труде и формирует но-

вые рабочие места, предполагающие высокий уровень знаний и квалификации сотрудника. 

Глобальные цепочки создания стоимости «становятся все более наукоемкими, насыщенными 

знаниями (knowledge-intensive) и высококвалифицированным трудом» [5, c. 41]. Доля стран, 

участвующих в глобальных цепочках создания стоимости преимущественно за счет выполнения 

простых операций ручного труда, уменьшится, поскольку «по мере того как автоматизация сни-

жает значимость издержек на оплату труда, возможности для стран с низкими доходами по ис-

пользованию их трудоемкого экспорта как стратегии развития снижаются» [5, c. 42]. В таких 

условиях экономически развивающиеся страны оказываются в затруднительном положении, 

единственным выходом из которого является развитие человеческого капитала и непосред-

ственно хозяйственной деятельности предприятий национального промышленного комплек-

са, производящих промежуточную и конечную продукцию, которые впоследствии смогут 

выйти на мировую арену в качестве конкурентноспособных участников цифровых глобаль-

ных цепочек создания стоимости. Успешно эту задачу разрешили страны Азии: «Несколько 

фирм в Японии, начиная с 1970-х годов, переносили неквалифицированные трудоемкие про-

изводственные процессы в Южную Корею, китайский Тайбэй, Гонконг и Сингапур. Таким 

образом, эти страны вошли в глобальные цепочки поставок, специализируясь на производ-

стве компонентов и сборке конечных продуктов. В ходе индустриализации предприятия за-

пустили производство более сложной промежуточной продукции, которую ранее импорти-

ровали из стран с развитой экономикой. Эти новые индустриально развитые страны также 

расширили сферу разработки и распределения товаров и, следовательно, захватили большую 

часть общей добавленной стоимости» [6, c. 33]. 

Таким образом, можно говорить об изменении сущностных характеристик процессов 

организации производственного процесса в рамках глобальных цепочек создания стоимости 

в ходе цифровизации. Трансформируются способы и методы взаимодействия субъектов в 

международной торговле, можно наблюдать реструктуризацию мировой экономической ар-

хитектуры в направлении повышения роли экономически развивающихся стран как субъек-

тов экономики.  
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Валютное законодательство включает набор правовых актов, которые регулируют ва-

лютные операции, контроль за движением валюты и деятельность валютных органов в опре-

деленной стране. Оно имеет цель обеспечить стабильность и надежность валютной системы, 

защиту национальной валюты и финансовую безопасность государства. Ниже приведены не-

которые общие аспекты валютного законодательства. 

1) Валютное регулирование. Валютное законодательство устанавливает правила и 

ограничения для проведения валютных операций.  

2) Лицензирование и регистрация. Валютное законодательство может предусматривать 

требования к лицензированию и регистрации валютных операций и участников рынка.  

3) Антиотмывание денег и противодействие финансированию терроризма. Валютное 

законодательство обычно содержит положения, направленные на предотвращение отмыва-

ния денег и финансирования терроризма.  

4) Отчетность и информационное сотрудничество. Валютное законодательство может 

предусматривать требования к отчетности о валютных операциях и предоставлению инфор-

мации регуляторным органам.  

5) Уголовная ответственность. Валютное законодательство может предусматривать 

уголовную ответственность за нарушение его положений.  

Валютное законодательство может существенно различаться в разных странах в зави-

симости от их экономической и политической системы, международных обязательств и дру-

гих факторов. При совершенствовании валютного законодательства страны обычно учиты-

вают международные стандарты и рекомендации, опыт других стран, потребности своей 

национальной экономики и финансовой системы. 

Валютные операции банков – это финансовые операции, связанные с обменом одной 

валюты на другую, конвертацией валюты, переводами средств между различными странами 

и другими операциями с иностранной валютой. Банки играют важную роль в облегчении ва-

лютных операций для своих клиентов, предоставляя им доступ к различным услугам и ин-

струментам. 

Ниже перечислены основные валютные операции, которые могут выполнять банки. 

1) Обмен валюты. Банки предлагают услуги по обмену одной валюты на другую.  

2) Конвертация валюты. Банки позволяют клиентам конвертировать суммы денег из 

одной валюты в другую.  

3) Валютные переводы. Банки обеспечивают возможность перевода денежных средств 

между различными странами и валютами.  

4) Валютные депозиты. Банки предлагают клиентам возможность открытия валютных 

счетов и размещения средств в различных валютах.  

5) Валютные кредиты. Банки предоставляют клиентам возможность получения креди-

тов и займов в иностранной валюте.  

Валютные операции банков регулируются соответствующими валютными законода-

тельствами, банковскими нормативными актами и внутренними политиками банка. Клиенты, 

желающие провести валютные операции, должны соблюдать требования и правила, установ-

ленные соответствующими финансовыми учреждениями. 

Совершенствование валютного законодательства и валютные операции банков являют-

ся взаимосвязанными процессами, направленными на обеспечение эффективного функцио-

нирования валютного рынка, соблюдение правил и норм, установленных валютными законо-

дательствами. Ниже приведены аспекты и важные моменты, связанные с этими процессами. 
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Совершенствование валютного законодательства: 

 Упрощение процедур и правил валютного контроля. Реформы валютного законода-

тельства могут включать упрощение процедур и правил, связанных с валютными операция-

ми, чтобы снизить бюрократическую нагрузку на бизнес и обеспечить более эффективное 

функционирование рынка. 

 Прозрачность и предсказуемость. Важным аспектом совершенствования валютного 

законодательства является обеспечение прозрачности и предсказуемости правил и норм, 

чтобы предприниматели и инвесторы могли более точно планировать свои валютные опера-

ции и риски. 

 Борьба с незаконными валютными операциями. Валютное законодательство должно 

содержать механизмы для борьбы с незаконными валютными операциями, такими как отмы-

вание денег и финансирование терроризма, с целью обеспечения финансовой безопасности и 

соблюдения международных стандартов. 

Валютные операции банков. 

 Обмен валюты. Банки осуществляют операции по обмену одной валюты на другую, 

предоставляя услуги обмена валюты для клиентов и участвуя в межбанковском валютном 

рынке. 

 Международные платежи. Банки занимаются проведением международных платежей, 

обеспечивая переводы денежных средств между различными юридическими и физическими 

лицами в разных валютах. 

 Конвертация валюты. Банки предоставляют услуги по конвертации валюты, позволяя 

клиентам менять валюту в соответствии с их потребностями. 

 Управление валютными рисками. Банки помогают клиентам управлять валютными 

рисками, предоставляя услуги по хеджированию и защите от колебаний курсов валют. 

 Соблюдение регуляторных требований. Банки должны соблюдать правила и нормы, 

установленные валютными законодательствами, включая требования к отчетности о валют-

ных операциях и выполнение мер противодействия отмыванию денег и финансированию 

терроризма. 

В целом совершенствование валютного законодательства и валютные операции банков 

направлены на обеспечение стабильности и эффективности валютного рынка, а также на 

обеспечение правовой и финансовой безопасности валютных операций. 
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экономического развития в Республике Беларусь. Изучена региональная система планирова-
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В системе государственного регулирования экономики Республики Беларусь прогнози-

рование используется как форма государственного регулирования экономики и как научная 

основа для принятия органами законодательной и исполнительной власти решений в области 

социально-экономического развития республики. Основой для разработки прогнозов служит 

комплексный анализ социально-экономической, демографической и экологической ситуа-

ции, научно-технического и производственного потенциалов, состояния природных ресур-

сов, внешних и внутренних политических, экономических факторов. В прогнозах отражают-

ся количественные показатели и качественные характеристики макроэкономической ситуа-

ции, экономической и социальной структуры, научно-технического развития, внешнеэконо-

мической деятельности, динамики производства и потребления, уровня и качества жизни, 

экологической обстановки [1]. 

Планирование социально-экономического развития проводится на государственном и 

региональном уровнях. Так, в стране разрабатывается Национальная стратегия устойчивого 

развития Республики Беларусь на 10 лет, Программа социально-экономического развития 

Республики Беларусь на пятилетку, Программа социально-экономического развития Респуб-

лики Беларусь на один год. На региональных уровнях разрабатываются программы социаль-

но-экономического развития области [2–5].  

Планирование социально-экономического развития региона – это систематический 

процесс, с помощью которого местные сообщества создают картину своего будущего и 

определяют этапы его достижения, исходя из местных ресурсов. Такое планирование преду-

сматривает: согласование групповых интересов внутри местного сообщества; инвентариза-

цию реальных ресурсов, ограничений и благоприятных факторов; определение реальных це-

лей и задач; формирование программ и планов действий. 

Стратегический план развития региона – это управленческий документ, который со-

держит взаимосвязанное описание характеристик следующих аспектов деятельности по раз-

витию региона: цели развития региона; пути достижения поставленных целей; потенциаль-

ные возможности, реализация которых позволит достичь успехов; методы организации дви-

жения по избранным направлениям; ресурсы, необходимые для достижения поставленных 

целей; способы использования ресурсов. 
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Согласно Закону Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и про-

граммах социально-экономического развития Республики Беларусь», Национальная страте-

гия устойчивого развития выступает системообразующим документом для разработки про-

гнозов и программ социально-экономического развития страны на средне- и краткосрочную 

перспективы [2]. 

В 2015 году разработана стратегия устойчивого развития Брестской области  

на 2016–2025 годы. Стратегия устойчивого развития – инструмент и механизм долгосрочно-

го, межведомственного и межсекторного планирования – разрабатывается рабочей группой 

под руководством председателя комитета экономики Брестского облисполкома с широким 

участием общественности, городских и районных администраций, местных органов респуб-

ликанских министерств и ведомств. 

Стратегия развития Брестской области опирается на основные принципы, изложенные 

в Национальной стратегии устойчивого развития, определяющей направления стабильного 

развития трех взаимосвязанных и взаимодополняющих компонентов: человек как личность и 

генератор новых идей, конкурентоспособная экономика, качество окружающей среды в 

условиях внутренних и внешних угроз и вызовов глобального долгосрочного развития.  

В рассматриваемом документе выделены факторы и тенденции, определяющие буду-

щее Брестской области. По определению Национальной стратегии устойчивого развития 

Республики Беларусь (НСУР-2030) и Стратегии устойчивого развития Брестской области 

(СУР-Брест) экономика Беларуси и Брестской области окажется перед долговременными си-

стемными вызовами, отражающими как мировые тенденции, так и внутренние барьеры раз-

вития, а именно: 

1. Усиление глобализации, международной интеграции и интернационализации произ-

водства и потребления.  

2. Усиление в мировом масштабе конкурентной борьбы за факторы производства: че-

ловек, инновации, энергетические и сырьевые ресурсы, продовольствие. В Брестской обла-

сти это проявляется в растущей проблеме нехватки кадров в базовых отраслях экономики и 

социальной сферы, особенно в удаленных от города местностях.  

3. Нарастание неблагоприятных миграционных процессов.  

4. Возрастание роли человеческого капитала как основного ресурса инновационного 

развития.  

5. Ускорение темпов научно-технологического прогресса, одновременно сопровождае-

мое усилением борьбы за технологическое лидерство и новые ниши на мировом рынке высо-

котехнологичной продукции. 

6. Истощение мировых запасов природно-сырьевых ресурсов, увеличение потребления 

природных ресурсов, в том числе пищевых. Вместе с тем, для Брестской области этот миро-

вой вызов открывает новые возможности для наращивания экспорта продовольствия [3]. 

Цели, приоритетные направления развития и точки Брестской области определены по 

трем направлениям устойчивого развития: экономические, социальные, экологические ас-

пекты развития региона.  

Цель 1. Эффективная работа аграрного сектора, основанная на экологически чистом 

производстве, с использованием кластерного подхода.  

Цель 2. Максимальное использование географического расположения региона: разви-

тие туристической инфраструктуры и привлекательности региона, формирование современ-

ного, комфортного и эффективного транспортного узла. 

Цель 3. Выход на лидирующие мировые позиции в сферах медицинских и информаци-

онных технологий.  

Цель 4. Обеспечение социального равенства городских и сельских жителей, равной до-

ступности к материальным и нематериальным благам и возможностям.  

Цель 5. Обеспечение экологической стабильности и безопасности региона. 

Развитие Брестской области, согласно изложенным направлениям, позволит достичь 

желаемого будущего для региона к 2025 году. Это будет регион с высоким качеством  
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окружающей среды, устойчивой экологической безопасностью, регион со справедливым 

территориальным распределением социальных и экономических благ, развитой, эффектив-

ной и инновационной системой хозяйствования, развитой инфраструктурой, извлекающий 

прибыль из своего расположения и своих сильных сторон, регион со стабильным экономиче-

ским положением и высоким качеством жизни, а также привлекательный для туристов. 

На республиканском уровне планирования утверждена и действует Программа соци-

ально-экономического развития Беларуси на 2021–2025 годы, утвержденная Указом Прези-

дента Республики Беларусь № 292 от 29.06.2021 [4]. Программой определены цели, задачи, 

приоритетные направления социально-экономического развития страны на пятилетие, меры 

по их реализации, целевые индикаторы развития отраслей, сфер экономики и регионов, а 

также ожидаемые результаты. В Программе заданы направления развития, в частности, для 

Брестской области.  

В разделе, посвященном развитию здравоохранения, намечено строительство медицин-

ского комплекса в Бресте и лечебных корпусов больниц в 2022–2023 гг. Намечено построить 

либо реконструировать учреждения общего среднего образования в Барановичах, Кобрине, 

Столине, учреждения дошкольного образования в Бресте, Барановичах, Жабинке. 

В реальных секторах экономики запланировано следующее: в деревообрабатывающей 

и целлюлозно-бумажной промышленности предусматривается обеспечить выход на проект-

ные мощности новых производств по выпуску производства мебельных заготовок и мебели с 

использованием плитной продукции, в том числе с созданием мебельного кластера на базе 

ОАО «Ивацевичдрев» в свободной экономической зоне «Брест». В легкой промышленности 

предстоит завершить строительство и ввести новые производственные мощности в ОАО 

«Полесье», расположенном в Пинске. 

Отдельный раздел Программы посвящен развитию регионов на основе создания новых 

производств и рабочих мест, особо выделяются планы для двух крупных городов Брестской 

области. 

В Барановичах предполагается внедрить высокопроизводительный технологический 

процесс производства отливок повышенной точности из высокоточного и серого чугуна в 

филиале «Барановичский станкостроительный завод» ЗАО «Атлант»; заменить технологиче-

ское оборудование в ОАО «558 Авиационный ремонтный завод». 

В Пинске предполагается освоить производство универсальных кривошипных горя-

чештамповочных прессов усилием до 25 меганьютон с расширенными технологическими 

возможностями и новую линейку механических прессов точной штамповки усилием  

до 2,5 тысячи тонн в ОАО «Кузлитмаш»; модернизировать производство ЗАО «Холдинговая 

компания «Пинскдрев» с увеличением объема выпуска фанеры и гнутоклеенных деталей  

до 120 тысячи кубометров, лесопильное производство на базе ленточнопильных станков с 

объемом выпуска пиломатериалов до 60 тысяч кубометров в год; внедрить инновационные 

технологии производства новых тканеподобных трикотажных изделий в ОАО «Полесье». 

Что касается малых и средних городов, сельских регионов, то здесь, согласно Про-

грамме, «акцент будет сделан на углубление переработки местных ресурсов, развитие ком-

петенций, привлечение инвестиций в новые производства». 

Таким образом, стратегический план Брестской области сконцентрирован на перспек-

тивах региона и в каждой сфере выявляет главные, ключевые факторы, он определяет разви-

тие наиболее важных, приоритетных для региона областей, согласован со стратегией страны. 

А главной целью развития Республики Беларусь является обеспечение стабильности в обще-

стве и роста благосостояния граждан за счет модернизации экономики, наращивания  

социального капитала, создания комфортных условий для жизни, работы и самореализации 

человека. 
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В условиях динамичной бизнес-среды и постоянной борьбы за выживание на рынке 

инновации становятся ключевым фактором обеспечения экономической устойчивости как 

национальных экономик, так и отдельных предприятий. Конкурентоспособность экономи-

ки на глобальном уровне все больше зависит от способности экономик определенных стран 

быть лидерами в создании и внедрении различных инноваций. При этом в мировом мас-

штабе увеличивается финансирование затрат на передовые технологии, что является зако-

номерным процессом в эпоху развития цифровой экономики. Так, доля затрат на передо-

вые цифровые технологии в общем объеме продолжает увеличиваться и к 2023 году может 

достигнуть 23,4 %. В связи с пандемией Covid-19 в 2020 году наблюдался еще более значи-

тельный рост инвестиций в передовые технологии на 16 %, в то время как расходы на тра-

диционные информационно-коммуникационные технологии сократились на 3 % [1]. Разви-

тие цифровой экономики связано с активным распространением цифровых и интеллекту-

альных систем во все сферы деятельности, включая аграрный, финансовый и туристиче-

ский секторы [2–4]. 

Постоянный поиск путей совершенствования хозяйственной деятельности способству-

ет продуцированию новых идей, бизнес-моделей, управленческих решений, способствующих 

организационной гибкости. Предприятия-инноваторы имеют преимущество на рынке, по-

скольку они могут не только сохранять текущее рыночное положение, но и завоевывать но-

вые рынки, расширять масштабы и профиль своей деятельности. Это достигается хорошей 

бизнес-идеей, применением современных технических и технологических знаний, навыков и 

опыта, которые в совокупности представляют основу для успешной реализации инноваций в 

практику управления бизнес-процессами предприятия.  

Под бизнес-процессом понимается совокупность различных видов деятельности, в рам-

ках которой «на входе» используется один или более видов ресурсов, и в результате этой де-

ятельности на «выходе» создается продукт, представляющий ценность для потребителя [5]. 

К числу основных бизнес-процессов можно отнести маркетинг, разработку и производство 

продуктов и услуг, снабжение, доставку и распределение, продажу и обслуживания клиен-

тов, вспомогательных – управление материальными, финансовыми, информационными, тру-

довыми ресурсами, управление внешними связями и т. д. 

Основными типами инноваций в управлении являются технологические, организаци-

онные и маркетинговые, содержание которых представлено в таблице 1. 
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Таблица 1 – Основные типы инноваций в управлении 

Тип инновации Содержание  Примеры реализации 

технологические  новые технологии, обо-
рудование и программ-
ное обеспечение  

– внедрение автоматизированных систем управления 
для ускорения производственного цикла, снижения 
количества ошибок и потерь; 
– внедрение облачных технологий для повышения 
доступности и безопасности хранения и обмена  
данными; 
– внедрение роботизированных систем на складах 
для ускорения процесса сборки и доставки заказов 

организационные  изменения в организа-
ции бизнес-процессов, 
структуры компании и 
управления персоналом  

– внедрение гибких методов управления производ-
ством, персоналом в целях повышения адаптивности 
к изменениям рынка и повышения производитель-
ности; 
– внедрение современных (на основе информацион-
ных технологий) методов управления организацией; 
– разработка и внедрение новых (виртуальных, сете-
вых и др.) или значительно модифицированных 
структур управления 

маркетинговые  новые подходы к про-
движению продуктов, 
изменения в политики 
ценообразовании и упа-
ковке продуктов, выбор 
новых каналов продаж  

– внедрение цифровых маркетинговых стратегий, 
способствующих повышению эффективности про-
движения продуктов и росту узнаваемости бренда. 
– разработка уникального дизайна продуктов, ис-
пользование инновационных методов продвижения 

 

Ключевыми факторами успешной реализации указанных инноваций, на наш взгляд,  

являются: 

1) лидерство и командная работа (наличие лидеров, которые могут разработать и внед-

рить новые идеи, способствовать их принятию в коллективе, а также команды специалистов, 

которые могут обеспечить их имплементацию); 

2) финансовая поддержка и инвестиции (наличие и доступность финансирования,  

необходимого для разработки и внедрения инноваций, система поддержки инновационного 

предпринимательства, стартапов); 

3) гибкость и адаптивность (готовность к изменениям и риску, адаптационная способ-

ность бизнеса (предпринимателя) к новым рыночным условиям); 

4) обучение и поддержка персонала (постоянное развитие персонала, его обучение но-

вым методам и технологиям для успешного внедрения инноваций и непрерывного иннова-

ционного развития предприятия). 

Отдельные практики применения инноваций для целей управления бизнес-процессами 

представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Применение инноваций в практике работы организаций  

Пример инновации Пример внедрения 

Использование  

искусственного  

интеллекта  

Foxconn, производящая электронные продукты Apple, Nintendo, Nokia, 

Sony и других, успешно внедрила на своих фабриках Google Cloud Visual 

Inspection AI (система проверки состояния изготавливаемой продукции 

при помощи компьютерного зрения) 

Внедрение  

блокчейн-технологий 

Walmart использует блокчейн для отслеживания пути продуктов  

от поставщика до конечного потребителя, что позволяет предотвратить  

подделку товаров и обеспечить безопасность пищевых продуктов 

Мобильные  

приложения 

Starbucks разработала приложение, которое позволяет заказывать напитки 

и еду заранее, оплачивать заказы и получать бонусы за каждую покупку 
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Виртуальная  

и дополненная  

реальность 

Boeing использует виртуальную реальность для обучения пилотов  

и техников, что позволяет сократить время на обучение и повысить  

качество обслуживания самолетов 

Интернет вещей (IoT) General Electric использует IoT-сенсоры для мониторинга оборудования и 

прогнозирования возможных сбоев, что позволяет предотвратить аварии 

и снизить затраты на ремонт 

 
Бизнес-процессы как объекты управления в современной организации требуют разви-

тия менеджмента цепочки ценности, эффективность которого будет в большей степени 
определяться способностью к постоянному совершенствованию на основе внедрения инно-
ваций, поскольку они позволяют улучшить производительность, снизить затраты и повысить 
качество продукции (работ, услуг), увеличить операционную эффективность за счет прове-
дения реинжиниринга бизнес-процессов, усилить рыночные позиции на рынках присутствия. 

Таким образом, инновации в управлении бизнес-процессами являются необходимыми 
для современной организации, которая стремится быть конкурентоспособной на рынке. При 
этом успешность их внедрения во многом определяется доступностью инновационных ре-
шений, уровнем развития инновационной инфраструктуры, готовностью корпоративного 
менеджмента к изменениям, а также квалификацией персонала. 
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Государственная поддержка также способствует стимулированию инноваций и раз-

витию новых технологий. В данной статье рассматривается роль государственной под-

держки в развитии предпринимательства в Республике Беларусь. Анализируются основные 

меры и инструменты государственной поддержки, такие как льготы и субсидии, кредито-

вание и гарантирование кредитов, налоговые преференции и т. д. Особое внимание уделяет-

ся эффективности этих мер и их влиянию на развитие предпринимательской активности в 

стране. В результате исследования делается вывод о значимости государственной под-

держки для стимулирования предпринимательства и необходимости ее дальнейшего со-

вершенствования. 
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Government support also helps stimulate innovation and the development of new technolo-

gies. This article examines the role of state support in the development of entrepreneurship in the 

Republic of Belarus. The main measures and instruments of government support, such as benefits 

and subsidies, lending and loan guarantees, tax preferences, etc., are analyzed. Particular attention 

is paid to the effectiveness of these measures and their impact on the development of entrepreneuri-

al activity in the country. As a result of the study, a conclusion is drawn about the importance of 

state support for stimulating entrepreneurship and the need for its further improvement. 
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Введение 
Государственная поддержка играет важную роль в развитии предпринимательства в 

Республике Беларусь. Она направлена на создание условий для развития бизнеса, стимули-
рования предпринимательской активности и повышения конкурентоспособности малого и 
среднего бизнеса. 

Основная часть 
Одной из основных форм государственной поддержки является предоставление финан-

совых средств. В Беларуси существует ряд программ, кредитных линий и грантов, которые 
помогают предпринимателям получить доступ к финансированию. Такие программы позво-
ляют снизить финансовые риски и облегчить доступ к капиталу для развития бизнеса. Поми-
мо финансовой поддержки, государство также предоставляет налоговые льготы и преферен-
ции для предпринимателей. Например, существуют особые налоговые режимы для малого и 
среднего бизнеса, которые позволяют снизить налоговую нагрузку на предпринимателей. 
Для стимулирования инноваций и развития новых технологий в Беларуси созданы технопар-
ки и инновационные центры. Государство предоставляет предпринимателям возможность 
использовать специализированную инфраструктуру, получать консультации экспертов и 
участвовать в научно-технических проектах. Кроме того, государственная поддержка вклю-
чает в себя организацию образовательных программ, тренингов и консультаций для пред-
принимателей. Это помогает повысить уровень знаний и навыков бизнесменов, а также спо-
собствует развитию профессиональной среды [1]. 

В Республике Беларусь существует ряд программ государственной поддержки, направ-
ленных на развитие предпринимательства. Рассмотрм некоторые из них: 

1. Программа «Малое и среднее предпринимательство на 2021–2025 годы». Эта про-
грамма предоставляет финансовую поддержку малым и средним предприятиям, включая 
кредиты на развитие бизнеса, гарантии кредитов и субсидии. 

2. Программа «Стартапы 2021 г.». Она направлена на поддержку молодых предприни-
мателей и инновационных проектов. В рамках этой программы предоставляются гранты, ин-
вестиции и консультации по развитию стартапов. 

3. Программа «Экспортная поддержка 2019 г.». Она ориентирована на развитие экс-
портного потенциала белорусских предприятий. В рамках программы предоставляются фи-
нансовая поддержка, консультации и информационные услуги для экспортеров. 

4. Программа «Инновации и технологии на 2021–2025 годы». Она способствует разви-
тию инноваций и технологическому прогрессу в стране. В рамках этой программы предо-
ставляются гранты на исследования и разработки, создание инновационных предприятий и 
технопарков. 

5. Программа «Развитие сельского хозяйства на 2021–2025 годы». Она направлена на 
поддержку предпринимателей в сельском хозяйстве. В рамках программы предоставляются 
субсидии, кредиты и другие формы финансовой поддержки для развития сельскохозяйствен-
ных предприятий. 

Это лишь некоторые из программ государственной поддержки в Республике Беларусь. 
Государство постоянно работает над созданием новых программ и улучшением существую-
щих, чтобы обеспечить более благоприятные условия для развития предпринимательства в 
стране [2]. 

В Республике Беларусь существует ряд инструментов государственной поддержки, ко-
торые помогают в развитии предпринимательства. К основным направлениям поддержки 
можно отнести: 

1. Финансовая поддержка. Государство предоставляет финансовые средства в виде кре-
дитов, грантов, субсидий и гарантий. Это позволяет предпринимателям получить доступ к 
необходимым ресурсам для развития своего бизнеса. 

2. Налоговые льготы. Предпринимателям предоставляются налоговые преференции, 
такие как снижение налоговых ставок, освобождение от определенных налогов или упро-
щенная система налогообложения. Это помогает снизить финансовую нагрузку на бизнес и 
стимулирует его развитие. 
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3. Инфраструктура и поддержка инноваций. Государство создает специализированные 

инновационные центры, технопарки и бизнес-инкубаторы, которые предоставляют предпри-

нимателям доступ к современной инфраструктуре, консультациям экспертов и помощь в 

разработке и коммерциализации инновационных идей [4]. 

4. Образование и подготовка. Государство организует образовательные программы, 

тренинги, семинары и консультации для предпринимателей. Это помогает повысить уровень 

знаний и навыков бизнесменов, а также способствует развитию профессиональной среды. 

5. Экспортная поддержка. Государство предоставляет поддержку предпринимателям в 

расширении экспортных возможностей. Это включает финансовую поддержку, консульта-

ции по международному бизнесу, участие в выставках и ярмарках, а также информационную 

поддержку. 

6. Содействие доступу к рынкам. Государство осуществляет меры по стимулированию 

внутреннего и внешнего предпринимательства, в том числе создание специальных зон разви-

тия, свободных экономических зон и других форм особого режима, которые облегчают веде-

ние бизнеса [1]. 

Оценка эффективности государственной поддержки в развитии предпринимательства в 

Республике Беларусь является сложным процессом и требует анализа различных факторов. 

Вот несколько аспектов, которые можно учесть при оценке эффективности: 

1. Рост малого и среднего бизнеса. Государственная поддержка должна способствовать 

росту и развитию малого и среднего бизнеса. Это может быть измерено по количеству новых 

предприятий, уровню занятости, объему производства и оборота малых и средних предприятий. 

2. Инновации и технологический прогресс. Государственная поддержка должна спо-

собствовать развитию инноваций и применению новых технологий в бизнесе. Оценка может 

включать количество инновационных проектов, патентов, участие предприятий в исследова-

ниях и разработках [5]. 

3. Экспортный потенциал. Государственная поддержка должна помогать предпринима-

телям расширять свои экспортные возможности. Оценка может включать увеличение экс-

портного объема, разнообразие экспортируемых товаров и услуг, а также рост доли экспорта 

в общем объеме производства. 

4. Уровень доступности финансирования. Государственная поддержка должна обеспе-

чивать доступность финансирования для предпринимателей. Оценка может включать коли-

чество предоставленных кредитов, грантов и субсидий, а также оценку условий финансиро-

вания (например, процентные ставки, сроки погашения) [3]. 

Заключение 

Государственная поддержка играет важную роль в развитии предпринимательства в 

Республике Беларусь. Она создает условия для развития бизнеса, стимулирует предпринима-

тельскую активность и повышает конкурентоспособность малого и среднего бизнеса. Однако 

необходимо дальнейшее совершенствование мер государственной поддержки для повыше-

ния их эффективности и адаптации к реалиям белорусского предпринимательства. 
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Статья рассматривает важность внедрения новых технологий ремонта дорожного 

покрытия для стимулирования прогрессивного развития предприятий. Авторы предлагают 

применение новых технологий дорожного ремонта с помощью смесей органоминеральных 

складируемых (СОМС) и холодного асфальтобетона, что позволит увеличить эффектив-

ность и качество ремонта.  
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The article considers the importance of introducing new technologies of road pavement re-

pair to stimulate the progressive development of enterprises. The authors propose the application of 
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Внедрение новых технологий ремонта дорожного покрытия является важным инстру-

ментом для стимулирования прогрессивного развития предприятий, занимающихся строи-

тельством и ремонтом дорог. 

Новые технологии позволяют значительно улучшить качество ремонта дорожного по-

крытия, сократить время и затраты на работы, а также повысить безопасность движения на 

дорогах. 

Из-за неблагоприятных погодных условий и интенсивного движения автотранспорта в 

материалах дорожной одежды усиливаются коррозионные процессы, которые приводят к 

увеличению объема ямочности на дорогах. На территории нашей страны из 61 календарного 

дня температура балансировала от плюса к минусу в течение 43 дней, или в 70 процентах.  

На данный момент на КУП «Брестское ДЭП» ямочный ремонт проводится горячими 

смесями [1]. Этот метод является самым доступным и наиболее распространенным ямочным 

ремонтом. Метод предусматривает заделку ям‚ выбоин и других дефектов горячей асфальто-

бетонной смесью соответствующего состава. Объясняется это доступностью и наличием 

всех традиционных исходных материалов (щебень‚ песок‚ минеральный порошок‚ битум) 

для приготовления горячей смеси и‚ наконец‚ накопленным опытом выполнения асфальтобе-

тонных работ. Однако данная технология совершенно не учитывает погодные условия.  

В холодное время года для ремонта дорог предлагается применять два новых вида ре-

монтных материалов: смеси органоминеральные складируемые (СОМС) и холодный асфаль-

тобетон.  

Складируемая органоминеральная смесь предназначена для ямочного ремонта асфаль-

товых покрытий дорог, мостов, городских улиц, дворовых территорий, мест парковок авто-

мобилей. Представляет собой смесь минерального заполнителя подобранного состава и спе-

циального битумно-полимерного вяжущего [2].  

СОМС можно использовать при температуре воздуха до минус 20° С, они не требуют 

нагрева до высоких температур, для уплотнения достаточно ручной виброплиты. Движение 

открывается сразу после уплотнения смеси, тем самым ускоряя процесс ее формирования. 

Складируемая органоминеральная смесь может храниться в штабеле на открытом воздухе 

либо упакованной в тару (ведра, мешки, короба) [3]. 

Сравнительная характеристика ремонта дорог горячими смесями и на основе складиру-

емой органоминеральной смеси приведена в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика ремонта дорог горячими смесями и на основе 

складируемой органоминеральной смеси 

Технология 

Параметр 

Минимальная  

температура воздуха  

при укладке 

Показатели  

прочности 

Показатели  

влагоустойчивости 

Открытие  

дорожного  

движения 

Ремонт горячими смесями 

(старая технология) 
+5 высокие высокие Через 24 часа 

Ремонт органоминеральными 

складируемыми асфальтобе-

тонными смесями (новая 

технология) 

-20 высокие высокие Сразу 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 

 

Из таблицы видно, что преимуществами новой технологии является то, что ее приме-

нение возможно при более низких температурах воздуха, а открытие дорожного движения 

происходит сразу. 

Предлагается также использовать холодные асфальтные смеси. Ключевое отличие хо-

лодной асфальтовой смеси кроется в особенности ее состава. В нем присутствуют раствори-

тели, за счет чего битум разжижается не от температуры, а от испарения углеводородов [4]. 
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Кроме того, холодный асфальт включает в себя щебень только небольших фракций, с 

гранеными сторонами. За счет этого достигается высокое уплотнение асфальта естественным 

путем. 

Эти и другие особенности холодного асфальтобетона позволяют использовать его при 

низких температурах и без нагревания. Сравнение характеристик холодного и горячего ас-

фальта приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Сравнение характеристик холодного и горячего асфальта 

Вид асфальтобетона 

Температура 

смеси при 

укладке 

Минимальная 

температура 

воздуха при 

укладке 

Показатели 

прочности  

и твердости 

Показатель  

влагоустойчивости 
Стоимость 

Холодный  

асфальт 
+5° C до –25° C Средние Средние 

Более  

высокая 

Горячий асфальт +110–130° C до –5° C Высокие Высокие 
Более  

низкая 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 

 

Из таблицы видно, что показатели прочности и влагоустойчивости холодного асфальта 

ниже, чем горячего, однако стоит учитывать, что высокие показатели достигаются только 

при полном соблюдении технологии. Следовательно, если температура воздуха во время ра-

бот опускается ниже минус 5° C, правильнее будет использовать холодную асфальтную 

смесь, ведь при несоблюдении технологии укладки горячего асфальта в итоге мы получим 

низкие показатели качества. 

Главным преимуществом, которым обладает холодный асфальт, является именно воз-

можность его укладки даже холодной зимой, что особенно актуально для нашего климата [5].  

Сравнение старой и новых технологий приведена в таблице 3. 

Из таблицы видно, что в холодное время года лучше использовать новые технологии, 

которые учитывают низкие температуры воздуха. 

 

Таблица 3 – Сравнение старых и новых технологий 

Технология 

Температура 

смеси при 

укладке 

Минимальная  

температура  

воздуха при укладке 

Показатели 

прочности  

и твердости 

Показатель  

влагоустойчивости 

Ремонт горячими смесями 

(старая технология) 
+110–130° C до –5° C Высокие Высокие 

Ремонт органоминераль-

ными складируемыми  

асфальтобетонными сме-

сями (новая технология) 

+70–100° C до –25° C Высокие  Высокие 

Холодный асфальт  

(новая технология) 
+5° C до –25° C Средние Средние 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 

 

Внедрение новых технологий ремонта дорожного покрытия также способствует разви-

тию инновационных предприятий, занимающихся производством и поставкой новых мате-

риалов и оборудования для ремонта дорог. 
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Таким образом, внедрение новых технологий ремонта дорожного покрытия является 

необходимым условием для стимулирования прогрессивного развития предприятий и повы-

шения качества дорожного покрытия. 
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Внедрение измерительной техники является важным шагом на пути повышения каче-

ства дорожного строительства. Измерительная техника позволяет контролировать процесс 

строительства и проверять соответствие результатов проектным требованиям. 

Одним из основных преимуществ использования измерительной техники является воз-

можность устранения ошибок и недочетов на ранних стадиях строительства. Например, при 

помощи геодезических инструментов можно контролировать высоту и углы наклона дороги, 

что позволяет избежать возможных проблем с дренажем и дорожным покрытием [1]. 

Также измерительная техника позволяет контролировать качество материалов, исполь-

зуемых в строительстве дорог. Например, при помощи специальных приборов можно прове-

рять плотность асфальтового покрытия и определять его прочность. 

Более того, использование измерительной техники позволяет сократить время и затра-

ты на строительство дорог. Благодаря контролю за процессом строительства можно быстро 

выявлять ошибки и недочеты, что позволяет устранять их на ранних стадиях и избежать до-

полнительных затрат на исправление ошибок в будущем. 

На данный момент на КУП «Брестское ДЭП» все замеры соответствия укладываемых и 

ремонтируемых дорог качеству проводятся визуально, в качестве измерительных приборов 

выступают рейка и мерная лента, что приводит к неточности и ухудшению качества дорож-

ного полотна [2]. 

Внедрение измерительной техники в значительной мере улучшает контроль качества 

выполняемых работ. 

На предприятии предлагается внедрить следующие измерительные приборы: 

1. Измеритель плотности асфальтобетона (ПАБ). 

Измеритель плотности асфальтобетона ПАБ-1.2 предназначен для контроля качества 

дорожного покрытия, а именно, оперативного неразрушающего контроля плотности, оценки 

его однородности и степени уплотнения. 

Плотномер асфальтобетона позволяет выявлять недоуплотненные участки дорог и 

определять наиболее эффективные траектории движения катков в процессе укладки асфаль-

та. Прибор обеспечивает контроль качества дорог и осознанный выбор мест взятия кон-

трольных вырубок [3].  

2. Динамические плотномеры грунтов (ДПГ-1.2). 

Прибор используют для определения несущей способности подстилающих грунтов, 

грунтовых оснований дорог и несущих слоев. Его принцип действия основан на методе па-

дающего груза (методе штампа), описанного в стандарте СТ СЭВ 5497-86. Динамический 

плотномер грунта ДПГ-1.2 внесен в Государственный реестр средств измерений [4].  
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3. Диагностический комплекс дорожных покрытий (ДПГ-ДДК). 

Прибор предназначен для диагностика состояния дорожного покрытия методом волны 

удара, оценки структуры дорожного покрытия, оценки характеристик подстилающего слоя 

[5]. Сравнительная характеристика всех приборов приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика всех приборов 

Приборы 

Параметры 

Время  

измерения 
Погрешность Вес 

Процент 

снижения 

брака 

Стоимость 

Измеритель плотности  

асфальтобетона ПАБ-1.2 
1–5 сек 2,5 % 2 кг 5 % 14 072,16 

динамические плотномеры 

грунтов (ДПГ-1.2 ) 
1–2 мин 3 % 33 кг 10 % 14 787.06 

диагностический комплекс 

дорожных покрытий 

(ДПГ-ДДК) 

0,5–1 мин 3 % 16 кг 7 % 26 550.48 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4, 5] 

 

Из таблицы видно, что если выбирать один измерительный прибор, то лучше отдать 

предпочтение динамическому плотномеру грунтов (ДПГ-1.2), при относительно низкой цене 

он имеет самый высокий процент снижения брака. 

Но для наилучшего результата необходимо использовать все приборы в совокупности, 

это поможет снизить процент брака дорожного покрытия на 22 %. 

На данный момент средний срок образования ямочности на дорогах составляет 1.5 года. 

При применении измерительных приборов качество дорожного полотна улучшается, а сле-

довательно, сокращаются затраты на повторный ямочный ремонт. В 2021 году на повторный 

ремонт было использовано 3315,7 тыс. руб [2]. Благодаря применению измерительной тех-

ники затраты на повторный ремонт сократятся на 729,4 тыс. руб. 

Таким образом, внедрение измерительной техники является необходимым шагом на 

пути повышения качества дорожного строительства. Она позволяет контролировать процесс 

строительства, проверять соответствие результатов проектным требованиям, сокращать вре-

мя и затраты на строительство и повышать качество дорог. 
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Поколение Z, они же «зумеры», они же Gen-Z или Джен-зи – поколение, пришедшее на 

смену миллениалам. В 2024 году самому младшему представителю поколения Z исполнится 

10 лет. Некоторые еще не понимают, зачем подстраиваться под подростков, которые все еще 
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являются неплатежеспособной аудиторией? Однако есть несколько важных доводов.  

Во-первых, многие «зумеры» получают первые заработанные деньги уже в подростковом 

возрасте. Часть из них уже освоились на трудовом рынке. Во-вторых, в 80 % случаев дети 

принимают активное участие при выборе покупок родителей. В-третьих, бренды должны 

думать на перспективу, заранее налаживая коммуникацию с будущими клиентами и потре-

бителями, постепенно трансформируя существующие стратегии маркетинга. 

В 2019 году 40 % мировых потребителей составили «зумеры» [1]. Большая часть пред-

ставителей поколения Z еще не вышла на работу, но они уже составляют почти половину по-

требителей всех мировых товаров и услуг. Эти факты свидетельствуют о стремительном ро-

сте покупательной способности данного поколения, которая уже сейчас превысила значение 

в 143 млрд. долларов. Это значение увеличивается, а с ним растет и интерес брендов к этому 

потребителю. 

Исследование SberCIB Investment Research говорит о том, что к 2030-м годам Gen-Z бу-

дет задавать курс потребительских предпочтений, хотя все еще это лишь треть от общего 

населения планеты. Эта группа населения уже задает тон моде и влияет на тренды. 

Поколение Z – люди, рожденные в период, примерно с 1996 по 2014 год. Временные 

рамки поколений размыты, многие ученые говорят о том, что периоды смены поколений мо-

гут сдвигаться на 5–6 лет в разных странах. Такая разница объясняется разными темпами 

экономического развития, а также разными переживаемыми общественно-политическими 

событиями. Если говорить о Беларуси, то считается, что в нашей стране и других постсовет-

ских государствах Gen-Z появилось после 2000 года. 

Поколенческий подход интересен именно маркетологам, поскольку он способствует 

пониманию, как нужно продавать определенным целевым аудиториям. Как и каждому ново-

му поколению, к «Зумерам» требуется совершенно новый подход.  

Философия бренда. 55 % потребителей Gen-Z предпочитают экологически чистые, со-

циально-ответственные и инклюзивные компании [1]. Среди прочих компаний «Зумеры» 

скорее отдадут предпочтение покупать у брендов, которые транслируют четкие ценности. 

Социальная ориентированность становится ключевым моментом при покупке.  

Джен-зи – поколение, наиболее обеспокоенное социальными и экологическими про-

блемами, такими как экономическая безопасность, свобода слова, физическое и психологи-

ческое здоровье, бодипозитив, толерантность, феминизм, этичное потребление, веганство, 

изменение климата. Это лишь часть вопросов, которые волнуют поколение Z. В отличие от 

прошлых поколений, Gen-Z  в 3 раза чаще считают, что их миссия — служить обществу [2]. 

Это значит, что концепция социально-этического маркетинга применима к данному поколе-

нию лучше, чем к любому другому. Однако бренды должны не только транслировать свою 

ответственность, но и подкреплять ее реальными действиями и проектами. Бренды, уделив-

шие достаточное внимание КСЭМ и сделавшие вклад в окружающую среду и общество, уве-

личивают свои шансы получить признание потенциальных клиентов. 

Легкомысленные покупки и престижные бренды в меньшей степени интересуют поко-

ление Z, поскольку решение о покупке они принимают в соответствии со взглядами, осно-

ванными на экологичности и социальной ответственность. Хотя и может сложиться впечат-

ление, что данное поколение более экономное, представители Gen-Z готовы покупать и ин-

вестировать, если предложения брендов представляют собой ценность, обеспечивают поло-

жительный, запоминающийся опыт или способствуют решению проблем и упрощению еже-

дневных задач.  

Это отсылает нас к концепту Job To Be Done. «Зумеры» предпочитают узнать, какую их 

проблему решит продукт, а не то, насколько он замечательный. Джен-зи покупают не ваш 

продукт, а решение своей проблемы и упрощение повседневных задач.  Согласно Mention, 

продукт составляет лишь 25 % того, что бренд продает, остальные 75 % – это ощущения, ко-

торые вызывает у нас этот продукт [3]. 
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90 % новых стартапов, создающихся по всему миру, оказываются провальными, а это 

более 90 миллионов стартапов в год [4]. По мнению Fortune, причина провала одна – «они 

создают продукты, которые никому не нужны».  

Большинство компаний основывают выбор целевой аудитории по пользовательским 

или продуктовым параметрам. Принцип JTBD предполагает, что для потребителя это не 

важно. Товар не соответствует личностным характеристикам человека, он соответствует его 

проблемам. Есть задача, которую нужно выполнить (job to be done), и человек ищет товар, 

который лучшим образом поможет с ней справится. 

Например, «зумеры» покупают не подписку на Spotify, они платят за возможность рас-

слабиться по дороге домой после тяжелого дня. Вернемся ненадолго к первой стратегии мар-

кетинга для привлечения Gen-Z – философии бренда. Поколение миллениалов с большей ве-

роятностью предпочло бы слушать или скачать музыку через пиратские сайты. Поколение Z 

отдает предпочтение заплатить бренду, который позиционируется как легальный сервис по-

токовой передачи музыки, который ставит своей целью – обеспечить музыкантам доход от 

произведений и окупить затраты на использование прав на их творения. 

Технологии в современном мире сменяются с большой скоростью, а потребности по-

требителей почти неизменны. И если мы глубже рассмотрим эти потребности, то придем к 

выводу, что мотивы современных потребностей те же, что и у потребностей людей, которые 

жили сотни лет до нас. Изменились лишь способы их удовлетворения.  

Если бренд концентрируется на своем товаре, он будет бесконечно совершенствовать 

свою «повозку», пока конкуренты будут создавать «автомобили». Поэтому компаниям недо-

статочно просто постоянно совершенствовать свой товар, ведь в конечном счете конкуренты 

изобретут новый способ решения проблемы, а клиенты переключатся на новый товар.  

Концепт JTBD также предполагает, что при создании продукта необходимо учитывать 

три вида конкуренции. 

Прямая конкуренция – товары решают одну и ту же задачу одинаковым способом (KFS 

и BurgerKing). 

Вторичная конкуренция – товары решают одну и ту же задачу разными способами 

(Skype конкурирует с полетами бизнес-классом, так как решают одну задачу – проведение 

деловой встречи). 

Непрямая конкуренция – товары решают разные задачи с противоположными результа-

тами (Человек любит пиццу, но хочет иметь спортивное тело. Domino’s и тренажерный зал 

решают разные задачи, но борются за одну целевую аудиторию) [5]. 

Обе стратегии маркетинга, рассмотренные выше, говорят о более осознанном подходе 

Gen-Z к совершению покупок и требуют более осознанного подхода от производителей. 

Брендам необходимо концентрировать внимание не только на качестве товара, но и на том, 

какую проблему он решает и насколько бренд и сам продукт экологичны и этичны. 
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Согласно статистике банковской деятельности кредитных организаций по всему миру, 

ключевой источник их дохода – результаты кредитования и кредитные продукты. Но, не-

смотря на столь весомую долю в формировании размера прибыли, именно система кредито-

вания выступает основным фактором, приводящим к потере средств, убыткам и даже непла-

тежеспособности банка. 

При кредитовании клиентов банками Республики Беларусь всегда придавалось особое 

значение вопросам обеспечения исполнения обязательств. С одной стороны, это обусловлено 

требованиями статьи 147 Банковского кодекса Республики Беларусь, предусматривающей в 

качестве одного из существенных условий кредитного договора способ обеспечения испол-

нения обязательств по кредитному договору, с другой стороны – желанием банков обезопасить 

себя от негативных последствий, вызванных возможным невозвратом выданных кредитов. 

В настоящее время в связи с экономическим кризисом, и санкционным давлением на 

Республику Беларусь (в том числе и на банковскую сферу), проблема возвратности кредита и 

мер обеспечения его возврата стоит особенно остро. Об этом свидетельствует увеличение 

количества заявлений должников (юридических лиц) о признании их банкротами, а также 

рост числа судебных решений о невозможности взыскания долга с граждан из-за отсутствия 

у них имущества, на которое может быть обращено взыскание. 

В качестве одного из факторов, оказывающего существенное влияние на уменьшение 

кредитных рисков при работе банка с заемщиками, можно отметить анализ кредитоспособ-

ности. Особенно актуальны эти вопросы в настоящее время, когда для кредитной сферы не 

существует единой методики проведения анализа кредитоспособности заемщиков. Большин-

ство банков используют общепринятые подходы к его проведению, тем не менее, некоторые 

вопросы организации и структуры построения методики могут варьироваться в зависимости 

от конкретных условий. 

Основные элементы, характеризующие финансовое состояние предприятия как заем-

щика. 

Финансовое состояние предприятия – это характеристика его финансовой конкуренто-

способности, а именно, платежеспособности, кредитоспособности, а также использования 

финансовых ресурсов и капитала, выполнения обязательств перед контрагентами. Из этого 

следует, что финансовое состояние характеризует финансовые возможности организации как 

партнера по бизнесу, как объекта инвестирования капитала, как налогоплательщика. 

Под финансовой устойчивостью следует понимать способность организации успешно 

функционировать и развиваться, сохранять оптимальное равновесие своих активов и пасси-

вов в динамически меняющейся внешней среде, гарантирующее ее устойчивую платежеспо-

собность и высокую инвестиционную привлекательность в пределах допустимого уровня 

текущих и перспективных экономических рисков. 

Платежеспособность – это способность организации платить по своим долгам и обяза-

тельствам в данный конкретный период времени. Другими словами, платежеспособность – 

возможность организации наличными денежными ресурсами своевременно погашать свои 

платежные обязательства. 

Рентабельность предприятия – это соотношение чистой прибыли (доход минус расходы) 

к общей сумме инвестированного на предприятии капитала (собственный и заемный).  

Она показывает, какой доход приносит предприятие в процентах от вложенных в него 

средств. Чем выше рентабельность, тем более высокий кредитный рейтинг оно имеет как за-

емщик [3]. 

Деловая активность предприятия – это совокупность действий, направленных на до-

стижение целей и обеспечение его экономической деятельности. К таким действиям относят-

ся производственные операции, финансовые операции, маркетинговые операции, операции 

по управлению и организации бизнеса. Весь этот комплекс действий позволяет предприятию 

сохранять конкурентоспособность на рынке, увеличивать доходы и расширять свой бизнес и, 

соответственно, повышать свой кредитный рейтинг [4]. 
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В качестве критериев оценки платежеспособности как одного из главных индикаторов 

финансового состояния предприятия, используются четыре основных показателя: 

– коэффициент текущей ликвидности, характеризующий общую обеспеченность субъ-

екта хозяйствования краткосрочными активами для погашения краткосрочных обязательств; 

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, характеризу-

ющий наличие у субъекта хозяйствования собственных оборотных средств, необходимых 

для его финансовой устойчивости; 

– коэффициент обеспеченности обязательств активами, характеризующий способность 

субъекта хозяйствования рассчитываться по своим обязательствам; 

– коэффициент абсолютной ликвидности, характеризующий какая часть краткосрочных 

заемных обязательств может быть при необходимости погашена немедленно [5]. 

На основе диагностики финансового состояния можно оценить вероятность наступле-

ния банкротства для организации, для чего могут быть использованы различные методы: 

1) качественные (или коэффициентные) – предполагают проведение анализа системы 

финансовых коэффициентов деятельности организации; направлены в большей мере на вы-

явление причин несостоятельности; 

2) количественные (или факторные) модели оценки вероятности наступления несостоя-

тельности (банкротства) – ориентированы на временные оценки возможного наступления 

банкротства [6]. 
Вероятность банкротства для предприятия представляет собой оценку риска возникно-

вения финансовых трудностей, неспособности компании выплатить свои долги и обязатель-
ства перед кредиторами в срок. Это может быть вызвано различными причинами, в том чис-
ле, низкой прибыльностью, высокими затратами на производство, недостаточной эффектив-
ностью управления, изменением рыночных условий или повышенной конкуренцией. Веро-
ятность банкротства оценивается на основе финансовых показателей предприятия, таких как 
показатели ликвидности, рентабельности, уровень задолженности и т. д. Оценка вероятности 
банкротства помогает кредиторам, инвесторам и другим заинтересованным лицам принять 
информированное решение о сделках с компанией. 

Данная модель основана на предположении, чем больше активов, тем выше их ликвид-
ность. При этом, по мнению аналитиков, в отечественной практике анализа вероятности 
банкротства данная модель дает завышенные оценки, так как большое влияние на формиро-
вание рейтингового числа Z оказывает сумма прибыли от реализации. 

Далее следует процесс присвоения внутреннего кредитного рейтинга – это ключевой 
этап процесса оценки кредитоспособности заемщика в системе внутреннего кредитного рей-
тинга финансовой организации. Этот этап играет важную роль в определении того, какие 
кредиты могут быть предоставлены заемщику и под какими условиями. 

Процесс присвоения внутреннего кредитного рейтинга включает в себя: 
1. Анализ финансовой информации. Финансовая организация собирает и анализирует 

разнообразные данные о заемщике, включая бухгалтерскую отчетность, кредитную историю, 
денежные потоки и другие финансовые показатели. Это помогает создать обширное пред-
ставление о финансовом состоянии заемщика. 

2. Оценка финансовых показателей. На основе собранной информации финансовая ор-
ганизация проводит оценку различных финансовых показателей заемщика, таких как лик-
видность, рентабельность, задолженность и другие. Оценка позволяет определить степень 
риска, связанную с предоставлением кредита. 

3. Моделирование кредитного рейтинга. С использованием специальных методов и мо-
делей, финансовая организация определяет конечный кредитный рейтинг заемщика. Этот 
рейтинг может представлять собой числовую оценку или буквенное обозначение, которое 
указывает на уровень кредитоспособности заемщика. 

4. Принятие решений о кредите. На основе внутреннего кредитного рейтинга и других 
факторов, таких как цель кредита и требования кредитора, финансовая организация прини-
мает решение о выдаче кредита, его сумме и условиях (например, процентной ставке и сроке 
погашения). 
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Таким образом, разработанные и используемые на сегодняшний день модели и методи-

ки очень разнообразны, при этом все они обладают определенными недостатками. Изучение 

действующей практики анализа свидетельствует об отсутствии какой-либо единой универ-

сальной модели, которая позволит достоверно определить вероятность наступления банкрот-

ства. В связи с этим для целей диагностики вероятности банкротства целесообразно исполь-

зовать одновременно несколько моделей. 

При оценке финансового состояния предприятия-заемщика учитываются различные 

факторы, такие как уровень задолженности, общая ликвидность, прибыльность, стабиль-

ность доходов и др. Все эти факторы влияют на способность выполнять свои финансовые 

обязательства в будущем. 

К основным группам коэффициентов относятся показатели платежеспособности (ко-

эффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами, коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами, коэффициент 

абсолютной ликвидности), показатели финансовой устойчивости (коэффициент оборачивае-

мости капитала, коэффициент финансовой независимости коэффициент капитализации, ко-

эффициент маневренности собственного индекса постоянного актива). На основе коэффици-

ентов оценивается также вероятность наступления банкротства организации. 
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Обеспечение полной и эффективной занятости населения является приоритетом соци-

альной политики белорусского государства. Право на труд как наиболее ценный способ са-

моутверждения личности закреплено в Конституции Республики Беларусь [1]. 

С точки зрения теории, полная занятость – это такое состояние общества, где все же-

лающие иметь оплачиваемую работу, ее имеют, отсутствует циклическая безработица, но 

при этом сохраняется ее естественный уровень, определяемый фрикционной и структурной 

безработицей [2]. Эффективная занятость характеризуется с двух точек зрения: с экономиче-

ской — как наиболее рациональное использование человеческого ресурса и социальной – как 

наиболее полное соответствие интересам человека труда. 

Как видим, в определении полной занятости присутствует условие отсутствия «цикли-

ческой безработицы». Что же такое безработица и каковы ее современные причины? К ос-

новным причинам безработицы в современных условиях можно отнести: 

1. Спады в экономике, незначительные темпы ее роста, недостаточный совокупный 

спрос. В такие периоды  снижается производственная активность, закрываются отдельные 

предприятия, и, как следствие, происходит рост безработицы. 



161 

2. Негибкая заработная плата. Результатом является относительная неполная занятость. 

При высоком уровне заработной платы многие работники остаются безработными, посколь-

ку предложение рабочей силы превышает спрос. В свою очередь, при низком уровне оплаты 

труда безработные не имеют стимула к поиску работы.  

3. Структурные диспропорции в экономике, дисбалансы на рынке труда. Спрос и 

предложение зачастую расходятся по параметрам профессий, квалификации, регионов. 

Кроме того процесс безработицы  зачастую связан с системой образования. С одной сторо-

ны, это имеет место, когда образовательные  учреждения не успевают реагировать на ры-

ночные изменения, с другой стороны, уровень повышения квалификации и переподготовки 

кадров не всегда носит учитывающий предстоящие структурные сдвиги в экономике ха-

рактер. 

Рассмотрим динамику безработицы в Республике Беларусь. Изменения численности за-

регистрированных безработных представлены на графике (рисунок 1). Источником инфор-

мации о численности безработных в соответствии со стандартами Международной организа-

ции труда  является выборочное обследование домашних хозяйств, проводимое Националь-

ным статистическим комитетом Республики Беларусь.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика численности безработных в Республике Беларусь, 2018–2022 гг. 

 

В Беларуси по итогам 2022 года численность безработных составила 179 700 человек, 

что на 17 160 меньше по сравнению с 2021 годом [3]. Среди безработных 39,4 % составляют 

женщины, 60,6 % — мужчины; 80,4 % безработных проживают в городе, 19,6 % — в сель-

ских населенных пунктах [4]. Следует отметить, что, согласно данной методике, уровень 

безработицы в 2018 году оставлял 5,6 %, в 2019 — 4,2 %, в 2020 — 4,0 %,в 2021 — 3,8 %, в 

2022 — 3,6 %. Важное значение для улучшения ситуации на рынке труда имеет Государ-

ственная программа «Рынок труда и содействие занятости», которая предусматривает реше-

ние 4-х блоков задач: 

1) стимулирование экономической активности населения;  

2) вовлечение в  трудовую деятельность экономически неактивного населения;  

3) сбалансирование спроса и предложения на рынке труда;  

4) улучшение условий и охраны труда. 

Представляется, что  для дальнейшего снижения уровня безработицы наиболее акту-

альными мерами могут стать:  

 стимулирование самозанятости и предпринимательской деятельности среди безработ-

ного населения;  
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 повышение квалификации и переподготовка части населения, не имеющей места ра-

боты. К ожидаемым результатам можно отнести: повышение конкурентоспособности на 

рынке труда, улучшение перспектив трудоустройства и расширение возможностей самозаня-

тости; 

 продолжение практики организации оплачиваемых общественных работ с адекватной 

оплатой данного труда, что сможет повысить заинтересованность безработных граждан в 

данном виде деятельности; 

 реализация программ целенаправленной помощи в сохранении рабочего места, либо 

трудоустройстве сотрудникам группы высокого риска остаться безработными (молодые лю-

ди с низкой квалификацией и отсутствием опыта, лица старшего возраста). 

Государственное регулирование рынка труда имеет решающее значение для гарантии 

наличия в стране наиболее полных и эффективных рабочих мест. Механизм регулирования 

рынка труда должен последовательно совершенствоваться в сочетании с развитием рыноч-

ной экономики и появлением новых условий для создания эффективной социальной  

политики. 
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В статье рассматриваются компетенции таможенных органов в сфере обеспечении 
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граничным перемещением товаров через таможенную границу, а также определена роль 
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В настоящее время проблема экологической безопасности занимает одно из первых 

мест в списке приоритетов Республики Беларусь. Согласно статье 46 Конституции Респуб-

лики Беларусь, каждый имеет право на благоприятную окружающую среду и на возмещение 

вреда, причиненного нарушением этого права. Государство осуществляет контроль за раци-

ональным использованием природных ресурсов в целях защиты и улучшения условий жиз-

ни, а также охраны и восстановления окружающей среды и реализует экологическую поли-

тику в соответствии с данными приоритетами. Экологическая политика в широком значении – 

одно из направлений внутренней и внешней политики государства. В узком смысле экологи-

ческая политика подразумевает стратегический механизм реализации функций государства в 

экологической сфере. Постоянное взаимодействие предпринимательства и окружающей сре-

ды зачастую имеет необратимые последствия и приводит к изменению ее качественного со-

стояния [1]. 
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Особое значение приобретает управление деятельностью предприятия с позиций ответ-

ственного поведения, которое учитывает интересы государства, сообщества, предприятия и 

заинтересованных сторон. При этом ответственное поведение, особую роль в котором играет 

обеспечение экологической безопасности, обусловлено не только существующими институци-

ональными ограничениями, но и сознательным выбором стратегии развития предприятия [2]. 

Актуальность данной темы обусловлена непосредственным влиянием экологической 

ситуации на решение социальных, экономических, демографических и иных проблем. Транс-

граничное положение Республики Беларусь предопределяет загрязнение природной среды 

веществами, поступающими как из стран  Европейского союза, так и с территории России. 

Изменение климата, превышение средней климатической нормы средней температуры воз-

духа, а также рост  опасных метеорологических явлений оказывает непосредственное воз-

действие не только на ход экологических процессов, но также является одной из важных 

причин продолжающегося сокращения численности населения и ухудшения его возрастной 

структуры. 

Человечество живет в условиях государственно-ориентированного общества, следова-

тельно, проблемы охраны окружающей среды должны решаться на уровне государственной 

политики. Основным направлением экологической политики Республики Беларусь является 

обеспечение права на благоприятную окружающую среду, экологической безопасности и ра-

ционального природопользования для обеспечения устойчивого развития общества и госу-

дарства. Переход к устойчивому развитию означает создание сбалансированной системы, 

сочетающей экологическую безопасность, социальную справедливость и экономическую 

эффективность внешнеэкономической деятельности [3]. 

Неотъемлемой частью любой внешнеэкономической деятельности является процедура 

таможенного  оформления. Таможенные органы  реализуют меры, направленные на решение 

задач  национальной безопасности. К числу основных функций таможенных органов можно 

отнести осуществление таможенного контроля за соблюдением запретов и ограничений в 

отношении товаров, ввозимых на территорию Республики Беларусь и вывозимых из страны в 

соответствии с международными договорами государств – членов Таможенного союза и за-

конодательством Республики Беларусь [4]. 

Отдельные вещества и товары, которые пересекают государственную границу, в силу 

присущих им опасных качеств, а также имеющие высокую вероятность неправильного ис-

пользования могут нанести вред здоровью человека и экосистеме. К таким товарам относят-

ся запрещенные или ограниченные химические вещества, опасные и токсичные отходы, био-

логически модифицированные организмы, а также редкие и исчезающие растения и живот-

ные [5]. 

При ввозе специфических товаров на таможенные органы возложена задача контроля 

следующих документов: 

 санитарно-эпидемиологического заключения о соответствии продукции санитарным 

правилам;  

 свидетельства о государственной регистрации отдельных видов продукции, представ-

ляющих потенциальную опасность для человека; 

 ветеринарного сертификата – при ввозе товаров, подлежащих ветеринарному контролю; 

 фитосанитарного сертификата [5]. 

Таким образом, таможенные органы следят за тем, чтобы импорт и экспорт товаров не 

нарушал национальное законодательство. Ключевые принципы обеспечения национальной 

безопасности изложены в Законе Республики Беларусь «Об утверждении основных направ-

лений внутренней и внешней политики Республики Беларусь», который является правовой 

основой реализации принципов устойчивого развития [6]. 

Однако сегодня процесс экономической глобализации выходит на новые горизонты и 

затрагивает не только экономическое пространство, но и все аспекты жизнедеятельности, 

объединяя в единый механизм национальные экосистемы. Следовательно, большинство эко-

логических проблем имеют трансграничные и глобальные последствия. Эти проблемы могут 



165 

быть решены эффективно только в рамках международного сотрудничества и совместной 

ответственности, что возможно благодаря международным соглашениям в данной сфере. 

Действие многих международных экологических договоров охватывает порядок трансгра-

ничного перемещения товаров и регламентирует деятельность таможенных органов по эф-

фективному мониторингу и контролю. 
В Республике Беларусь одной из главных задач таможенных органов, согласно Тамо-

женному кодексу ЕАЭС, является защита национальной безопасности государств-членов, 
жизни и здоровья человека, животного и растительного мира, окружающей среды. Из этого 
следует, что таможенные органы, осуществляя контроль за перемещением товаров играют 
важную роль в охране окружающей среды как на национальном, так и на глобальном уров-
нях [7]. 

Таким образом, основным источником обеспечения экологической политики является 
международный договор.  Согласно статье 8 Конституции, Республика Беларусь признает 
приоритет общепризнанных принципов международного права и обеспечивает соответствие 
им законодательства [6]. 

Одним из таких соглашений является Монреальский протокол Венской конвенции по 
веществам, разрушающим озоновый слой. Обязательства Монреальского протокола устанав-
ливают необходимость регулирования торговли, эффективного мониторинга и контроля на 
границах. Республика Беларусь одной и первых подписала Венскую конвенцию, тем самым 
взяв на себя обязательства по данному соглашению в полном объеме, в том числе установле-
ние контроля за перемещением веществ, разрушающих озоновый слой, через таможенную 
границу. 

Базельская конвенция была принята 22 марта 1989 года и вступила в силу 5 мая 1992 года. 
Она является глобальным правовым документом, разработанным Программой ООН по 
охране окружающей среды в сотрудничестве с международным сообществом для того, что-
бы обеспечить защиту здоровья человека и окружающую среду от отрицательного влияния, 
вызываемого опасными отходами. Конвенция устанавливает: 

 механизм контроля за трансграничными перевозками опасных отходов; 

 принципы и порядок обращения с опасными отходами с целью минимизации их воз-
действия на здоровье человека и окружающую среду [8]. 

Республика Беларусь  присоединилась к ней 16 сентября 1999 г. Целью конвенции яв-
ляется защита здоровья человека и окружающей среды от неблагоприятных последствий, 
вызванных производством, использованием, трансграничной перевозкой и уничтожением 
опасных отходов. 

Важное значение имеет Конвенция о международной торговле видами дикой фауны и 
флоры, находящимися под угрозой исчезновения (СИТЕС), к которой Беларусь присоедини-
лась 8 ноября 1995 года.  Конвенция направлена на то, чтобы гарантировать, что междуна-
родная торговля дикими растениями и животными не создает угрозы их выживанию, а также 
экологической безопасности участников [9]. 

Картахенский протокол по биобезопасности к Конвенции о биологическом разнообра-
зии – это международный договор, который регулирует перемещение из одной стороны в 
другую живых модифицированных организмов, произведенных с помощью современных 
биотехнологий [9]. Протокол призван защитить биологическое разнообразие от потенциаль-
ных рисков, создаваемых живыми измененными организмами. Протоколом также учрежда-
ется механизм посредничества по экологической безопасности в целях обмена информацией 
для принятия обоснованных решений. Для Республики Беларусь он вступил в силу 11 сен-
тября 2003 года. 

На общественное обсуждение вынесен проект Закона Республики Беларусь «О присо-
единении к Роттердамской конвенции о процедуре предварительного обоснованного согла-
сия в отношении отдельных опасных химических веществ и пестицидов в международной 
торговле» [9]. 

Предметом правового регулирования проекта являются общественные отношения в об-
ласти обеспечения химической безопасности в части регулирования обращения запрещенных 
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либо строго ограниченных химических веществ и особо опасных пестицидных составов, 
включенных в Приложение III к Роттердамской конвенции [9]. 

Особое внимание следует уделить инициативе «Зеленая таможня». «Зеленая таможня» – 

это международная инициатива всех стран мира по оказанию влияния на свои таможенные 

системы в целях содействия устойчивому развитию. Это серия совместных мероприятий, 

проводимых организациями с целью повышения осведомленности таможенных служб [9], 

которые включают в себя семинары и учебные пособия. Данная инициатива помогает тамо-

женным органам контролировать перемещение товаров, которые могут повлиять на окружа-

ющую среду. Благодаря ей таможенные органы принимают непосредственное участие в ре-

шении глобальных экологических проблем. 

Таким образом, для полноценной реализации принципов «Зеленой таможни» следует: 

 скоординировать работу соответствующих служб и организаций имеющих отношение 

к проблеме экологической безопасности; 

 унифицировать нормативно-правовую базу о области трансграничного перемещения 

опасных веществ; 

 усовершенствовать технические средства, которые будут способствовать выявлению 

опасных веществ. 

В заключение можно отметить положительный опыт Республики Беларусь в реализа-

ции положений Базельской конвенции о контроле за трансграничной перевозкой опасных 

отходов и их удалением, в особенности высокий уровень организации проводимой в госу-

дарстве работы по предотвращению незаконного оборота опасных отходов. На протяжении 

последних тридцати лет осуществляется юридическое закрепление международных право-

вых экологических норм и развитие национального законодательства в данной сфере, что 

обусловлено необходимостью защиты окружающей среды в современных условиях эконо-

мического и социального развития. Ключевым моментом в обеспечении эффективности 

внешнеэкономической деятельности при  сохранении экологически благоприятной обста-

новки является взаимодействие субъектов внешнеэкономической деятельности в целях обес-

печения выполнения принципов устойчивого развития. 
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Данная статья исследует особенности краткосрочного кредитования в банках Рос-

сии. Она обращает внимание на различные виды краткосрочных кредитов, влияние регуля-

торной политики на этот вид кредитования, высокие процентные ставки и требователь-

ность к оценке кредитоспособности заемщиков. Анализ этих особенностей поможет пред-
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This article explores the features of short-term lending in Russian banks. She draws attention 

to various types of short-term loans, the impact of regulatory policies on this type of lending, high 

interest rates and the strictness of assessing the creditworthiness of borrowers. Analyzing these fea-

tures will help businesses and individuals make informed decisions when using short-term lending. 
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Введение  

Краткосрочное кредитование играет важную роль в финансовом секторе, обеспечивая 

заемщиков срочным финансированием для удовлетворения краткосрочных потребностей.  

В России это является ключевым инструментом поддержки предприятий и частных лиц, 

обеспечивая им необходимые средства для текущих операций и финансовых обязательств. 

Однако краткосрочное кредитование в России имеет свои особенности, которые важно учи-

тывать при принятии финансовых решений. 

Особенности краткосрочного кредитования в банках России 

Краткосрочное кредитование является важным инструментом финансового рынка, ко-

торый предоставляет возможность предприятиям и частным лицам получить срочное финан-

сирование для выполнения текущих операций или решения краткосрочных финансовых по-

требностей. В России краткосрочное кредитование имеет свои особенности, связанные с 

правовыми, экономическими и регуляторными аспектами. 
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Краткосрочное кредитование в банках России включает следующие особенности: 

1. Различные виды краткосрочных кредитов. Банки предлагают широкий спектр крат-

косрочных кредитных продуктов, включая оборотные кредиты, кредитные линии, овердраф-

ты и торговый кредит. Эти виды кредитов имеют разные условия предоставления и сроки 

погашения, что позволяет заемщикам выбирать наиболее подходящую форму финансирования. 

2. Влияние регуляторной политики. Центральный банк России играет важную роль в 

регулировании и контроле за краткосрочным кредитованием. Он устанавливает требования к 

капиталу и ликвидности банков, а также определяет процентные ставки и резервные требо-

вания. Регуляторная политика может влиять на доступность и стоимость краткосрочного 

кредитования. 

3. Высокие процентные ставки. В России краткосрочное кредитование часто сопровож-

дается высокими процентными ставками. Это объясняется высоким уровнем кредитных рис-

ков, нестабильностью экономической ситуации и ограниченным доступом банков к дешевым 

источникам финансирования. Высокие процентные ставки могут оказывать значительное 

влияние на финансовую нагрузку заемщиков и их способность своевременно погасить кредит. 

4. Оценка кредитоспособности. Банки в России уделяют особое внимание оценке кре-

дитоспособности заемщиков перед предоставлением краткосрочного кредита. Они проводят 

анализ финансовой отчетности, оценивают платежеспособность заемщика и требуют залого-

вое обеспечение. Это помогает минимизировать риски неплатежей и повышает вероятность 

успешного возврата кредита. 

1. Процесс предоставления краткосрочных кредитов. 

Процесс предоставления краткосрочных кредитов в банках России включает несколько 

этапов. Сначала заемщик подает заявку на кредит, предоставляя необходимые документы и 

информацию о своей финансовой состоятельности. Затем банк производит анализ кредито-

способности заемщика, оценивая его платежеспособность и кредитный рейтинг. После этого 

банк принимает решение о предоставлении кредита и устанавливает условия, включая сумму 

кредита, процентную ставку, сроки погашения и требования к обеспечению. 

2. Требования к заемщикам. 

Банки в России устанавливают определенные требования к заемщикам для предостав-

ления краткосрочных кредитов. Это включает проверку финансовой устойчивости заемщика, 

наличие стабильного дохода, отсутствие задолженностей перед другими кредиторами и со-

ответствие кредитному рейтингу. Также могут быть установлены требования к обеспечению 

кредита, такие как залог имущества или поручительство третьих лиц. 

3. Основные виды краткосрочных кредитов. 

В банках России предлагаются различные виды краткосрочных кредитов, которые мо-

гут быть адаптированы под конкретные потребности заемщика. Некоторые из них включают: 

 овердрафтный кредит – это кредитная линия, которая позволяет заемщику использо-

вать средства сверх остатка на счете. Овердрафтный кредит обычно предоставляется на ко-

роткий срок и может быть использован для временного покрытия краткосрочного дефицита 

средств; 

 кредитная карта – предоставляет заемщику возможность использовать кредитные 

средства по мере необходимости. Заемщик может погашать задолженность по карте полно-

стью или минимальными платежами каждый месяц; 

 краткосрочный банковский кредит – это кредит, предоставляемый на определенный 

срок для финансирования краткосрочных проектов или потребностей предприятия. Такие 

кредиты могут быть как обеспеченными, так и необеспеченными, и обычно имеют фиксиро-

ванную процентную ставку и график погашения. 

4. Роль банковского регулирования. 

Банковское регулирование играет важную роль в краткосрочном кредитовании в Рос-

сии. Центральный банк России устанавливает нормативы и правила, которым должны соот-

ветствовать банки при предоставлении краткосрочных кредитов. Это включает установление 
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минимальных требований к капиталу банка, контроль за кредитным риском и установление 

ограничений на процентные ставки по кредитам. 

Банковское регулирование направлено на обеспечение стабильности банковской си-

стемы и защиту интересов заемщиков. Оно помогает предотвратить чрезмерное кредитова-

ние, неплатежеспособность заемщиков и другие риски, связанные с краткосрочным кредито-

ванием. 

Одной из особенностей краткосрочного кредитования в банках России является нали-

чие различных видов краткосрочных кредитов. В зависимости от целей и условий использо-

вания кредита, банки предлагают разнообразные продукты, такие как оборотные кредиты, 

кредитные линии, овердрафты и т. д. Каждый вид кредита имеет свои особенности и предна-

значен для определенных потребностей заемщиков. 

Также стоит отметить, что краткосрочное кредитование в России часто связано с высо-

кими процентными ставками. Это объясняется рядом факторов, включая высокий уровень 

кредитных рисков, нестабильность экономической ситуации, а также ограниченный доступ к 

дешевым источникам финансирования для банков. Высокие процентные ставки могут быть 

ограничивающим фактором для малого и среднего бизнеса, а также для физических лиц, ко-

торые нуждаются в срочном финансировании. 

Заключение  

Особенности краткосрочного кредитования в банках России представляют собой важ-

ные аспекты, которые необходимо учитывать при использовании этого финансового инстру-

мента. Разнообразие видов краткосрочных кредитов, влияние регуляторной политики, высо-

кие процентные ставки и требовательность к оценке кредитоспособности заемщиков – все 

эти факторы должны быть учтены при планировании и реализации финансовых операций. 

Сознательное и ответственное использование краткосрочного кредитования в соответствии с 

особенностями российского рынка поможет минимизировать риски и обеспечить успешное 

достижение финансовых целей заемщиков. 
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В статье рассматриваются ключевые аспекты правовой защиты экономики и ее вли-

яние на развитие бизнеса и общества в целом. Автор обсуждает такие важные элементы, 

как договорное право, защита прав собственности, и другие. Статья подчеркивает, что 

договорное право играет ключевую роль в обеспечении доверия и стабильности в экономиче-

ских отношениях, а защита прав собственности создает стимулы для инвестиций и инно-

ваций.  
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The article examines the key aspects of legal protection of the economy and its impact on the 
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contract law, protection of property rights, and others. The article emphasizes that contract law 

plays a key role in ensuring trust and stability in economic relations, and the protection of property 

rights creates incentives for investment and innovation. 
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Правовая защита развития экономики – это система законодательных, юридических и 

институциональных механизмов, которые обеспечивают защиту экономических интересов и 

прав всех участников экономической деятельности. 

Правовая защита экономики включает в себя ряд следующих аспектов: 

1. Законодательство. Существуют законы и нормативные акты, регулирующие эконо-

мическую деятельность: законы о конкуренции, интеллектуальной собственности, защите 
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прав потребителей, налоговые законы и другие. Эти законы устанавливают правила игры для 

бизнеса и обеспечивают рамки, в которых экономика может функционировать. 

2. Судебная система. Суды играют важную роль в правовой защите экономики. Они 

разрешают споры, связанные с экономической деятельностью, и принимают решения, осно-

ванные на законах и нормах. Судебная система обеспечивает справедливое разрешение кон-

фликтов, защиту прав и интересов сторон. 

3. Регулирующие органы. В различных странах существуют государственные органы, 

которые отвечают за регулирование и контроль экономической деятельности. Эти органы 

разрабатывают и применяют правила и нормы, направленные на обеспечение эффективности 

и справедливости экономической системы. 

4. Защита прав потребителей. Правовая защита экономики включает также защиту прав 

потребителей. Законы о защите прав потребителей обеспечивают право на безопасность, ин-

формированность, выбор и компенсацию для потребителей, а также устанавливают меха-

низмы для разрешения споров между потребителями и предприятиями. 

5. Борьба с коррупцией. Коррупция является серьезной угрозой для экономики. Право-

вая защита экономики включает в себя меры по борьбе с коррупцией, такие как антикорруп-

ционное законодательство, независимые антикоррупционные органы и механизмы для выяв-

ления, расследования и наказания коррупционных преступлений. 

6. Защита интеллектуальной собственности. Правовая защита экономики включает 

также защиту интеллектуальной собственности: авторских прав, патентов, товарных знаков и 

других форм. Законы об интеллектуальной собственности обеспечивают возможность инно-

ваций и защищают права ее создателей и владельцев. 

7. Договорное право. Договорное право играет ключевую роль в правовой защите эко-

номики. Оно предоставляет рамки для заключения соглашений и обеспечивает исполнение 

договорных прав. Договорное право гарантирует наличие юридических средств защиты в 

случае нарушения договора и устанавливает правила и принципы, регулирующие заключе-

ние, толкование и исполнение договоров. Сильное договорное право способствует экономи-

ческим транзакциям и доверию между сторонами. 

8. Права собственности. Защита прав собственности является фундаментальным аспек-

том хорошо функционирующей экономики. Права собственности охватывают как матери-

альные активы, такие как земля и здания, так и нематериальные активы, такие как интеллек-

туальная собственность. Надежная правовая основа для прав собственности обеспечивает 

возможность физическим лицам и предприятиям владеть, использовать и передавать соб-

ственность без ненужных вмешательств. Она создает стимулы для инвестиций, инноваций и 

экономического роста. 

9. Законы о банкротстве и несостоятельности. Законы о банкротстве и несостоятельно-

сти предоставляют правовую основу для урегулирования финансовых проблем у предприя-

тий. Эти законы устанавливают процедуры для реорганизации или ликвидации несостоя-

тельных компаний, защищают права кредиторов и предлагают новый старт жизни для жиз-

неспособных предприятий. Предоставляя предсказуемый и организованный процесс управ-

ления финансовыми трудностями, законы о банкротстве способствуют экономической ста-

бильности и поощряют предпринимательство. 

10. Защита интеллектуальной собственности. Интеллектуальная собственность (ИС) 

относится к творениям ума, таким как изобретения, литературные и художественные произ-

ведения, символы, названия и изображения, используемые в коммерческой деятельности. 

Защита интеллектуальной собственности является важным фактором для стимулирования 

инноваций и творчества. Законы о патентах, авторских правах, товарных знаках и коммерче-

ских тайнах защищают права создателей и инноваторов, предоставляя им эксклюзивные пра-

ва на свои изобретения, художественные произведения и бренды. Эта защита способствует 

развитию и распространению новых идей, технологий и культурных выражений. 

11. Закон о конкуренции. Во многих странах существуют антимонопольные законы, 

которые направлены на предотвращение монополизации рынка и защиту конкуренции.  
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Эти законы запрещают антиконкурентные практики, такие как сговоры о ценах, разделение 

рынков и злоупотребление доминирующим положением на рынке. Закон о конкуренции спо-

собствует эффективности рынка, инновациям и благосостоянию потребителей. 

12. Международное торговое право – включает в себя правовую основу, регулирую-

щую международные торговые отношения, правила и положения, установленные междуна-

родными организациями, такими как Всемирная торговая организация (ВТО). Оно определя-

ет набор принципов и руководящих принципов для международной торговли, включая регу-

лирование тарифов, торговые соглашения и механизмы разрешения торговых споров. Меж-

дународное торговое право способствует сотрудничеству в экономике, поощряет глобальную 

коммерцию и разрешает торговые споры справедливым и организованным образом. 

Это лишь некоторые из ключевых компонентов правовой защиты экономики. Вместе 

они создают благоприятную правовую среду, которая способствует экономическому росту, 

стимулирует предпринимательскую деятельность, защищает права участников рынка и обес-

печивает справедливые и эффективные экономические транзакции. 
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В статье проанализированы основные критерии отнесения предприятий к малому и 

среднему бизнесу, приведено сравнение с крупными предприятиями. В разных странах кри-

терии отнесения различны. Сложность определения критериев заключается и в том, что 

они не могут быть равнозначны для всех отраслей экономики. 
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The article analyzes the main criteria for classifying enterprises as small and medium-sized 

businesses, and provides a comparison with large enterprises. The criteria for attribution vary from 

country to country. The difficulty of defining criteria lies in the fact that they cannot be equivalent 

for all sectors of the economy. 
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Предпринимательством считается любая самостоятельная систематически совершаемая 

коммерческая активность. Это значит, что предпринимательская деятельность направлена на 

получение прибыли за продажу товаров, работ, услуг, предоставление имущества в пользо-

вание и так далее. Независимо от того, как ведется работа, она должна быть зарегистрирова-

на в соответствии с законодательством. 

Предпринимателям необходимо понимать разницу между всеми формами ведения биз-

неса, чтобы правильно организовать свою деятельность. Каждая из форм имеет свои уни-

кальные черты и особенности. Однако любое предприятие становится участником рыночных 

отношений. Предприятия всегда зависят от изменений на рынке своих товаров, от объемов 

продаж. Они должны подстраиваться под рыночные тренды и изменения конъюнктуры, что-

бы оставаться востребованными со стороны потребителей. Все это важно для предприятия, 

независимо от его размера, количества клиентов, годового оборота. Таким образом, к общим 

чертам, характерным для всех предпринимательских структур, можно отнести: 

1. Правовой аспект ведения деятельности: вести предпринимательскую деятельность 

без учета организационных и юридических норм запрещается. 
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2. Экономический аспект ведения деятельности: главная цель любой коммерческой ор-
ганизации – получение прибыли (систематическое). Предприятия должны участвовать в эко-
номике страны, на территории которой находятся, участвовать в развитии экономики (в том 
числе используя новые технологии, инновации и др.). 

Размеры предприятия определяют множество уникальных критериев его функциониро-
вания. Небольшие фирмы государство, как правило, поддерживает, снижая налоги и другие 
обязательные платежи, к большим – предъявляет больше требований, поскольку они прино-
сят намного больший доход. 

Основные различия между всеми типами ведения предпринимательской деятельности 
представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Основные различия между малым, средним и крупным  

предпринимательством [1] 

Признак 
Малое  

предпринимательство 
Среднее  

предпринимательство 
Крупное  

предпринимательство 

Широта охвата Одно предприятие Сеть фирм в городе  
или стране 

Сеть фирм, филиалов в 
разных городах страны, 
за рубежом 

Способность быстрой 
адаптации к рыноч-
ным условиям 

Легко подстраивается 
под изменения 

Медленно адаптируется  
к меняющимся  
рыночным условиям 

Может сам являться 
причиной изменения 
рыночных трендов 

Количество  
работников 

До 100 сотрудников 100-250 сотрудников Более 251 сотрудник 

Получение внешнего 
финансирования 
(кредита) 

Трудности в получе-
нии любой суммы 

Трудности в получении 
займов на большие суммы 

Трудности в получении 
кредитов отсутствуют 

 
В табл. 1 не указан еще один основной критерий различия – годовой доход предприя-

тия или годовой оборот. В некоторых странах данный критерий на законодательном уровне 
используется для отнесения компании в малый, средний или крупный бизнес. 

Малый бизнес на сегодняшний день является самым распространенным. Его проще  
организовать, к нему меньше требований со стороны учета и функционирования в целом. 
Постепенно размеры предприятия могут увеличиваться (до среднего) за счет роста годового 
оборота и привлечения большего количества ресурсов, в том числе трудовых. 

Вопреки распространенному мнению, к малому предпринимательству относятся не 
только ИП, но и небольшие компании, в штате которых находится около 50 человек. Крите-
рии и требования к субъектам малого предпринимательства зависят от национального зако-
нодательства страны, в которой зарегистрирован субъект хозяйствования, и меняются от 
страны к стране. Тем не менее, можно выделить основные особенности, характерные для ма-
лого предпринимательства [1]: 

1. Ограниченный список видов деятельности, которыми могут заниматься субъекты 
малого предпринимательства. Как правило, малый бизнес характерен для таких сфер эконо-
мики, как бытовые услуги населению, магазины, туристические агентства, небольшие произ-
водства и небольшие стоматологические клиники, частные учебные заведения, специализи-
рующиеся на курсах и др. 

2. Отсутствие регистрации в качестве субъекта малого предпринимательства и необхо-
димости подтверждать статус специальными документами. Статус субъекта малого бизнеса 
определяется годовым оборотом, средним количеством работников за год, долевым соотно-
шением к уставному капиталу и прочее (в зависимости от страны регистрации). 

3. Географически небольшая область обслуживания клиентов. Также можно говорить и 
о небольшой площади помещения, занимаемой самим предприятием. 

4. Упрощенное ведение учета и послабления в требованиях ведения бизнеса, мини-
мальное количество проверок со стороны государственных органов. Контролирующие органы 
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могут предоставлять небольшим компаниям и ИП надзорные каникулы или снижать частоту 
проведения проверяющих мероприятий. 

Наиболее распространенные организационно-правовые формы малого предпринима-

тельства – общества, партнерства, кооперативы, хозяйства (крестьянские и фермерские), ин-

дивидуальные предприниматели. 

Компании, относящиеся к среднему бизнесу, отличаются от малого бизнеса зоной 

охвата продаж. Такие предпринимательские структуры могут включать в себя несколько 

предприятий, создавая производственную или торговую сеть, которая способна обслуживать 

большую клиентскую аудиторию. Сетевики могут работать на территории одной области и 

не выходить на рынок соседней. К отличительным чертам, характерным для субъектов сред-

него предпринимательства, можно отнести [1, 2]: 

1. Большой штат сотрудников по сравнению с малым бизнесом. Количество сотрудни-

ков для среднего предпринимательства, как правило, составляет от 101 до 250 человек. 

2. Предприятия среднего бизнеса ориентированы на повышение качества реализуемого 

товара или качества предлагаемых услуг. Это связано с высокой конкуренцией на рынках 

сбыта и отсутствием поддержки предпринимательства со стороны государства в той мере, 

которая предоставляется малому бизнесу. 
3. Медленная адаптация к меняющимся рыночным условиям. Это связано с отсутстви-

ем большого объема собственных ресурсов, таких как финансовые, трудовые (высококвали-
фицированные) и материальные, невозможностью конкурировать с крупным бизнесом на 
равных условиях. 

4. Ограничения по объему годового оборота предприятия, при превышении которого в 
зависимости от резиденства субъект хозяйствования лишается части предоставляемых льгот 
со стороны государства, ему необходимо менять организационно-правовую форму собствен-
ности или выдвигаются другие условия. 

Такая форма предпринимательства свойственна сетевым торговым компаниям, строи-
тельным фирмам, крупным медицинским центрам. В мировой экономике именно средние 
организации играют самую большую роль, принося государству примерно треть всех дохо-
дов. Следует отметить, что особых налоговых послаблений или других поддерживающих 
мероприятий по сравнению с малым бизнесом в отношении их не проводится [1]. 

Субъектами среднего бизнеса могут быть организации и ИП. К компаниям среднего 
бизнеса могут принадлежать: общества с ограниченной или дополнительной ответственно-
стью, акционерные общества, хозяйственные партнерства, производственные кооперативы, 
потребительские кооперативы, крестьянские или фермерские хозяйства. 

Крупным предприятием может называться компания, работающая не в рамках одного 
конкретного территориального рынка, а в нескольких регионах страны или на международ-
ном рынке. К таким предприятиям относятся компании, производящие существенную часть 
всех товаров или услуг в своей отрасли, у них всегда есть большое количество конечных по-
требителей. Объемы производства отражаются в количестве сотрудников, продажах, годо-
вом обороте.  

Одними из самых известных представителей крупного бизнеса являются фирмы Apple, 
Bosch, Samsung, Coca Cola, BMW. Большинство крупных предприятий – акционерные обще-
ства. Поскольку работать им приходится во многих странах, они должны придерживаться 
международного законодательства и учитывать нормы каждого конкретного рынка. Следует 
отметить, что акции таких компаний могут принадлежать не только частным лицам, но и 
государству.  

Основой успеха для мелкого бизнеса являются сотрудники, в том числе занимающие 

руководящие должности и четкий заранее заготовленный план развития. Среднему предпри-

нимательству необходимо научиться быстро реагировать на изменяющиеся экономические 

условия, а также наладить эффективный менеджмент в организации, особое внимание уде-

лив руководящему составу. Крупному бизнесу необходимо активно использовать стратеги-

ческое планирование, иметь проработанную стратегию, которая позволит оставаться конку-

рентоспособным на длительный срок. 
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Если сравнивать все формы предпринимательства в части достоинств и недостатков, то 
в более выигрышном положении все же находятся крупные предприятия, поскольку их недо-
статки компенсируются большими продажами, оборотами и, соответственно, прибылью. 
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Наличие конкурентных преимуществ у каждого предприятия является основой их де-
ятельности, это то, что отличает их от конкурентов.  Чтобы превзойти конкурентов и, 
как следствие, установить конкурентное преимущество, предприятие должно не только 
постоянно оценивать и анализировать свои слабые и сильные стороны, выявлять возмож-
ные риски и потенциальные возможности, но и искать новые пути совершенствования сво-
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The presence of competitive advantages for each enterprise is the basis of their activities, this 

is what distinguishes them from competitors. In order to surpass competitors and, as a result, estab-

lish a competitive advantage, an enterprise must not only constantly evaluate and analyze its weak-

nesses and strengths, identify possible risks and potential opportunities, but also look for new ways 

to improve its activities to increase its level of competitiveness. 

 

Key words: competitive advantages; competition; competitiveness; enterprise. 

 

В современном быстроразвивающемся мире задача каждого предприятия (организации) 

заключается в достижении высокого уровня деятельности, так как это непосредственно ведет 

к успешному развитию социальной и экономической жизни страны, а также потребителя и 

производителя. В связи с постоянным усилением конкуренции на современных рынках 

предприятия сталкиваются с проблемой необходимости анализа конкурентных преимуществ, 

а также поиска новых методов руководства предприятиями и способов повышения их конку-

рентоспособности. 

Многие известные исследователи и авторы занимались изучением вопросов, связанных 

с формированием конкурентных преимуществ. Так, основоположник теории конкурентоспо-

собности М. Портер определяет конкурентное преимущество «как положение фирмы на 

рынке, позволяющее ей преодолевать силы конкуренции и привлекать покупателей» [1, c. 42]. 

Ж. Ж. Ламбен считал, что «конкурентные преимущества – это характеристики товара или 

марки, которые создают для фирмы определенное превосходство над своими прямыми кон-

курентами» [2, с. 215]. Конкурентное преимущество также трактуется «как эксклюзивная 

ценность, которой обладает организация» [3, c. 232]. Существует достаточное количество 

определений категории «конкурентные преимущества», предлагаемых разными авто-

рами. Однако их объединяет то, что конкурентное преимущество, по сути, представляет 

собой категорию, определяющую уникальные характеристики предприятия. Кроме того, 

данные характеристики выгодно отличают его от иных подобных предприятий на рынке. 

Также необходимо отметить, что конкурентное преимущество предоставляет  предприятию 

приоритет перед другими конкурентами в разных сферах деятельности.  Чтобы конкурентное 

преимущество было долговременным, оно должно соответствовать следующим критериям: 

значимость, видимость, значимость для потребителя, устойчивость, уникальность, прибыль-

ность для компании [4]. В таблице 1 рассмотрим каждый из критериев конкурентного пре-

имущества предприятия подробнее. 

 

Таблица 1 – Критерии конкурентного преимущества 

Критерий Характеристика критериев 

значимость должен выделяться на фоне конкурентов 

видимость должен быть узнаваемым среди потребителей 

значимость для потребителя должен предоставлять ощущаемую пользу 

устойчивость 
должен  удерживать свою позицию вне зависимости  

от изменяющихся условий среды 

уникальность предоставляемую пользу нельзя получить у других производителей 

прибыльность для компании позволяет компании получать достаточную прибыль 
 

Примечание – Источник: Разработка автора 

 

Для благополучного функционирования и развития предприятию также необходимо 

учитывать факторы, влияющие на уровень конкурентоспособности предприятия. К ним от-

носят внутренние и внешние факторы [5, c. 70]. Внешние: 

– уровень конкурентоспособности отрасли;  

– меры государственного воздействия; 

– открытость общества и рынков; 
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– национальная система стандартизации и сертификации; 

– государственная поддержка науки и инновационной деятельности; 

– уровень информационного обеспечения управления; 

– наличие доступных и дешевых природных ресурсов; 

– уровень подготовки и переподготовки управленческих кадров в стране; 

– климатические условия и географическое расположение региона. 

На внешние факторы предприятие не может повлиять существенно. В свою очередь, 

достижение внутренних конкурентоспособных преимуществ является полностью прерогати-

вой  руководства предприятия. Внутренние конкурентные преимущества предприятия вклю-

чают технологические, ресурсные, рыночные, инновационные, управленческие (рису-

нок 1).  
 

 
Рисунок 1 – Внутренние конкурентные преимущества предприятия  

 

Примечание – Источник: Разработка автора 

 

Необязательно, чтобы у предприятия были все перечисленные конкурентные преиму-

щества. Ведь деятельность предприятия будет характеризоваться как более эффективная, 

перспективная и конкурентоспособная по отношению к существующим и возможным  кон-

курентам, если предприятие обладает достаточным для него количеством преимуществ. 

Ядром для конкурентоспособной деятельности предприятия является создание и под-

держание конкурентных преимуществ. Это объясняется тем, что конкурентоспособность 

предприятия невозможна без наличия конкурентных преимуществ, так как, по сути, повы-

шение конкурентоспособности – это цель, достижение которой реально только посредством 

совершенствования конкурентных преимуществ. 

В настоящее время в период жесткой конкуренции и быстро меняющейся ситуации 

предприятия должны не только концентрировать внимание на выявлении и анализе конку-

рентных преимуществ, но также на постоянной основе предпринимать действия по укрепле-

нию своего уровня конкурентоспособности. 

Для повышения конкурентоспособности предприятиям необходимо проводить ком-

плекс мер, направленных на  выполнение следующих мероприятий по изменению, модерни-

зации и совершенствованию: 

– состава, структуры применяемых материалов (сырья), комплектующих изделий или 

конструкции продукции; 

• непосредственно влияющие на качество продукции и ее
производительность, например, оборудование и запатентованные
технологии

технологические

• наличие возможности у предприятия получения наиболее качественноого
или дешевого сырья

ресурсные

• наличие рекламных кампаний, широкой сбытовой сети, каналов
распределения, уровня послепродажного сервиса и значимой занимаемой
доли

рыночные

• наличие базы для НИОКР, работа высококвалифицированных ученых,
что, в свою очередь, помогает усовершенствовать продукцию, увеличить
ассортимент

инновационные

• способность предприятия привлекать квалифицированных специалистов

управленческие
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– порядка проектирования продукции, в том числе путем внедрения новых технологий; 

– технологии изготовления продукции, методов испытаний, системы контроля качества 

изготовления, хранения, упаковки, транспортировки, установки; 

– ценовой политики предприятия, в  том числе за счет корректировки стоимости на 

продукцию,  запасные части,  а также на услуги по обслуживанию и ремонту; 

– путей реализации продукции на рынке, в том числе за счет диверсификации геогра-

фической структуры, освоения перспективных рынков; 

– направлений инновационной политики предприятия, в том числе объемов инвестиций 

в разработку, производство и реализацию продукции; 

– способов работы с поставщиками, в том числе за счет поиска новых поставщиков, 

расширения номенклатуры импортируемой продукции; 

– инфраструктуры, в т. ч. создание собственных субъектов товаропроводящей сети, 

сборочных производств, представительств, реструктуризации существующей товаропрово-

дящей сети; 

– информационного сопровождения продукта; 

– по внедрению прогрессивных (эффективных) систем оплаты труда, установленных 

доплат и надбавок к заработной плате работающих, направленных на повышение их стиму-

лирующей роли в росте производительности труда, повышении качества выпускаемой про-

дукции; 

– нормирования труда за счет внедрения более прогрессивных нормативных материалов. 

Таким образом, существуют различные возможности по совершенствованию конку-

рентных преимуществ предприятия, и, как результат, повышения уровня конкурентоспособ-

ности. Каждое предприятие должно ориентироваться на рынке, оценивая все свои достоин-

ства и недостатки, а также имеющиеся угрозы и возможные перспективы. От уровня осве-

домленности будет зависеть конкурентная позиция предприятия, что, в свою очередь, поло-

жительно повлияет на финансовые показатели работы и сформирует устойчивое положение 

на рынке. 
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В статье рассмотрен отечественный опыт возведения зданий путем модульного 

строительства. Описываются основные отличительные особенности модульного строи-

тельства в Республике Беларусь. Отмечены ключевые достоинства и недостатки. 
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The article discusses domestic experience in the construction of buildings through modular 

construction. The main distinctive features of modular construction in the Republic of Belarus are 
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В последние годы в мире происходит стремительное развитие технологии модульного 

строительства. Основным принципом модульного строительства является создание основных 

строительных блоков, таких как коробки или контейнеры, на заводах, после чего они достав-

ляются на стройплощадку в готовом виде и устанавливаются согласно проекту. 

Эта технология имеет ряд явных преимуществ: высокие темпы строительства, эконо-

мичность и простота конструкций. Однако, несмотря на все преимущества, развитие модуль-

ного строительства неравномерно в разных странах. 

Цель настоящей публикации заключается в анализе современного опыта Беларуси в 

области строительства модульных зданий, а также в оценке рынка и разнообразия предлага-

емых решений. 

Одним из простейших примеров модульных строений является использование блок-

контейнеров. Блок-контейнеры являются одним из самых распространенных строительных 

материалов при модульном строительстве. Это объясняется их универсальностью и широким 

спектром применения, включая офисы, гаражи, дачные дома, склады, посты охраны и многое 

другое. 

У блок-контейнеров есть несколько преимуществ перед другими модульными кон-

струкциями. Во-первых, они обладают высокой мобильностью благодаря относительной 

легкости конструкции, что важно для предприятий, требующих частого изменения местопо-

ложения, например, в зависимости от сезона. Во-вторых, блок-контейнеры легко и быстро 
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производить. И, наконец, они обычно более доступны с точки зрения цены, что делает их 

привлекательными для бизнеса, требующего быстрых и недорогих решений [1]. 

Конструкции блок-контейнеров являются относительно простыми. Основную несущую 

функцию выполняют металлические швеллеры, которые служат основой для самих блоков, с 

возможностью добавления дополнительных элементов для крепления оборудования. Если 

помещение предназначено не для проживания, то каркас контейнера обычно обшивается ме-

таллическим профилем. В случае, если в помещении планируется проживание людей и важ-

но поддерживать тепловлажностный режим, то каркас контейнера обшивается сэндвич-

панелями. Срок службы блок-контейнеров обычно составляет 15–18 лет. 

На рынке существует множество компаний, предлагающих разнообразные объекты 

общественного питания, созданные с использованием готовых модулей. Этот вид продукции 

разнообразен, включая небольшие кафе и полноценные двухэтажные рестораны с площадью 

более 100 квадратных метров. Модульные блоки для таких целей могут быть созданы как с 

деревянными, так и с металлическими каркасами. Их преимущества включают в себя низкую 

стоимость при достаточно большой полезной площади, а также разнообразие фасадных от-

делочных материалов, включая стекло. К этим преимуществам можно добавить высокую 

коррозийную стойкость, быструю установку, универсальное назначение, хорошую звукоизо-

ляцию, долгий срок службы и эстетичный внешний вид [1]. 

В сфере жилья большинство модульных зданий имеют каркасные конструкции, но есть 

вариации, учитывающие различные потребности. Модули обязательно имеют утеплитель, и 

заказчик может выбирать дополнительное оборудование для комфортного проживания.  

Существуют также варианты с внутренней и внешней отделкой, а также экономичные вари-

анты без ненужных опций. Площадь таких зданий варьируется от 26 до 110 квадратных мет-

ров, и их можно дополнять новыми модулями по желанию. Сделанный в Беларуси каркасно-

модульный дом площадью 43 квадратных метра будет стоить около $31 270 (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Каркасно-модульный дом [2] 

 

Дома, предоставляемые компанией ЯРНИ, – это деревянные конструкции, созданные 

по скандинавской технологии на производстве и состоящие из нескольких секций (рисунок 2). 

Эти секции могут быть быстро собраны на участке клиента с помощью автокрана всего за 

один день. 

Дома полностью готовы для круглогодичного проживания и включают в себя как внут-

реннюю, так и наружную отделку, электрику и сантехнику, с учетом полностью оборудован-

ных ванных комнат. Для обеспечения тепла используются электрические конвекторы. 
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Рисунок 2 – Барнхаус, изготовленный по панельной технологии в городе Гродно [2] 

 

Дополнительно следует отметить, что модульное строительство в Беларуси имеет по-

тенциал для дальнейшего роста и развития. Низкая стоимость, скорость возведения, гибкость 

в планировании делают модульные конструкции привлекательными как для частных лиц, так 

и для малых предприятий. Однако, как выяснил анализ, пока отсутствуют крупные проекты, 

такие как многоэтажные жилые или коммерческие комплексы, построенные с использовани-

ем модульных решений.  

Развитие модульного строительства в направлении более крупных и амбициозных про-

ектов может привести к более широкому использованию этой технологии и способствовать 

диверсификации рынка недвижимости в Беларуси. Многоэтажные жилые здания, офисные 

комплексы, образовательные учреждения и другие общественные объекты могут стать по-

тенциальными областями для расширения модульного строительства. Это будет способство-

вать росту инвестиций в данную отрасль и созданию новых рабочих мест [5]. 

Проведенный анализ показывает, что модульное строительство в Беларуси достаточно 

развито, но его основное применение связано с малым бизнесом и частными небольшими 

домами. Не существует масштабных проектов, выполненных с использованием готовых мо-

дульных решений. Малоэтажное жилое строительство в стране развито и имеет большой ры-

нок, следующим шагом в развитии данной области может стать строительство многоэтаж-

ных общественных или жилых комплексов с использованием модульных технологий. 
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Одной из важнейших задач экономики Беларуси является поощрение процессов инно-

ваций, интеграции передовых технологий и инновационных материалов. Ключевой аспект 

развития инновационного потенциала страны заключается в создании национального инно-

вационного механизма, включающего в себя организационные и правовые инструменты для 

успешной реализации конкретных проектов, направленных на эффективное продвижение 

новых знаний и оперативное внедрение результатов исследований на рынок. Важным ресур-

сом для содействия инновациям в Беларуси является интеллектуальный капитал. 
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Необходимо отметить, что Республика Беларусь еще не полностью реализовала свой 

потенциал в области инноваций и в этом контексте ценным является опыт Китая, который 

стоит тщательно изучить. Многие предприятия в Беларуси все еще нуждаются в улучшении 

мер по стимулированию инноваций и сталкиваются с проблемами в процессе их внедрения. 

Эксперты в области консалтинга указывают на ряд факторов, которые могут замедлить ин-

новационную активность. Например, отсутствие стратегического планирования и ограни-

ченный бюджет на инновационное развитие и маркетинг новых продуктов и решений [1]. 

Для Китая сочетание инновационного развития и стремительного экономического ро-

ста представляет огромную ценность. Некоторые эксперты утверждают, что инновации и из-

менения в производстве могут иметь обратную зависимость от темпов экономического ро-

ста. Когда происходят изменения в работе предприятий в одной отрасли, это может вызвать 

сбои в работе других отраслей. Благодаря быстрому экономическому росту Китаю удалось 

успешно внедрить множество структурных реформ. 

Один из эффективных путей сотрудничества между Беларусью и Китаем в сфере инно-

ваций и инвестиций – создание совместных научно-технических центров. Опыт Китая может 

помочь Беларуси изменить направление в производстве знаний и эффективно преобразовать 

научные результаты в новые продукты. Примером такого сотрудничества может служить со-

здание китайско-белорусских индустриальных парков, что является перспективным и важ-

ным проектом. Этот проект также может способствовать защите интеллектуальной соб-

ственности Беларуси. 

В развитии инновационного стартапа сотрудничество Беларуси и Китая начинается с 

создания финансовой инфраструктуры, которая может включать бизнес-инкубаторы, веб-

сайты и платформы, бизнес-ангелов и венчурных агентов. В их качестве могут выступать та-

кие субъекты, как БАВИН и AVI Investment Company в Минске. Проект "Biztech BSU 

Startup" также играет важную роль в этой сфере [2]. 

Беларусь и Китай также намерены укрепить сотрудничество в области информацион-

ных технологий. Китай, в частности, является вторым по расходам на ИТ в мире и представ-

ляет собой один из самых быстрорастущих рынков в этой области. Проект "Китайско-

белорусский инновационный парк Шелкового пути" может быть особенно интересным для 

провинции Шэньси, которая имеет исторические связи с древним Шелковым путем и может 

содействовать его современному развитию [3]. 

Существует разнообразие точек зрения относительно полной адаптации инновационно-

го опыта Китая в белорусской экономике. Однако, использование отдельных элементов дан-

ного опыта вызывает небольшие сомнения. Например, в Китае затраты на научные исследо-

вания и разработки составляют около 50 % от общих инвестиций в эту сферу. В Беларуси 

организации, не входящие в ведомственную структуру, не имеют полномочий для финанси-

рования исследований, а частный сектор лишь приносит небольшой вклад в их объем.  

Поэтому имеет смысл обратить внимание на китайский опыт по стимулированию инноваци-

онной активности в частных предприятиях. Частные компании могут финансировать при-

кладные исследования и разработки, так как они обладают информацией о рынке и способны 

оперативно реагировать на изменения в потребительском спросе. 

Следовательно, внедрение опыта Китая может помочь Беларуси сместить акцент к 

успешной коммерциализации научных результатов. Это, однако, возможно лишь при усло-

вии сохранения и укрепления научно-технического сотрудничества и совместной реализации 

проектов, которые способствуют укреплению научно-инновационного потенциала обеих 

стран, а также созданию совместных высокотехнологичных производств, что приведет к вза-

имной выгоде и успеху. 

Для дополнительного укрепления инновационного сотрудничества между Беларусью и 

Китаем следует также обратить внимание на следующие аспекты: 

1. Обмен опытом. Беларусь и Китай могут активно обмениваться опытом в области ин-

новаций и стимулирования научно-технического развития. Это включает в себя обмен пере-

довыми практиками, методами управления инновациями и научно-техническими знаниями. 
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2. Образование и подготовка кадров. Обе страны могут сотрудничать в области образо-

вания и подготовки кадров, чтобы обеспечить подготовку высококвалифицированных спе-

циалистов, способных осуществлять инновационную деятельность. 

3. Венчурное инвестирование. Беларусь может изучать опыт Китая в области венчурно-

го инвестирования и создания инфраструктуры для поддержки стартапов и инновационных 

предприятий. 

4. Поддержка и защита интеллектуальной собственности. Беларусь и Китай могут раз-

работать совместные меры по защите интеллектуальной собственности, что способствует 

увеличению доверия и привлечению инвестиций в инновации. 

5. Совместные исследовательские проекты. Совместные научные исследовательские 

проекты могут способствовать обмену знаний и технологий между странами, что приведет к 

созданию новых инновационных продуктов и решений [5]. 

Совместные усилия в этих направлениях могут укрепить инновационное сотрудниче-

ство между Беларусью и Китаем, что, в свою очередь, способствует росту экономической 

активности и конкурентоспособности обеих стран в условиях цифровой трансформации. 
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В данной статье рассмотрена актуальность специальности «Экономист-

программист» в современном мире, особенно в контексте быстро меняющихся экономиче-

ских и технологических условий. Соединение знаний из области экономики и программирова-

ния обеспечивает возможности для анализа данных, разработки бизнес-стратегий и авто-

матизаций стратегий, что необходимо для успешного освоения новых рыночных возможно-

стей и управления экономическими процессами.  
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This article examines the relevance of the specialty "Economist-programmer" in the modern 

world, especially in the context of rapidly changing economic and technological conditions. Com-

bining knowledge from the field of economics and programming provides opportunities for data 

analysis, business strategy development and strategy automation, which is necessary for the suc-

cessful development of new market opportunities and management of economic processes. 

 

Keywords: economist-programmer, relevance of the specialty, economics, programming,  

information technology. 

 

Введение  

Современная экономика все более тесно связана с использованием информационных 

технологий. В контексте Беларуси как развивающейся страны, специализация "экономист-

программист" становится все более актуальной и востребованной. В данной статье мы рас-

смотрим причины, по которым специальность "экономист-программист" является перспек-

тивной в Беларуси. 

Экономист-программист: сочетание двух профессий для успеха в современном мире  

В современном информационном обществе, где технологический прогресс играет 

огромную роль в различных сферах жизни, появляются все новые и новые специальности, 

объединяющие различные области знаний. Одной из таких комбинированных профессий яв-

ляется экономист-программист. 

Экономист-программист – это специалист, который сочетает знания и навыки в обла-

сти экономики с компьютерной грамотностью и умением программировать. Он способен 

анализировать экономические процессы, моделировать различные ситуации, предсказывать 

результаты с помощью математических моделей и алгоритмов. В то же время экономист-

программист знает основы программирования и может создавать компьютерные приложе-

ния, автоматизировать процессы и разрабатывать новые программные продукты для решения 

экономических задач. 

В целом, специальность экономиста-программиста предоставляет огромные возможно-

сти для профессионального роста и достижения успеха в сфере экономики и программирова-

ния. Это уникальное сочетание двух областей знания позволяет выполнять сложные задачи и 

принимать важные решения на основе анализа данных и программирования. 

Обязанности экономиста-программиста  

Основными обязанностями экономиста-программиста являются: 

1. Анализ и прогнозирование экономических ситуаций и рыночных тенденций с ис-

пользованием математических моделей и статистических методов. 

2. Разработка и оптимизация экономических моделей с помощью программирования. 

3. Разработка программ и алгоритмов для автоматизации бизнес-процессов и управле-

ния экономическими данными. 

4. Оптимизация работы существующих экономических систем и приложений, внедре-

ние новых технологий и методов для улучшения эффективности. 

5. Взаимодействие с командами разработчиков и экономистов для создания новых про-

граммных продуктов и анализа их результатов. 

Навыки экономиста-программиста  

Для успешной карьеры экономиста-программиста необходимо обладать как экономи-

ческими, так и программными навыками. Экономическое образование предоставляет знания 

в области микро- и макроэкономики, статистики, анализа рынка и других смежных дисци-

плин. Однако, чтобы эффективно применять эти знания, экономист-программист должен об-

ладать навыками программирования. 

Программирование является ключевым навыком для экономиста-программиста.  

Он должен знать языки программирования, такие как Python, R, SQL, а также разбираться в 

алгоритмах и структурах данных. Это позволит ему анализировать данные, создавать  
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и тестировать модели, автоматизировать задачи и принимать взвешенные экономические 

решения с использованием программных инструментов [2]. 

Еще одним важным аспектом работы экономиста-программиста является разработка и 

поддержка информационных систем, связанных с экономикой. Это может включать создание 

программ для учета и анализа финансовых операций, управления ресурсами и прогнозирова-

ния экономического развития. Кроме того, экономист-программист может заниматься разра-

боткой и внедрением электронной коммерции, систем электронных платежей и других инно-

вационных решений, связанных с экономикой и программированием. 

Актуальность специальности в Беларуси  

Во-первых, цифровизация экономики стала независимым фактором роста для многих 

стран, включая Беларусь. Внедрение автоматизированных систем и программных решений в 

различные сферы экономики способствует повышению эффективности процессов и сниже-

нию затрат. В данный момент в Беларуси проходит активная модернизация государственного 

аппарата, банковской системы, транспортной инфраструктуры и других отраслей, в которых 

есть потребность в специалистах, способных анализировать данные и разрабатывать про-

граммные продукты с подходящим функционалом [1]. 
Во-вторых, сфера информационных технологий является одной из самых быстрорас-

тущих в Беларуси. Страна активно развивает инновационные парки и предоставляет различ-
ные налоговые льготы для IT-компаний, что привлекает иностранных инвесторов и способ-
ствует развитию отечественных компаний в этой сфере. Экономисты, обладающие навыками 
программирования, могут участвовать в разработке программных продуктов, анализе данных, 
создании алгоритмов для оптимизации процессов и прочих задач, связанных с IT-сферой. 

В-третьих, специальность "экономист-программист" открывает широкие возможности 
для трудоустройства. В Беларуси много компаний и государственных учреждений, в которых 
есть потребность в специалистах, способных сочетать знания экономики и программирова-
ния. Такие специалисты могут работать в финансовых учреждениях, консалтинговых компа-
ниях, государственных органах, организациях сферы торговли и услуг, а также в различных 
IT-компаниях. 

Потенциал роста и развития  
Специальность «экономист-программист» обладает большим потенциалом роста и раз-

вития. Современный мир все больше нуждается в специалистах, которые могут эффективно 
анализировать огромные объемы данных и принимать осознанные решения на основе полу-
ченных результатов. Экономисты-программисты могут быть востребованы в различных об-
ластях, начиная от финансового сектора и заканчивая государственными учреждениями и 
организациями. 

Государственной программой предусматривается выполнение мероприятий по созда-
нию (развитию) современной информационно-коммуникационной инфраструктуры, внедре-
нию цифровых инноваций в отраслях экономики и технологий «умных городов», а также 
обеспечению информационной безопасности таких решений. В настоящее время создана 
государственная система правовой информации, в рамках которой активно развивается элек-
тронная правовая коммуникация между гражданами, бизнесом и государством. Успешно 
функционирует автоматизированная информационная система, реализующая электронное 
взаимодействие Республики Беларусь. На ее основе ведется разработка автоматизированной 
информационной системы «Нормотворчество» в целях обеспечения цифровизации процес-
сов взаимодействия государственных органов.  

Возможности трудоустройства  
В Беларуси экономист-программист может устроиться на работу в различных компани-

ях и предприятиях. 
1. ИТ компании: EPAM Systems, IBA Group, SaM Solutions, SoftTeco и другие, которые 

занимаются разработкой программного обеспечения и предоставлением ИТ-услуг. 

2. Банки и финансовые учреждения: банки, страховые компании, инвестиционные фон-

ды и другие финансовые учреждения, которые имеют собственные ИТ-отделы для разработ-

ки программного обеспечения и анализа данных. 
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3. Крупные предприятия и индустриальные компании: Беларускалий, МАЗ, Беларусьгаз 

и другие, которые имеют собственные ИТ-отделы для автоматизации и оптимизации процессов. 

4. Консалтинговые и аудиторские компании: Deloitte, PwC, KPMG и другие, которые 

предоставляют услуги по консультации и аудиту в различных областях, включая экономику 

и информационные технологии. 

5. Стартапы и инновационные проекты. Беларусь также имеет развитую экосистему 

стартапов и инновационных проектов, где экономист-программист может найти интересные 

возможности для работы и реализации своих идей. 

Это лишь некоторые примеры компаний и предприятий, где экономист-программист 

может найти работу в Республике Беларусь.  

Заключение  
Таким образом, экономист-программист является востребованным и перспективным 

специалистом в современном информационном обществе. Эта профессия требует сочетания 

знаний экономики и программирования, что делает ее уникальной и интересной для тех, кто 

стремится преуспеть в обоих этих областях. Эта специальность является актуальной и пер-

спективной в современной Беларуси. Внедрение информационных технологий в экономиче-

ские процессы требует специалистов, способных сочетать знания экономики и программиро-

вания. Внимание к этой специальности растет и в будущем она будет еще более востребова-

на на рынке труда. 
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Статья посвящена исследованиям использования нейронных сетей в экономике. Рас-

сматриваются основные преимущества, а также польза нейросетей. Перечислены примеры 

применения нейронных сетей в Беларуси. В статье исследуются перспективы и возможно-

сти использования нейронных сетей для решения экономических задач. Проведен анализ 
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применения нейронных сетей в экономической деятельности, выделены перспективы разви-

тия нейронных сетей в целом.  
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The article is devoted to research into the use of neural networks in economics. The main ad-

vantages and benefits of neural networks are considered. Examples of the use of neural networks in 

Belarus are listed. The article explores the prospects and possibilities of using neural networks to 

solve economic problems. An analysis of the use of neural networks in economic activity is carried 

out, and prospects for the development of neural networks in general are highlighted. 
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Введение  

В современной экономике все большую роль играют технологии и искусственный ин-

теллект. Одной из самых мощных технологий искусственного интеллекта являются нейрон-

ные сети. В данной статье будет рассмотрено применение нейросетей в экономике Беларуси 

и их перспективы. В настоящее время нейронные сети стали неотъемлемой частью множе-

ства отраслей и сфер деятельности, и экономика не является исключением. Использование 

нейронных сетей в экономике страны может внести значительный вклад в принятие более 

эффективных решений, прогнозирование рыночных трендов, оптимизацию бизнес-процессов 

и повышение конкурентоспособности на мировом рынке. 

Возможности нейронных сетей  

Нейронные сети – это мощный инструмент, который находит все большее применение 

в различных сферах человеческой деятельности. Нейронные сети – это компьютерные си-

стемы, которые оперируют с данными, используя методы, вдохновленные работой человече-

ского мозга. Они применяются для выполнения различных задач, начиная с распознавания 

образов и заканчивая автоматизацией процессов в разных сферах деятельности. Нейросети 

проявляют огромный потенциал и имеют много преимуществ, что делает их полезными в 

различных областях. Одной из областей, в которых они обещают принести значительную 

пользу, является экономика. 

Преимущества нейронных сетей  

Одним из основных преимуществ нейросетей является их способность обучаться на ос-

нове входных данных. Нейронная сеть может адаптироваться к новой информации, анализи-

ровать и извлекать ценные знания из объемных наборов данных. Это особенно полезно в об-

ластях, где требуется обработка больших объемов информации, например, в финансах, мар-

кетинге и, в целом, в экономике. 

Нейронные сети также могут быть использованы для автоматизации и оптимизации 

процессов. Они способны обрабатывать данные гораздо быстрее, чем человек, и могут вы-

полнять сложные вычисления в считанные секунды.  
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Нейросети также позволяют решать сложные проблемы, которые ранее считались не-

разрешимыми. Они могут моделировать сложные системы, предсказывать будущие события 

и помогать в принятии решений. Например, они могут помочь в создании прогнозов для фи-

нансовых рынков, определении риска и управлении ресурсами. 

Нейросети имеют возможность анализировать большие объемы данных и находить в 

них закономерности и связи, которые не всегда очевидны для человека. Это позволяет полу-

чить более точные прогнозы и принимать более обоснованные решения во многих экономи-

ческих задачах. 

Польза нейронных сетей в экономике  
Можно рассмотреть несколько конкретных примеров, демонстрирующих пользу при-

менения нейронных сетей в экономике: 

1. Прогнозирование спроса. Нейросети могут анализировать исторические данные по 

продажам и другим факторам, чтобы прогнозировать будущий спрос на товары и услуги. Это 

позволяет компаниям оптимизировать свои производственные и снабженческие цепи, мини-

мизировать издержки и увеличить прибыль. 

2. Управление портфелем инвестиций. Нейросети могут анализировать данные о про-

шлых производительностях акций, облигаций и других финансовых инструментов, чтобы 

предсказать их будущую стоимость. Это помогает инвесторам принимать более обоснован-

ные решения при составлении инвестиционного портфеля и управлении рисками. 

3. Риск-анализ и обнаружение мошенничества. Нейросети могут анализировать данные 

о финансовых транзакциях, чтобы выявлять аномалии и подозрительное поведение. Это по-

могает банкам и другим финансовым учреждениям предотвращать мошенничество и мини-

мизировать риски. 

4. Оптимизация логистики. Нейросети могут анализировать данные о поставках и рас-

пределении товаров, чтобы оптимизировать маршруты доставки и использование ресурсов. 

Это позволяет снизить затраты на логистику и повысить эффективность бизнес-процессов. 

5. Персонализация услуг. Нейросети могут анализировать данные о предпочтениях и 

поведении потребителей, чтобы предлагать им персонализированные товары и услуги. Это 

увеличивает удовлетворенность клиентов и способствует повторным покупкам. 

Нейронные сети в экономике страны  
Во-первых, нейросети могут быть использованы для прогнозирования экономических 

показателей страны. С их помощью можно анализировать множество факторов, включая ВВП, 

инфляцию, уровень безработицы, объемы производства и потребление, и предсказывать их 

развитие в будущем. Это позволяет правительству и экономическим аналитикам принимать 

обоснованные решения и разрабатывать стратегии для укрепления экономики страны. 

Во-вторых, нейронные сети могут быть использованы для оптимизации бизнес-

процессов и повышения эффективности ресурсов. Например, они могут помочь в оптимиза-

ции производственных операций и планировании производства, учитывая различные факто-

ры, такие как спрос, наличие ресурсов и стоимость производства. Это помогает снизить из-

держки и повысить производительность, что в конечном итоге положительно сказывается на 

экономике страны. 

В-третьих, нейронные сети могут быть использованы для анализа и прогнозирования 

финансовых рынков. Финансовые рынки являются сложными и подверженными экономиче-

ским колебаниям, и правильное понимание их движения может принести большую выгоду. 

Нейросети могут анализировать большие объемы данных и выявлять скрытые паттерны и 

зависимости, что помогает принимать более точные решения при инвестировании и прогно-

зировании ценных бумаг, валют и других финансовых инструментов. 

Использование нейросетей в экономике страны также может помочь в улучшении ка-

чества жизни граждан. Например, нейронные сети могут быть использованы для разработки 

интеллектуальных систем управления городом, таких как системы управления транспортом 

и энергетическими ресурсами. Это помогает снизить потребление энергии, улучшить транс-

портную доступность и снизить воздействие на окружающую среду. 
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Однако необходимо учитывать и риски. Нейронные сети могут быть подвержены 

ошибкам в обучении, а также могут создавать предвзятость и непрозрачность в принятии 

решений. Поэтому необходимы строгие нормативы и надлежащая этика в использовании 

нейронных сетей в экономике страны. 

Использование нейронных сетей в экономике страны имеет множество преимуществ. 

Они способны предсказывать экономические показатели, оптимизировать бизнес-процессы, 

анализировать финансовые рынки и улучшать качество жизни граждан. Однако важно учи-

тывать риски и обеспечивать надежные системы контроля и регулирования для обеспечения 

эффективного использования нейронных сетей в экономике страны. 

Примеры использования нейронных сетей в экономике Республики Беларусь 

Примером использования нейросетей в экономике Беларуси может быть прогнозирова-

ние инфляции. Нейросети могут анализировать различные факторы, такие как уровень без-

работицы, объем инвестиций и денежной массы, чтобы предсказать будущий уровень ин-

фляции. Это поможет правительству и банкам принять соответствующие меры для стабили-

зации экономики. 

Перспективы использования нейросетей в экономике Беларуси  

Перспективы использования нейросетей в экономике Беларуси обширны. С развитием 

технологий, нейросети становятся все более мощными и способными. В будущем они могут 

использоваться для оптимизации бизнес-процессов, предсказания спроса на товары и услуги, 

анализа финансовых рынков и многих других областей экономики. 

Заключение  

Использование нейросетей в экономике предоставляет компаниям и инвесторам мощ-

ный инструмент для более точного анализа данных и принятия обоснованных решений. Ис-

пользование нейронных сетей в экономике Беларуси имеет большой потенциал. Эта техно-

логия может значительно улучшить качество прогнозов и решений, снизить затраты и повы-

сить эффективность. Однако для успешной реализации использования нейросетей необхо-

димо обеспечить высокий уровень данных и компетенции в области искусственного интел-

лекта. Только тогда Беларусь сможет полностью воспользоваться преимуществами этой ин-

новационной технологии. В целом, нейросети – это технология будущего, которая уже сего-

дня меняет мир. 
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Управленческие вопросы на уровне любой организации играют важную роль. Они скла-

дываются из различных составляющих. В материале рассматриваются основные возмож-

ные проблемы организации при использовании факсимиле при подписании первичных учет-

ных документов. Предложен вариант закрепления использования факсимиле в учетной по-

литике, что позволит избежать рисков признания первичных учетных документов недей-

ствительными и доплаты штрафных санкций и налогов, а также более эффективно ис-

пользовать время на решение прочих проблемных вопросах организации. 

 

Ключевые слова. Факсимиле, первичный учетный документ, учетная политика, алго-
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Management issues at the level of any organization play an important role. They are made up 

of various components. The material discusses the main possible problems of an organization when 

using facsimiles when signing primary accounting documents. An option has been proposed to 

consolidate the use of facsimiles in accounting policies, which will avoid the risks of documents 

being recognized as invalid and additional taxes, as well as more efficiently use time to resolve 

other problematic issues of the organization. 
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Использование факсимиле в первичных учетных документах значительно упрощает 

экономические и управленческие процессы в организации, высвобождает свободное  

время, необходимое для решения иных проблемных ситуаций. Однако, для того чтобы избе-

жать рисков признания первичных учетных документов недействительными и доплаты нало-

гов и штрафных санкций в бюджет, следует грамотно организовать и определить порядок 

применения факсимиле в локальном правовом акте организации, например, в учетной  

политике [1].  

В белорусском законодательстве отсутствует определения термина «факсимиле».  

Вместе с тем, факсимиле приравнивают к личной подписи работника, подписывающего  
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документ. Попытка закрепить использование факсимиле в бухгалтерской практике было 

осуществлено недавно. Так, с 1 января 2023 года официально разрешено использование  

факсимиле при составлении первичных учетных документов [2, п. 2 ст. 10]. В законодатель-

стве также определен перечень первичных учетных документов, когда использование фак-

симиле запрещено. К ним относится товарная и товарно-транспортная накладная, кассовые 

документы (приходный и расходный кассовый ордер), акты о приеме-передаче основных 

средств и нематериальных активов, о списании имущества и ряд документов по строительно-

монтажным работам [3]. Кроме того, запрещено использование факсимиле при подписании 

доверенностей, банковских документов, налоговых деклараций и др. 

Не допускается использование факсимиле и при подписании актов выполненных работ 

(оказанных услуг), где сторонами являются двое участников. Напротив, если данные доку-

менты составляются в единоличном порядке согласно законодательству и заключенному до-

говору, то при использовании факсимиле запретов нет [4, п. 1]. В редких случаях при воз-

никновении судебных споров, суды могут принять во внимание первичный учетный доку-

мент, подписанный факсимиле не в соответствии с нормами законодательства, а в качестве 

подтверждения организацией исполнения своих обязательств по договору, но лишь при 

наличии других доказательств [6]. 

В учетной политике в организационно-техническом аспекте целесообразно закрепить 

перечень первичных учетных документов, на которых допускается использование факсими-

ле, определить лицо, ответственное за сохранность факсимиле и место его хранения, алго-

ритм действий при повреждении и утере факсимиле, в том числе и проведение служебного 

расследования в этих случаях, а так же порядок и документальное оформление  его уничто-

жения, другие вопросы в зависимости от видов экономической деятельности, численности 

работников, объемов выручки и других показателей организации. Перечень документов, на 

которых в организации будет допускаться проставление факсимиле, должен быть закрытым. 

В журнале учета факсимильных подписей целесообразно ввести графы, отражающие: 

наименование факсимиле, оттиск факсимиле, должность, фамилию, инициалы лиц, ответ-

ственных за хранение и использование факсимиле, отметку об уничтожении.   

В целях безопасности организации целесообразно предоставить право проставлять 

факсимиле руководителя или иных работников либо непосредственно им самим либо только 

одному из работников организации. 

По аналогии с инвентаризацией активов и обязательств в организации целесообразно 

проводить инвентаризацию факсимиле перед составлением годовой отчетности или чаще [7]. 

Порядок проведения инвентаризации, бланки для оформления результатов инвентаризации 

также следует закрепить в учетной политике. 

Таким образом, исходя из проделанного исследования, можно сделать следующие вы-

воды: 

– учетная политика является одним из основных инструментов эффективного управле-

ния организацией; 

– определение в ней алгоритма использования факсимиле исключит вопросы признания 

первичных учетных документов не имеющими юридическую силу, доплаты налогов и пла-

тежей  в бюджет, злоупотреблений  со стороны работников. 
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Статья посвящена вопросу подготовки квалифицированных кадров в сфере информа-

ционно-коммуникационных технологий. Рассматривается роль ИКТ-сектора в экономике, 

востребованность использования информационных технологий в современном мире. Прово-

дится анализ правильности и эффективности подготовки специалистов для сектора ин-

формационно-коммуникационных технологий. 
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The article is devoted to the issue of training qualified personnel in the field of information 

and communication technologies. The role of the ICT sector in the economy, the demand for the use 

of information technologies in the modern world are considered. An analysis is being made of the 

correctness and effectiveness of training specialists for the sector of information and communica-

tion technologies. 

 

Keywords: ICT, specialist, technologies, training, information and communication technolo-
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ИКТ играют ключевую роль в создании новых технологий и систем управления, а так-

же в повышении потенциала всех отраслей экономики. В инновационной экономике важно 

оценивать уровень развития ИКТ, их проникновение в различные секторы является основой 

конкурентоспособности. ИКТ требуют увеличения числа профессий, связанных с информа-

ционными технологиями. 

В современном мире информационные технологии и их инфраструктура становятся 

важными составляющими развития экономики любой страны мира. Широкое распростране-

ние ИКТ в хозяйственной жизни общества вызывает большие изменения во всем экономиче-

ском пространстве. Информационно-коммуникационные технологии при столкновении с 

другими структурами экономики создают новые технологии и системы управления. 

Сектор ИКТ – организации, производящие товары и услуги в этой сфере. Товары сектора 

ИКТ формируют инфраструктуру ИКТ, являются важными и необходимыми компонентами 
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создания, распространения и обработки информации, чем повышают потенциал всех отрас-

лей экономики.  

В инновационной экономике, основанной на знаниях, важной задачей является оценка 

уровня развития информационно-коммуникационных технологий как в мире, так и в отдель-

ном государстве. Проникновение ИКТ в различные секторы экономики – основа их конку-

рентоспособности. Экономические модели говорят о том, что 96 % прироста дает научно-

технический прогресс. ИКТ – это двигатель научно-технического прогресса [1]. 

Развитие технологий в современном обществе требует увеличения профессий, связан-

ных с информационными технологиями. Это порождает новые профессии и новые требова-

ния в квалификации работников. 

В последнее время ощущается значительная нехватка специалистов, способных созда-

вать и эффективно использовать информационные системы бизнеса, проектирования и 

управления. Динамичность развития отрасли обусловливает быстрое устаревание знаний, 

поэтому необходимо постоянно повышать квалификацию сотрудников предприятий и учре-

ждений. Но, прежде всего, кадровая проблема должна решаться в высших учебных заведени-

ях при подготовке дипломированных специалистов. 

ИКТ в значительной мере определяют структуру педагогической системы: типы обра-

зовательных моделей, дидактические средства, организационные формы учебно-

познавательной деятельности. Таким образом, новые технологии и их внедрение в учебный 

процесс требуют от преподавателя изменения стиля работы и организации труда, приобрете-

ния новых профессиональных навыков. 

Ряд комплексных исследований прогнозирует к 2025 г. построение информационного 

общества на базе создания единого информационного пространства [2]. Этому способствуют 

компьютеризация, информатизация и телекоммуникация. В образовании – это электронные 

библиотеки, электронные ресурсы и учебники, выход на информационные ресурсы, дистан-

ционное обучение. Без информатизации невозможно решить проблему овладения современ-

ной базой данных и знаний. Мероприятия по развитию информационной среды системы не-

прерывного образования должны быть направлены на улучшение системы подготовки спе-

циалистов в сферах с использованием ИКТ.  

Основные задачи данного направления: создание нормативно-правовой базы информа-

тизации образования, создание в ВУЗах современной материально-технической базы подго-

товки и переподготовки кадров для сектора ИКТ, формирование необходимой кадровой ба-

зы, развитие системы дистанционного обучения, развитие информационной и телекоммуни-

кационной инфраструктуры, реализация программ переподготовки кадров государственной и 

муниципальной службы, формирование профессиональных образовательных программ. 

Объем информации, который может усвоить обучающийся, не безграничен. Поэтому 

экстенсивное направление обучения не позволяет достичь нового качества образования за 

счет увеличения объема знаний и коррекции планов по учебным предметам. Следовательно, 

первоочередной задачей подготовки кадров является переход от экстенсивного обучения к 

интенсивному, которое подразумевает изменение характера связей и отношений между дис-

циплинами.  

Первая проблема, с которой сталкивается преподавательский состав любого ВУЗа при 

подготовке студентов по специальностям ИКТ – это финансирование материально-технического 

оснащения дисциплины актуальным лицензионным программным обеспечением [3]. 

Согласно требованиям, необходимо проводить учебные занятия с использованием 

только лицензионного программного обеспечения, которое подлежит ежегодному обновле-

нию в соответствии с образовательными программами дисциплин. Кроме того, каждый уча-

щийся должен быть обеспечен неограниченным доступом к одной или нескольким электрон-

ным библиотекам и к электронной информационно-образовательной среде, требуется  

установка лицензионного программного продукта на каждое рабочее место учащегося.  

Поскольку приобретение и ежегодное обновление лицензионных программ требует очень 

большого вложения финансовых средств, перед ВУЗами встает проблема выбора – приобретать 
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лицензионные продукты и работать с ними без учета обновлений программ, либо использо-

вать нелицензионные программы. 

Второй проблемой является низкий уровень подготовки обучающихся. Это обусловле-

но тем, что для успешной сдачи экзаменов достаточно выучить алгоритмы решения опреде-

ленного класса задач, что не способствует развитию практического мышления будущих спе-

циалистов в процессе обучения и подготовки. Более того, обнаруживается недостаточное 

владение рядом навыков и знаний, необходимых для дальнейшего усвоения дисциплин, что 

также захватывает и навыки ИКТ. Это в конечном итоге отражается на качестве подготовки 

специалистов. 

Основные причины, негативно влияющие на качество профессиональной подготовки 

кадров: 

• недостаточное количество часов, которое выделяют на прохождение производствен-

ной практики и стажировки; 

• моральный и физический износ материально-технической базы для организации 

учебного процесса; 

• низкий уровень использования ИКТ в подготовке специалистов. 

В ходе обучения также важно учитывать возрастные и психологические особенности 

будущих специалистов, ориентироваться на актуальные и перспективные потребности в зна-

ниях [4]. Специалисты должны быть готовыми адаптироваться к реальной жизни и постоян-

но повышать свою квалификацию. 

Свою специфику при проведении курсов повышения квалификации имеют дисциплины 

в области информационных технологий. Интенсивное развитие возможностей мультимедий-

ного представления информационных материалов, внедрение интерактивных технологий, 

расширение спектра интернет-ресурсов ставит перед преподавателем ряд задач [5]: 

• постоянный мониторинг новинок в использовании ИКТ в учебном процессе и обнов-

ление содержания преподаваемых материалов; 

• разработка практических заданий для отработки навыков создания электронных 

средств обучения; 

• написание методических материалов по разработке и использованию информацион-

ных технологий в образовательном процессе. 

Квалифицированные кадры в современном мире должны быть не просто компетентны-

ми, а способными к эффективной работе на уровне постоянно растущих требований, гото-

выми к постоянному профессиональному росту. 

На основании проведенных исследований можно сказать, что рынок ИКТ стремительно 

развивается. Технологический прогресс является мощной движущей силой экономического 

развития и улучшения условий жизни людей. ИКТ изменяют многие сферы экономики всего 

мира.  

Использование ИКТ и всего, что вокруг этого существует, – это неотъемлемая часть 

огромного количества профессий. Внедрение передовых информационных технологий в ре-

альном секторе образования будут способствовать формированию нового пласта обученных 

специалистов, укреплению международного престижа страны. 
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В современных условиях произошли значительные изменения в содержании социаль-

ной политики, и объект ее влияния расширяется. Влияние социальной политики больше не 

ограничивается отдельными категориями населения. В центре внимания социальной полити-

ки находится предотвращение и совершенствование экономической системы. Экономиче-

ский рост немыслим без социальной политики, и наоборот.  

На формирование социальной политики влияет целый ряд факторов: экономика, поли-

тическая система, культурные и духовные особенности общества. Взаимодействие этих фак-

торов порождает модели социальной политики. В историческом периоде XX–XXI веков 

можно сказать о существовании ряда моделей социальной политики [6]:  

 монетаристская модель, главной особенностью которой является минимизация госу-

дарственного вмешательства в социально-экономические процессы; 

 патерналистская модель. Ее главной особенностью является общий государственный 

контроль за социально-экономическими процессами, а также контроль государства в соци-

альной сфере. Эта модель появилась и развивалась в СССР и во многих социалистических 

странах;  

 модель социальной политики «государства всеобщего благосостояния». Законное и 

демократическое государство, которое может гарантировать своим гражданам достаточный 

уровень жизни на основе высокоразвитой, социально ориентированной рыночной экономи-

ки, может считаться социальным государством. Для стран, выбравших эту модель, социаль-

ная политика государства является одной из важнейших сфер управления. 

Социальная политика государства всеобщего благосостояния также немыслима без 

комплекса систем социальной защиты жителей, охватывающих все слои граждан, включая 

как работников, так и инвалидов. Система социальной защиты многофункциональна, ее ос-

новная функция соответствует социальным рискам, которым человек или член семьи может 

подвергаться в течение жизни (профессиональные заболевания, инвалидность, безработица, 

потеря кормильца, потеря места жительства) [5].  Поставив перед собой задачу построения 

социального государства, современная Россия переживает этап развития, на котором вопрос 

формирования научно обоснованной государственной социальной политики становится осо-

бенно актуальным.  

Опыт государства всеобщего благосостояния чрезвычайно важен для нашей страны, 

при выборе стратегических социальных приоритетов и реализации конкретных социальных 

программ. В качестве способа перехода к новой социальной политике в Российской Федера-

ции, предусмотрено следующее (рисунок 2): 
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Рисунок 2 – Пути перехода к новой социальной политике в Российской Федерации 

 
Предпосылкой для системных изменений в моделях социальной политики является пе-

рераспределение ролей государства и местного самоуправления. Государство должно опре-
делять приоритетное направление социальной политики.  

На сегодняшний день, наряду с такими приорететными направлениями социальной по-
литики государства как: поддержка социального развития и организация социального обес-
печения граждан находится политика занятости населения [4]. Государственную политику в 
сфере содействия занятости граждан можно определить как комплекс взаимосвязанных мер, 
которые предпринимаются государством при помощи воздействия на рынок труда ради до-
стижения определенной цели [3]. Как правило, главная цель в даннной области заключается 
в обеспечении полной занятости населения. 

Политика занятости населения реализуется в двух формах: пассивной и активной. Пас-
сивная форма государственной политики занятости населения характеризуется предоставле-
нием социальной помощи тем лицам, которые стали безработными и вышли на рынок труда. 
Социальная помощь здесь заключается в выплате пособия по безработице. 

Активная форма политики занятости населения включает в себя следующее [1]: 

 исполнение посреднеческой роли на рынке труда через службу занятости населения; 

 стимулирование инвестиций в поддержку малого и среднего предпринимательства; 

 организация профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалифи-
кации рабочего класса. 

Конституционные основы Российской Федерации определяют комплекс основных 
принципов, согласно которым должна осуществляться политика в сфере занятости населения 
и которые обеспечивают соблюдение права каждого человека на свободу выбора в отноше-
нии полной занятости, а также неприемлемость принудительного труда. Иными словами, 
осуществляя политику в содействии занятости граждан, государство: сохраняет права насе-
ления, предоставляя всем равные возможности для того, чтобы обеспечивать право на труд и 
свободу выбора вида и временных рамок рабочей деятельности; содействует и дает стимул 
активным людям, занимающимся бизнесом; формирует и реализовывает мероприятия 
соцзащиты в области занятости [2]. 

Таким образом, следует сказать что функции и предназначение политики государства в 
сфере занятости граждан заключаются в реализации рационального, эффективного распределе-
ния рабочих ресурсов на территории страны в целом, в регулировании взаимоотношений, кото-
рые возникают между субъектами рынка труда, а помимо этого – в финансовой поддержке лиц, 
не имеющих работы. Кроме того, следует отметить, что грамотное осуществление политики в 
области занятости населения позволяет реализовать одно из важнейших прав человека, закреп-
ленное конституционными нормами: достойные условия жизни и свободное развитие. 
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В данной статье рассмотрены реальности и перспективы рынка мобильных приложе-

ний. Кроме того, рассматриваются динамика изменения мобильных приложений и ряд по-
ложительных эффектов, происходит оценка перспектив рынка в данной теме. Также рас-
сматриваются предложения по стратегическому развитию рынка мобильных приложений. 
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This article examines the realities and prospects of the mobile application market. In addi-

tion, the dynamics of changes in mobile applications and a number of positive effects are consid-

ered, the prospects of the market in this topic are evaluated. Proposals for the strategic develop-

ment of the mobile application market are also being considered. 
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В данной статье мы рассмотрим перспективы использования мобильных приложений и 

сферы деятельности, в которых они применяются. Мы рассмотрим эффективность использо-

вания мобильных приложений и предложения по их стратегическому развитию. Также мы 

обсудим использование на промышленных предприятиях мобильных приложений, которые 

позволяют автоматизировать бизнес-процессы, сокращать затраты, улучшать взаимодей-

ствие с клиентами, используются для мониторинга и управления производственными про-

цессами, контроля качества продукции, управления запасами и логистикой. 

Рынок мобильных приложений является одним из самых быстрорастущих и динамич-

ных секторов современной индустрии информационных технологий. Он представляет собой 

сегмент рынка программного обеспечения, специально разработанного для мобильных 

устройств [1]. 

История развития рынка мобильных приложений началась в 2008 году с запуска App 

Store компанией Apple. В этом магазине пользователи могли загружать и устанавливать при-

ложения на свои iPhone. Это стало революцией в индустрии мобильных технологий и откры-

ло новые возможности для разработчиков. 

Следующим важным этапом развития рынка стал запуск Google Play в 2012 году. С появ-

лением App Store и Google Play рынок мобильных приложений начал стремительно расти [3]. 

Мобильные приложения используются во множестве сфер и областей деятельности. 

1. Бизнес – мобильные приложения позволяют компаниям улучшить взаимодействие с 

клиентами, предоставлять услуги и продукты через мобильные устройства, упрощать про-

цессы работы и повышать эффективность. 

2. Здравоохранение – Мобильные приложения используются для мониторинга здоро-

вья, управления медицинскими данными, консультаций с врачами и доступа к медицинской 

информации. 

3. Финансы – Мобильные приложения банков позволяют клиентам осуществлять бан-

ковские операции, оплачивать счета, получать финансовую информацию и управлять своими 

финансами. 

4. Образование – Мобильные приложения используются для дистанционного обучения, 

доступа к учебным материалам, обмена знаниями и навыками. 

5. Развлечения – Мобильные приложения предоставляют доступ к играм, фильмам, му-

зыке, социальным сетям и другим формам развлечений. 

6. Путешествия – Мобильные приложения помогают планировать поездки, бронировать 

билеты, находить отели и рестораны, получать информацию о достопримечательностях и пе-

ремещаться по городу. 

7. Социальные сети – Мобильные приложения социальных сетей позволяют людям об-

щаться, делиться фотографиями и видео, следить за новостями и событиями. 
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Рынок мобильных приложений дает ряд положительных эффектов, как для бизнеса, так 

и для пользователей: 

1. Улучшение взаимодействия с клиентами и предоставление им персонализированных 

услуги и продуктов. 

2. Повышение эффективности и удобства – автоматизация процессов работы и упроще-

ние выполнения задач. 

3. Доступность и удобство использования – мобильные приложения доступны в любое 

время и в любом месте. 

4. Расширение возможностей – мобильные приложения используют современные тех-

нологии, такие как искусственный интеллект, расширенная реальность и интернет вещей, 

чтобы предоставить пользователям новые и инновационные возможности. 

5. Улучшение доступности услуг [2]. 

Рынок мобильных приложений является одним из самых быстрорастущих сегментов 

сферы информационных технологий. Согласно исследованиям, в 2020 году глобальный ры-

нок мобильных приложений достиг объема более 154 миллиардов долларов и ожидается, что 

к 2026 году он вырастет до 407 миллиардов долларов. 

Экономические показатели рынка мобильных приложений включают в себя доходы от 

продажи приложений, рекламные доходы, доходы от платных подписок и внутриигровые 

покупки. 

Динамика рынка мобильных приложений также характеризуется постоянным развити-

ем технологий и появлением новых трендов. Например, в последние годы все большую по-

пулярность получили приложения для здоровья и фитнеса, онлайн-образование, доставка 

еды и товаров, а также социальные сети. Эти тренды отражают изменение потребительских 

предпочтений и поведения пользователей. 

Стратегические показатели рынка мобильных приложений включают в себя такие фак-

торы, как количество загрузок приложений, выручка от продажи приложений и внутриигро-

вых покупок, активность пользователей, конкурентная среда и т. д. 

Динамика рынка мобильных приложений показывает его постоянное развитие и рост. 

Мобильные приложения могут использоваться для автоматизации и оптимизации биз-

нес-процессов, улучшения взаимодействия с клиентами, повышения эффективности работы, 

для мониторинга и управления производственными процессами, контроля качества продук-

ции, управления запасами и логистикой. Они также могут быть использованы для обучения 

сотрудников, предоставления доступа к корпоративной информации и коммуникации внутри 

компании. 

Применение мобильных приложений на промышленных предприятиях позволяет со-

кратить время и затраты на выполнение задач и улучшить взаимодействие с клиентами и 

удовлетворение их потребностей [4]. 

Предложения по стратегическому развитию: 

1. Компании должны постоянно следить за тенденциями и инновациями в мобильной 

индустрии. 

2. Быть удобными и решать реальные проблемы пользователей. 

3. Компании должны активно продвигать свои мобильные приложения на рынке 

4. Анализировать данные о поведении пользователей. 

5. Разрабатывать эффективные модели монетизации. 

6. Обновляться, чтобы оставаться актуальными и конкурентоспособными на рынке. 

7. Должны обеспечивать высокий уровень безопасности пользователей [5]. 

Стратегии инновационного развития: 

1. Развитие собственных технологий – компании должны инвестировать в разработку 

собственных инновационных технологий для мобильных приложений. Например, использо-

вание искусственного интеллекта, машинного обучения или блокчейна может значительно 

улучшить функциональность и удобство приложений. 
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3. Формирование инновационной культуры – компании должны создать инновацион-

ную культуру внутри своей организации, которая будет поощрять и поддерживать разработ-

ку новых идей и технологий. 

4, Обучение и развитие персонала – компании должны инвестировать в обучение и раз-

витие своего персонала, чтобы работники были в курсе последних тенденций и инноваций в 

мобильной индустрии. 

5. Создание инновационных продуктов и услуг – компании должны стремиться к со-

зданию инновационных продуктов и услуг, которые будут отличаться от конкурентов и ре-

шать реальные проблемы пользователей [5]. 

Перспективы рынка мобильных приложений остаются очень высокими. С развитием 

технологий, таких как искусственный интеллект, расширенная реальность и интернет вещей, 

возникают новые возможности для создания инновационных и удобных приложений. Более 

широкое использование мобильных устройств и повышение доступности интернета во всем 

мире также способствуют росту этого рынка [1]. 

В целом рынок мобильных приложений продолжает расти и предлагает множество 

возможностей для бизнеса и потребителей. Он остается важным инструментом для улучше-

ния коммуникации, удобства и эффективности в различных сферах деятельности. 

Таким образом, рынок мобильных приложений является реальным и перспективным 

сегментом, который продолжает развиваться и предлагать новые возможности для разработ-

чиков и пользователей. Однако, чтобы успешно конкурировать на этом рынке, необходимо 

постоянно следить за его динамикой, анализировать тренды и предлагать уникальные  

продукты. 
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В данной статье рассматриваются разнообразные меры и финансовые инструменты, 

применяемые в Республике Беларусь для стимулирования товарного экспорта. Также от-

ражены маркетинговые стратегии и логистические решения, предназначенные для оптими-

зации процессов экспорта и расширения географии поставок. Рассматриваются меры по 

повышению конкурентоспособности белорусских товаров на мировых рынках. 
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Экспорт играет ключевую роль в развитии экономики многих стран, включая Беларусь. 
Использование преимуществ участия международном разделении труда позволяет повысить 
уровень конкурентоспособности белорусских товаров, отраслей национальной экономики и 
страны в целом. Беларусь большое внимание уделяет совершенствованию и расширению 
способов поддержки экспорта товаров. Важным конкурентным преимуществом является гео-
графическое положение страны на перекрестке важных торговых путей Европы. 

Беларусь, будучи страной с развитой промышленностью и сельским хозяйством, значи-
тельным научно-техническим потенциалом, квалифицированными работниками, быстро раз-
вивающимся IT-сектором экономики, обладает производством товаров и услуг, которые мо-
гут конкурировать на мировых рынках. Она активно участвует в международной торговле и 
зависит от экспорта для увеличения своего внешнего валютного оборота и поддержания эко-
номической устойчивости. Однако, как и в любой другой стране, существуют вызовы и про-
блемы, которые могут ограничивать потенциал экспортеров. Конкурентная борьба, бюрокра-
тические преграды, изменения на мировых рынках и торговые барьеры – это все является 
частью современного мира торговли. Рассмотрим динамику экспорта товаров Республики 
Беларусь за период с 2018 года по 2022 год: 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика экспорта товатов Республики Беларусь 
 

За период с 2018 по 2022 год объем экспорта товаров Беларуси возрос с 33,9 млрд USD 
до 38,4 млрд USD или на 11,7 %, при это наблюдалось незначительное колебание в 2019 и 
2020 годах, связанное с заболеванием COVID в мире [1]. 

Система финансовых инструментов играет важную роль в стимулировании товарного 
экспорта в Республике Беларусь. Эти инструменты включают в себя экспортные кредиты и 
гарантии, субсидии и субвенции для экспортеров, экспортные фонды и инвестиционные про-
екты, а также налоговые льготы и освобождения. Эти меры предоставляют финансовую под-
держку, снижают риски и стимулируют развитие экспортного сектора. Кроме того, участие в 
международных договорах о свободной торговле также способствует развитию экспорта и 
открывает новые возможности для белорусских экспортеров. 

В Беларуси с 2006 года финансовую поддержку экспорта регулирует Указ Президента 
Республики Беларусь № 534. Экспортеры могут получать экспортные кредиты при страхова-
нии в БРУПЭИС "Белэксимгарант", которое покрывает разные риски, включая непогашение 
кредитов и экспортные контракты [2]. 

Роль финансовых инструментов и финансовой поддержки в экспорте чрезвычайно 
важна, но торгово-экономические соглашения и международное сотрудничество также иг-
рают фундаментальную роль в развитии экспорта страны. Например, Беларусь является чле-
ном Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и Содружества Независимых Государств 
(СНГ). Эти соглашения обеспечивают преимущественный доступ к рынкам других членов, 
что способствует росту экспорта белорусских товаров, особенно в страны-партнеры [3]. 

Торгово-экономические соглашения и международное сотрудничество представляют 
собой мощный инструмент для расширения горизонтов белорусских экспортеров.  

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2018 2019 2020 2021 2022

м
л

н
 д

о
л

 С
Ш

А

год



209 

Они создают новые возможности и партнерства, которые, в свою очередь, содействуют раз-
витию партнерских отношений и поиску новых рынков, стимулируя тем самым экспорт и 
увеличение конкурентоспособности белорусских компаний. 

Поиск новых рынков является неотъемлемой частью процесса стимулирования экспор-

та и разнообразия товарных потоков. Это включает в себя анализ потенциальных рынков, 

оценку спроса на белорусские товары и определение конкурентоспособности продукции на 

этих рынках. Благодаря активному поиску новых рынков, белорусские экспортеры могут 

находить новые возможности для расширения своего бизнеса и увеличения объемов экспорта. 

Одновременно с развитием партнерских отношений и поиском новых рынков, улучше-

ние инфраструктуры и логистики играет важную роль в поддержке и стимулировании товар-

ного экспорта из Беларуси. Оба метода способствуют снижению транспортных издержек, 

оптимизации доставки, а использование мультимодальных перевозок, которые комбинируют 

различные виды транспорта (железнодорожный, автомобильный, воздушный), позволяет оп-

тимизировать доставку и снизить затраты на транспортировку. 

Развитие современных логистических центров и складов способствует оптимизации 

процессов хранения и доставки товаров. Это улучшает общую эффективность логистики и 

делает белорусские товары более доступными и привлекательными для экспорта [3]. 

Развитие инфраструктуры и логистики представляет собой важные шаги в обеспечении 

доступности и конкурентоспособности белорусских товаров на мировых рынках. Однако та-

кие усилия, несомненно, поддерживаются маркетинговыми стратегиями и продвижением 

бренда страны [4]. 

Рассмотрим несколько примеров того, как в Республике Беларусь создается и продви-

гается бренд страны как надежный и качественный поставщик. 

1) Участие в международных выставках (это способствует заключению контрактов и 

расширению бизнес-связей на мировом рынке). 

2) Маркетинговые стратегии (например, успешное продвижение белорусской молочной 

продукции в России) [5]. 

3) Поддержка государства (правительство предоставляет финансовую поддержку и со-

действует установлению торговых партнерств).  

Создание и продвижение бренда страны тесно связано с инновациями и технологиче-

ским развитием. Продукты и услуги белорусских компаний, подкрепленные инновациями, 

создают положительное впечатление и уверенность у иностранных партнеров. Таким обра-

зом, бренд страны и инновации работают вместе, чтобы увеличить товарный экспорт и укре-

пить позиции на мировой арене. 

Инновации и технологическое развитие являются одним из приоритетов экономиче-

ской политики Республики Беларусь, что должно способствовать устойчивому росту товар-

ного экспорта в долгосрочной перспективе. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что повышение конкурентоспо-

собности товарного экспорта потребует принятия многогранных мер по улучшению макро-

экономического и делового климата наряду с политикой государственной поддержки экс-

портеров. В качестве таких мер рекомендуется следующее: 

1) улучшение макроэкономической среды как необходимого условия для успешной де-

ятельности экспортеров; 

2) решение проблемы структурной модернизации экономики. Необходимы структур-

ные реформы, включая устранение искажений в ценообразовании (в том числе на уровне 

оптовых цен), приватизацию, реструктуризацию предприятий, а также укрепление рыночных 

стимулов и повышение конкуренции; 

3) принятие конкретных мер в отношении товарного экспорта с целью расширения экс-

портной деятельност; 

4) расширение количества задействованных (согласно государственным программам) в 

поддержке экспортеров банков, страховых и финансовых организаций с целью повышения 

доступности финансовых услуг для белорусских экспортеров. 
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Мониторинг и оценка кредитоспособности заемщика – юридического лица является 
важным этапом процесса выдачи кредита. Для проведения мониторинга и оценки необхо-
димо провести анализ финансового состояния, бизнес-модели, рынка и конкурентной среды 
юридического лица. Мониторинг и оценка кредитоспособности позволяют банку оценить 
риски, связанные с выдачей кредита и принять решение о его выдаче или отказе. 

 
Ключевые слова: кредитоспособность, финансовое состояние, бизнес-модель, рынок, 

конкурентная среда, платежеспособность. 
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Monitoring and assessing the creditworthiness of a legal entity borrower is an important 

stage in the loan issuance process. To carry out monitoring and prevaluation, it is necessary to ana-

lyze the financial condition, business model, market and competitive environment of the legal entity. 

Monitoring and assessing creditworthiness allows the bank to assess the risks associated with issu-

ing a loan and make a decision on issuing or refusing it. 

 

Key words: creditworthiness, financial condition, business model, market, competitive envi-

ronment, solvency. 

 
В данной статье рассматривается важный аспект процесса выдачи кредита – монито-

ринг и оценка кредитоспособности юридических лиц. Подробно рассмотрены этапы прове-

дения анализа финансового состояния компании, ее бизнес-модели, рынка и конкурентной 

среды. Оценка платежеспособности заемщика является ключевым фактором при принятии 

решения о выдаче кредита, а мониторинг и оценка должны проводиться регулярно на протя-

жении всего срока действия кредита для минимизации рисков для кредитора. 

Мониторинг и оценка кредитоспособности заемщика – юридического лица является 

важным этапом процесса выдачи кредита. Целью мониторинга и оценки является определе-

ние способности заемщика выполнять свои финансовые обязательства в срок и без просро-

чек платежей. 

Для проведения мониторинга и оценки кредитоспособности заемщика необходимо 

провести анализ финансового состояния юридического лица, его бизнес-модели, рынка, кон-

курентной среды и других факторов, которые могут повлиять на его платежеспособность и 

финансовую устойчивость. 

Оценка финансового состояния юридического лица включает в себя анализ его бухгал-

терской отчетности, финансовых показателей, текущих активов и обязательств, денежных 

потоков и других факторов, которые могут повлиять на его платежеспособность [5, с. 70]. 

Анализ бизнес-модели юридического лица включает в себя оценку его стратегии разви-

тия, конкурентных преимуществ, рисков и возможностей для роста и развития. 

Стратегия развития – это план действий, который определяет, как юридическое лицо 

будет достигать своих целей и задач в долгосрочной перспективе. В рамках анализа бизнес-

модели оценивается, насколько стратегия развития соответствует текущей ситуации на рын-

ке и какие возможности и риски связаны с ее реализацией. 

Конкурентные преимущества – это особенности бизнеса, которые позволяют юридиче-

скому лицу выделиться на фоне конкурентов и привлечь больше клиентов. В рамках анализа 

бизнес-модели оцениваются конкурентные преимущества юридического лица и их значи-

мость для рынка. 

Риски – это возможные негативные последствия, которые могут возникнуть в процессе 

реализации стратегии развития. В рамках анализа бизнес-модели оцениваются риски, свя-

занные с текущей ситуацией на рынке, изменениями в законодательстве, конъюнктурой 

рынка и другими факторами. 

Возможности для роста и развития – это перспективы, которые открываются для юри-

дического лица в связи с изменениями на рынке, новыми технологиями и другими факторами. 
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В рамках анализа бизнес-модели оцениваются возможности для роста и развития, их значи-

мость для бизнеса и возможные препятствия на пути к их реализации. 

В целом анализ бизнес-модели юридического лица позволяет определить его конкурен-

тоспособность на рынке, выявить возможности для роста и развития, а также оценить риски, 

связанные с реализацией стратегии развития. Это позволяет принять обоснованное решение 

о выдаче кредита и минимизировать риски для кредитора. 

Анализ рынка и конкурентной среды позволяет определить потенциал для роста юри-

дического лица и его конкурентные преимущества. Оценка потенциала роста включает в се-

бя оценку рыночного спроса на продукты и услуги юридического лица, потенциального объ-

ема рынка и других факторов, которые могут повлиять на его развитие [4, с. 81]. 

Оценка платежеспособности юридического лица включает в себя анализ его текущих 

активов и обязательств, прогнозирование денежных потоков на будущее и определение его 

способности выполнять свои финансовые обязательства в срок и без просрочек платежей. 

Для начала аналитик должен получить доступ к бухгалтерским отчетам юридического 

лица за последние несколько лет. Он должен проанализировать бухгалтерский баланс, отчет 

о прибылях и убытках, а также отчет о движении денежных средств. Это позволит ему оце-

нить текущую финансовую ситуацию компании и ее платежеспособность. 

Далее, аналитик должен проанализировать текущие активы и обязательства юридиче-

ского лица. Он должен определить, какие активы могут быть легко конвертированы в деньги, 

и какие обязательства должны быть выплачены в ближайшее время. Например, если у ком-

пании есть большое количество денежных средств на счетах в банке, это может свидетель-

ствовать о ее высокой платежеспособности. 

Далее, аналитик должен прогнозировать будущие денежные потоки компании. Он дол-

жен оценить, какие доходы и расходы будут у юридического лица в ближайшие годы, и как 

это повлияет на его платежеспособность. Например, если компания ожидает значительного 

роста продаж в ближайшие годы, это может улучшить ее платежеспособность. 

Наконец, аналитик должен определить способность юридического лица выполнять 

свои финансовые обязательства в срок и без просрочек платежей. Он должен оценить, какие 

финансовые обязательства у компании есть в ближайшее время, и насколько она способна их 

выполнить. Например, если у компании есть большие долговые обязательства, это может по-

влиять на ее платежеспособность. 

В целом оценка платежеспособности юридического лица является важной частью про-

цесса выдачи кредита. Это позволяет кредитору минимизировать риски и принимать обосно-

ванные решения о выдаче кредита [2, с. 151]. 

Оценка финансовой устойчивости юридического лица включает в себя анализ капита-

ла, долгосрочных финансовых обязательств и показателей прибыльности. Анализ капитала 

включает в себя оценку его собственных средств и заемных средств. Оценка долгосрочных 

финансовых обязательств включает в себя оценку долгосрочных займов и других долгосроч-

ных обязательств. Анализ показателей прибыльности включает в себя оценку прибыли, рен-

табельности и других показателей прибыльности. 

Оценка финансовой устойчивости также включает в себя анализ рисков, связанных с 

деятельностью юридического лица. Кредитор должен оценить, какие риски могут повлиять 

на финансовую устойчивость компании, например, риски внешней среды (экономические, 

политические, социальные и т. д.), риски внутренней деятельности (управленческие, произ-

водственные, кадровые и т. д.) и риски финансовых операций (валютные риски, процентные 

риски и т. д.). 

В целом оценка платежеспособности и финансовой устойчивости юридического лица 

является важной частью процесса выдачи кредита. Кредитор должен убедиться, что заемщик 

способен выполнять свои финансовые обязательства в срок и без просрочек платежей, а так-

же, что он имеет достаточную финансовую устойчивость для того, чтобы справиться с воз-

можными рисками и трудностями в будущем. 
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Проведение мониторинга и оценки кредитоспособности заемщика – юридического лица 

является важным этапом процесса выдачи кредита. Он позволяет определить риски, связанные 

с выдачей кредита, и принять решение о выдаче или отказе в выдаче кредита [1, с. 91]. 
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Малый бизнес на сегодняшний день является самым распространенным в мире.  

Его проще организовать, к нему меньше требований со стороны учета и функционирования 
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в целом. К малому предпринимательству относятся не только ИП, но и небольшие предпри-

ятия. В статье приводятся статистические данные об основных экономических показате-

лях функционирования субъектов малого и среднего предпринимательства в Республике  

Беларусь. 

 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, малые и микро- организации, 

средние организации, индивидуальные предприниматели. 
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Small business is by far the most widespread in the world. It is easier to organize, there are 

fewer requirements for it from accounting and functioning in general. Small business includes not 

only sole proprietors, but also small enterprises. The article provides statistical data on the main 

economic indicators of the functioning of small and medium-sized enterprises in the Republic of 

Belarus. 

 

Keywords: small and medium-sized enterprises, small and micro-organizations, medium-sized 

organizations, individual entrepreneurs. 

 

Субъекты малого и среднего предпринимательства (МСП) определены по критериям, 

установленным Законом Республики Беларусь от 1 июля 2010 г. № 148-З «О поддержке ма-

лого и среднего предпринимательства» [1]. 

К субъектам малого предпринимательства, согласно данному Закону, относятся: 

1) Индивидуальный предприниматель – физическое лицо, осуществляющее предпри-

нимательскую деятельность без образования юридического лица и зарегистрированное в 

установленном порядке;  

2) микроорганизация – зарегистрированная в Республике Беларусь коммерческая орга-

низация со средней численностью работников за календарный год до 15 человек включи-

тельно; 

3) малая организация – зарегистрированная в Республике Беларусь коммерческая орга-

низация со средней численностью работников за календарный год от 16 до 100 человек 

включительно. 

К субъектам среднего предпринимательства относятся зарегистрированные в Респуб-

лике Беларусь коммерческие организации со средней численностью работников за календар-

ный год от 101 до 250 человек включительно. 

Таким образом, единственный критерий для отнесения субъектов хозяйствования к ма-

лому предпринимательству в Республике Беларусь – средняя численность работников за ка-

лендарный год. Специальной регистрации микроорганизаций, малых организаций и индиви-

дуальных предпринимателей в качестве субъектов малого предпринимательства или иного 

подтверждения указанного статуса со стороны государственных органов не требуется. 

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, в стране на 

конец 2022 года осуществляло хозяйственную деятельность 113 355 организаций МСП, в том 

числе, 99 743 микроорганизации, 11 462 малых организации, 2 150 средних организаций, а 

также 262 798 индивидуальных предпринимателей (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Число организаций МСП в Республике Беларусь, 2022 год [2, с. 1] 

 

По сравнению с данными 2021 года количество ИП снизилось на 3,8 %. 

В основном организации МСП функционируют в таких отраслях экономики, как опто-

вая и розничная торговля, ремонт автомобилей и мотоциклов (34,5 % от общего числа орга-

низаций), промышленность (13,6 %), транспортная деятельность, складирование, почтовая и 

курьерская деятельность (9,3 %), строительство (7,2 %), профессиональная, научная и техни-

ческая деятельность (5,7 %), операции с недвижимым имуществом (5 %). Остальные отрасли 

занимают менее 5 %. 

По данным на конец 2022 года наибольшее количество ИП зарегистрировано и функ-

ционирует в оптовой и розничной торговле, ремонте автомобилей и мотоциклов (33,4 %), 

сфере транспортной деятельности, складирования, почтовой и курьерской деятельности  

(14,7 %), профессиональной, научной и технической деятельности (10,7 %). На остальные 

виды деятельности приходится менее 10 % регистраций ИП [2, с.1]. 

Если рассматривать такой показатель, как номинальная начисленная среднемесячная 

заработная плата, показатели для сектора МСП (рисунок 2) приближены к показателям в це-

лом по стране. 

 

 
 

Рисунок 2 – Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата работников  

организаций МСП по видам экономической деятельности в 2022 году, руб. [2, с. 2] 

 

Например, для сектора «информация и связь» номинальная начисленная среднемесяч-

ная заработная плата за 2022 год в целом по Республике Беларусь составила 4 921,1 руб.  

(самая высокая – 5 676,4 руб. в Минске, низкая – 2 332,3 руб. в Могилевской области), а для 

работников организаций МПС – 4 909 руб. Для сектора оптовой и розничной торговли, ре-

монта автомобилей и мотоциклов в среднем по стране – 1 439,0 руб., для работников органи-

заций МПС – 1 478 руб. 

В динамике основные экономические показатели деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства Республики Беларусь представлены в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности юридических лиц – 

субъектов МСП Республики Беларусь [3]. 

Показатели 
Значения 

2018 2019 2020 2021 2022 

Число организаций на конец года, единиц 111 214 110 777 111 405 111 908 113 355 

– средние организации 2 237 2 235 2 219 2 165 2 150 

– микро- и малые организации 108 977 108 542 109 186 109 743 111 205 

Средняя численность работников  

организаций, человек 
1 158 127 1 192 905 1 146 183 1 121 759 1 092 611 

–средние организации 367 721 362 413 360 246 347 708 341 781 

– микро- и малые организации 790 406 830 492 785 937 774 051 750 830 

Номинальная начисленная среднемесячная 

заработная плата, рублей 
960,7 1 078,1 1 268,9 1 479,4 1 673,5 

– средние организации 969,9 1 145,1 1 355,4 1 558,5 1 815,9 

– микро- и малые организации 955,7 1 044,2 1 223,5 1 438,6 1 599,8 

Выручка от реализации продукции,  

товаров, работ, услуг, млн руб. 
137 999,7 142 953,0 145 986,8 175 063,6 189 882,7 

– средние организации 29 559,3 31 500,5 35 332,9 44 431,1 52 671,2 

– микро- и малые организации 108 440,4 111 452,6 110 653,9 130 632,5 137 211,5 

Чистая прибыль, убыток (-), млн руб. 3 986,2 7 420,7 5 294,9 9 133,8 9 822,4 

– средние организации 1 187,9 1 722,1 1 897,7 2 980,5 3 734,1 

– микро- и малые организации 2 798,2 5 698,5 3 397,3 6 153,2 6 088,3 

Рентабельность продаж, % 7,2 6,9 8,2 8,4 9,2 

– средние организации 7,2 6,9 7,9 8,5 9,4 

– микро- и малые организации 7,2 6,9 8,3 8,3 9,2 

Удельный вес убыточных организаций, % 20,9 20,1 22,3 19,1 19,1 

– средние организации 18,0 14,5 14,4 12,1 11,1 

– микро- и малые организации 21,2 20,2 22,8 19,6 19,7 

 

За период 2018–2020 гг. происходит постепенное снижение количества средних орга-

низаций и увеличение числа микро- и малых организаций. Численность работников органи-

заций МСП снижается (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Динамика основных экономических показателей деятельности юридических 

лиц – субъектов МСП Республики Беларусь 

Показатели 
Темп роста, % 

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 

Число организаций на конец года, единиц 99,6 100,6 100,5 101,3 

– средние организации 99,9 99,3 97,6 99,3 

– микро- и малые организации 99,6 100,6 100,5 101,3 

Средняя численность работников организаций, 

человек 
103,0 96,1 97,9 97,4 

– средние организации 98,6 99,4 96,5 98,3 

– микро- и малые организации 105,1 94,6 98,5 97,0 

Номинальная начисленная среднемесячная  

заработная плата, рублей 
112,2 117,7 116,6 113,1 
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– средние организации 118,1 118,4 115,0 116,5 

– микро- и малые организации 109,3 117,2 117,6 111,2 

Выручка от реализации продукции, товаров,  

работ, услуг, млн руб. 
103,6 102,1 119,9 108,5 

– средние организации 106,6 112,2 125,7 118,5 

– микро- и малые организации 102,8 99,3 118,1 105,0 

Чистая прибыль, убыток (–), млн руб. 186,2 71,4 172,5 107,5 

– средние организации 145,0 110,2 157,1 125,3 

– микро- и малые организации 203,6 59,6 181,1 98,9 

Рентабельность продаж, % 95,8 118,8 102,4 109,5 

– средние организации 95,8 114,5 107,6 110,6 

– микро- и малые организации 95,8 120,3 100,0 110,8 

Удельный вес убыточных организаций, % 96,2 110,9 85,7 100,0 

– средние организации 80,6 99,3 84,0 91,7 

– микро- и малые организации 95,3 112,9 86,0 100,5 

 

В то же время, несмотря на ухудшение количественных показателей, тенденция увеличе-

ния выручки сохраняется. Чистая прибыль организаций МСП значительно просела в 2020 году 

(что связано с ковидными ограничениями), в остальных периодах наблюдается рост, так же, 

как и по рентабельности продаж. 

Основные экономические показатели деятельности ИП за период 2018–2020 гг. пред-

ставлены в табли це 3. 

 

Таблица 3 – Основные экономические показатели деятельности индивидуальных 

предпринимателей Республики Беларусь [3] 

Показатели 
Значения 

2018 2019 2020 2021 2022 

Число ИП на конец года, человек 241 300 257 000 269 501 273 120 262 798 

Численность ФЛ, привлекаемых ИП  

по трудовым и (или) гражданско-правовым  

договорам, человек 

53 317 69 613 70 818 74 563 64 949 

Выручка от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг, млн руб. 
9 488,6 12 901,2 12 114,9 14 817,4 14 796,8 

 

Численность ИП в Республике Беларусь в 2022 году снижается, чем прерывает тенден-

цию предыдущих периодов. Это связано с проводимой налоговой политикой – повышением 

ставок, упразднением применения упрощенной системы налогообложения для ИП, расшире-

нием сфер деятельности для самозанятых. Численность наемных сотрудников у ИП также 

снижается, причем на всем рассматриваемом периоде (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Динамика основных экономических показателей деятельности  

индивидуальных предпринимателей Республики Беларусь 

Показатели 
Темп роста, % 

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 

Число ИП на конец года, человек   106,5 104,9 101,3 96,2 

Численность ФЛ, привлекаемых ИП  

по трудовым и (или) гражданско-правовым  

договорам, человек 

130,6 101,7 105,3 87,1 

Выручка от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг, млн руб. 
136,0 93,9 122,3 99,9 



218 

Несмотря на негативные тенденции к уменьшению численности ИП, а также их наем-

ных сотрудников, объем выручки от реализации снижается только в 2020 году (на 6,1 %) и в 

2022 (на 0,1 %), что в первом случае связано с пандемией, а во втором – с уменьшением чис-

ленности ИП на 3,8 %. 
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Учeтнaя политикa кaждой оргaнизaции доcтaточно cложнa и многогрaннa, грaмотно 

жe cформировaннaя учeтнaя политикa в цeлях нaлогообложeния дaeт возможноcть опти-

мизировaть вeличину финaнcовых рeзультaтов оргaнизaции, cнижaя cумму нaлоговых  
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обязaтeльcтв оргaнизaции. При рaзрaботкe учeтной политики в цeлях нaлогообложeния 

нeобходимо постоянно отcлeживaть измeнeния нaлогового зaконодaтeльcтвa, поcкольку в 

нeго регулярно вноcятcя измeнeния.  
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The accounting policy of each organization is quite complex and multifaceted, but a well-

formed accounting policy for tax purposes makes it possible to optimize the amount of the organiza-

tion’s financial results, reducing the amount of tax new obligations of the organization. When de-

veloping accounting policies for tax purposes, it is necessary to constantly monitor changes in tax 

legislation, since changes are regularly made to it. 
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С рaзвитиeм рыночных отношeний в нaшeй cтрaнe все большее значение придается 

учетной политике, поскольку она является основным способом определения законными 

методами желательного размера прибыли. От ее грамотного построения во многом зависит 

эффективность всей деятельности организации, экономия всех ресурсов [1, c. 21–23].  

Разработка же учетной политики для целей налогообложения является весьма кропотливым 

процессом, ведь от правильной постановки налогового учета зависит не только итоговый 

результат деятельности организации, но и размер исчисленных и уплаченных налогов и 

сборов. 

При разработке учетной политики в целях налогообложения немаловажное значение 

имеет надлежащая постановка бухгалтерского учета расчетов по налогам и сборам. 

Учeт расчетов по нaлогaм и cборaм в коммeрчеcких оргaнизaциях вeдетcя нa cчeтe 68 

«Рacчeты по нaлогaм и cборaм», к которому типовым планом счетов предусмотрены cлeду-

ющиe cубcчeтa: 

1. Рacчeты по нaлогaм и cборaм, отноcимым нa зaтрaты по производcтву и рeaлизaции 

продукции, товaров, рaбот, уcлуг.  

2. Рacчeты по нaлогaм и cборaм, иcчиcляeмым из выручки от рeaлизaции продукции, 

товaров, рaбот, уcлуг. 

3. Рacчeты по нaлогaм и cборaм, иcчиcляeмым из прибыли (доходa). 

4. Рacчeты по подоходному нaлогу. 

5. Рacчeты по прочим плaтeжaм в бюджeт [2, п. 53]. 

Для рaздeльного учeтa по рaзличным нaлоговым cтaвкaм оргaнизaция можeт уточнять 

cодeржaниe отдeльных cубcчeтов, a тaкжe вводить дополнитeльныe cчeтa [2, п. 53]. При этом 

в примeчaниях к бухгaлтeрcкой отчeтноcти цeлecообрaзно отрaзить дaнную информaцию  

[3, ст. 9, ст. 15; 4 п. 51]. В рaбочeм плaнe cчeтов организаций, как правило, данные субчсчета 

детализируются и дополняются. В тaблицe предоставим возможную детализацию субсчетов 

к счету 68 «Рacчeты по нaлогaм и cборaм». 
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Тaблица – Обрaзeц рaбочeго плaнa cчeтов в чacти учeтa рacчeтов по нaлогaм и cборaм 

Объект учета 
Номер 

счета 
Субсчет 1-го уровня Субсчет 2-го уровня 

Расчеты  

по налогам  

и сборам 

68 68.1 Налоги и сборы, относимые на 

затраты по производству и реализа-

ции продукции, товаров, работ, услуг 

68.1.1 Земельный налог 

68.1.2 Экологический налог 

681.3 Налог на недвижимость 

68.1.4 Налог на добычу (изъятие) 

природных ресурсов 

  68.2 Налоги и сборы исчисляемые из 

выручки от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг 

68.2.1 НДС 

  68.3 Расчеты по налогам и сборам, 

исчисляемые из прибыли 

68.3.1 Налог на прибыль 

68.3.2 Налог на доходы 

68.3.3 Земельный налог 

68.4.4 Налог на недвижимость 

  68.4 Расчеты по подоходному налогу 68.4.1 Подоходный налог  

с физических лиц 

  68.5 Расчеты по прочим платежам  

в бюджет 

 

 

Оргaнизaция детализированного раздельного учeтa налогов позволяeт cнизить нe толь-

ко cумму нaлоговых плaтeжeй, но и ошибки при их иcчиcлeнии.  

Нaлоговый учeт оcновывaeтcя нa дaнных бухгaлтeрcкого учeтa поcрeдcтвом 

провeдeния рacчeтных коррeктировок – сумм, на которые изменяются данные бухгалтерско-

го учета, для получения информации об объектах налогобложения и определения их стоимо-

сти. [5, cт. 39].  

Информaция о данных нaлогового учeтa отрaжaeтcя в рeгиcтрaх нaлогового учeтa, ко-

торые можно прeдоcтaвить кaк итоговые сводные таблицы, содержащие основную информа-

цию для расчета налогов. В отличиe от рeгиcтров бухгaлтeрcкого учeтa в рeгиcтрaх нaлого-

вого учeтa отрaжaютcя только покaзaтeли в их cтоимоcтном вырaжeнии, нeобходимыe для 

иcчиcлeния нaлогов, в то врeмя кaк в рeгиcтрaх бухгaлтeрcкого учeтa cодeржитcя хроноло-

гичecкaя и cиcтeмaтичecкaя группировкa хозяйcтвeнных опeрaций, отрaжeнных нa cчeтaх 

бухгaлтeрcкого учeтa [5, ст. 11]. Регистры налогового учета заполняются исключительно по-

сле отражения всех хозяйственных операций на счетах бухгалтерского учета. Данные же ре-

гистров налогового учета впоследствии переносятся в соответствующие налоговые деклара-

ции (расчеты), в которых все показатели отражаются нарастающим итогом с начала кален-

дарного года. 

В учетной политике организации целесообразно закрепить порядок ведения налогового 

учета, а разработанные формы регистров налогового учета – в альбоме первичных учетных 

документов. 

При формировaнии налогового аспекта учетной политики организации необходимо  

учитывaть ряд фaкторов, влияющих нe только нa cуммы исчисляемых и уплaчивaeмых нaло-

гов, но и нa финacовый рeзультaт в целом. К таким факторам, например, можно отнести воз-

можность получения льгот по налогу на прибыль [6, cт. 181] и НДС [6, cт. 118]. Немаловаж-

ным является правильная организация доходов и расходов для исчисления налога на при-

быль. При несоответствующем учете расходов для целей налогообложения налогом на при-

быль организация не только рискует заплатить куда большие суммы налога, но и заплатить 

штрафные санкции.  

Вce вышeпeрeчиcлeнныe acпeкты должны нaходить отрaжeниe в учeтной политикe для 

цeлeй нaлогообложeния, что в конeчном итогe нe только повлияет нa финансовые показатели 

оргaнизaции, но и повыcит уровeнь довeрия cрeди инвecторов, крeдиторов, контролирующих 

оргaнов и других зaинтeрecовaнных пользователей бухгалтерской отчетности оргaнизaции. 
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В настоящее время развитие экономики сопряжено с рядом экологических проблем. 

Экономика и экология имеют противоположные цели. Главной целью экономики является 
получение как можно большей прибыли в условиях ограниченного количества ресурсов. 
Экология же ставит своей целью сохранение запасов природных ресурсов и экономное их 
использование [1].  

В процессе своего развития мировая экономика оказывала все большее влияние на эко-
логию и биосферу, начиная с этапа формирования мирового рынка (конец XVIII – сере-
дина XIX вв.). Данный этап характеризуется Первой научно-технической (промышленной) 
революцией на основе технологий I и II технологических укладов, переходом от ручного к 
машинному производству, от мануфактуры к фабрике, развитием колоний – все перечислен-
ное привело к формированию мирового рынка [2]. 

Для Первой научно-технической революции характерно: рост городов (в Лондоне насе-
ление с одного миллиона увеличилось до шести); увеличение числа фабрик и заводов, что 
привело к увеличению выбросов веществ; освоение добычи угля, появление паровых двига-
телей. Угольные электростанции вырабатывают такие вещества, как оксиды азота и серы, 
газообразные хлористый и фтористый водород, мышьяк, свинец и другие металлы [3].  
Помимо увеличения объема выбросов парниковых газов сжигание угля приводит к выбросу 
токсичных и канцерогенных веществ, что серьезно сказывается на здоровье шахтеров и жи-
телей близлежащих населенных пунктов. Так, более двух миллионов австралийцев подвер-
гаются воздействию токсичных загрязняющих веществ от угольных электростанций, что 
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приводит к ежегодному росту числа заболевших сердечно-сосудистыми и легочными забо-
леваниями [4]. Также примером негативного использования угля при производстве является 
Великий смог в Лондоне в 1952 году, когда на пять дней английская столица была окутана 
грязно-желтым смогом, что привело к большому количеству жертв [5]. 

На этапе становления мировой экономики (конец XIX – начало XX вв.), который 
характеризуется развитием миграции труда и капитала, началом интернационализации про-
изводства, произошла Вторая промышленная революция. Она представляла собой быстрое 
развитие промышленности, появление новых источников энергии: электричества, газа и 
нефти [2]. Результатом революции стало создание двигателя внутреннего сгорания, автомо-
биля, самолета, появление спроса на сталь, химический синтез элементов [6]. При этом при 
производстве автомобилей процессы нагрева и плавки стимулируют выбросы оксидов угле-
рода и серы. При выплавке алюминия могут выделяться частицы мышьяка, а при переработ-
ке свинца и золота – ртуть и цианиды [3]. 

В период между двумя мировыми войнами (кризис 1920–1930-х гг.) продолжалось 
создание колоний, углубление транснационализации с появлением ТНК II поколения – одно-
отраслевых трестов, производящих военную технику [2]. В это время широкое распростра-
нение холодильников и автомобилей способствовало использованию хладагентов на основе 
CFC. Техника не утилизировалась должным образом, фреоны попадали в атмосферу [3]. 

На послевоенном этапе (1940–1980-е гг.), характеризуемом ростом и структурными 
изменениями, обострение глобальных проблем привело к созданию в 1968 году Римского 
клуба – международной общественной организации, которая до сих пор распространяет идеи 
гармоничного существования человека и природы, привлекает внимание общества посред-
ством своих докладов. Этот этап характеризуется Третьей промышленной революцией, ко-
торая началась в 1960-х годах, когда появились цифровые технологии. Завершилась она раз-
витием биотехнологий и развитием Интернета [2]. 

Этап усиления глобализации (с 1990-х гг. по настоящее время) отмечен увеличени-
ем значения внешнеэкономического, экологического, социального и инновационного факто-
ров экономического развития, ростом конкуренции на мировых рынках, развитием тенден-
ций интеграции, транснационализации и глобализации [2].  

На этом этапе деятельность человека уже привела к потере биоразнообразия. В послед-
ние 50 лет наблюдается быстрый рост человеческого потребления и мировой торговли, чело-
вечество использует больше ресурсов Земли, чем может быть возобновлено. Численность 
диких животных сократилась почти на 70 % по сравнению с 1970 годом, согласно отчету 
Всемирного фонда дикой природы [7]. 

Таким образом, современная экологическая ситуация обусловлена историческими 
предпосылками и особенностями экономической деятельности по мере интенсификации 
международных связей и превращения экономики в глобальную. 

Изменение климата, потеря биоразнообразия, загрязнение окружающей среды, истоще-
ние запасов природных ресурсов, социальное неравенство, финансовые кризисы и голод – с 
этими проблемами сталкиваются все страны в мире. Поиск их решений – краеугольный ка-
мень экономики каждого государства. Мы живем в эпоху Антропоцена, которая характери-
зуется высоким уровнем влияния человека на окружающую среду. Деятельность человека и 
государства не должна вредить природе. В настоящее время все больше стран переходят к 
возобновляемым источникам энергии, сводят к минимуму выбросы и количество отходов. 
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В настоящее время существует множество методов строительства, которые требуют 

больших затрат энергии, ресурсов и времени. Применение 3D-печати в строительстве может 
значительно улучшить ситуацию. 3D-печать – это инновационный подход, который нашел 
свое применение во многих отраслях, включая медицину, авиацию и промышленность.  
Однако, одной из наиболее перспективных областей применения 3D-печати является строи-
тельство.  

Одним из основных преимуществ использования 3D-печати в строительстве является 
сокращение времени и затрат на строительство. Благодаря 3D-печати можно создавать слож-
ные и точные конструкции без необходимости вручную устанавливать каждый элемент, что 
позволяет сократить время строительства и снизить затраты на рабочую силу. Это особенно 
важно при строительстве сложных и уникальных объектов. Технология 3D-печати также 
может быть использована для восстановления и реставрации старых или поврежденных по-
строек, что помогает сохранить исторические и культурные ценности. Использование этой 
технологии в строительстве поможет снизить расход материалов и энергии, что обеспечит 
более устойчивую и экологически безопасную деятельность, а также откроет новые возмож-
ности для проектирования и инженерных решений.  

Несмотря на все преимущества технологии 3D-печать в строительстве имеет и свои 
ограничения: 

1) Ограничения по размерам. 3D-печать имеет ограничения по размерам объектов.  
В настоящее время это наиболее эффективно для строительства небольших и средних по 
размерам зданий. 

2) Качество поверхности. 3D-поверхности могут иметь более шероховатую текстуру по 
сравнению с консервативными методами изготовления, требующими дополнительной обра-
ботки. 

3) Зависимость от энергетики и технической поддержки. 3D-печать требует доступа к 
электроэнергии и поддержки со стороны высококвалифицированных технических специали-
стов, что может быть ограничивающим фактором в некоторых регионах 

4) необходимость обучения персонала. Работа с 3D-принтерами и программным обес-
печением для 3D-печати требует обучения и квалификации персонала. 

Эти ограничения не делают 3D-печать менее значимой в строительстве, но способ-
ствуют соблюдению требований и учета технических, экономических и регуляторных аспектов 
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при ее применении. Тем не менее, с развитием технологий и дальнейшими исследованиями 
эти ограничения потеряют свою значимость [1]. 

Примеры успешного применения 3D-печати в строительстве включают строительство 
домов, мостов и других инфраструктурных объектов. Например, в Нидерландах был постро-
ен первый в мире 3D-напечатанный дом, который был создан за несколько недель с мини-
мальными затратами на материалы и трудовые ресурсы. В Арабских Эмиратах был построен 
офис с использованием 3D-печати. Этот проект был реализован в рамках стратегии страны 
по внедрению передовых технологий в строительстве и потенциальной 3D-печати для ком-
мерческих зданий. Итальянская компания WASP разработала систему BigDelta, которая спо-
собна 3D-печатать жилье из местных стройматериалов, включая глину и солому. Китайская 
компания WinSun заявила о создании первого 3D-напечатанного многоэтажного здания. Они 
также провели успешные эксперименты по строительству многих одноэтажных домов с ис-
пользованием 3D-печати.  

Эти и многие другие успешные проекты показывают, что 3D-печать имеет большой по-
тенциал для решения проблем жилищного дефицита и создания доступного жилья. Техноло-
гия также позволяет сократить сроки строительства, повысить эффективность и снизить за-
траты, что делает ее доступной для многих стран и организаций, работающих в области жи-
лищного строительства. 

Еще один вариант использования технологий в строительстве – искусственный интел-
лект (ИИ) [2]. Он играет важную роль в управлении стройпроектами и планировании строи-
тельства. С помощью ИИ можно автоматизировать и оптимизировать многие процессы, что 
позволяет сократить время и затраты на строительство, а также повысить эффективность и 
точность планирования. 

Одним из примеров применения ИИ в управлении стройпроектами является использо-
вание алгоритмов машинного обучения для прогнозирования сроков и затрат на строитель-
ство. Алгоритмы могут анализировать большие объемы данных, такие как исторические 
данные о прошлых проектах, погодные условия и другие факторы, чтобы предсказать воз-
можные задержки и проблемы на будущих проектах. Это позволяет строительным компани-
ям более точно планировать свои проекты и избегать непредвиденных затрат. 

ИИ также может быть использован для оптимизации процессов управления стройпро-
ектами: системы ИИ могут автоматически распределять ресурсы и задачи между рабочими, 
оптимизировать маршруты доставки материалов и оборудования, а также предлагать опти-
мальные варианты планирования и расписания работ. Это помогает сократить время и затра-
ты на строительство, а также повысить эффективность использования ресурсов [3]. 

Еще один вариант использования ИИ – для улучшения качества и безопасности строи-
тельных проектов. Например, системы ИИ могут автоматически анализировать данные с 
датчиков безопасности на стройплощадке и предсказывать возможные опасности или нару-
шения правил безопасности, что позволяет предотвратить несчастные случаи и повысить 
безопасность рабочих на стройке. 

Таким образом, ИИ играет важную роль в управлении стройпроектами и планировании 
строительства, позволяя автоматизировать и оптимизировать процессы, сократить время и 
затраты на строительство, повысить эффективность и точность планирования, а также улуч-
шить качество и безопасность строительных проектов [4]. 

Совместное использование 3D-печати и ИИ может повысить эффективность и точность 
построения проектов в строительной отрасли: 

1) Создание 3D-моделей и планирование проектов. Используя ИИ, можно анализиро-
вать данные о местности, климатических условиях и других факторах, чтобы оптимизиро-
вать планирование и создание 3D-моделей проектов. Это помогает улучшить точность и эф-
фективность визуализации и планирования строительных процессов. 

2) Оптимизация дизайна и конструкции. С помощью ИИ можно проводить анализ и оп-
тимизацию дизайна и конструкции строительных элементов. Это позволяет улучшить проч-
ность, энергоэффективность и другие характеристики проектов, а также сократить время и 
затраты на строительство. 
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3) Автоматическое управление 3D-печатью. Системы ИИ могут быть использованы для ав-
томатического управления 3D-печатью, контроля качества и оптимизации процессов. Это позво-
ляет уменьшить риск ошибок и повысить эффективность производства строительных элементов. 

4) Автоматическое обнаружение и исправление ошибок. Системы ИИ могут анализи-
ровать данные о процессе 3D-печати и автоматически обнаруживать и исправлять ошибки, 
такие как дефекты или неправильное наложение материала. Это помогает улучшить качество 
и точность 3D-печатных элементов. 

5) Мониторинг и управление процессом 3D-печати. С помощью ИИ можно проводить 
мониторинг и управление процессом 3D-печати, включая контроль скорости, температуры и 
других параметров. Это позволяет улучшить стабильность и надежность процесса, а также 
сократить время и затраты на производство [4, 5]. 

Совместное использование 3D-печати и ИИ в строительной отрасли предоставляет 
больше возможностей для оптимизации процессов, повышения качества и сокращения вре-
мени и затрат на строительство. Уже сейчас многие строительные компании начинают 
успешно интегрировать технологии 3D-печати и ИИ в свою деятельность, чтобы улучшить 
процессы строительства, оптимизировать проектирование и повысить эффективность.  

Одна из ведущих строительных компаний в мире Bechtel интегрирует технологии  
3D-печати и ИИ для разработки и управления проектами. Они используют анализ данных и 
моделирование для оптимизации строительства.  

Интеграция 3D-печати и искусственного интеллекта, могут изменить различные отрасли, 
от авиации и автомобилестроения до производства и надежности. Эти инновации способству-
ют повышению эффективности и разработке новых продуктов и решений. В строительной  
отрасли интеграция этих технологий представляет собой настоящую революцию. Несмотря 
на недостатки внедрения, интеграция 3D-печати и ИИ изменяет строительную промышлен-
ность, делая ее более эффективной, инновационной и доступной. Строительная индустрия, 
которая раньше была великим ориентиром на традиции, теперь становится двигателем инно-
ваций и современности, что открывает бесконечные перспективы развития и улучшения 
нашей жизни и окружающей среды. 
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Кластерный подход предполагает большую трансформацию знаний и идей в иннова-

ции, которые затем становятся конкурентоспособными продуктами, он также позволяет 

странам и регионам специализироваться в основных отраслях, создавать новые рыночные 

возможности и стимулировать экономический рост. 

 

Ключевые слова: кластер, инновации, конкурентоспособность, экономика, стимулиро-

вание, рост 

 

CLUSTER INNOVATION MANAGEMENT:  

JOINT WORK OF COMPANIES IN CLUSTERS 

 

V. R. Melenchuk 

Scientific director: V. V. Zazerskaya, Associate Professor, Candidate of Sciences economy sciences 

 

Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, st. Moskovskaya, 267 

vrmelen@gmail.com 

 

The cluster approach involves greater transformation of knowledge and ideas into innova-

tions that then become competitive products, it also allows countries and regions to specialize in 

core industries, create new market opportunities and stimulate economic growth. 

 

Keywords: cluster, innovation, competitiveness, economics, stimulation, growthprinting. 

 

В современных условиях усиления мировой конкуренции наиболее эффективным ме-

тодом организации международного производства становится кластерный подход. Этот под-

ход представляет собой средство создания слаженной системы взаимодействия между обра-

зованием, наукой, бизнесом и экономикой. Кластерный подход представляет собой иннова-

ционный сдвиг в управлении, который способствует повышению конкурентоспособности не 

только конкретной отрасли, но и региона и всей национальной экономики.  

Кластерный подход к экономическому производству предполагает близкое географиче-

ское расположение организаций и предприятий, действующих в данных отраслях. Это спо-

собствует созданию благоприятной экосистемы, где обмен знаниями, опытом и ресурсами 

стимулирует инновационный рост и повышение эффективности. 

Важным определением кластерного комитета является интеграция научных учрежде-

ний и исследовательских институтов, которые сотрудничают с предприятиями внутри кла-

стера. Это соглашение по обмену знаниями и технологиями, что, в свою очередь, обеспечи-

вает создание эффективных продуктов и решений. 

Благодаря кластерному подходу компании внутри кластера могут снизить затраты, по-

высить качество продукции и свою конкурентоспособность на мировом рынке. Государство, 
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в свою очередь, может поддерживать развитие кластеров посредством разнообразных стиму-

лов и инфраструктурных инвестиций. 

Таким образом, кластерный подход становится ключевым механизмом достижения 

экономического роста и обеспечения конкурентоспособности отрасли, региона и страны в 

целом в условиях современной глобальной экономики. 

Этот метод позволяет определить организации и компании, которые взаимодействуют 

друг с другом в условиях географического региона и координируют свою деятельность в 

конкретной сфере. Исследование кластеров, находящихся на стадии активного развития, яв-

ляется важным инструментом для определения перспективных отраслей и компаний. Основ-

ная цель такого исследования – определить потенциал роста и развития данных кластеров. 

Это позволит инвесторам, руководителям и предпринимателям принять информированные 

решения о вложении средств или развитии бизнеса в данной области. 

В целом широкое распространение кластерного комитета в качестве инструмента сти-

мулирования инноваций можно считать сохранением явлений в развитии современной миро-

вой экономики. В начале своего пути кластеры, прежде всего, возникали как последствия 

рыночных факторов и инициатив многонациональных корпораций. Однако на сегодняшний 

день страны осознали привлекательность кластеров для национальной экономики и начали 

активно формировать свою собственную инициативу и при поддержке государства. 

Подчеркивая сильные стороны отдельных кластеров, государство создает двигатель 

своего рода для стимулирования экономического роста как в количественном, так и в каче-

ственном плане. Повышение конкурентоспособности в некоторых секторах экономики поз-

воляет распространять высокотехнологичное оборудование и инновационные технологии в 

соответствующих отраслях, которые становятся потребителями этих ресурсов. 

Таким образом, массовое развертывание кластерного объединения представляет собой 

органическое развитие экономической стратегии, при которой кластеры становятся ключе-

вым механизмом для ускорения экономического роста и создания инноваций, как внутри 

страны, так и на мировой арене. 

Помощь со стороны государства ведет к постепенному встраиванию кластеров в отрас-

левые государственные программы, а также стратегии инновационного развития государ-

ственных компаний. Для кластеров, которые сотрудничают с крупным компаниями, важным 

является совместное использование инфраструктуры, формирование производственных це-

почек, а также интеграция с поставщиками. Поскольку эффективность и темпы развития со-

временных кластеров снижаются, это может создать новые риски, связанные с надежной 

утратой их продуктивности. Поэтому оценка и наблюдение за производительностью класте-

ров становятся необходимыми для определения объемов и оказания государственной под-

держки в экономике конкретной страны. 

Успех кластера представляет собой уникальное явление, и его эффективность невоз-

можно измерить с помощью стандартного набора стандартных показателей. Параметры, та-

кие как выручка, доля кластера продукции на мировом рынке и уровень оплаты труда, могут 

рассчитывать только ограниченное обеспечение эффективности проекта. Важно также учи-

тывать показатели, связанные с уровнем сотрудничества внутри кластера, с его отношением, 

а также количеством участников инициативы. 

Вступление компаний в инновационный кластер позволяет разработать общий план 

инновационного развития. Кластеры касаются установленных устойчивых отношений между 

производством и инновациями, что ведет к наибольшей конверсии знаний и изобретений в 

инновациях и, в конечном итоге, к превращению их в конкурентоспособную продукцию. 

В целом кластерный инновационный менеджмент представляет собой неотъемлемую 

часть современного бизнеса и экономического развития. Это обеспечивает основу для сов-

местной работы компаний, где объединяются знания, технологии и ресурсы для достижения 

общих целей. Этот подход заключается в том, что сотрудничество и инновации идут рука об 

руку, и через них мы формируем более конкурентоспособное и устойчивое будущее. 
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Цифровизация предполагает интеграцию цифровых технологий во все отрасли, в том 

числе и в энергетику. Одним из методов цифровизации является интернет вещей (IoT).  

Интернет вещей в энергетике получил разноплановую реализацию. Эта технология исполь-

зуется во многих странах, в том числе и в Беларуси. 
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Digitalization involves the integration of digital technologies into all industries, including the 

energy sector. One of the methods of digitalization is the Internet of Things (IoT). The Internet of 

Things in the energy sector has received diverse implementation. This technology is used in many 

countries, including Belarus. 
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В современном мире цифровые технологии повсюду и влияют на нашу повседневную 

жизнь. Цифровизация — это процесс цифровой трансформации, который предполагает инте-

грацию цифровых технологий во все области бизнеса, что приводит к фундаментальным из-

менениям в его работе. Цифровизация в энергетике обладает огромным потенциалом для 

прогнозирования и согласования спроса и предложения электроэнергии, тем самым сокра-

щая затраты, повышая эффективность и устойчивость, а также сокращая выбросы. 

Одной из движущих сил цифровой трансформации бизнеса является интернет вещей 

(IoT - internet of things). Интернет вещей — это сеть связанных устройств и технология, кото-

рая обеспечивает связь как между устройствами и облаком, так и между самими устройства-

ми. Типичная система интернета вещей работает путем сбора и обмена данными в режиме 

реального времени.  

Принцип работы интернета вещей в энергетике можно понять, рассмотрев примеры его 

реализации. 

Интернет вещей может снизить риски при производстве энергии, если использовать его 

в качестве системы безопасности и оповещения. Это особенно актуально для обнаружения 

утечек при добыче нефти и газа [1]. Сегодня существуют технологии, которые могут предви-

деть необходимость ремонта до того, как произойдет поломка.  

Интернет вещей способствует развитию возобновляемых источников энергии во всем 

мире. В частности, благодаря датчикам, способным отправлять данные в сети, можно иметь 

домашние фотоэлектрические панели, способные подавать свою продукцию в национальную 

сеть, когда электричество не потребляется дома. 

Последнее время все большую популярность приобретают виртуальные электростан-

ции (ВЭС). ВЭС — это облачные системы, которые интегрируют различные энергетические 

ресурсы в одном месте и выводят их на энергетический рынок как единый ресурс или про-

дают свою мощность в качестве системного резерва. Таким образом, даже небольшие под-

разделения получают доступ к прибыльным рынкам, на которые они не смогли бы выйти ин-

дивидуально. Любая децентрализованная единица, которая потребляет, хранит или произво-

дит электроэнергию, может стать частью виртуальной электростанции [2]. 

Интернет вещей (IoT): интеллектуальные счетчики, интеллектуальные термостаты и 

сложное программное обеспечение для управления — это базовые аппаратные компоненты, 

позволяющие создать виртуальную электростанцию. 

В этой отрасли активно развиваются всемирно известные компании, такие как General 

Electric, ABB, Siemens, и другие. Например, в августе 2020 года компания ABB оказала по-

мощь китайской государственной энергосистеме в строительстве ВЭС. На данный момент 

наиболее распространены виртуальные электростанции в США, Австралии и Европе. 
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Интернет вещей считается основным фактором, способствующим развитию умных се-

тей. Умная сеть – это электрическая сеть, состоящая из инфраструктуры, аппаратных и про-

граммных решений. В отличие от типичной сети с односторонней связью, интеллектуальная 

сеть предполагает множество двусторонних взаимодействий между всеми элементами и 

участниками системы. В результате появился подход, который позволяет использовать раз-

личные сценарии перемещения и управления генерируемой энергией. Умные сети использу-

ются во многих странах, в Беларуси эти технологии находятся на начальном этапе развития. 

Интеллектуальные системы учета электроэнергии заменяют традиционные решения по 

ее учету. Эта система интернета вещей отслеживает потребление энергии и предоставляет 

клиенту информацию, позволяющую выявить тенденции использования и время пиковой 

нагрузки, а также позволяет прогнозировать спрос на электроэнергию и оптимизировать рас-

пределение энергии и ценообразование. 

Например, Sense Home — это приложение для мониторинга энергопотребления умного 

дома, которое отслеживает энергопотребление в доме в режиме реального времени. Оно мо-

жет определить, сколько энергии потребляет каждый домашний гаджет и определить расходы 

Отопление, вентиляция и кондиционирование воздуха потребляют значительное коли-

чество энергии. Технологии, основанные на IoT, позволяют конечным пользователям отсле-

живать и управлять температурой, освещением, влажностью или, отдельно, зоной кондицио-

нирования воздуха [3].  

Благодаря использованию интеллектуальных датчиков интернет вещей также позволяет 

предприятиям и организациям автоматически включать и выключать потребление энергии в 

зависимости от занятости помещения или здания. 

Существуют разные проблемы, с которыми сталкиваются компании при применении 

технологий «Интернета вещей», самая распространенная из них — безопасность данных. 

Существует множество инфраструктур безопасности интернета вещей, но на сегодняшний 

день не существует единого общепринятого стандарта. Для снижения опасности кибератак 

технология «Интернета вещей» должна регулироваться на законодательном уровне. Хоть на 

данный момент в Беларуси функционируют два технических комитета по цифровизации, а 

именно, ТК BY 40 «Смарт-индустрия» и ТК BY 38 «Цифровая трансформация», пока специ-

ально разработанных стандартов для интернета вещей в стране нет, однако в будущем пла-

нируется их создание на основе опыта других стран [4]. В России, например, сформирован 

технический комитет по стандартизации «Кибер-физические системы», одна из сфер специа-

лизации которого – интернет вещей. 

Ведущей страной по внедрению интернета вещей в энергетической отрасли является 

США. Эта страна может похвастаться самым большим количеством патентов, рабочих мест 

и сделок, связанных с интернетом вещей. 

В регионе имеется высокоразвитая энергетическая инфраструктура и особое внимание 

уделяется энергоэффективности и устойчивому развитию. Ключевые области внедрения ин-

тернета вещей на энергетическом рынке США включают управление умными сетями, реаги-

рование на спрос и решения по управлению энергопотреблением. Между тем, Китай, Герма-

ния, Великобритания и Испания также сохраняют значительные позиции по внедрению ин-

тернета вещей в энергетической отрасли. 

Что касается Беларуси, то интернет вещей в энергетике тут пока не сильно распростра-

нен, но ведутся разработки для его внедрения. Так, сеть по предоставлению услуг мобильной 

связи MTC развивает собственную сеть для интернета вещей – NB-IoT (NarrowBand Internet 

of Things). Эта технология работает со специальными счетчиками, осуществляющими уда-

ленный мониторинг потребления электроэнергии, расхода тепла, воды и газа [5].  

Подводя итог, можно сказать, что интернет вещей представляет собой новую реаль-

ность, охватывающую энергетическую отрасль. Однако его применение – сложная задача, 

требующая хорошо продуманного проектирования рабочей архитектуры, высокого уровня 

безопасности и плавной интеграции. 
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В статье рассмотрен сценарный метод планирования, выявлены актуальность его 

применения в условиях экономической неопределенности, изучено понятие данного метода 

как инструмента стратегического прогнозирования, рассмотрены этапы, которые вклю-

чают в себя предсценарный, сценарный и этап разработки стратегии.  
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В настоящее время вопросу прогнозирования на любом предприятии уделяется особое 

внимание. Правильно организованная система планирования способствует качественному 

построению направлений развития компании и содействует выбору наиболее благоприятных 

путей к достижению поставленных целей организации. Но стоит отметить, что в условиях 

частых экономических изменений предсказать все факторы, которые будут оказывать суще-

ственное влияние на развитие предприятия, практически невозможно. Поэтому для достиже-

ния наиболее эффективного результата планирования в организации следует оценить как 

можно больше факторов влияния на прогнозируемую систему, проанализировать все воз-

можные пути исхода событий, которые могут наступить в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе [1]. Именно поэтому одним из эффективных методов прогнозирования и плани-

рования является сценарный метод, который более подходит для использования в условиях 

экономической неопределенности.  

Сценарное планирование – это часть стратегического прогнозирования, инструменты и 

технологии которого позволяют управлять неопределенностью будущего [2]. И. А. Никитинс 

добавил, что метод сценариев наиболее эффективен, когда наблюдается существенное пре-

обладание неопределенности над предсказуемостью деловой среды [3]. Данная методика  

основывается на построении ряда различных сценариев организационного развития, для 

каждого из которых формируется своя стратегия.  

Возможность составления сценариев для совершенствования сложных систем впервые 

использовал Герман Кан, американский экономист. Его первые сценарии носили только опи-

сательный характер, но со временем были развиты за счет использования дополнительных 

математических моделей, которые учитывали большее число как количественных, так и ка-

чественных факторов [4]. К сведению, метод подготовки сценариев также использовался для 

выявления возможных результатов военных действий, затем стал применяться в экономиче-

ской политике, а затем и в стратегическом корпоративном планировании.  

Процесс сценарного прогнозирования и планирования можно разделить на три 

укрупненных этапа: предсценарный, сценарный и этап разработки стратегии.  Рассмотрим 

этапы сценарного планирования и используемые инструменты для каждой стадии в табли-

це 1 [5]. 
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Таблица 1 – Этапы сценарного планирования  

Этап Сущность Инструмент 

1. Предсценарный 

(анализ внешней 

среды) 

Определение экономических, политических,  

социальных, технологических факторов, способ-

ных воздействовать на организацию в различные 

временные периоды; анализ прошлых тенденций 

Модель Портера, 

SWOT-анализ,  

PEST-анализ 

2. Сценарный  

(разработка сценариев) 

Для формирования сценариев выделяют ключе-

вые движущие силы со слабой корреляцией  

и намечают диапазон их возможных значений. 

Необходимо установить четкую взаимосвязь 

между прогнозируемыми исходами и перемен-

ными, которые используются для проектирова-

ния, а также сформировать сами сценарии, коли-

чество которых должно быть ограниченным  

(оптимистичный, базовый, пессимистичный) 

Изменяемые пере-

менные выявляются 

при помощи  

мозгового штурма 

или построения  

диаграмм причинно-

следственного  

характера 

3. Разработка стратегий Построение стратегии осуществляется на основе 

сценария, обладающего наибольшей вероятно-

стью. Подходы к выбору стратегии (по Портеру): 

– придерживаться наиболее вероятного сценария 

развития; 

– придерживаться наилучшего сценария; 

– идти на компромисс; 

– сохранять гибкость; 

– воздействовать на исходы сценариев 

Построение сценар-

но-стратегической 

матрицы 

 

Таким образом, сценарный анализ осуществляется организацией поэтапно. На первой 
стадии проводится анализ внешней среды, включающий не только диагностику ее основных 
параметров, но и выявление приоритетов организации. На следующем этапе сценарного ана-
лиза осуществляется разработка сценариев, суть которых состоит в установлении четкой 
взаимосвязи между прогнозируемыми исходами и переменными, которые используются для 
проектирования, а также в формировании самих сценариев. На завершающем этапе происхо-
дит анализ сценариев, определение возможности перехода от одного сценария к другому с 
целью формулирования стратегии. 

На сегодняшний день сценарный метод прогнозирования охватывает большое количе-
ство процессов управления. Инструменты данного метода используются также при планиро-
вании численности работников для принятия эффективных решений. В связи с существен-
ным преобладанием неопределенности над предсказуемостью внешней и внутренней органи-
зационной среды, увеличением трудностей в кадровом планировании, возникновении кадро-
вого дефицита – моделирование сценариев в системе планирования работников на предприя-
тии является актуальным. Управление неопределенностью в планировании численности ра-
ботников на предприятии не представляется полностью возможным, однако ее можно опре-
деленным образом снизить при помощи сценарного подхода. 
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The system of internal credit rating of the borrower, which is used by banks and financial in-

stitutions to assess the financial stability of the borrower and make a decision on issuing a loan, is 

considered. It is noted that each bank can use its own criteria for assessing the borrower’s rating, 

therefore, when choosing a bank to receive a loan, it is necessary to take into account not only its 

interest rates, but also its system for assessing the borrower’s rating. 

 

Key words: financial monitoring, internal credit rating, borrower, retail trade, banks, credit, 

financial risks. 

 

В современном мире финансовые риски стали неотъемлемой частью любого бизнеса. 

Каждое предприятие, будь то крупная корпорация или небольшая компания, в какой-то мо-

мент времени сталкивается с необходимостью привлечения внешних финансовых ресурсов 

для развития своего бизнеса. Однако на пути к получению кредита стоят различные препят-

ствия, и одно из главных – это оценка финансового состояния заемщика.  

Для того чтобы банки и другие финансовые институты могли оценить финансовую 

устойчивость заемщика, они используют систему его внутреннего кредитного рейтинга.  

Эта система позволяет банкам определить вероятность того, что заемщик вернет кредит в 

срок, а также установить размер процентной ставки по кредиту.  

В системе внутреннего кредитного рейтинга заемщика банк оценивает финансовую 

устойчивость и кредитоспособность заемщика на основе анализа его финансовых показате-

лей и других факторов, таких как отраслевая конъюнктура, уровень конкуренции и т. д.  

[1, с. 176]. Рейтинг заемщика представляет собой числовое значение, которое отражает веро-

ятность того, что заемщик выполнит свои финансовые обязательства в срок. Чем выше  

рейтинг заемщика, тем ниже вероятность возникновения проблем при возврате кредита, и 

наоборот. [2, с. 462]. 

Рейтинг заемщика может быть использован банком для принятия решения о выдаче 

кредита, определения размера процентной ставки и других условий кредита. Также рейтинг 

может изменяться в зависимости от изменения финансового состояния заемщика и других 

факторов, что может повлиять на условия кредита в будущем.  

Оценка рейтинга заемщика является важным инструментом для банков и финансовых 

институтов при принятии решения о выдаче кредита. Чем выше рейтинг заемщика, тем 

меньше вероятность возникновения проблем при возврате кредита, и наоборот. Это позволя-

ет банкам определить размер процентной ставки, условия кредита и другие параметры, кото-

рые могут быть связаны с риском выдачи кредита. 

Важно отметить, что рейтинг заемщика может изменяться в зависимости от изменения 

его финансового состояния и других факторов. Например, если заемщик имеет задолжен-

ность по кредиту или ухудшается его финансовое состояние, то рейтинг заемщика может 

ухудшиться. Это может повлиять на условия кредита в будущем. 

Система внутреннего кредитного рейтинга заемщика является важным инструментом 

для банков и финансовых институтов, который позволяет оценить риск выдачи кредита и 

определить условия кредита. Однако каждый банк может использовать свои критерии оцен-

ки рейтинга заемщика, поэтому при выборе банка для получения кредита необходимо учи-

тывать не только его процентные ставки, но и его систему оценки рейтинга заемщика. 

Важно отметить, что система внутреннего кредитного рейтинга заемщика может отли-

чаться у разных банков и финансовых институтов, так как каждый из них может использо-

вать свои критерии оценки финансовой устойчивости и кредитоспособности заемщика.  

Тем не менее, основные принципы оценки финансового состояния заемщика и мониторинга 

его финансовых показателей являются общими для всех банков [3, с. 466]. 

Мониторинг и оценка финансового состояния предприятия – заемщика в системе внут-

реннего кредитного рейтинга заемщика является одним из основных элементов этой систе-

мы. Оценка финансового состояния заемщика осуществляется на основе анализа его финан-

совых показателей, таких как оборотный капитал, рентабельность, ликвидность и т. д.  
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Одним из ключевых факторов, влияющих на кредитоспособность заемщика, является 

его финансовая устойчивость. Финансовая устойчивость предприятия определяется его спо-

собностью выполнять свои финансовые обязательства в срок и сохранять достаточный уро-

вень ликвидности.  

Для того чтобы оценить финансовую устойчивость заемщика, банк проводит анализ его 

финансовых показателей за определенный период времени. Важно отметить, что оценка фи-

нансовой устойчивости не является единственным критерием при принятии решения о выда-

че кредита. Банк также учитывает другие факторы, такие как репутация заемщика, его биз-

нес-план и т. д.  

Одним из основных инструментов мониторинга и оценки финансового состояния за-

емщика является анализ его бухгалтерской отчетности. Бухгалтерская отчетность представ-

ляет собой набор финансовых отчетов, которые отображают финансовое состояние предпри-

ятия за определенный период времени.  

Основными элементами бухгалтерской отчетности являются баланс, отчет о прибылях 

и убытках и отчет о движении денежных средств. Баланс отражает финансовое состояние 

предприятия на определенную дату, а отчет о прибылях и убытках показывает его финансовый 

результат за определенный период времени. Отчет о движении денежных средств отображает 

изменения в денежных потоках предприятия за определенный период времени [4, с. 67]. 

Анализ бухгалтерской отчетности позволяет банку определить финансовое состояние 

заемщика и его финансовую устойчивость. Например, если предприятие имеет высокую рен-

табельность и ликвидность, то это может говорить о его финансовой устойчивости и способ-

ности выполнять свои финансовые обязательства в срок [2, с. 463]. 

Однако, необходимо отметить, что анализ бухгалтерской отчетности не является един-

ственным инструментом мониторинга и оценки финансового состояния заемщика. Банк так-

же может использовать другие методы, такие как анализ рыночной среды, анализ конкурен-

тов, анализ клиентской базы и т. д.  

Важно отметить, что мониторинг и оценка финансового состояния заемщика – это не 

единоразовый процесс. Банк должен регулярно проводить мониторинг финансового состоя-

ния заемщика на протяжении всего срока кредита. Это позволяет банку оперативно реагиро-

вать на изменения в финансовом состоянии заемщика и принимать соответствующие меры.  

В заключение, мониторинг и оценка финансового состояния предприятия – заемщика в 

системе внутреннего кредитного рейтинга заемщика является одним из ключевых элементов 

этой системы. Оценка финансового состояния заемщика осуществляется на основе анализа 

его финансовых показателей, таких как оборотный капитал, рентабельность, ликвидность и 

т. д. Мониторинг финансового состояния заемщика является регулярным процессом, кото-

рый позволяет банку оперативно реагировать на изменения в финансовом состоянии заем-

щика и принимать соответствующие меры [5, с. 111]. 
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Целью работы является определение роли интеллектуальной собственности в цифро-
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Введение  
В XXI веке интеллектуальная собственность стала одним из наиболее значимых и важ-

ных аспектов нашей жизни, ИС в значительной степени определяет направление развития 
как экономики, так и многих других сфер общества [1]. Цифровая экономика в своем разви-
тии использует последние достижения интеллектуальной собственности и напрямую зависит 
от нее. Новейшие технологии проникают в общественную жизнь, процесс производства и 
творчества. Все результаты творческого труда должны работать на конкретных людей, на 
общество и на страну в целом, постепенно видоизменяя их жизнь. Непосредственное разви-
тие интеллектуальной собственности обеспечивает государству авторитет на международной 
арене, повышает эффективность и конкурентоспособность национальной экономики. 

Основная часть  
По определению Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС), 

интеллектуальная собственность означает закрепленные законом права, которые являются 
результатом интеллектуальной деятельности в промышленной, научной, литературной и ху-
дожественной областях [2]. 

Одной из форм интеллектуальной собственности, предусмотренной законодательством 
множества государств, выступает промышленная собственность. Именно она в большей сте-
пени стимулирует инновационную активность стран, а также расширяет возможности для 
перехода к цифровой экономике. Само понятие промышленной собственности было введено 
Парижской конвенцией по охране промышленной собственности в 1883 году [3]. 

К объектам промышленной собственности (результатам интеллектуальной деятельно-
сти, охраняемым с момента регистрации и выдачи специальным  государственным органом 
охранных документов) можно отнести: патенты на изобретения, промышленные образцы и 
полезные модели, товарные знаки, наименования места происхождения товаров, а также 
«ноу-хау». 

Промышленная собственность способствует развитию инновационной деятельности, 
создавая возможность для авторов и изобретателей внести свой вклад в мировой технологи-
ческий прогресс и, тем самым, сформировать основу для цифровых трансформаций. Это ста-
новится возможным благодаря системе патентования своих разработок и изобретений, кото-
рая несет в себе не только юридическую защиту, но и экономическую составляющую.  
Патент позволяет установить монопольные отношения на определенной территории на огра-
ниченное количество времени, что и создает возможность применения разработки в коммер-
ческих целях. 

Помимо инновационной деятельности, промышленная собственность стимулирует раз-
витие конкуренции на рынке. В качестве примера можно привести войны IT-компаний,  
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борющихся за любые нововведения в отрасли и последующее их патентование. Таким обра-
зом, промышленная собственность может повышать качество итоговой продукции  и предо-
ставляемых услуг. 

Благодаря объектам промышленной собственности развиваются коммуникационные 

технологии, способствующие развитию международной торговли и сотрудничества. Облег-

чается обмен технологиями и знаниями между странами и компаниями.  

Помимо вышеперечисленного, промышленная собственность, в частности, и интеллек-

туальная собственность, в целом, как основа цифровой экономики оказывает влияние прак-

тически на все аспекты общественной жизни, предлагает уникальные возможности для авто-

ров и предпринимателей. Так, например, последний десяток лет набирает популярность ме-

диаконтент. Стирая языковые и территориальные границы, он позволяет людям обменивать-

ся знаниями и умениями, зарабатывая на этом при помощи монетизации. Видео- и аудиопро-

изведения становятся одним из наиболее ходовых товаров, ведь представить жизнь без му-

зыки и фильмов проблематично. Приобретая патенты и лицензии, IT-компании разрабаты-

вают и реализуют свои собственные продукты, в процессе создавая свои собственные уни-

кальные методики и «ноу-хау». Огромная часть сделок совершается на торговых интернет-

площадках, которые приобрели популярность благодаря своему удобству в использовании. 

Разработки в сфере робототехники позволяют оптимизировать процессы в сфере услуг и 

производства, освобождая людей от физической работы, тем самым предоставляя возмож-

ность переобучиться и внести свой вклад в дальнейшее развитие сферы интеллектуальной 

собственности.  

Благодаря влиянию интеллектуальной собственности цифровая экономика воссоздала в 

современном мире обширную сеть взаимосвязанных технологических элементов, работаю-

щих в непосредственной связке друг с другом. По мере развития каждый из элементов си-

стемы увеличивает степень интеграции с другими ее компонентами, тем самым стимулируя 

их улучшение. 

В то же время следует отметить, что цифровая экономика несет ряд угроз интеллекту-

альной собственности: 

– сложность определения и стоимостной оценки интеллектуальной собственности в 

условиях быстрого развития технологий и глобализации; 

– необходимость соблюдения баланса между интересами правообладателей и обще-

ственным доступом к информации и знаниям; 

– угроза нарушения интеллектуальной собственности со стороны киберпреступников и 

пиратов. Киберпреступность может выражаться в таких формах как атаки на компьютерные 

сети и захват конфиденциальных данных, мошенничество с банковскими картами. 

На данный момент существует немалое количество методов борьбы с нарушениями ин-

теллектуальной собственности, к ним относятся: 

– правовые методы, основанные на применении административного и уголовного взыс-

кания с виновных. Стоит отметить, что на пиратство это практически никак не влияет, ввиду 

сложности отслеживания всех случаев подобных нарушений; 

– профилактика безопасного поведения в сети среди населения; 

– создание организаций для защиты авторских прав, таких как коллективные авторские 

общества, которые занимаются управлением правами на контент и выдачей лицензий от ли-

ца правообладателей; 

– создание государственных отделов по противодействию киберпреступности, в Рес-

публике Беларусь за это отвечает Управление «К». 

Несмотря на создание множественных методов борьбы, нарушения интеллектуальной 

собственности продолжаются, порой даже непреднамеренно. 

В Республике Беларусь и других странах СНГ развитие интеллектуальной собственно-

сти затруднено в связи со следующими причинами: 

– недооценка значимости роли интеллектуальной собственности, так называемый  

дефицит понимания ИС. Для стимулирования прогресса интеллектуальной собственности  
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в стране государством должны  создаваться условия и стратегия развития ИС. В европейских 

странах известен налоговый режим IP-Box (Intellectual Property Box), нацеленный преимуще-

ственно на IT и НИОКР организации [4]. Льготный налоговый режим позволяет снизить 

ставку налога на прибыль до 2,5 %. Таким образом, европейские государства создают благо-

приятные условия для совершенствования интеллектуальной собственности; 

– недостаток специалистов в области оценки и управления интеллектуальной собствен-

ностью. На данный момент в стране не существует достаточного количества заведений, где 

могли бы обучаться специалисты, которые в будущем будут заниматься развитием нацио-

нальной системы интеллектуальной собственности; 

– недооценка значимости патентования. В некоторых случаях авторы каких-либо тех-

нологий не желают их патентовать, считая это лишней тратой денежных средств. В худшем 

случае это может привести к копированию и краже технологии путем патентования другими 

лицами. Эксперты также рекомендуют ко всем значимым патентам прикладывать опреде-

ленное «ноу-хау», что затруднит обход патента конкурентами. 

Для решения подобных проблем постановлением Совета Министров была утверждена 

стратегия Республики Беларусь в сфере интеллектуальной собственности до 2030 года [5].  

В целях стимулирования создания и использования объектов права промышленной соб-

ственности предпринято следующее: 

– отмена уплаты патентных пошлин за поддержание в силе в течение первых пяти лет 

действия патентов на изобретения; 

– установление пониженного размера патентных пошлин для отдельных категорий лиц 

и организаций, аккредитованных в качестве научных; 

– создание 14 центров поддержки технологий и инноваций. 

Заключение  

В целом можно отметить попытку создания условий для развития рынка ИС, которая 

соответствует всем международным нормам и требованиям цифровой экономики. На базе 

этой стратегии в стране необходимо будет решить вопросы квалифицированных кадров и 

отношения к значимости интеллектуальной собственности, только в таком случае можно будет 

говорить об уверенном развитии сферы ИС в стране и выходе на уровень ведущих стран мира. 

Таким образом, можно отметить, что под влиянием интеллектуальных наработок циф-

ровая экономика продолжит свое стремительное развитие. Она принесет изменения отноше-

ний между бизнесом и государством, в большой степени повлияет на жизнь людей и помо-

жет устранить часть существующих социальных и экономических проблем.  
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В современном мире энергетики, где вызовы в области устойчивости, эффективности 

и снижения воздействия на окружающую среду становятся все более актуальными, цифро-

вые двойники в энергетических системах представляют собой инновационное решение. Эта 

статья исследует принципы действия цифровых двойников как в целом, так и в их примене-

нии в энергетической отрасли. 
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In the modern world of energy, where challenges related to sustainability, efficiency, and re-

ducing environmental impact are becoming increasingly pressing, digital twins in energy systems 
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represent an innovative solution. This article explores the principles of digital twins both in a gen-

eral context and in their application within the energy industry. 
 
Key words: Digital twin, energy, management of energy systems, renewable energy sources, 

monitoring, innovations, real-time updating. 
 
В современном мире энергетика стоит перед огромными вызовами, такими как расту-

щая потребность в энергии, необходимость снижения выбросов углекислого газа и увеличе-
ние доли возобновляемых источников энергии. Решение этих проблем требует новых подхо-
дов и технологий. Одним из таких инновационных инструментов, предоставляющих воз-
можность более эффективного управления и оптимизации электрическими сетями, являются 
цифровые двойники. 

Проблематика использования заключается в том, что современные электрические сети 
становятся все более сложными и динамичными. С возрастанием числа подключенных 
устройств, разнообразия источников энергии, а также изменчивости спроса на энергию, стан-
дартные методы управления и мониторинга сетями становятся недостаточно эффективными. 
Это создает проблемы, такие как перегрузки сетей, недостаточная интеграция возобновляемых 
источников, а также необходимость быстрого реагирования на аварийные ситуации. 

В этом контексте цифровые двойники предоставляют возможность создания виртуаль-
ного представления реальной энергетической сети с использованием данных и моделирова-
ния. Эти виртуальные копии позволяют операторам энергетических систем следить за рабо-
той сети в реальном времени и принимать обоснованные решения [1]. 

Принцип действия цифрового двойника заключается в том, что его действия базируют-
ся на создании точной копии объекта в цифровой форме путем объединения данных из раз-
личных источников и моделирования. 

Если описывать более подробно, то можно определить следующие аспекты работы [2].  
1. Сбор данных. Процесс начинается с сбора данных с датчиков, измерительных 

устройств и других источников. Эти данные могут быть связаны с физическими параметрами 
объекта, его состоянием, производительностью и т. д. 

2. Моделирование. Полученные данные используются для создания математической 
модели объекта. Модель включает в себя информацию о физических характеристиках и па-
раметрах объекта. 

3. Создание цифрового двойника. На основе модели и данных создается цифровой 
двойник, который точно отражает состояние и поведение реального объекта или системы. 

4. Обновление и синхронизация. Цифровой двойник постоянно обновляется в реальном 
времени на основе данных, поступающих с реального объекта. Это позволяет поддерживать 
актуальность информации. 

5. Анализ и управление. Цифровой двойник может использоваться для анализа состоя-
ния объекта, предсказания его поведения и принятия управленческих решений. Операторы 
могут взаимодействовать с цифровым двойником для мониторинга и управления реальным 
объектом. 

Цифровые двойники представляют собой мощный инструмент для улучшения управ-
ления и оптимизации электрическими сетями. Далее более подробно рассмотрим их приме-
нение в различных аспектах энергетики. 

1. Моделирование и управление. 
Одним из ключевых преимуществ цифровых двойников в энергетике является возмож-

ность создания точной модели реальной энергетической сети. Эта модель включает в себя 
информацию обо всех компонентах сети, и она постоянно обновляется на основе данных, 
поступающих с датчиков и других источников. 

С использованием этой модели операторы сети могут: 
 Балансировать нагрузку – анализировать данные о нагрузке и использовании энергии 

в режиме реального времени, что позволяет им оптимизировать распределение энергии и 
предотвращать перегрузки. 
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 Планировать и оптимизировать работу сети – цифровые двойники позволяют опера-

торам планировать обслуживание и ремонт оборудования более эффективно, а также опти-

мизировать работу сети для увеличения эффективности. 

 Симулировать различные сценарии – операторы могут использовать цифровые двой-

ники для симуляции различных сценариев, включая аварийные ситуации, и определения оп-

тимальных действий в случае возникновения проблем. 

2. Диагностика и прогнозирование. 

Цифровые двойники обеспечивают операторов энергетических сетей мощными ин-

струментами для диагностики и прогнозирования состояния сети. Это имеет большое значе-

ние, поскольку позволяет предотвращать аварии и снижать риски. 

Ключевые преимущества включают: 

 Раннее обнаружение отказов – цифровые двойники позволяют операторам обнаружи-

вать потенциальные проблемы, такие как перегрев трансформаторов или отказы оборудова-

ния, до того, как они приведут к авариям. 

 Прогнозирование нагрузки и производства энергии – моделирование с использовани-

ем цифровых двойников позволяет операторам точно прогнозировать как нагрузку, так и 

производство энергии. Это особенно важно при интеграции возобновляемых источников 

энергии. 

3. Интеграция возобновляемых источников. 

В наше время интеграция возобновляемых источников энергии, таких как солнечные 

панели и ветряные турбины, становится все более важной. Цифровые двойники помогают 

управлять и интегрировать эти источники более эффективно: 

 Прогнозирование производства – предсказание производства энергии от возобновля-

емых источников становится более точным благодаря цифровым двойникам. Это позволяет 

более эффективно использовать возобновляемую энергию. 

 Адаптация к изменениям – цифровые двойники позволяют операторам быстро адап-

тироваться к изменениям в производстве и спросе на энергию, что особенно важно в услови-

ях динамичных рынков. 

Цифровые двойники представляют собой инновационное решение для современных 

вызовов в энергетике. Они позволяют создать виртуальное представление реальной энерге-

тической сети, что обеспечивает множество преимуществ, начиная от улучшения управления 

и мониторинга сетей до более точного прогнозирования и интеграции возобновляемых ис-

точников энергии. 

Применение цифровых двойников уже доказало свою эффективность в управлении 

распределенными сетями и оптимизации работы электростанций. Эти технологии не только 

повышают эффективность и надежность сетей, но также способствуют снижению негативно-

го воздействия на окружающую среду. 

В будущем ожидается, что цифровые двойники будут играть еще более важную роль в 

сфере энергетики, обеспечивая более умное и устойчивое управление сетями. Они будут 

способствовать достижению целей по снижению выбросов углекислого газа и увеличению 

доли возобновляемых источников энергии в энергетической системе. 

Цифровые двойники представляют собой ключевой элемент энергетической револю-

ции, способствуя большей стабильности, экологичности и эффективности энергетической 

системы. Их внедрение требует дальнейших исследований и разработок, но уже сегодня они 

приносят ощутимые выгоды энергетической отрасли. 
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Цифровые технологии трансформируют сферу предпринимательства, предоставляя 

новые возможности и вызывая изменения в бизнес-процессах, маркетинге, продажах и мо-

делях бизнеса. Эта статья рассматривает влияние цифровых технологий на развитие 

предпринимательства. В частности, она обсуждает повышение эффективности бизнес-

процессов с помощью автоматизации и оптимизации, возможности маркетинга и продаж 

в сети, появление новых моделей бизнеса и стимулирование инноваций и развития.  
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Digital technologies are transforming entrepreneurship, providing new opportunities and caus-

ing changes in business processes, marketing, sales and business models. This article examines the 

impact of digital technologies on the development of entrepreneurship. In particular, she discusses 

improving business process efficiency through automation and optimization, online marketing and 

sales opportunities, the emergence of new business models, and driving innovation and growth. 
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Введение  
Современный мир переживает настоящую цифровую революцию, которая затронула 

все сферы жизни, в том числе и предпринимательство. Цифровые технологии играют все 

большую роль в развитии бизнеса и влияют на его эффективность, конкурентоспособность  
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и масштабы. Они преобразовали способы ведения бизнеса, создали новые возможности для 

старта и развития предприятий, а также изменяют взаимодействие между предпринимателя-

ми и потребителями.  

Основная часть  
Одним из главных преимуществ цифровых технологий для бизнеса является упроще-

ние коммуникации и доступность информации. Сегодня многочисленные онлайн-
инструменты позволяют предпринимателям общаться с клиентами, партнерами и сотрудни-
ками везде, где есть доступ в Интернет. Благодаря этому можно быстро реагировать на изме-
нения на рынке, проводить консультации или переговоры в режиме реального времени. 
Электронные площадки также дают возможность удобной и быстрой обработки и обмена 
информацией, что, в свою очередь, способствует повышению эффективности работы [3]. 

Возможность автоматизации и оптимизации бизнес-процессов позволяет предпринимате-
лю экономить время и ресурсы и сводит к минимуму вероятность ошибок. Например, использо-
вание электронных систем учета и финансового контроля упрощает учетный процесс, позволяя 
быстро получать актуальную информацию о финансовом положении своего бизнеса [4]. 

Цифровые технологии открыли новые возможности для интернет-маркетинга и продаж. 
Интернет предоставляет предпринимателям широкую аудиторию потенциальных клиентов и 
создает условия для продажи товаров и услуг практически в любой точке мира. Благодаря 
социальным сетям и онлайн-рекламе предприниматели могут точно и эффективно охватить 
свою целевую группу. Благодаря этому предприниматели становятся заметными, привлека-
ют новых клиентов и увеличивают продажи [2]. 

Неотъемлемой частью цифровых технологий стало использование социальных сетей. 
Они предоставляют возможность бесплатной рекламы и продвижения бренда. Благодаря 
наличию большой аудитории пользователей предприниматель может иметь миллионы по-
тенциальных клиентов. При этом социальные сети позволяют проводить точный таргетинг и 
настраивать рекламу на конкретные интересы и потребности пользователей. 

С развитием цифровых технологий стало возможным создание новых моделей бизнеса и 
изменение структуры традиционных отраслей. Например, появление платформ для пиринговой 
(peer-to-peer) торговли сделало возможным обход традиционных посредников и позволяет пред-
принимателям сократить издержки, а также улучшить взаимодействие с клиентами. Благодаря 
развитию облачных технологий предприниматели могут обеспечить доступность своих товаров 
и услуг, предлагая их в виде подписки или разрабатывая программное обеспечение как услугу [1]. 

С появлением Интернета и смартфонов появилось множество новых стартапов, осно-
ванных на цифровых решениях. Информационные технологии, искусственный интеллект и 
многие другие инновационные технологии играют ключевую роль в создании новых бизнес-
моделей и решении сложных проблем. Цифровые технологии позволяют предпринимателям 
находить новые ниши на рынке, персонализировать продукты и услуги и предлагать иннова-
ционные решения для наших повседневных нужд. 

Влияние цифровых технологий на развитие бизнеса проявляется не только в улучшении 
коммуникаций и расширении границ бизнеса, но и в появлении новых бизнес-моделей. Напри-
мер, услуги такси Uber и Яндекс.Такси стали возможны благодаря использованию мобильных 
приложений и систем геолокации. Эти мобильные платформы облегчают заказ такси, определе-
ние оптимального маршрута и оценку качества услуг. Подобные идеи возникают и в других об-
ластях, что приводит к появлению новых бизнес-моделей и возможностей для стартапов [5]. 

Цифровые технологии предоставляют множество преимуществ для бизнеса, но также 
имеют некоторые минусы. 

1. Высокие затраты. 
Внедрение и поддержание цифровых технологий может оказаться дорогостоящим для 

малого и среднего бизнеса. Необходимость приобретения оборудования, программного 
обеспечения и обучения персонала может стать значительным финансовым бременем. 

2. Безопасность данных. 
Цифровые технологии увеличивают риск утечки конфиденциальных данных. Бизнесам 

приходится вкладывать значительные усилия и ресурсы в обеспечение безопасности своих 
систем и данных [2]. 
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3. Необходимость постоянного обновления. 

Технологии быстро развиваются, поэтому компаниям приходится постоянно следить за 

новыми тенденциями и обновлять свои системы, чтобы оставаться конкурентоспособными. 

Это требует времени, усилий и дополнительных затрат. 

4. Зависимость от технической поддержки. 

В случае сбоев или проблем с цифровыми системами бизнес может оказаться парализо-

ванным до восстановления их работы. Зависимость от технической поддержки может приве-

сти к простоям и потере прибыли. 

5. Отсутствие личного контакта. 

Цифровые технологии позволяют вести бизнес удаленно, но при этом исключают лич-

ный контакт с клиентами и партнерами. Это может быть проблемой в тех видах деятельно-

сти, которые требуют непосредственного взаимодействия [4]. 

6. Негибкость и сложность. 

Некоторые цифровые системы могут быть сложны в использовании и требуют специ-

альных навыков. Это может вызвать трудности у неподготовленного персонала и замедлить 

рабочие процессы. 

Все эти минусы могут быть преодолены или минимизированы соответствующей стра-

тегией внедрения и управления цифровыми технологиями. 

Заключение  
Таким образом, цифровые технологии оказывают огромное влияние на развитие пред-

принимательства как положительное, так и отрицательное. Они делают бизнес более эффек-

тивным, доступным и конкурентоспособным. Они расширяют границы бизнеса, создают но-

вые возможности для роста и развития, а также способствуют появлению новых моделей 

бизнеса. Предприниматели, которые умело используют цифровые технологии, имеют боль-

шие шансы достичь успеха и оставаться на шаг впереди конкурентов. 
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В данной статье рассмотрено состояние строительного комплекса Республики Бела-

русь, выявлены особенности функционирования строительного комплекса и основные 

направления развития, также приведены статистические данные о строительных органи-

зациях, количестве занятых в строительной сфере и проводимых подрядных работах в Рес-

публике Беларусь, рассмотрены мероприятия по повышению эффективности инвестицион-

но-строительной деятельности в Республике Беларусь. 
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This article examines the state of the construction complex of the Republic of Belarus, identi-

fies the features of the functioning of the construction complex and the main directions of develop-

ment, also provides statistical data on construction organizations, the number of people employed 

in the construction sector and contract work carried out in the Republic of Belarus, reviewed 

measures to improve the efficiency of investment and construction activities in the Republic of Belarus. 
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Строительный комплекс занимает одну из ведущих позиций в Республики Беларусь и 

играет ключевую роль в формировании и развитии современной экономики. Строительный 

комплекс Республики Беларусь включает капитальное строительство и совокупность отрас-

лей и производств, ориентированных на обслуживание строительного производства и обес-

печивающих его материально-техническими ресурсами, научно-исследовательскими, про-

ектно-изыскательскими, опытно-конструкторскими работами и подготовкой кадров. 

Строительный комплекс – это совокупность подрядных строительных и монтажных ор-

ганизаций, организаций по производству строительных материалов и изделий, а также об-

служивающих их организаций. 

Законодательно-правовое, нормативное и научно-техническое регулирование управле-

ния строительным комплексом осуществляет Министерство архитектуры и строительства 

Республики Беларусь – республиканский орган государственного управления строительной 
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отраслью. Министерство архитектуры и строительства подчиняется Совету Министров Рес-

публики Беларусь [2]. 

Правительство обновило план реализации приоритетных направлений развития строи-

тельной отрасли. Это предусмотрено постановлением Совета Министров Республики Бела-

русь от 4 августа 2023 года № 521. 

Обновленный документ определяет мероприятия по повышению эффективности инве-

стиционно-строительной деятельности в Республике Беларусь и гарантии реализации соци-

альной политики. Они предусматривают принятие мер по регулированию стоимости строи-

тельства жилья с господдержкой в целях обеспечения поддержания средней стоимости квад-

ратного метра такого жилья в размере, не превышающем среднемесячную заработную плату, 

достижение заданных параметров и индикаторов, утверждаемых программами социально-

экономического развития на пятилетние периоды, обеспечение строительства арендного жи-

лья в объемах, ежегодно устанавливаемых Советом Министров в пределах средств, преду-

смотренных на данные цели. 

План содержит комплекс мер по развитию территорий и повышению энергоэффектив-

ности возводимых объектов. Так, планируется обеспечить опережающее развитие городов-

спутников, реализовывать проекты по комплексному возведению районов (кварталов) инди-

видуальной жилой застройки. Запланирована и реализация мер, обеспечивающих возведение 

энергоэффективных жилых домов, объектов социальной инфраструктуры и административ-

ных зданий [4]. 

Что касается социальных объектов, учитывая запланированный темп роста объема ин-

вестиций в основной капитал в этом году (более 122 %), это отразится и на объеме выполня-

емых строительно-монтажных работ, который планируется увеличить более чем на 10 %.  

Несмотря на то, что самое важное – это жилищное строительство, в стране есть необ-

ходимость модернизации, реконструкции действующих и создания новых производств: в 

каждом регионе запланирована реализация как минимум одного инвестпроекта [3].  

Российская Федерация предлагает очень большие объемы работ (от объектов жилищ-

ного строительства до участия в строительстве атомных электростанций, серьезных проектов 

по металлургии, добыче полезных ископаемых и возведения социальных объектов по инве-

стиционному принципу), которыми белорусские строители занимаются уже не первый год. 

Удельный вес экспорта услуг в Россию составляет около 85 %. Часть работ выполняется на 

территории Казахстана, Узбекистана, но подавляющее большинство выполняемых и плани-

руемых к выполнению на конец 2023 г. работ будет все-таки в Российскую Федерацию. 

По данным Белстата, в 2022 году в стране в сфере строительства работали  

253,9 тыс. человек. Это порядка 6 % общего количества людей, занятых в экономике страны. 
Средний возраст работников составлял 41,7 года. При этом 16,2 % всех занятых в строитель-

стве – в возрасте 16–30 лет. В целом в сфере занято больше мужчин, чем женщин, процент 

количества работников мужского пола составил 85,6 %. Среднегодовая численность занятых 

в строительстве за 2018–2022 годы представлены в таблице 1 [5]. 

 

Таблица 1 – Среднегодовая численность занятых в строительстве по областям и  

г. Минску (тысяч человек) за 2018–2022 годы [5] 

Территория Республики Беларусь 2018 2019 2020 2021 2022 

Республика Беларусь 276,2 276,6 282,1 272,0 253,9 

Брестская область 35,7 36,2 36,5 35,4 32,6 

Витебская область 25,7 26,1 26,7 26,0 24,8 

Гомельская область 35,0 34,3 36,4 36,0 33,4 

Гродненская область 31,2 30,4 31,1 28,4 26,3 

г. Минск 79,3 80,3 81,9 77,5 71,7 

Минская область 44,2 44,5 44,8 44,0 41,7 

Могилевская область 25,1 24,8 24,7 24,7 23,4 
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Сейчас, в 2023 году, ситуация в стройкомплексе стабильная и контролируемая. Организа-

ции работают в штатном режиме, без простоев и перебоев. Зарплата выплачивается своевремен-

но. По итогам работы за прошедший год достигнуты 4 из 5 доведенных целевых показателей  

Подрядные организации отрасли в 2022 г. также в целом сработали прибыльно, с поло-

жительной рентабельностью. Данные о проведенных подрядных работах представлены в 

таблице 2. Чистая прибыль составила 660 млн руб., рентабельность продаж – 7,7 %, рента-

бельность реализованной продукции – 9,5 % [4].  

 

Таблица 2 – Объем подрядных работ в Республике Беларусь за 2021–2023 годы [5] 

Территория 

Республики  

Беларусь 

Виды ремонтов 

2021 2022 2023 

январь –

декабрь 

январь –

декабрь 

январь –

август 

Республика  

Беларусь 

Объем подрядных работ, всего 12 831 260 13 511 633 10 175 512 

капитальный 1 182 865 1 291 584 1 030 814 

текущий 1 644 607 1 983 729 1 608 458 

Брестская  

область 

Объем подрядных работ, всего 1 430 520 1 522 654 1 136 797 

капитальный 121 371 125 420 105 314 

текущий 178 693 230 705 199 480 

Витебская  

область 

Объем подрядных работ, всего 1 086 440 1 198 271 891 148 

капитальный 175 261 174 524 143 482 

текущий 179 916 241 122 200 774 

Гомельская  

область 

Объем подрядных работ, всего 1 537 537 1 557 542 1 178 748 

капитальный 169 341 156 898 137 533 

текущий 177 891 221 369 173 954 

Гродненская  

область 

Объем подрядных работ, всего 1 180 251 1 304 635 1 028 654 

капитальный 86 818 101 659 69 020 

текущий 143 051 207 512 158 248 

г. Минск 

Объем подрядных работ, всего 4 360 734 4 380 217 3 244 247 

капитальный 312 071 341 903 276 440 

текущий 528 309 530 007 397 413 

Минская  

область 

Объем подрядных работ, всего 2 241 512 2 461 877 1 827 910 

капитальный 184 117 251 862 183 570 

текущий 281 970 368 930 312 846 

Могилевская  

область 

Объем подрядных работ, всего 994 266 1 086 437 868 008 

капитальный 133 886 139 318 115 455 

текущий 154 777 184 084 165 743 

 

За 2022 г. отраслевая промышленность республики сработала с чистой прибылью –  

56,5 млн руб., рентабельность выросла по сравнению с 2021 г. на 1,5 % – до 10,4 % против 

8,9 % в 2021 г. Количество убыточных организаций сократилось до 23. 
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Данные о количестве строительных организаций за 2021 и 2022 годы представлены в 

таблице 3 [4]. 

 

Таблица 3 – Количество строительных организаций в Республике Беларусь  

за 2021–2022 годы [5] 

Территория  

Республики Беларусь 
Формы собственности (002-2019) (с 01.01.2021) 2021 2022 

Республика Беларусь 

Всего по формам собственности 8 101 8 034 

Государственная собственность 302 288 

Частная собственность 7 503 7 450 

Иностранная собственность 296 296 

Брестская область 

Всего по формам собственности 868 857 

Государственная собственность 63 60 

Частная собственность 789 784 

Иностранная собственность 16 13 

Витебская область 

Всего по формам собственности 642 635 

Государственная собственность 51 51 

Частная собственность 574 568 

Иностранная собственность 17 16 

Гомельская область 

Всего по формам собственности 810 791 

Государственная собственность 31 27 

Частная собственность 764 750 

Иностранная собственность 15 14 

Гродненская область 

Всего по формам собственности 590 590 

Государственная собственность 35 35 

Частная собственность 546 547 

Иностранная собственность 9 8 

г. Минск 

Всего по формам собственности 2 922 2 949 

Государственная собственность 21 20 

Частная собственность 2 735 2 745 

Иностранная собственность 166 184 

Минская область 

Всего по формам собственности 1 588 1 542 

Государственная собственность 56 51 

Частная собственность 1 476 1 444 

Иностранная собственность 56 47 

Могилевская область 

Всего по формам собственности 681 670 

Государственная собственность 45 44 

Частная собственность 619 612 

Иностранная собственность 17 14 
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В январе – августе 2023 г. организациями всех форм собственности построено 23,2 тыс. 

новых квартир. Введено в эксплуатацию 2 164,4 тыс. квадратных метров общей площади 

жилья. Для граждан, состоящих на учете нуждающихся в улучшении жилищных условий, 

введено в эксплуатацию 831,2 тыс. квадратных метров общей площади, или 38,4 % от обще-

го объема введенного жилья. Из общего объема введенного жилья для граждан, состоящих 

на учете нуждающихся в улучшении жилищных условий, с использованием государственной 

поддержки построено 595 тыс. квадратных метров. 

В сельских населенных пунктах введено в эксплуатацию 747,2 тыс. квадратных метров 

общей площади жилья, или 34,5 % от общего ввода по республике. 

К концу 2023 года в стране планируется построить 4,3 миллиона квадратных метров 

жилья, что на 4 тысячи больше, чем в предыдущем. Темпы по жилищному строительству в 

первом квартале были перевыполнены. Предполагается, что ключи от новых квартир в этом 

году получат более 6000 многодетных семей. 

Таким образом, основной целью деятельности строительной отрасли является воспро-

изводство основных фондов производственного и непроизводственного назначения в виде 

нового строительства, реконструкции, капитального ремонта зданий, сооружений, промыш-

ленных объектов [1]. 
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В данной статье рассмотрено состояние лесного фонда в Республике Беларусь, ста-

тистическая информация о лесных ресурсах в Республике Бларусь, также проанализирова-

ны изменения в лесном хозяйстве за последние несколько лет, отмечена важность развития 

лесного фонда в Республике Беларусь, приведены основные проблемы, присущи лесному хо-

зяйству и мероприятия по их преодолению. 
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This article examines the state of the forest fund in the Republic of Belarus, statistical infor-

mation on forest resources in the Republic of Belarus, also analyzes changes in forestry over the 

past few years, notes the importance of the development of the forest fund in the Republic of Bela-

rus, presents the main problems inherent in forestry and measures to overcome them. 
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Лесной фонд – природно-хозяйственный объект, представляющий собой совокупность 

лесов, лесных и нелесных земель в границах, установленных в соответствии с лесным и зе-

мельным законодательством. Леса и лесные ресурсы имеют большое значение для устойчи-

вого социально-экономического развития страны, обеспечения ее экономической, энергети-

ческой, экологической и продовольственной безопасности. 

Республика Беларусь входит в десятку ведущих лесных стран Европы. Ежегодно созда-

ется не менее 30 тыс. га новых лесов. И с каждым годом этот показатель увеличивается.  

Выращивание посадочного материала осуществляется в 79 постоянных лесных питомниках, 

а также в четырех специализированных тепличных комплексах, где используется современ-

ная технология выращивания посадочного материала с закрытой корневой системой [1].  

За последние десятилетия в Беларуси существенно выросла доля спелых лесов. Это 

связано с естественными процессами роста лесных насаждений и проводимой Министер-

ством лесного хозяйства политикой по регулированию пользования лесом. С 1994 года доля 
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спелых лесов увеличилась с 4,7 % до 19,6 % в 2022 году, что привело к росту объемов заго-

товки древесины. Так, если в 2016 году лесохозяйственными учреждениями Минлесхоза бы-

ло заготовлено около 20 млн куб. м, то в 2021 году – более 26 млн куб. м, почти половина – 

механизированным способом. Вся заготовленная древесина реализуется деревообрабатыва-

ющим предприятиям страны. Согласно данным на 1 января 2023 г. в нашей стране лесом по-

крыто 40,1 % территории. Общая площадь лесного фонда Беларуси составляет 9719,6 тыс. 

гектаров. При этом 100 % лесных площадей охвачено долгосрочным планом управления [4].  

Статистическая информация лесных ресурсов за последние шесть лет представлена в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 – Статистическая информация о лесных ресурсах в Республике Беларусь за 

2017–2022 годы [4] 

Наименование  

показателя 
Единица измерения 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Площадь покрытых  

лесом земель 
тыс. га 8 260,9 8 256,9 8 280,3 8 334,4 8 333,2 8 335,3 

Площадь покрытых  

лесом земель 
% к общей площади 39,8 39,8 39,9 40,1 40,1 40,1 

Площадь покрытых  

лесом земель 
га на человека 0,87 0,87 0,88 0,89 0,90 0,90 

Общий запас лесных  

насаждений  
млн. м3 1 796,0 1 807,9 1 831,8 1 857,6 1 879,9 1 905,7 

Заготовлено ликвидной 

древесины 
млн. м3 23,8 28,6 27,0 27,0 27,4 25,7 

из нее рубками  

главного пользования 
млн. м3 6,3 7,1 9,4 11,2 12,9 9,7 

Площадь рубок леса тыс. га 451,0 499,1 489,1 504,2 494,0 511,2 

из нее рубок главного 

пользования 
тыс. га 25,0 27,1 37,8 44,1 20,1 36,6 

 

Средний возраст насаждений белорусского леса – 56 лет. Преобладающими породами 

являются сосна – 50 %, береза – 20 %, ель – 10 %. Ежегодно в Беларуси заготавливается око-

ло 15 млн куб. м древесины. 

Этот объем полностью удовлетворяет спрос на внутреннем рынке и позволяет осу-

ществлять экспортные поставки. На землях лесного фонда растет большое количество ягод, 

грибов, в том числе лекарственных. Лесохозяйственными учреждениями страны ведется ак-

тивная охотохозяйственная деятельность: реализуются путевки на любительскую охоту, что 

является серьезной статьей доходов данной отрасли; осуществляется реализация дров насе-

лению, сдача в аренду участков лесного фонда для размещения пчелиных пасек [2]. 

Лес сегодня дает работу 106 тыс. человек. Большинство – жители сельской местности. 

В 2022 году свыше 37 тыс. человек трудились в системе Минлесхоза. Благодаря их ежеднев-

ному кропотливому труду уровень лесистости страны вырос до рекордных 40,1 %.  

Основные функции лесопользования и лесовоспроизводства в Республике Беларусь 

выполняет лесное хозяйство – отрасль народного хозяйства, которая обеспечивает потребно-

сти страны в древесине и других продуктах леса, сохранение и рациональное использование 

всего многообразия ресурсов лесного фонда, усиление экологических функций лесов [4].  

Из проблем, присущих на данном этапе лесному хозяйству Республики Беларусь, сле-

дует отметить следующие. В 2022 году лесопатологическое и санитарное состояние лесного 

фонда Республики Беларусь определял комплекс абиотических и биотических факторов, 
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наибольшее значение из которых имели неблагоприятные погодные условия. Существенный 

урон лесным насаждениям, находящимся в ведении Министерства лесного хозяйства Рес-

публики Беларусь (далее – Минлесхоз), был нанесен шквалистыми и ураганными ветрами, от 

воздействия которых пострадали лесные насаждения на площади 97,8 тыс. га в объеме  

4,9 млн куб. м. В 2022 году ветровалы и буреломы были образованы на площади 36,9 тыс. га 

в объеме 3,3 млн куб. м, что составило 38 % от общей площади поврежденных ветром лесных 

насаждений по Минлесхозу. Лесными пожарами повреждено 0,6 тыс. га (84,2 тыс. куб. м) лес-

ных насаждений, снеголомами – 2,1 тыс. га (76,5 тыс. куб. м), прочими абиотическими фак-

торами – 4,1 тыс. га (91,3 тыс. куб. м). Косвенное влияние неблагоприятных факторов окру-

жающей среды проявилось в ослаблении хвойных насаждений с их последующим усыханием 

в результате повреждения вторичными стволовыми вредителями (с преобладанием короедов) 

на площади 158,0 тыс. га в объеме 3,7 млн куб. м, в том числе сосновых насаждений –  

151,0 тыс. га (2,7 млн. куб. м), еловых насаждений – 7,0 тыс. га (1,0 млн куб. м). Очаги насе-

комых-вредителей в лесном фонде Минлесхоза в 2022 году сформировались на площади  

8,2 тыс. га, болезней – 18,2 тыс. га. В 2022 году преобладающими факторами, оказавшими 

негативное воздействие на объекты лесного фонда, являлись неблагоприятные погодные 

условия, на долю которых приходится 93,5 % погибших лесных насаждений [3]. 

Для решения данных проблем проводятся следующие мероприятия: 

 своевременное выявление усыхающих участков леса, а также оперативное проведение 

комплекса санитарно-оздоровительных мероприятий, направленных на снижение объемов 

усыхания хвойных насаждений. В первую очередь это обеспечивается ранней диагностикой 

очагов развития вредителей и болезней лесов, проведением санитарных рубок; 

 при длительном хранении в лесу заготовленная лесопродукция подлежит обработке 

средствами защиты растениий, это обеспечит сохранность ее деловых качеств, а в случае 

проведения санитарных рубок – дополнительную защиту насаждения от распространения 

вредителя;  

 защита лесов от вредителей осуществляется с использованием экологически безопас-

ных препаратов, отвечающих международным требованиям сертификации лесов и разре-

шенных для применения в Республике Беларусь. На особо охраняемых природных террито-

риях применяются только биологические средства защиты леса; 

 организуется ежегодная разработка и выполнение юридическими лицами, ведущими 

лесное хозяйство и лесопользователями мероприятий по предупреждению пожаров и подго-

товке к пожароопасному сезону в лесах; 

 ежегодно до начала пожароопасного сезона утверждают оперативные противопожар-

ные мероприятия; 

 организуется привлечение в установленном порядке граждан, противопожарной тех-

ники, транспортных и других средств юридических лиц для тушения лесных пожаров, обес-

печение лиц, привлеченных к тушению лесных пожаров, средствами передвижения, питани-

ем и медицинской помощью; 

 на периоды особо высокой опасности возникновения пожаров в лесах предусматрива-

ется создание из привлекаемых сил и средств пожарных подразделений и обеспечение содер-

жания их в готовности к немедленному выезду в случае возникновения лесного пожара [5]. 

Площадь особо охраняемых природных территорий составляет 1904, тыс. гектаров – 

это 9,1 % от всей площади страны. В стране функционируют 1 заповедник, 4 национальных 

парка, 375 заказников и 958 памятников природы. В Красной книге нашей страны – 202 вида 

диких животных и 303 вида дикорастущих растений.  

Можно сделать выводы, что в Беларуси главные проблемы развития лесного хозяйства 

страны связаны с необходимостью улучшения использования земель лесного фонда и повы-

шения продуктивности лесов. Предстоит реализовать ряд мер по защите лесов от вредителей, 

ускорить реабилитацию радиоактивно загрязненных лесов, пострадавших от аварии на Чер-

нобыльской АЭС. По ряду ключевых показателей (лесистость территории, площадь лесов  
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и запас растущей древесины в пересчете на одного жителя) страна входит в десятку ведущих 

европейских держав.  

Леса Беларуси, находясь в центре Европы, имеют огромное экологическое значение, но 

наибольшую экономическую и экологическую ценность представляют высокопродуктивные 

леса [3]. 
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В современном мире строительные предприятия играют важную роль в экономике.  

В данной статье мы рассмотрим основные причины низкой эффективности использования 

основных фондов на строительных предприятиях и предложим методы для ее повышения. 
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The modern world, construction companies play a major role in the economy. In this article 

we will look at the basic principles of low efficiency in the use of fixed assets in construction enter-

prises and propose methods for increasing it. 
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Строительные предприятия играют ключевую роль в развитии экономики любой страны. 

Они обеспечивают создание и модернизацию инфраструктуры, строительство жилых и ком-

мерческих объектов, а также способствуют улучшению качества жизни населения. Однако, 

как любая другая отрасль, они сталкиваются с рядом вызовов и проблем, которые могут за-

труднять эффективное использование основных фондов. 

Основными фондами строительных предприятий являются земельные участки, здания 

и сооружения, транспортные средства, производственное оборудование и другие материаль-

ные активы. Их правильное использование позволяет не только повысить производитель-

ность труда и качество выполняемых работ, но и сократить издержки производства.  

Строительные предприятия являются ключевым звеном в инфраструктурном развитии 

любой страны. Они выполняют функцию создания и восстановления объектов жилой и ком-

мерческой недвижимости, дорог, мостов, аэропортов и других сооружений. Для достижения 

высокого качества работ и выполнения заданных сроков проекта необходимо эффективно 

использовать основные фонды. 

Основные фонды строительных предприятий включают в себя землю, здания, сооруже-

ния, транспортные средства и другие материальные активы, используемые для производ-

ственной деятельности. Использование этих фондов должно быть оптимальным с точки зре-

ния рационального расходования ресурсов и получения максимальной прибыли. 

Одной из главных проблем, которая возникает при управлении основными фондами на 

строительных предприятиях, является неэффективное использование ресурсов. Это может 

быть вызвано различными причинами, такими как неправильное планирование проекта,  

неэффективное распределение ресурсов, недостаточная квалификация персонала и другие 

факторы. 

Для повышения эффективности использования основных фондов строительных пред-

приятий необходимо внедрить систему управления, которая будет основываться на принци-

пах оптимизации ресурсов и максимального использования имеющихся возможностей. Это 

требует разработки соответствующих стратегий и методик управления. 

Одной из ключевых стратегий является оптимизация планирования и контроля исполь-

зования ресурсов. При этом необходимо учесть все параметры проекта, такие как объем ра-

бот, сроки выполнения, доступность ресурсов и другие факторы. Это поможет минимизиро-

вать затраты на материалы, оборудование и транспортные средства. 
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Важным аспектом в повышении эффективности использования основных фондов явля-

ется автоматизация процессов. Внедрение информационных систем позволит оптимизиро-

вать учет и контроль за ресурсами, а также дать возможность оперативно реагировать на из-

менения в проекте. Это позволит сократить затраты на управление и обеспечить более эф-

фективное использование ресурсов. 

Кроме того, необходимо обратить внимание на повышение квалификации персонала. 

Сотрудники строительных предприятий должны быть грамотно подготовлены и обладать 

знаниями о современных методах управления ресурсами. Это поможет им лучше понимать 

принципы работы системы, а также принимать правильные решения в сложных ситуациях. 

Одной из задач при повышении эффективности использования основных фондов явля-

ется минимизация потерь на всех этапах производства. Для этого необходимо проводить си-

стематический анализ всех процессов и определять возможные узкие места, которые могут 

стать причиной потерь. После этого можно разработать и внедрить соответствующие меро-

приятия по их устранению. 

Таким образом, повышение эффективности использования основных фондов строи-

тельных предприятий является актуальной задачей для успешного выполнения проектов. 

Оптимизация планирования и контроля, автоматизация процессов, повышение квалифика-

ции персонала и минимизация потерь являются основными стратегиями для достижения 

этой цели. Только через комплексный подход и учет всех факторов можно добиться макси-

мальной эффективности использования основных фондов на строительных предприятиях. 

Факторы, которые оказывают влияние на эффективность использования основных 

фондов в строительстве: 

1. Состояние и обслуживание оборудования. Один из главных факторов, определяю-

щих эффективность использования основных фондов, – это состояние и обслуживание обо-

рудования. Регулярное техническое обслуживание и своевременный ремонт помогут увели-

чить срок службы оборудования и предотвратить его поломки, что позволит избежать про-

стоев и потерь производительности. 

2. Организация и планирование работ. Грамотная организация и планирование работ 

также играют важную роль в эффективном использовании основных фондов. Четкое распи-

сание работ, правильное распределение ресурсов, оптимальная последовательность выпол-

нения задач – все это помогает избежать простоев и минимизировать затраты времени и ре-

сурсов. 

3. Применение современных технологий. Внедрение современных технологий в строи-

тельстве способствует увеличению эффективности использования основных фондов.  

Использование компьютерных программ для планирования работ, автоматизация процесса 

управления оборудованием и механизмами, применение новых материалов и конструкций – 

все это позволяет сократить время выполнения работ и повысить производительность. 

4. Контроль качества. Контроль качества выполняемых работ является неотъемлемой 

частью эффективного использования основных фондов. Регулярная проверка соответствия 

результатов работ требуемым стандартам и нормам позволяет выявить и исправить ошибки 

на ранних стадиях, что способствует улучшению качества и предотвращению дополнитель-

ных затрат на переделку или исправление дефектов. 

В заключение отметим, что эффективное использование основных фондов строитель-

ных предприятий зависит от множества факторов: состояния оборудования, квалификации 

персонала, организации и планирования работ, применения современных технологий, опти-

мального использования ресурсов и контроля качества.  

Для повышения эффективности использования основных фондов на строительных 

предприятиях существует ряд методов и инструментов, которые могут быть применены  

для оптимизации процессов и улучшения результативности работы. Рассмотрим некоторые  

из них. 
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1. Автоматизация и цифровизация процессов. Это позволяет оптимизировать управле-

ние ресурсами, сократить время выполнения задач, минимизировать ошибки и повысить об-

щую эффективность работы. 

2. Оптимизация материальных ресурсов. Для повышения эффективности использова-

ния основных фондов необходимо провести анализ и оптимизацию материальных ресурсов, 

используемых на строительном предприятии.  

3. Методы контроля и анализа результативности работы. Для эффективного управления 

основными фондами необходимо иметь возможность контролировать выполнение работ, 

анализировать результаты и принимать своевременные меры по устранению выявленных не-

достатков.  

4. Стандартизация процессов. Внедрение стандартов и нормативов позволяет улучшить 

качество выполнения работ, сократить время на подготовку проектной документации и по-

высить эффективность использования основных фондов за счет единых правил и процедур 

работы. 

Следует отметить, что повышение эффективности использования основных фондов на 

строительном предприятии требует комплексного подхода, включающего в себя как органи-

зационные мероприятия, так и использование современных технологий и инструментов 

управления. Только сочетание всех этих факторов позволит достичь максимально возможной 

результативности работы и обеспечить рост конкурентоспособности предприятия на рынке 

строительства. 
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Сравнительный анализ стандартов бухгалтерского учета является важной задачей для 

организаций и профессионалов в области бухгалтерии. Изучение данной темы может улуч-

шить финансовую отчетность и соблюдение международных стандартов.  

Международные стандарты бухгалтерского учета (МСФО/IFRS) разработаны Между-

народным советом по стандартам финансовой отчетности. Они определяют общие принципы 

и требования к составлению финансовой отчетности, которые должны соблюдаться всеми 

организациями, работающими в международной среде.  

В 1998 году на Министерство финансов Республики Беларусь была возложена задача 

создать в течение десяти лет национальную систему бухгалтерского учета на основе между-

народных стандартов финансовой отчетности (МСФО). МСФО был определен как стратеги-

ческий ориентир развития бухгалтерского учета в Республике Беларусь. [1] 

В Республике Беларусь, как и в других странах, существует государственное регулиро-

вание бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Субъекты хозяйствования ведут  

учет и готовят отчеты в соответствии с правилами, установленными соответствующими  
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государственными органами. При этом государство не запрещает параллельный учет и от-

четность по правилам, установленным самой организацией, в целях управления и обмена ин-

формацией с негосударственными собственниками, инвесторами и учредителями, и организа-

циями, в том числе для доступа к ценным бумагам и привлечения иностранных инвесторов. 

 
Таблица 1 – Сравнительная характеристика белорусской системы и международной 

системы стандартов бухгалтерского учета 

Характеристика сравнения 

Белорусская система  

стандартов бухгалтерского 

учета 

Международная  

система стандартов  

бухгалтерского учета 

Сфера применения Применяется только  

в Беларуси 

Предназначены для исполь-

зования во всем мире 

Принципы учета Использует смешанный 

подход, с учетом  

как исторической стоимости,  

так и рыночной стоимости  

Более ориентированы  

на использование  

справедливой стоимости 

Учетные политики Могут допускать большую 

гибкость в выборе учетных 

политик компанией 

Более жестко определяют 

требования к выбору и рас-

крытию учетных политик 

Общая структура Использование своих 

национальных систем 

стандартов бухгалтерского 

учета 

Представлена Международ-

ными стандартами финансо-

вой отчетности (МСФО) и 

Международным стандартом 

финансового учета для ма-

лых и средних предприятий 

Обязательность применения Обязательна для всех  

коммерческих организаций 

в Беларуси 

Применение в большинстве 

стран, включая Беларусь,  

основывается на доброволь-

ности или требованиях  

конкретных регулирующих  

органов 

Прозрачность и сопоставимость Ориентирована на предо-

ставление достоверной  

и полной информации,  

но ее применение может  

быть не так единообразно 

Стремятся к улучшению 

прозрачности и сопостави-

мости финансовой отчетно-

сти, что обеспечивает луч-

шую информированность 

заинтересованных сторон. 

Дальнейшее развитие Разработка и изменение 

стандартов в соответствии 

с национальными требова-

ниями и изменениями в 

экономической и правовой 

среде. 

Являются мировым стандар-

том и постоянно развивают-

ся, и обновляются Междуна-

родным советом по стандар-

там финансовой отчетности 

(МСФО). 

Пользователи В первую очередь, налого-

вые службы и другие кон-

тролирующие органы  

Инвесторы, акционеры,  

работники организаций 

Исторические факторы Переход от централизован-

ного государственного ре-

гулирования и плановой 

экономики к рыночным 

отношениям 

Свободная рыночная  

экономика 
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Характер изложения информации Неполнота  

и непоследовательность 

Точность, последователь-

ность и максимальная дета-

лизация 

Роль профессиональных  

бухгалтеров  

Государственное регулиро-

вание, при котором про-

фессиональные ассоциации 

не играют существенной 

роли 

Значительная роль бухгал-

терских профессий 

Роль на предприятии Вспомогательная роль –  

в основном функции  

контроля и учета. 

Большое влияние  

на принятие решений 

 

Примечание – Источник: [3, 4] 

 

Различия между НСБУ и МСФО начинаются с языка, числовых обозначений и терми-

нологии. В западных странах используется другая система записи чисел: запятая отделяет 

цифры целой части, а точка отделяет дробную часть от целого числа, например 1,787,756.45 

(английская система счисления), 1787756,45 (белорусская система счисления). 

Более того, принцип приоритета сущности над формой не всегда применяется в бело-

русской системе бухгалтерского учета. Согласно МСФО, содержание операций или других 

событий не всегда идентично их юридической или зарегистрированной форме. В белорус-

ской системе бухгалтерского учета операции учитываются строго в соответствии с их юри-

дической формой и не отражают экономическую сущность операций. Примером превалиро-

вания формы над содержанием в белорусской системе учета является отсутствие соответ-

ствующей документации по амортизации основных средств. Это не оправдывает их списа-

ние, даже если руководство знает, что эти объекты больше не существуют или что их стои-

мость не соответствует заявленной стоимости.  

Однако, несмотря на различия, их основная цель остается одной – обеспечить надеж-

ную и сопоставимую финансовую информацию для принятия решений организациями и дру-

гими заинтересованными сторонами. Поэтому многие страны признают важность принятия и 

применения международных стандартов бухгалтерского учета для повышения прозрачности 

и сопоставимости финансовой отчетности.  
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В последнее время все больше компаний заботиться об экологичности и устойчивости 

своей деятельности производства. В статье рассматриваются ESG-принципы, их понятие 

и развитие, а также развитие «зеленой» экономики и становление ее  на мировом рынке. 
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Recently, more and more companies have been taking care of the environmental friendliness 

and sustainability of their production activities. The article discusses the ESG principles, its con-

cept and development, as well as the development of the "green" economy and its formation on the 

world market.  
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В последние годы все более актуальными становятся глобальные проблемы, такие как 

потепление климата, загрязнение окружающей среды и выбросы углекислого газа. Многие 

компании адаптировали стратегии устойчивого развития и раскрыли экологическую, соци-

альную и управленческую информацию (ESG), что привело к фундаментальным изменениям 

в бизнес-моделях и теории управления.  

Экологические, социальные и управленческие принципы – обычно сокращенно (ESG) – 

это стратегия развития компании, с помощью которой можно оценить влияние бизнеса или 

страны на общество и их влияние на экологическую устойчивость [1]. 
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Проблемы, связанные с изменением численности населения, изменением климата и не-

хваткой ресурсов, превратили глобальное устойчивое развитие в неотложную проблему, ко-

торая привлекла значительное внимание во всем мире. В то же время, руководствуясь прин-

ципами зеленого развития, повышение эффективности «зеленой» экономики служит стимулом 

для достижения социального устойчивого развития и качественного экономического роста. 

Cреди международных и национальных организаций, правительств, регулирующих ор-

ганов, инвесторов и потребителей возросло стремление к переходу к более устойчивой, 

этичной, ресурсосберегающей, низкоуглеродной, “зеленой” экономике, в основе которой ле-

жат факторы ESG. 

Внедряя практику ESG, предприятия могут изучить пути повышения региональной эф-

фективности "зеленой" экономики на корпоративном уровне. Этот подход имеет не только 

практическую ценность, но и значительные теоретические последствия. 

"Зеленая" экономика – это механизм, который приводит главным образом к улучшению 

и развитию благосостояния людей, снижению экологических рисков. С точки зрения эколо-

гических выгод, это улучшает климат за счет уменьшения загрязнения. Оно также играет 

важную роль в обеспечении занятости и инвестиционных возможностей, предоставлении ма-

териальных и людских ресурсов и возможностей, что приводит к ликвидации бедности и 

обездоленности, а также неравенства между социальными классами, что, в свою очередь, 

позволяет сохранять ресурсы таким образом, чтобы служить будущим поколениям и обеспе-

чивать их будущее.  

Это долгосрочная стратегия для национальной экономики, направленная на преодоле-

ние кризисов и достижение экономического подъема, поскольку "зеленая" экономика стре-

мится обеспечить подходящие "зеленые рабочие места" для всех."Зеленые рабочие места" 

означают обеспечение снижения воздействия компаний и секторов экономики на окружаю-

щую среду и приводят к снижению его уровней до допустимых пределов.  

"Зеленая" экономика направлена также на значительное снижение экологических рис-

ков и нехватки ресурсов. Таким образом, могут быть внедрены низкие уровни выбросов уг-

лерода, рациональное использование ресурсов и социальная интеграция. В этом контексте 

"зеленая" экономика может использовать новые альтернативы, такие как использование 

энергии ветра. Энергия ветра может удовлетворить 47 % потребностей в электроэнергии,  

25 % – в отоплении и 22 % – в транспорте. 

Активное развитие повестки устойчивого развития в последние годы наблюдается во 

всех регионах мира. Традиционно флагманом "зеленой" экономики считаются западные 

рынки, однако бурный рост числа инициатив в данной сфере происходит также и на Востоке. 

Китай в рамках 14-го пятилетнего плана включил обязательство по углеродной 

нейтральности к 2060 году, наряду с их видением комплексного, структурного и управляемо-

го подхода к разработке политики в области зеленой экономики [2]. 

Швеция достигла своей цели к 2020 году – обеспечить 50 % возобновляемой электро-

энергии на восемь лет раньше срока – благодаря давней и прогрессивной политике гендерно-

го равенства в частном и государственном управлении. 

Если говорить о Беларуси, ее правительство в целом планирует следовать стандартам 

ESG для развития "зеленой" экономики или, по крайней мере, использовать его модель в ка-

честве образца. Стратегические цели Плана действий Беларуси предусматривают развитие 

инклюзивной и интеллектуальной цифровой "зеленой" экономики, способствующей эконо-

мическому росту [3]. 

В Беларуси постепенно развивается "зеленый банкинг". 

Приорбанк – пример инициативы "зеленого банкинга" в Беларуси. Банк представил но-

вый вид кредитования, который позволяет потребителям покупать только энергоэффектив-

ные, водо- и теплоэффективные продукты [4]. 

По сравнению с Европой Беларуси предстоит пройти долгий путь в стимулировании 

инвестиций в ESG, регулировании прибыльного бизнеса по "зеленой" экономике и продви-

жении к прозрачности.  
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В этом отношении система соблюдения принципов устойчивого развития Беларуси 

предоставляет публичным компаниям возможность серьезно относиться к своему социаль-

ному, экологическому и управленческому воздействию, выходящему за рамки требований 

инвесторов. ESG, безусловно, останутся в Беларуси, и компании, которые воспользуются 

этой возможностью, раскроют свой потенциал для процветания в условиях нового мирового 

порядка [5]. 

Для содействия созданию предприятий ESG правительства могли бы рассмотреть во-

прос о создании и развитии систем бухгалтерской проверки, аудита и обязательного раскры-

тия информации о построении ESG. Это заставит компании повышать уровень построения 

ESG. Чем выше уровень ESG-строительства предприятий, тем выше эффективность "зеле-

ной" экономики страны. 

Правительство может сыграть значительную роль в повышении эффективности "зеле-

ной" экономики, приняв ряд мер. Во-первых, увеличение субсидий на сокращение загрязне-

ния предприятиями, загрязняющими окружающую среду, может стимулировать их к осу-

ществлению экологически чистых и низкоуглеродных преобразований, тем самым улучшая 

их конструкцию ESG. Это, в свою очередь, способствует повышению эффективности "зеле-

ной" экономики. Чтобы побудить предприятия уделять приоритетное внимание строитель-

ству ESG, правительство могло бы рассмотреть вопрос об установлении ориентира для по-

ощрения и субсидирования различных уровней строительства ESG. 

Темпы роста строительства ESG на предприятиях в сочетании с ростом экологической 

экономической эффективности и финансовых бюджетных расходов могут быть использова-

ны для определения методов и стандартов вознаграждения и субсидирования 

Строительство ESG в разных местах. Например, если компания продемонстрирует уве-

личение уровня разработки ESG на один процентный пункт, ее налоговые поступления могут 

снизиться на несколько процентных пунктов или единиц в качестве формы вознаграждения. 

Эти меры создают благоприятную среду для активного участия предприятий в строительстве 

ESG, способствуя повышению эффективности "зеленой" экономики. 

По мере того как мир движется к "зеленой" экономике, компании, которые не внедряют 

устойчивые методы, рискуют упустить возможности для бизнеса и столкнуться с юридиче-

скими и репутационными рисками.  Поэтому для компаний крайне важно учитывать сообра-

жения ESG в своей деятельности и отчетности. 

 

Список использованных источников 

1. Стратегия ESG [Электронный ресурс] // ESG-cтратегия. – Режим доступа: 

https://issledovanie_otkryvaya_novye_gorizonty_esg_kept_alliance.pdf/. – Дата доступа: 16.10.2023. 

2. Зеленая экономика в Китае [Электронный ресурс] // Справочник от автор24. – Режим 

доступа: https://spravochnick.ru/gosudarstvennoe_i_municipalnoe_upravlenie/zelenaya_ ekonomi-

ka_ v_kitae/. – Дата доступа:16.10.2023. 

3. Зеленая экономика в Беларуси ‒ на что идут средства и кто их выделяет? [Электрон-

ный ресурс] // Мин-во финансов Респ. Беларусь. Режим доступа: https://myfin.by/stati/-

view/zelenaa-ekonomika-v-belarusi-na-cto-idut-sredstva-i-kto-ih-vydelaet. – Дата доступа: 16.10.2023. 

4. Зеленый банкинг [Электронный ресурс] // Банковский вестник. – Режим доступа: 

https://www.nbrb.by/bv/pdf/articles/10842.pdf /. – Дата доступа:15.10.2023. 

5. Устойчивое развитие [Электронный ресурс] // Мин-во иностранных дел Респ. Бела-

русь. – Режим доступа: https://mfa.gov.by/mulateral/sdg/. – Дата доступа:16.10.2023. 

 

References 

1. Strategiya ESG [Elektronnyj resurs] // ESG-ctrategiya. – Rezhim dostupa: 

https://issledovanie_otkryvaya_novye_gorizonty_esg_kept_alliance.pdf/. – Data dostupa: 16.10.2023. 

2. Zelenaya ekonomika v Kitae [Elektronnyj resurs] // Spravochnik ot avtor24. – Rezhim 

dostupa: https://spravochnick.ru/gosudarstvennoe_i_municipalnoe_upravlenie/zelenaya_ 

ekonomika_ v_kitae/. – Data dostupa:16.10.2023. 



267 

3. Zelenaya ekonomika v Belarusi ‒ na chto idut sredstva i kto ih vydelyaet? [Elektronnyj 

resurs] // Min-vo finansov Resp. Belarus'. Rezhim dostupa: https://myfin.by/stati/-view/zelenaa-

ekonomika-v-belarusi-na-cto-idut-sredstva-i-kto-ih-vydelaet. – Data dostupa: 16.10.2023. 

4. Zelenyj banking [Elektronnyj resurs] // Bankovskij vestnik. – Rezhim dostupa: 

https://www.nbrb.by/bv/pdf/articles/10842.pdf /. – Data dostupa:15.10.2023. 

5. Ustojchivoe razvitie [Elektronnyj resurs] // Min-vo inostrannyh del Resp. Belarus'. – 

Rezhim dostupa: https://mfa.gov.by/mulateral/sdg/. – Data dostupa:16.10.2023. 

 

© Pilkovskay M.R., Melkova A.S., 2023 

 

 

УДК 338.2 

 

ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КВАНТОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

М. А. Ранский, С. Л. Властопуло 

Научный руководитель: О. В. Гостева, к. э. н., доцент 

 

ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет науки и технологии  

им. ак. М. Ф. Решетнева» 

Российская Федерация, 660037, г. Красноярск,  просп. им. Газеты «Красноярский рабочий», 31 

maxim.ranskiy@mail.ru 

 

В данной статье рассматриваются особенности квантовых технологий, их преиму-

щество, важность и потенциал использования в современном мире, а также представлены 

стратегические и инновационные возможности внедрения и развития предприятий, благо-

даря использованию квантовых технологий. 

 

Ключевые слова: квантовые технологии, квантовый компьютер, стратегии развития. 

 

PROBLEMS OF USING QUANTUM TECHNOLOGIES FOR INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 

M. A. Ranskiy, S. L. Vlastopylo 

Supervisor: O. V. Gosteva, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

 

Reshetnev Siberian State University of Science and Technology 

31, Krasnoyarsky Rabochy Av., Krasnoyarsk, 660037, Russian Federation 

maxim.ranskiy@mail.ru 

 

This article discusses the features of quantum technologies, their advantage, importance and 

potential use in the modern world, as well as presents strategic and innovative opportunities for the 

introduction and development of enterprises through the use of quantum technologies. 

 

Keywords: quantum technologies, quantum computer, development strategies. 

 

В настоящее время квантовые технологии являются одной из самых актуальных и пер-

спективных областей науки и техники. Они открывают новые возможности в области вычис-

лений, связи и криптографии, которые недоступны для классических систем. Квантовая тех-

нология – перспективная область физики, занимающаяся изучением квантовой механики и 

разработкой инноваций на основе кванта – неделимой частицы, атома или фотона. Привыч-

ные для нас смартфоны и плоские телевизоры – результат изучения квантовых технологий. 
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Сейчас этот процесс еще не окончен: у этой области большой потенциал. Таким образом, с 

экономической точки зрения подобные технологии имеют огромный потенциал и возможно-

сти применения предприятиями, а также выводят их на новый инновационной уровень и 

ускоряют темпы развития. 
В современных квантовых технологиях следует выделить следующие основные поня-

тия. Первое – квантовая механика – это физическая теория, описывающая поведение микро-
частиц, таких как атомы и элементарные частицы, на микроскопическом уровне. Второе – 
квантовые вычисления – это новый подход к обработке информации, основанный на прин-
ципах квантовой механики. Третье – квантовая криптография – это метод обеспечения без-
опасности передачи информации, основанный на принципах квантовой механики. Четвертое – 
квантовые сенсоры – высокоточные измерительные приборы, основанные на квантовых эф-
фектах. Ожидается, что квантовые сенсоры будут иметь высокое пространственное и вре-
менное разрешение, что позволит повысить точность измерений в сравнении с существую-
щими классическими сенсорами [2, 3, 5] 

В научных исследованиях квантовые вычисления могут быть использованы для реше-
ния сложных задач, которые не могут быть эффективно решены классическими компьюте-
рами. Например, квантовые алгоритмы могут использоваться для моделирования сложных 
физических систем, таких как молекулы и материалы, что может помочь в разработке новых 
лекарственных препаратов или создании более эффективных материалов. Квантовая крипто-
графия представляет собой набор протоколов и алгоритмов, которые используют принципы 
квантовой физики для обеспечения безопасности передачи информации [1, 4]. Она может 
обеспечить абсолютную безопасность передачи данных, так как любая попытка перехвата 
или подслушивания информации будет немедленно обнаружена. Квантовые сенсоры и изме-
рительные устройства могут быть использованы для более точного измерения различных 
физических величин, таких как температура, давление, магнитное поле и т. д. 

Развитие квантовых технологий играет важную роль в стратегии промышленных пред-
приятий. Включение квантовых технологий в стратегию позволяет предприятиям быть на 
передовой в своей отрасли и обеспечивать конкурентное преимущество. Инновационность 
предприятий, использующих квантовые технологии, также может привлечь внимание инве-
сторов и партнеров, что способствует их развитию и росту. Квантовые технологии позволя-
ют предприятиям создавать новые продукты и услуги, оптимизировать свои процессы и 
улучшать качество своей деятельности [2, 4]. Они также могут помочь предприятиям расши-
рить свой рынок и проникнуть на новые территории. Кроме того, использование квантовых 
технологий может помочь предприятиям принимать более обоснованные решения и оптими-
зировать свою стратегию развития. Все это способствует укреплению позиций предприятий 
на рынке и обеспечивает их долгосрочное развитие.  

Промышленные предприятия должны рассмотреть возможность интеграции квантовых 
технологий в свои бизнес-стратегии. Это может включать в себя создание отдельного под-
разделения или лаборатории, занимающейся исследованиями и разработками в области 
квантовых технологий, а также партнерство с внешними компаниями или научно-
исследовательскими центрами для получения экспертизы и доступа к новейшим разработ-
кам. Для успешной реализации квантовых технологий на промышленных предприятиях 
необходимо установить партнерство с научно-исследовательскими центрами и университе-
тами. Это позволит предприятию получить доступ к актуальным научным разработкам, экс-
пертам и инфраструктуре для тестирования и внедрения квантовых технологий. Для успеш-
ного использования квантовых технологий на промышленных предприятиях необходимо 
обучение и развитие кадров с компетенциями в этой области. Предприятия могут организо-
вывать внутренние программы обучения и переподготовки для своих сотрудников, а также 
отправлять их на внешние тренинги и курсы по квантовым технологиям. Также предприятия 
могут привлекать специалистов с опытом работы в области квантовых технологий или уста-
навливать партнерство с университетами для подготовки новых специалистов [3, 5].  

В заключение необходимо отметить, что квантовые технологии представляют собой 
одну из самых перспективных областей науки и техники. Они открывают новые возможности в 
вычислениях, связи и криптографии, которые недоступны для классических систем. Однако, 
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несмотря на все достижения, еще много работы остается для полного понимания и использо-
вания потенциала квантовых технологий. В дальнейшем развитие этой области будет про-
должаться, и мы можем ожидать еще больших прорывов и инноваций. 
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В данной статье рассматривается оценка производственно-хозяйственной деятельности 

регионального предприятия теплоснабжения на примере филиала “Тепловые сети” РУП-

облэнерго, в том числе произведена оценка структуры затрат, структуры основных 

средств, а также сделан вывод о эффективности его функционирования. 
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Введение  
Технологическая и экономическая  эффективность деятельности энергетических 

предприятий представляется важнейшей проблемой, стоящей перед государством. Значение 
стратегического управления развитием предприятий резко возросло за последние 
десятилетия, что связано с ускорением изменений в окружающей среде, появлением новых 
запросов и изменением позиции потребителей, появлением новых возможностей для 
бизнеса, развитием и повышением доступности современных технологий, изменением роли 
человеческих ресурсов [1].  

Повышение эффективности деятельности предприятий теплоэнергетики и тепловых 
сетей (ТС) является актуальнейшей задачей. Ее решение возможно найти в грамотной 
оптимизации деятельности предприятий, снижении затрат производства, повышении 
энергоэффективности, максимальном использовании их потенциала. 

Воздействие таких факторов, как состояние технологического оборудования и его условия 
его эксплуатации, надежность работы сетевых объектов, качество осуществления работ по 
ремонту, модернизации, реконструкции элементов определяет технологическую и 
экономическую эффективность энергетического производства. Для оценки состояния 
предприятий теплоэнергетики и выработки оптимальных решений, для совершенствования их 
функционирования проведем анализ деятельности филиала “Тепловые сети” РУП-облэнерго. 

Основная часть  
На рисунке 1 представим динамику структуры затрат предприятия в 2021–2022 гг.  
 

 
а – структура затрат за 2021 г.; б – структура затрат за 2022 г. 

Рисунок 1 – Структура затрат филиала “Тепловые сети”  
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Исходя из представленных данных можно сделать вывод о увеличении суммарных 

производственных затрат предприятия на 4,6 % в 2022 году за счет роста амортизационных 

отчислений, страховых расходов, фонда заработной платы, расходов на вспомогательные 

материалы, расходов на услуги производственного характера, покупную энергию. Доля условно-

постоянных затрат составляет 27,0 % и 30,4 % соответственно. Наибольшую долю затрат 

предприятия составляют расходы на топливные ресурсы (62–68 %). На рисунке 2 отразим 

динамику изменения удельного расхода топлива на производство Гкал тепловой энергии. 
 

 
 

Рисунок 2 – Динамика удельного расхода топлива на отпуск 1 Гкал  

 

На основании представленных данных можно сделать вывод о ежегодном (кроме  

2020 г.) снижении расхода топлива на производство единицы тепловой энергии, что свиде-

тельствует о результативности мероприятий по повышению эффективности работы техноло-

гического оборудования, внедрения энергосберегающих технологий. Для дальнейшего 

снижения удельного расхода топлива, а, соответственно, и затрат на топливо, предлагается 

реализовать следующие мероприятия по энергосбережению: оптимизация структуры 

распределения выработки тепловой энергии по теплоисточникам и схем теплоснабжения 

(примерная экономия ТЭР – 105,7 т у. т./год), замена сетевого насоса (257,9 т у. т./год), 

установка частотно-регулируемых приводов (ЧРЭП) на сетевые насосы, дымососы, 

вентиляторы (25,3 т у. т./год), внедрение АСК выбросов (849,1 т у. т./год), снижение 

температуры обратной сетевой воды (1082,2 т у. т./год), а также реконструкция тепловых 

сетей с применением ПИ-труб (на 1 км – 40 т у. т./год). В таблице 1 и на рисунке 3 приведем 

структуру и динамику изменения потерь в ТС  соответственно. 
 

Таблица 1 – Структура тепловых сетей 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 

ПИ-трубы, % 41,15 43,29 45,11 46,55 46,55 

остальные ТС,% 58,85 56,71 54,89 53,45 53,45 

 
 

Рисунок 3 – Динамика изменения потерь в ТС 
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Исходя из представленных данных, в структуре тепловых сетей наблюдается тенденция 

к увеличению удельного веса ПИ-труб в общей протяженности сети: 2018 г. – 41,1 %; 2023 г. – 

49,8 %. Прирост по отношению к 2018 г. составляет 31,6 %. Уменьшение тепловых потерь  

в ТС обусловлено модернизацией сетевой инфраструктуры, а именно, заменой устаревшей 

сети на ПИ-трубы.   

Проведем анализ уровня износа основных средств предприятия на 1 января каждого 

года (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Уровень износа основных средств 

Группа ОС 2020 2021 2022 2023 
Темп роста, % 

(2023/2022 гг.) 

1 2 3 4 5 6 

Здания и сооружения 38,02 29,16 31,77 34,64 91,11 

Теплотехническое оборудование 34,87 26,69 30,44 35,41 101,55 

Электротехническое оборудование 60,35 52,41 56,58 61,34 101,64 

Тепловые сети 37,62 40,22 41,34 43,18 114,78 

Транспорт 69,53 73,22 70,61 64,32 92,51 

Оборудование связи 92,43 94,00 95,23 79,22 85,71 

Вычислительная техника 76,22 73,76 75,56 79,73 104,61 

Непроизводственные ОС 10,36 12,59 14,32 17,87 172,49 

Прочие 51,03 41,50 49,88 58,33 114,31 

Всего по филиалу 39,37 37,02 39,19 41,61 105,69 

 

В соответствии с принятыми нормами, приемлемым считается уровень износа ОС  

до 45 %. Износ от 45 % до 60 % считается предкризисным, а уровень более 60 % свидетель-

ствует о кризисе, при котором возможна высокая частота аварийных ситуаций в производ-

стве. Несмотря на то, что суммарный уровень износа ОС предприятия соответствует норме, 

динамика в 2020–2023 гг. отрицательна. По категориям «электротехническое оборудование», 

«транспорт», «оборудование связи», «вычислительная техника»  физический и моральный 

износ ОС составляет более 60 %, что свидетельствует о необходимости модернизации, ре-

конструкции или замены данных объектов, однако из-за высокой капиталоемкости отрасли 

требуется уделять особое внимание перспективному планированию инвестиционной дея-

тельности и мероприятий, направленных на повышение надежности работы оборудования. 

Таким образом, улучшения технологических и экономических показателей деятельно-

сти невозможно достигнуть без внедрения нового основного и вспомогательного оборудова-

ния, а также ремонтов и совершенствования уже установленного. Для улучшения технико-

экономических показателей предусмотрено составление инвестиционного плана, плана ре-

монтов и проведение рационализаторской работы. Особую роль в энергетике играет система 

планово-предупредительных ремонтов технологического оборудования, которая направлена 

на предупреждение преждевременного износа механизмов и их узлов и содержание их в ра-

ботоспособном состоянии, что позволяет предотвратить возникновение аварийных ситуаций 

на объектах генерации или в сетевой инфраструктуре. 
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В статье рассматривается проект видеорекламы франчайзинговой политики бело-

русского кондитерского бренда СОАО «Коммунарка». Автор предлагает два варианта ре-

кламного ролика: интервьюирование франчайзи предприятия; предоставление информации 

об этапах развития бизнеса по франчайзинговой схеме.  

 

Ключевые слова: франчайзинговая политика, франчайзинг, франшиза, франчайзи, фран-

чайзер, Коммунарка, видеореклама.  

 

VIDEO ADVERTISING OF THE FRANCHISING POLICY OF  

«KOMMUNARKA» AS A WAY TO ATTRACT FRANCHISES 

 

M. A. Rovnejko 

Scientific supervisor: G. G. Berezhnaya, m. e. s. 

 

Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, st. Moskovskaya, 267 

0101margarita@mail.ru 

 

The article examines the project of video advertising of the franchising policy of the Belarus-

ian confectionery brand «Kommunarka». The author offers two options for a commercial: inter-

viewing the franchisee of the enterprise; providing information on the stages of business develop-

ment under a franchising scheme. 
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В мире современного бизнеса франчайзинг является одним из самых рентабельных 

способов организации коммерческих отношений, поэтому считается перспективным и имеет 

высокую популярность во всем мире [1, 2]. Одно из направлений деятельности белорусского 

кондитерского бренда СОАО «Коммунарка» – развитие собственной франчайзинговой сети, 
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о чем можно получить информацию на сайте Ассоциации франчайзеров и франчайзи «Бел-

франчайзинг» и на официальном сайте фабрики [3, 4]. После проведения анализа маркетин-

говой среды белорусского кондитерского бренда автором разработан ряд предложений по 

совершенствованию его франчайзинговой политики. 
Одна из рекомендаций – создание рекламного видеоролика, ярко демонстрирующего 

уникальность франшизы СОАО «Коммунарка» и ее преимущества.  
Наиболее эффективно разместить данный видеоматериал в сети Интернет: 
– на официальном сайте фабрики (http://www.kommunarka.by);  
– на сайте Ассоциации франчайзеров и франчайзи «Белфранчайзинг» 

(https://belfranchising.by); 
– в профиле СОАО «Коммунарка» в Instagram [3–5]. 
С точки зрения автора, целесообразным будет отразить в видеоролике примеры успеш-

ной деятельности реальных франшизополучателей предприятия: их положительный опыт 
будет эффективно стимулировать потенциальных франчайзи на приобретение франшизы. 

Для разработки такого видеоролика франшизодатель СОАО «Коммунарка» может об-
ратиться к одному из своих франшизополучателей. Вопросы для интервьюирования фран-
чайзи могут быть следующими: 

1. Почему Вы выбрали франшизу СОАО «Коммунарка»? 
2. В чем преимущества данной франшизы?  
3. Как развивается Ваш бизнес?  
4. С какими трудностями приходится сталкиваться в работе по франшизе? 
5. Какую помощь оказывает франчайзер? 
6. Каковы планы на будущее развитие бизнеса?  
7. Ваши рекомендации потенциальным франчайзи? 
Будущим франчайзи будет особенно важно мнение того, кто уже прошел через все эта-

пы заключения франчайзинговой сделки с СОАО «Коммунарка» и развивает этот бизнес. 
Однако можно не прибегать к интервьюированию франчайзи, а снять видеоролик, ко-

торый позволит кандидату во франчайзи ознакомиться с основными этапами развития бизне-
са по франчайзинговой схеме. Визуализированный материал улучшит понимание того, что 
ожидает франшизополучателя при положительном решении о покупке франшизы белорус-
ской кондитерской фабрики.   

Автором разработан поэтапный сценарий рекламного ролика о франчайзинговой дея-
тельности СОАО «Коммунарка»: 

1. Этапы заключения сделки (ознакомление франчайзи с условиями покупки франши-
зы, экскурсия на предприятии, переговоры с франчайзером и подписание договора о фран-
чайзинговой деятельности). Здесь можно использовать видеоэффект ускорения действий 
(люди быстро передвигаются и совершают определенные действия), что создаст ощущение 
того, что заключение франчайзинговой сделки – несложный и оперативный процесс. 

2. Помощь франчайзи с обустройством помещения. Можно показать, как ранее пустое 
помещение превращается в уютно обустроенный стилизованный фирменный магазин фабри-
ки. Это поможет убедить потенциального франчайзи в том, что франчайзер окажет необхо-
димую поддержку в данном вопросе. 

3. Обучение персонала. Рекомендуется показать проходящий обучение персонал, кото-
рый внимательно слушает консультанта, реализует полученные знания на практике. Это убе-
дит потенциального франшизополучателя в том, что поддержка будет оказана также при 
обучении его персонала и развитии у него необходимых навыков работы. 

4. Элементы процесса контроля франчайзером франчайзи. Можно показать рабочий 
день франчайзи, когда к нему приходит франчайзер и оценивает состояние франчайзинговой 
точки, работу персонала. Все это происходит в доброжелательной атмосфере сотрудничества 
и диалога. 

5. Рекомендации, которые франчайзер дает своему франчайзи по окончании проверки. 
Рекомендуется показать фрагмент разговора партнеров по франчайзингу, где они обсуждают, 
что можно изменить и усовершенствовать для наиболее эффективного ведения бизнеса. 
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Для поддержания интереса потребителя франчайзинговых услуг можно сопроводить 

данный видеоролик негромкой, позитивной, ритмичной музыкой, которая оставит приятное 

впечатление. Поданная видеоинформация должна быть достоверной, логичной и простой для 

восприятия. 

Таким образом, разработанные автором предложения по совершенствованию фран-

чайзинговой политики СОАО «Коммунарка» путем создания тематической видеорекламы 

приведут к следующему положительному эффекту:  

– предоставление потенциальному франчайзи полной информации по вопросам фран-

чайзинговой политики предприятия;  

– увеличение целевой аудитории (потенциальных франшизополучателей) фабрики. 

Автор предполагает, что рекламный видеоматериал поможет СОАО «Коммунарка»  

построить более рентабельную модель франчайзинговых отношений, что повысит экономи-

ческие показатели белорусского кондитерского бренда. 
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В данной статье рассматривается практика страхования залогового имущества.  

Автор анализирует цель и преимущества страхования залогового имущества и перспекти-

вы его дальнейшего развития. Оценивает его роль в защите интересов сторон, находящихся 

в залоговых отношениях. В статье освещается необходимость предварительной оценки 

условий договора страхования залогового имущества и необходимость предварительной 

оценки возможных рисков.  

 

Ключевые слова: страхование, залоговое имущество, залогодатель, залогодержатель, 

перспектива.  

 

INSURANCE OF COLLATERAL PROPERTY:  

PRACTICE AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

E. I. Rudevich 

Scientific supervisor: N. А. Antipenko, PhD, Associate Professor 

 

Minsk branch of the Plekhanov Russian University of Economics 

Republic of Belarus, 220070, Minsk, st. Radialnaya, 40 

rud@is.by 

 

This article discusses the practice of insuring collateral. The author analyzes the purpose and 

advantages of collateral insurance and the prospects for its further development. Evaluates his role 

in protecting the interests of the parties in collateral relationships. The article highlights the need 

for a preliminary assessment of the terms of the collateral insurance contract and the need for a 

preliminary assessment of possible risks. 
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Страхование залогового ущерба является необходимым для защиты интересов сторон в 

залоговых отношениях. Эта практика имеет давнюю историю, но в последние годы она пре-

терпела дополнительные изменения в связи с разработкой новых технологий и изменением 

требований к рынку. В данной статье мы рассмотрим практику страхования залогового 

ущерба, а также оценим перспективы ее развития. 

Страхование залогового имущества осуществляется с целью защиты второй стороны от 

потерь или повреждения заложенного имущества. Основными участниками этого процесса 

являются залогодатель (кредитор) и залогодержатель (заемщик). Залогодатель заинтересован 

в том, чтобы его имущество было защищено от возможного риска, залогодержатель хочет 

быть уверен в том, что залоговое имущество будет в безопасности в случае неисполнения 

обязательства клиентом. 
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Страхование залогового ущерба может покрывать различные риски, такие как пожар, 

повреждение, стихийные бедствия и другие непредвиденные события. В случае наступления 

страхового случая страховая компания предоставляет страховое возмещение залогодателю, 

что позволяет ему восстановить утраченное или поврежденное имущество. 

Важно отметить, что условия страхования залогового имущества могут различаться в 

зависимости от конкретного договора страхования и требований стороны. Поэтому перед 

заключением договора рекомендуется внимательно ознакомиться с положениями, потайны-

ми рисками, исключениями и ограничениями страхового полиса. 

Заемщики могут получить некоторые преимущества благодаря страхованию залогового 

имущества: 

Улучшенные условия кредитования – наличие страхового покрытия для залогового 

имущества может увеличить доверие кредиторов и дать возможность клиентам получить бо-

лее выгодные условия кредитования. Банки и другие кредиторы могут быть более склонны 

платить заем с более низкой процентной ставкой или более гибкими условиями, так же, как 

страховой риск для кредиторов. 

Защита от финансового риска – страхование залогового имущества обеспечивает  

финансовую защиту клиентов в случае утраты или повреждения заложенного имущества. 

При наступлении страхового случая страховая компания возмещает поломку, что помогает 

избежать финансовых потерь и обеспечивает стабильность для абонента. 

Увеличение доступного кредита – страхование залогового имущества может позволить 

заемщикам получить большую сумму займа. Кредиторы могут быть склонны предоставлять 

более высокие кредитные лимиты, если залоговое имущество застраховано, так как страхо-

вое покрытие снижает риск для кредиторов. 

Улучшенный имидж и надежность – наличие страхования жизни и здоровья свидетель-

ствует об ответственном подходе к хозяйственой деятельности. Это может повысить имидж 

лидера перед бизнесменами и коллегами, а также повысить доверие в отношениях с ними. 

Гибкие условия страхования – страховые компании могут предложить клиентам гибкие 

условия страхования с учетом их вида и особенностей залогового имущества. Они могут 

включать в себя дополнительные страховые программы, адаптированные к требованиям  

клиентов. 

Одной из наиболее эффективных форм страхования залога имущества является тури-

стическая недвижимость. В этом случае страховой полис покрывает риски, связанные с воз-

можными повреждениями или утратой недвижимости, попадающей в залог. Также суще-

ствуют специальные виды страхования, направленные на покрытие рисков, связанные с за-

логовым имуществом в сфере бизнеса, такие как оборудование для транспортных средств, 

страховые средства и другие активы. 

Современные технологии и изменение требований рынка открывают новые перспекти-

вы развития страхования залогового имущества. 

Во-первых, процессы автоматизации и цифровизации позволяют значительно ускорить 

оформление страховых полисов. Это снижает риски для клиента и страховой компании,  

а также риски ошибок и мошенничества. 

Во-вторых, появление новых видов рисков, таких как киберугрозы и изменение клима-

тических условий, требует разработки новых продуктов страхования ущерба.  

Например, защита от киберугроз может быть включена в общий страховой полис, что-

бы защитить залогодателя от потенциальных угроз, зон с хакерскими атаками или киберпре-

ступлениями. 

В-третьих, развитие рынка страхования залогового ущерба напрямую связано с разви-

тием экономики и финансовых рынков. Рост объемов залоговых операций и увеличение ко-

личества залоговых сделок позволяют взглянуть на состояние залогового имущества. Кроме 

того, развитие финансовых технологий и появление новых финансовых инструментов, таких 

как децентрализованные финансовые платформы и цифровые активы, открывают новые воз-

можности для страховых компаний в области страхования ущерба. 
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Страхование залогового имущества играет основную роль в защите интересов сторон 

находящихся в залоговых отношениях. Существует практика страхования залогового ущерба 

различных видов активов, включая недвижимость и бизнес-активы. С развитием новых тех-

нологий и изменением требований рынка безопасность страхового ущерба в сфере здраво-

охранения стала более эффективной и адаптированной к современным неблагоприятным 

факторам. Перспективы развития данной области связаны с развитием процессов автомати-

зации, разработки новых продуктов страхования и роста залоговых сделок на финансовом 

рынке. Страхование залогового имущества необходимо для обеспечения защиты и уверенно-

сти в залоговых отношениях. 
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В статье проведен анализ динамики и структуры денежных доходов населения Бела-

руси, его социально-экономическая дифференциация. Получаемые населением страны дохо-

ды – основа их экономического благосостояния и уровня жизни. Доходы населения опреде-

ляют емкость внутреннего рынка. Емкий рынок, обеспеченный платежеспособным спро-

сом, является мощнейшим стимулом поддержки отечественного производителя. 

 

Ключевые слова: доходы населения, располагаемый доход, кривая Лоренса, коэффициент 

Джини, малообеспеченное население. 

 
SOCIO-ECONOMIC DIFFERENTIATION OF INCOMES  

OF THE POPULATION IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

 

Yu. A. Ruzhnikova 

Scientific supervisor: O. A. Kovalevich 

 

Brest State Technical University 

Republic of Belarus, Brest, Moskovskaya str., 267 

ruzhnikova1408@yandex.by 

 

The article analyzes the dynamics and structure of monetary incomes of the population of 

Belarus, its socio-economic differentiation. The income received by the population of the country is 

the basis of their economic well–being and standard of living. The income of the population deter-

mines the capacity of the domestic market. A capacious market, provided with solvent demand, is a 

powerful incentive to support domestic producers. 
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Денежные доходы населения распределяются между людьми неравномерно. Данное 

утверждение характерно для всех стран мира. Такое явление в экономике известно как закон 

Парето, согласно которому между уровнем доходов и числом их получателей существует об-

ратная зависимость: 80 % созданного ВВП принадлежит 20 % населения, а оставшиеся  

20 % распределяются между 80 % населения. Следует отметить, что соотношение 80 к 20 до-

статочно устойчиво и наблюдается во всех странах, независимо от политических и экономи-

ческих условий (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Степень неравенства в распределении располагаемых ресурсов в 2020 году 

(кривая Лоренца) [1] 

 
На рисунке 1 приведена кривая Лоренца – графическое изображение распределения 

располагаемых ресурсов среди населения. Согласно приведенным статистическим данным в 

2022 году в Беларуси на 20 % населения (с самыми низкими располагаемыми ресурсами) 

приходилось 9,6 % всех ресурсов. Следует отметить, что данная тенденция сохраняется на 

протяжении ряда лет – 9,6 % также приходилось на период 2017–2019 гг., в 2020 г. показа-

тель составлял 9,8, а в 2021 г. – снизился до 9,5. 

На 20 % наиболее обеспеченных граждан в 2022 г. приходилось 38,1 % располагаемых 

ресурсов населения (на протяжении 2017–2022 гг. максимальный процент был в 2021 г. – 

38,6; минимальный – 37,4 в 2020 г.). Таким образом, соотношение средних уровней распола-

гаемых ресурсов 20 % наиболее и 20 % наименее обеспеченных групп домашних хозяйств 

составило 4,0 раза. 

 

Таблица 1 – Коэффициент Джини (индекс концентрации доходов) [1] 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Коэффициент 

Джини 
0,269 0,275 0,272 0,266 0,276 0,268 

 

Коэффициент Джини характеризует степень отклонения фактического распределения 

общего объема располагаемых ресурсов (доходов) населения от линии их равномерного рас-

пределения. На протяжении исследуемого периода данный показатель достаточно низкий 

(находится в пределах 0,266–0,276). 

Экономисты считают, что коэффициент Джини не должен быть выше значения 0,3–0,4. 

Когда индекс больше, в стране наблюдается высокое неравенство в распределении доходов. 

Оно замедляет темп экономического развития страны и формирует «ловушку бедности», при 

которой общество становится беднее с каждым поколением. В этом случае доходы концен-

трируются в руках отдельных групп населения. Таким образом, при нулевом значении  
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коэффициента все жители страны имеют абсолютно равные доходы, а при 1 – все принадле-

жит одному человеку. 

Традиционно, самые высокие показатели коэффициента Джини у развивающихся 

стран: ЮАР, Мексики, Бразилии, Чили и др. Следует отметить тенденцию последних лет к 

стабильному увеличению коэффициента в слаборазвитых странах, т.е. увеличении разрыва 

между бедным и богатым населением. Однако есть и исключения. США, богатейшая страна 

мира, характеризуется тем, что незначительная часть населения обладает большинством бо-

гатств, при этом в стране проживает большое количество нуждающихся.  

В скандинавских странах коэффициент Джини достаточно стабилен и если меняется, то 

невысокими темпами. Налаженная система социального обеспечения, действующие законы, 

существующие морально-нравственные нормы не допускают сильного расслоения населения 

по уровню доходов. 

Следует еще раз подчеркнуть, что низкий показатель коэффициента говорит не о богат-

стве общества, а о равномерном распределении доходов. Например, в Киргизии низкий ко-

эффициент не вследствие малого количества богатых граждан, а из-за того, что почти 40 % 

населения живет за чертой бедности. 

К располагаемым ресурсам, которые учитываются при построении кривой Лоренса и 

расчете коэффициента Джини, относятся денежные средства домашних хозяйств, стоимость 

потребленных продуктов питания, произведенных в личном подсобном хозяйстве, за мину-

сом материальных затрат на их производство и стоимость полученных в натуральной форме 

льгот и выплат. 

 

Таблица 2 – Располагаемые ресурсы домашних хозяйств по областям и г. Минску  

(в расчете на домашнее хозяйство; рублей в месяц, 2017–2022 гг. –рублей в месяц) [2] 

Административно-

территориальная единица 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Республика Беларусь 1043,5 1217,0 1357,5 1459,8 1599,4 1781,5 

Брестская 996,0 1130,3 1283,7 1397,9 1561,0 1707,5 

Витебская 928,9 1075,0 1162,1 1262,6 1398,1 1609,8 

Гомельская 954,7 1084,3 1259,4 1333,9 1439,3 1594,4 

Гродненская 963,9 1194,5 1326,8 1387,9 1544,8 1752,8 

г. Минск 1396,9 1670,2 1810,0 1927,6 2035,1 2237,9 

Минская 1000,5 1149,6 1294,2 1458,4 1561,8 1721,3 

Могилевская 923,4 1051,8 1196,6 1257,7 1346,4 1541,7 

 

Как видно из таблицы 2, наибольшими располагаемыми ресурсами обладают домашние 

хозяйства, находящиеся в Минске. Данная ситуация характерна для всего анализируемого 

периода. В структуре располагаемых ресурсов основную долю занимают денежные средства – 

95,2 % в 2022 году. Наибольшая стоимость потребленных продуктов питания, произведен-

ных в личном подсобном хозяйстве, характерна для Могилевской области (5,4 %), наиболь-

шая стоимость полученных в натуральной форме льгот и выплат – для Гомельской (1,4 %).  

В целом по республике за 2022 год эти показатели составили 4,1 % и 0,7 % соответственно. 

В таблице 3 представлены данные по уровню месячных среднедушевых располагаемых 

ресурсов домашними хозяйствами. 
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Таблица 3 – Распределение домашних хозяйств по уровню среднедушевых располагаемых 

ресурсов по областям и г. Минску в 2022 году (в процентах к итогу) [1] 

Уровень 

среднедушевых 

располагаемых 

ресурсов, руб. в месяц Б
р

ес
т
ск
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я
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я
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0 – 300,0 2,0 1,8 2,6 0,7 0,7 1,2 2,8 

300,1–350,0 1,9 2,0 3,1 1,7 1,4 1,9 3,6 

350,1–400,0 2,8 3,1 3,8 2,0 1,6 2,0 4,4 

400,1–450,0 4,7 3,9 5,1 3,7 2,6 3,2 5,0 

450,1–500,0 6,1 5,7 6,5 4,9 3,1 4,1 6,0 

500,1–600,0 15,0 14,1 16,1 13,8 8,1 14,6 17,3 

600,1–700,0 15,4 14,6 14,5 14,0 11,1 16,0 15,6 

700,1–800,0 13,2 13,6 11,9 12,6 10,8 13,2 12,3 

800,1–900,0 9,3 10,4 8,9 12,5 10,1 9,6 8,6 

900,1–1000,0 6,4 7,6 6,5 7,7 8,5 8,4 6,7 

1000,1–1100,0 5,6 5,3 5,1 6,7 7,3 6,5 4,5 

1100,1–1200,0 4,1 3,9 3,8 4,5 5,5 4,7 3,3 

1200,1–1300,0 3,6 3,2 2,5 3,5 5,3 3,3 2,7 

1300,1–1400,0 2,0 2,9 1,9 2,6 4,1 2,6 1,8 

1400,1–1500,0 1,7 1,7 1,7 1,8 3,9 1,7 0,9 

более 1500,0 6,2 6,2 6,0 7,3 15,9 7,0 4,5 

 
Самым высоким уровнем среднедушевых доходов обладает г. Минск, самый низкий 

уровень доходов – у сельских населенных пунктов. Наибольший удельный вес населения с 
минимальным уровнем располагаемого дохода (до 300 бел. руб. в месяц) приходится на Мо-
гилевскую область (2,8 %), наименьший – на Гродненскую область и город Минск (0,7 %). 
Более 1 500 бел. руб. в месяц среднедушевого располагаемого дохода имеют 15,9 % жителей 
Минска. В Брестской области данный показатель составляет 6,2 %. Среднедушевыми дохо-
дами за месяц в пределах до 800 бел. руб. располагают более половины жителей республики 
(57,1 %). Так, в Брестской области под данный критерий попадает 61,1 % жителей, в Витеб-
ской – 58,8 %, Гомельской – 63,6 %, Гродненской – 53,4 %, Минске – 39,4 %, Минской обла-
сти – 56,2 %, Могилевской – 67,0 % (самый высокий показатель по стране). 

По данным на 2022 год малообеспеченное население составляет 3,9 % (5,9 % в 2017 году). 
При этом в городах и поселках городского типа малообеспеченные семьи составляют 2,1 %, 
а в сельских населенных пунктах – 4,0 %. Наибольший удельный вес малообеспеченного 
населения приходится на Могилевскую область – 5,9 %, наименьший – на город Минск 
(1,3 %). На Брестскую область приходится 5,6 % (второе место). 

Рыночная экономика неизбежно связана с дифференциацией доходов населения, уси-
лением неравенства, с проблемой бедности. Поэтому в социальное сфере должен стоять во-
прос о создании социально-ориентированной экономики, ставящий на первое место не тем-
пы экономического роста, а рост благосостояния нации, создание равных стартовых возмож-
ностей для всех граждан страны. Для этого требуется активное вмешательство государства, 
выработка эффективной социальной политики, которая заключается в перераспределении 
доходов через госбюджет путем дифференцированного налогообложения различных групп 
получателей дохода и социальных выплат. 
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В статье рассмотрены основные проблемы безопасности, с которыми сталкиваются 

как клиенты, так и поставщики в приложениях электронной коммерции. Без электронной 

коммерции отрасль не сможет эффективно работать на рынке. В связи с этим возникает 

необходимость проведения систематического обзора вопросов безопасности в индустрии 

электронной коммерции и выяснения, как различные платформы решают эти проблемы.  
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The article discusses the main security problems faced by both customers and suppliers in e-

commerce applications. Without e-commerce, the industry will not be able to work effectively in the 

market. In this regard, there is a need to conduct a systematic review of security issues in the e-

commerce industry and find out how different platforms solve these problems. 
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Безопасность в электронной коммерции становится все более актуальной по мере пере-

хода от традиционных покупок и транзакций к бизнесу, основанному только на кликах. 

Электронная коммерция быстро развивается на мировом рынке, и все же она сопряжена с 

риском того, что транзакции будут скомпрометированы, что в конечном итоге приведет к 

испорченной репутации и финансовым потерям. Основными проблемами безопасности, с 

которыми сталкиваются как потребители, так и поставщики, являются безопасность транзак-

ций, конфиденциальность, системная безопасность и киберпреступность. 

Действующее законодательство Республики Беларусь oпределяет электронную торгов-

лю как оптовую, розничную торговлю, характеризующуюся заказом, покупкой, продажей 
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товаров с использованием информационных систем и сетей, и относит ее к одной из фoрм 

oсуществления тoрговли наряду с комиссионной, посылочной, выездной и др. [1]. 

Электронная коммерция связывает клиентов и поставщиков через Интернет, когда они 

ведут деловые переговоры. Недавние исследования показали, что основным фактором, пре-

пятствующим успеху и дальнейшему росту электронной коммерции, является отсутствие 

безопасности.  
Безопасность электронной коммерции – это защита активов электронной коммерции от 

несанкционированного доступа, использования, изменения или уничтожения. В электронной 
коммерции недостатки проявляются двумя различными способами. Одним из них является 
риск потери клиентом финансовой информации, а поставщиками услуг — убытков от мони-
торинга и плохой рекламы из-за этого [1].  

Тремя существенными точками уязвимости в транзакции являются клиентская сторона, 
серверная сторона и канал связи.  

При изучении литературы, были выявлены пять основных аспектов безопасности, 
которые необходимо сохранить, чтобы обеспечить желаемую безопасность платформ элек-
тронной коммерции [2]. 

1. Конфиденциальность рассматривается как фундаментальное право любого потреби-
теля. Это способность контролировать условия, на которых осуществляется поиск и исполь-
зование различной информации [1]. Любое копирование или чтение неавторизованной сто-
роной приводит к потере конфиденциальности. 

2. Аутентификация помогает определить, является ли тот или иной человек тем, за ко-
го себя выдает. Для того, чтобы гарантировать подлинность предоставленных данных, тран-
закций и документов, необходимо обеспечить информационную безопасность. В электрон-
ной коммерции такое обеспечение дает возможность подтвердить то, что обе стороны явля-
ются теми, за кого себя выдают. Этот фактор также гарантирует, что конкретный пользователь 
является единственным, кому разрешено входить в учетную запись интернет-банкинга [2]. 

3. Целостность можно определить как надежность информации. Более конкретно это 
точность, согласованность и надежность информационного содержания, процессов и систем. 
Это означает гарантию, что данные, к которым осуществляется доступ или которые считы-
ваются, не были подделаны, изменены или повреждены с момента последнего авторизован-
ного доступа. 

4. Отказ от ответственности означает намерение человека не выполнить свои обяза-
тельства по контракту. Одна сторона транзакции не может отрицать получение транзакции, 
равно как и другая сторона не может отрицать ее отправку. Применительно к электронной 
коммерции — это отказ от продажи или покупки [3]. 

5. Доступность — это цель любой информационной системы сделать информацию до-
ступной в любое время, когда она необходима. В данном исследовании это означает, что вы-
числительные системы, используемые для хранения и обработки информации, средства кон-
троля безопасности и используемые каналы связи, используемые для доступа к ней, должны 
функционировать надлежащим образом. 

Платформы электронной коммерции представляют собой системы высокой готовности. 
Их цель – постоянная доступность, предотвращение всех возможных перебоев в обслуживании.  

Проблемы безопасности электронной коммерции 
Четыре основные проблемы безопасности, с которыми сталкивается индустрия элек-

тронной коммерции, базируются на основе трех критериев: электронная платформа, владе-
лец и ее пользователи. 

1. Безопасность транзакций в электронной коммерции. 
Безопасность транзакций в электронной коммерции относится к защищенной от мо-

шенничества передаче денежной ценности от плательщика получателю платежа с помощью 
электронных средств, которые связывают обмениваемые данные с некоторой экономической 
ценностью реального мира. 

Защита информации, доступной на платежной карте, является основной заботой с точ-
ки зрения клиента: следует поддерживать прозрачность транзакции; финансовая информация 
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не должна храниться после завершения транзакции и не должна раскрываться или прода-
ваться третьим лицам [4]. 

Тремя основными игроками, которых необходимо учитывать при онлайн-транзакции, 

являются онлайн-продавец, страница электронной коммерции и восприятие плательщика. 

Характер обмена требует конфиденциальности и успех операции зависит от безопасности 

передачи данных. С точки зрения электронного бизнеса, для того, чтобы выжить, отношения 

между клиентом и поставщиком должны строиться на доверии. Не должно быть никакого 

беспокойства на протяжении всего процесса принятия решений и даже за его пределами.  

2. Конфиденциальность в электронной коммерции. 

Во-первых, клиенты обеспокоены повторным использованием их данных в несвязан-

ных целях без их согласия, таких как передача третьим лицам. Во-вторых, потребители обес-

покоены несанкционированным доступом к персональным данным из-за нарушений без-

опасности. Конфиденциальность должна рассматриваться с социальной, организационной, 

технической и экономической точек зрения, поскольку это законное право клиента [2].  

3. Системная безопасность в электронной коммерции. 

Безопасность системы зависит в основном от поставщика, и это касается сервера, до-

ступности и безопасности базы данных. Чтобы платформа электронной коммерции служила 

своей цели, информация должна быть доступна все время. Злоумышленники, атакующие ба-

зы данных, изменяют системные ресурсы или получают доступ к системной информации без 

авторизации, либо сообщая логины или пароли, либо используя автоматический терминал, и 

изменяют, модифицируют или раскрывают информацию о продукте, информацию о потре-

бителях и частную информацию, которая может нанести непоправимый ущерб бизнесу [1]. 

4. Киберпреступность в сфере электронной коммерции. 

Киберпреступность в электронной коммерции — это, в основном, компьютерное пре-

ступление с целью умышленного причинения финансовых потерь, утечки данных либо пря-

мого или косвенного риска репутации. Хакеры взламывают веб-серверы электронной ком-

мерции, чтобы получить доступ к архивам транзакционной и личной информации, когда по-

требитель совершает онлайн-покупку [5].  

На протяжении последних лет в Республике Беларусь наблюдается значительное уве-

личение количества регистрируемых преступлений. В 2015 году количество таких преступ-

лений составляло 2440, а с начала 2023 года было совершено уже более 23 тысяч преступле-

ний. За хищение с испoльзованием компьютерной техники либo введение в кoмпьютерную 

систему ложной информации грозит лишение свободы на срок до 3 лет. Если преступления 

совершены повторно или в группе – до 5 лет. Статья 349 УК Республики Беларусь преду-

сматривает наказание в виде штрафа или ареста. Более серьезная ответственность (лишение 

свободы на срок до 2 лет) наступает, если несанкционированный доступ к информации был 

совершен из корыстной или другой личной заинтересованности. 

Таким образом, безопасность транзакций электронной коммерции имеет решающее 

значение для постоянного успеха, а также для роста электронной коммерции. Это исследова-

ние выявило понимание того, что единой структуры, способной удовлетворить эти потреб-

ности в целом, пока нет. Исследование проливает свет на необходимость создания четкой 

системы безопасности для преодоления темной стороны электронной коммерции. 
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Эта научная статья исследует маркетинговую деятельность компании DE BEERS и 

ее влияние на формирование предпочтений потребителей на рынке бриллиантов. Она под-

черкивает успешные маркетинговые стратегии DE BEERS, изменение традиций и повыше-

ние спроса на обручальные кольца с бриллиантами. Полученные результаты имеют значи-

мость для маркетологов и предпринимателей, позволяя лучше понять потребительское по-

ведение и стимулировать развитие рынка ювелирных изделий. 
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This research paper explores the marketing activities of DE BEERS and its impact on shaping 

consumer preferences in the diamond market. It emphasizes DE BEERS' successful marketing strat-

egies, changing traditions and increasing demand for diamond engagement rings. The results ob-

tained have significance for marketers and entrepreneurs, allowing to better understand consumer 

behavior and stimulate the development of the jewelry market. 
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Исследование мероприятий по формированию предпочтений потребителя представля-

ется особенно актуальной темой для детального рассмотрения, так как они дают ценную ин-

формацию о том, что мотивирует потребителей, что они ценят в продуктах и услугах и как 

они принимают решения о покупке. Эта информация может быть использована для создания 

маркетинговых стратегий, которые лучше отвечают потребностям потребителей, а также для 

разработки продуктов и услуг, которые лучше отвечают их желаниям. 

Исследование маркетинговой деятельности компании De Beers позволяет лучше по-

нять, как маркетинг может влиять на формирование предпочтений потребителей, изменять 

привычки и восприятие товаров, а также управлять спросом. Выводы исследования имеют 

большое значение для современных маркетологов и предпринимателей, которые могут изу-

чить и применить успешные маркетинговые стратегии De Beers в своем бизнесе. 

De Beers – крупнейшая в мире организация по добыче и торговле алмазами, в настоя-

щее время она из года в год делит лидерство в доле рынка с российской компанией АЛРО-

СА. Известность организация обеспечила себе маркетинговыми кампаниями, направленны-

ми на создание бренда алмазов и стимулирование спроса на них. Компания по сути «изобре-

ла бриллианты» в том смысле, в котором их понимают сейчас. 

«Изобретение бриллиантов» – не просто монополия на установление цен, а превраще-

ние кристаллов углерода в общепризнанные символы богатства и романтики. И женщин, и 

мужчин требовалось заставить воспринимать бриллианты не как ходовые драгоценные кам-

ни, а как неотъемлемую составляющую ухаживаний и брака. Для стабилизации рынка также 

было необходимо наделить эти камни чувством, которое не позволило бы населению пере-

продать их. 

В 1938 году организация начала сотрудничество с ведущим, на тот момент, рекламным 

агентством в США «N. W. Ayer & Son» [1]. Его предпосылкой стала обеспокоенность руко-

водства снижением цен на алмазы во всем мире. Проблематика ситуации также заключалась 

в том, что массовый потребитель, хоть и приобретал помолвочные кольца с бриллиантами, 

но отдавал предпочтение более дешевым моделям. Задача агентства стало укрепление в со-

знании общественности ассоциации бриллиантов с романтикой, требовалось привить муж-

чинам идею о том, что бриллианты – это дар любви: чем крупнее и тоньше бриллиант, тем 

сильнее выражение любви, а женщинам представление о бриллиантах как о неотъемлемой 

части любого романтического ухаживания. 

В качестве одного из задействованных методов агентства выступала относительно но-

вая на то время отрасль – кинематограф: кумиры, образцы романтики для массового зрителя, 

получали бриллианты в качестве символов нерушимой любви.  

Финансировались публикации, где подчеркивались размеры бриллиантов, которые 

знаменитости преподносили своим возлюбленным. В 1946 году агентство профинансировало 

еженедельную рубрику "Личности Голливуда" в 125 ведущих газетах Америки, с подробным 

описанием бриллиантов, которые носили кинозвезды. Идея заключалась в создании ролевых 

моделей для бедных представителей среднего класса. 

Сотрудничество осуществлялось даже с британской королевской семьей: Королева 

Елизавета совершила широко разрекламированную поездку на несколько южноафриканских 

алмазных рудников и приняла бриллиант от Оппенгеймера в 1947 г. 
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Влияние осуществлялось даже на молодое американское поколение: «N. W. Ayer & Son» 

разработали программу, включающую посещения лекторами средних школ по всей стране с 

выступлениями, затрагивающими тему важности обручального кольца. Они были адресова-

ны тысячам девочек на собраниях, уроках и внеклассных встречах в ведущих учебных заве-

дениях.  

О эффективности данных мероприятий свидетельствуют отчеты, на которые ссылался в 

своей статье Э. Эпштейн: «К 1941 году «N. W. Ayer & Son» сообщило заказчику о впечатля-

ющих результатах своей кампании. С 1938 года продажи бриллиантов в США выросли на 55 %, 

что позволило переломить прежнюю тенденцию к снижению розничных продаж… В конце 

1950-х годов «N. W. Ayer & Son» сообщили De Beers, что двадцать лет рекламы и пропаган-

ды оказали выраженное влияние на психику американцев. С 1939 года совершенно новое по-

коление молодых людей достигло брачного возраста. Практически для всего нового поколе-

ния кольцо с бриллиантом считается необходимым атрибутом помолвки... Послание 

настолько успешно воздействовало на сознание этого поколения, что те, кто не мог позво-

лить себе купить бриллиант к моменту свадьбы, "откладывали покупку", а не отказывались 

от нее.» [2]. 

Следует отметить, совершенно ошибочно утверждать, что эти маркетинговые меропри-

ятия были направлены на закрепление в общественном сознании торговой марки De Beers. 

Они лишь закрепляли в умах потребителей идею об эмоциональной ценности ювелирных 

украшений. 

В середине 1960-х годов началась активная кампания по интернационализации изобре-

тения алмаза. Одной из целевых стран стала Япония. Для размещения большей части между-

народной рекламы De Beers привлекла агентство «J. Walter Thompson» [3].  

До середины 1960-х годов жители Японии четко придерживались традиционных пред-

ставлений о бракосочетании, в которое не входил обряд обмена украшениями. В Японии не 

существовало традиций романтики, ухаживания, соблазнения или брачной любви, а, следо-

вательно, не было и традиции дарить обручальное кольцо с бриллиантом. Даже тот факт, что 

миллионы американских солдат в течение десяти лет были направлены на военную службу в 

Японию, не вызвал у японцев существенного интереса к дарению бриллиантов в знак любви. 

Опираясь в своих действиях утверждение, что бриллианты являются видимым призна-

ком современных западных ценностей, агентство распространило серию рекламных объяв-

лений в японских журналах, изображающих красивых женщин, демонстрирующих свои 

кольца с бриллиантами. Все модели обладали западными чертами лица и носили европей-

скую одежду, они катались на велосипедах, ходили в походы, плавали в океане или занима-

лись альпинизмом. На заднем плане можно было заметить японца-мужчину, также одетого в 

модную европейскую одежду. Посыл был ясен: бриллианты – это резкий разрыв с восточ-

ным прошлым и знак вхождения в современную жизнь. 

Таким образом, всего за четырнадцать лет 1500-летняя японская традиция, пережившая 

феодальные революции, мировые войны, индустриализацию и даже американскую оккупа-

цию, была радикально пересмотрена за счет эффективного аккумулирования в маркетинго-

вую деятельность знания об изменениях внутри японского общества, связанных с желанием 

не отставать от западных тенденций. Бриллианты стали основой японского брака. Япония 

стала вторым по величине после Соединенных Штатов рынком для продажи обручальных 

колец с бриллиантами, стоимостью в миллиард долларов в год. 

По данным, опубликованным в работе Э. Эпштейна, на момент начала кампании, в 

1967 году, обручальное кольцо с бриллиантом получали не более 5 % помолвленных япон-

ских женщин. К 1972 году эта доля возросла до 27 %. К 1978 году бриллиантовое кольцо но-

сила половина всех японских женщин, вышедших замуж, а к 1981 году бриллианты носили 

уже около 60 % японских невест [2]. 

В настоящее время выручка компании достигла 6,622 млрд долларов (включая продажи 

алмазного сырья на 6 млрд долларов), что превышает прошлогодние доходы на 1,02 млрд 

(доход от продажи алмазного сырья повысился на 1,1 млрд) [4]. Исследования потребителей, 
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проводимые по инициативе De Beers, утверждают, что две трети (65 %) американцев чув-

ствуют себя более склонными сделать значительный подарок тому, кого они любят сейчас, 

по сравнению с тем, что они чувствовали до пандемии. А для тех, кто состоит в отношениях, 

этот показатель возрастает до 77 % [5].  

Результаты проведенных исследований позволяют сделать следующие выводы: 

1. Полученные результаты свидетельствуют о закрепившейся в умах потребителя ин-

тенции к приобретению ювелирной продукции, содержащей бриллианты. Маркетинговая де-

ятельность De Beers оказала сильнейшее влияние на восприятие алмазов и их ценности в 

обществе. Акцент на алмазы как символы любви, роскоши и статуса сказался на стандартах 

и ожиданиях потребителей, влияя на их выбор и предпочтения при покупке ювелирных из-

делий, что подтверждают финансовые отчеты и маркетинговые исследования внутри компа-

нии в последние годы. 

2. Определенные маркетинговые мероприятия De Beers существенно повлияли на по-

требительское поведение. В США стремление соответствовать моде, подкрепленное актив-

ной рекламой, привело к росту спроса на обручальные кольца с бриллиантами. В Японии, 

благодаря маркетинговым усилиям, традиционное представление о бракосочетании измени-

лось, и бриллиантовые кольца стали неотъемлемой частью японской свадебной культуры. 

3. De Beers не только успешно управляла спросом на алмазы, но и контролировала 

предложение и цены. С помощью стратегии ограничения предложения и создания иллюзии 

дефицита, компания удерживала алмазы в дороговизне и поддерживала свою монопольную 

позицию на рынке. 
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Заработная плата занимает центральное место в доходах населения. Механизм государ-

ственного регулирования оплаты труда реализуется через Конституцию Республики Бела-

русь, Трудовой кодекс Республики Беларусь, законы Республики Беларусь и указы Прези-

дента. В Беларуси в организациях и отраслях экономики используется тарифная система, 

представляющая собой совокупность нормативных актов, дифференцирующих и регулиру-

ющих заработную плату различных групп и категорий работников в зависимости от тяжести, 

сложности, интенсивности труда и уровня квалификации, а также специфики видов работ, 

отрасли промышленности и производств, в которых заняты сотрудники. 

Это позволяет при равных экономических условиях добиться единства меры труда и 

его оплаты, равной оплаты за равный труд, дифференциации основной части заработной 

платы в зависимости от характеристик, определяющих качество труда. 

Основными элементами тарифной системы являются Единая тарифная сетка работни-

ков Республики Беларусь; тарифные ставки (должностные оклады); тарифно-квалифика-

ционные справочники. Сюда также входит повышение тарифов, предусмотренное законода-

тельством (компенсационные и стимулирующие выплаты). 



291 

С 1 января 2020 года в Беларуси появилась новая система начисления зарплаты работ-

никам бюджетной сферы. Вместо 27 тарифных разрядов для всех категорий трудящихся бы-

ло введено 18 разрядов для бюджетников. Основой для нового расчета стала не ставка 1 раз-

ряда, а базовая тарифная ставка (предполагалась, что по размеру будет близка к бюджету 

прожиточного минимума). 

Базовая ставка – определяемая Правительством Республики Беларусь величина, на 

основании которой, через систему коэффициентов и доплат, формируется заработная плата 

работников бюджетной сферы [1]. Базовая ставка регламентирует не только отплату труда 

работников бюджетных организаций, но также оплату труда работников иных организаций, 

зарплаты которых приравнены по оплате труда к работникам бюджетных организаций. 

С 1 сентября 2023 года базовая ставка составляет 235 рублей (повышена на 7 рублей, ранее 

составляла 228 рублей) при действующем бюджете прожиточного минимума – 367,79 рублей.  

Каждой конкретной профессии и квалификации присваивается определенная категория 

в Единой тарифной сетке, которая является нормативным документом. Категория определяет 

значение коэффициента, который вместе с базовой ставкой формирует оклад сотрудника. 

Соответственно, заработная плата сотрудника состоит из трех элементов: 

 оклад; 

 компенсирующие выплаты; 

 стимулирующие выплаты. 

Компенсирующие выплаты складываются из доплат за особые условия труда, сверх-

урочные работы, ученые степени и пр. Стимулирующие выплаты состоят из премии, надбав-

ки за стаж и других надбавок. 

Следует учитывать, что к заработной плате могут добавляться и другие выплаты. С их 

учетом общая структура доходов включает следующие составляющие: 

 заработная плата; 

 материальная помощь; 

 однократные выплаты на оздоровление. 

Минимальная заработная плата – величина в денежном выражении, которая опреде-

ляет самую низкую границу оплаты труда в стране. Меньше этой законодательно установ-

ленной суммы работодатель не имеет право предлагать зарплату. Не действует это право 

только для договора подряда [2].  

Минимальная заработная плата (МЗП) одинакова для разных сфер деятельности. Еже-

годная сумма минимальной зарплаты формируется под влиянием многих факторов. Прави-

тельство учитывает: 

 текущий бюджет прожиточного минимума; 

 среднюю зарплату по стране; 

 темпы инфляции; 

 уровень безработицы; 

 финансовые возможности белорусских работодателей. 

Если работник получает меньше, чем МЗП, то должна быть осуществлена доплата.  

Доплата действует только в том случае, если трудовые обязанности выполнены в полной мере. 

Размер МЗП устанавливается с 1 января каждого года. В течение года сумма может 

быть индексирована. Минимальная заработная плата в 2023 году составляет 554 рубля. 

Долгое время МЗП не выполняла роль минимальной гарантии, поскольку служила ос-

новой не для определения размера заработной платы, а для выплаты штрафов и пенсий.  

В целях преодоления существующего противоречия, в соответствии с Указом Президента 

Республики Беларусь № 3 от 15 февраля 2002 года "О некоторых вопросах регулирования 

минимальной заработной платы", она стала применяться исключительно в сфере трудовых 

отношений в качестве гарантии минимальной заработной платы. В настоящее время от раз-

мера МЗП не зависят другие выплаты – налоги, штрафы, пособия. 

Отличительной особенностью государственного регулирования заработной платы  

в Беларуси является ее прогнозирование путем постановки задач по росту заработной платы. 



292 

Их реализация находится под постоянным контролем республиканских и местных властей. 

Накопленный опыт в этой области показывает, что прогнозирование является ключевым ин-

струментом, обеспечивающим поступательное повышение заработной платы, опережающее 

темпы ее роста в отраслях и конкретных организациях, где она значительно ниже среднего 

уровня (сельское хозяйство, социальное обеспечение, культура). 

Одним из важнейших направлений политики в области доходов является оказание гос-

ударственной финансовой поддержки семьям с детьми. 

В Республике Беларусь семьям, воспитывающим детей, назначаются следующие виды 

государственных пособий: по беременности и родам; в связи с рождением ребенка; жен-

щине, состоящей на учете в медицинских учреждениях до 12 недель беременности; по уходу 

за ребенком в возрасте до 3 лет; пособия при одновременном воспитании детей до 3 лет и от 

3 до 18 лет; пособия на детей до 18 лет. 

Множество льгот имеют многодетные семьи. Часто льготы предоставляются просто в 

виде скидок при оплате или, наоборот, надбавок к оплате. 

Многодетная семья – это семья с тремя и более детьми. Статус многодетной семьи под-

тверждается справкой, выданной исполкомом. С 1 января 2015 года по 31 декабря 2019 года 

при рождении 3-го или последующих детей семья имела право на получение денежных 

средств в размере 10 000 долларов США. С 1 января 2020 по 31 декабря 2024 такая сумма 

составляет 22 500 рублей (с ежегодной индексацией) [3]. 

Наиболее значимыми льготами для многодетных семей являются льготы в жилищном 

секторе. 

Кроме того, в Беларуси также получили широкое распространение другие социальные 

выплаты семьям с детьми. Среди них льготы на оплату питания детей в дошкольных учре-

ждениях, бесплатное питание детей первых двух лет жизни, бесплатное питание школьников 

из малообеспеченных семей, льготы на оплату пользования учебниками и другие. 

В Беларуси функционирует система адресной поддержки социально уязвимых слоев и 

групп населения. Социально уязвимым слоям населения предоставляется гарантированная 

адресная социальная поддержка в виде натуральной помощи, а также выделения безналич-

ных жилищных субсидий для частичного возмещения платы за пользование жилыми поме-

щениями и коммунальные услуги. 

Раз в 5 лет Правительство Республики Беларусь устанавливает прожиточный минимум – 

товары и услуги, которые необходимы для жизни гражданину Беларуси. Затем совершается 

расчет прожиточного минимума по ценам последнего месяца квартала. 

Бюджет прожиточного минимума состоит из двух частей: 

 продовольственные товары; 

 непродовольственные товары (одежда, обувь, лекарства, предметы личной гигиены) и 

услуги (ЖКХ, транспортные и бытовые услуги). 

Бюджет прожиточного минимума – сумма денег, необходимая человеку для удовле-

творения своих потребностей и поддержания определенного уровня жизни. Это стоимостная 

величина минимального набора материальных благ и услуг, необходимых для обеспечения 

жизнедеятельности человека и сохранения его здоровья, а также обязательные платежи и 

взносы. 

На практике от бюджета прожиточного минимума в среднем на душу населения напря-

мую зависят размеры: пособий по беременности и родам; минимальных пособий по времен-

ной нетрудоспособности; минимальных алиментов на детей; социальных и минимальных 

трудовых пенсий; финансовой помощи в погашении кредитов на жилье молодым и много-

детным семьям; пособий по уходу за инвалидом I группы или лицом, достигшим 80 лет; суб-

сидий безработным для начала предпринимательства, ремесленничества или агротуризма; 

социальных пособий; досрочных и дополнительных профессиональных пенсий; индексации 

доходов населения в связи с инфляцией [4]. 

Бюджет прожиточного минимума является основным критерием признания граждан 

(семей) малообеспеченными. 
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С 1 ноября 2023 года бюджет прожиточного минимума в среднем на душу населения 

составляет 367 рублей 79 коп. 

Для решения проблем малообеспеченности (бедности) в Беларуси разработаны и реа-

лизуются ежегодные программы занятости населения, государственные программы под-

держки и развития предпринимательства, Комплексная система мер по социальной защите 

населения Республики Беларусь, Государственные программы по развитию регионов, малых 

и средних городских поселений, сел и др. 

Важнейшим направлением политики доходов является снижение уровня малообеспе-

ченности на основе роста среднедушевых доходов, повышения всех видов гарантированных 

минимальных доходов.  

 

Список использованных источников 

1. Базовая ставка [Электронный ресурс] // Финансовый портал Беларуси Myfin.by. – 

Режим доступа:  https://myfin.by/wiki/term/bazovaya-stavka. – Дата доступа: 12.11.2023. 

2. Минимальная заработная плата в Беларуси [Электронный ресурс] // Финансовый 

портал Беларуси Myfin.by. – Режим доступа:  https://myfin.by/wiki/term/minimalnaya-

zarabotnaya-plata. – Дата доступа: 12.11.2023. 

3. Социальная поддержка [Электронный ресурс] // Сам себе юрист. – Режим доступа: 

http://samsebeyurist.by/sotsialnaya-podderzhka. – Дата доступа: 12.11.2023. 

4. Бюджет прожиточного минимума [Электронный ресурс] // Сам себе юрист. – Режим 

доступа: http://samsebeyurist.by/spravochnaya-informatsiya/stavki-i-velichiny/bjudzhet-prozhitochnogo-

minimuma. – Дата доступа: 12.11.2023. 

 

References 

1. Bazovaya stavka [Elektronnyj resurs] // Finansovyj portal Belarusi Myfin.by. – Rezhim 

dostupa:  https://myfin.by/wiki/term/bazovaya-stavka. – Data dostupa: 12.11.2023. 

2. Minimal'naya zarabotnaya plata v Belarusi [Elektronnyj resurs] // Finansovyj portal Bela-

rusi Myfin.by. – Rezhim dostupa:  https://myfin.by/wiki/term/minimalnaya-zarabotnaya-plata. – 

Data dostupa: 12.11.2023. 

3. Social'naya podderzhka [Elektronnyj resurs] // Sam sebe yurist. – Rezhim dostupa: 

http://samsebeyurist.by/sotsialnaya-podderzhka. – Data dostupa: 12.11.2023. 

4. Byudzhet prozhitochnogo minimuma [Elektronnyj resurs] // Sam sebe yurist. – Rezhim 

dostupa: http://samsebeyurist.by/spravochnaya-informatsiya/stavki-i-velichiny/bjudzhet-

prozhitochnogo-minimuma. – Data dostupa: 12.11.2023. 

 

© Sivukha R.N., Kovalevich O.A., 2023 
 
 

УДК 677-486.1 

 

ПРОИЗВОДСТВО ХИМИЧЕСКИХ ВОЛОКОН  

И НИТЕЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Е. П. Сидорчик 

Научный руководитель: М. П. Мишкова, кандидат экономических наук 

 

Брестский государственный технический университет 

Республика Беларусь, г. Брест, ул. Московская, 267 

katta1560@gmail.com 

 

Нефтехимическая отрасль промышленности является важной структурной частью 

производства Беларуси. Крупнейшие нефтехимические предприятия осуществляют производ-

ство кокса, продуктов нефтепереработки, резиновых и пластмассовых изделий, химических 



294 

продуктов. В числе химических продуктов значительную долю занимает производство воло-

кон и нитей. 
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The petrochemical industry is an important structural part of production of the Republic of 

Belarus. The largest petrochemical enterprises produce coke, petroleum products, rubber and plas-

tic products, and chemical products. Among chemical products, a significant share is occupied by 

the production of chemical fibers and threads. 
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Промышленность Беларуси занимает почти треть в валовом внутреннем продукте.  

В 2022 году ее доля в ВВП составила 28,3 %. Наиболее развитыми промышленными отрас-

лями страны являются производство продуктов питания и напитков, машиностроение, легкая 

промышленность, деревообработка, фармацевтическая и нефтехимическая отрасли. Круп-

нейшие нефтехимические предприятия Республики Беларусь, которые осуществляют произ-

водство кокса, продуктов нефтепереработки, резиновых и пластмассовых изделий, химиче-

ских продуктов объединяет концерн "Белнефтехим". Организации, входящие в состав кон-

церна, производят более 500 видов нефтехимической и химической продукции и формируют 

около 20 % всей промышленной продукции. Концерн координирует производственную дея-

тельность по разведке и добыче нефти, ее транспортировке и переработке, выпуску нефте-

продуктов и продуктов основного органического и нефтехимического синтеза. Основными 

товарными группами, определяющими экспортный потенциал организаций концерна, явля-

ются нефть сырая и нефтепродукты, минеральные удобрения, шины, капролактам, полиэти-

лен, химические волокна и нити.  

Химические волокна и нити в Беларуси производятся на следующих предприятиях: 

1. ОАО «Могилевхимволокно» производит следующие виды товаров: 

 волокна полиэфирные для текстильной промышленности на основе терефталевой 

кислоты (ТФК). Включает волокно полиэфирное полое «конжугейт» силиконизирован-

ное/несиликонизированное 2-х видов плотностей и волокно полиэфирное матированное 

стандарт 3-х видов плотности для производства текстиля, нетканых материалов и в качестве 

наполнителя; 

 волокно полиэфирное матированное извитое стандарт 2-х видов плотности для про-

изводства текстиля, нетканых материалов, а также нетканых материалов типа «Спанлейс»; 

 нити полиэфирные (нить технического назначения типа HМ; нити полиэфирные с по-

вышенной адгезией высокопрочные термостойкие; нить полиэфирная техническая тип М 940; 

нить п/э техническая многокруточная; нить полиэфирная пневмосоединенная технического 

назначения; нить полиэфирная малоусадочная линейной плотности 944 текс). Предназначе-

ны для производства полиэфирных кордных тканей для шинной промышленности, техниче-

ских тканей, геотекстиля, резинотехнических и других изделий, для прошивки мешков  
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с пищевыми и непищевыми сыпучими продуктами, для производства технических фильтро-

вальных тканей; 

 жгут полиэфирный. Применяется для изготовлений текстильных и нетканных мате-

риалов, для переработки в текстильной промышленности; 

 наполнитель полиэфирный. Применяется в качестве утеплителя потолков, стен в жи-

лых и производственных помещениях, для наполнения товаров народного потребления. 

2. ОАО «Гродно Химволокно» производит: 

 нити технического назначения (нить полиамидная светотермостабилизированная; 

нить полиэфирная HMLS; нити капроновые рыболовные; нить полиамидная крученая высо-

копрочная; нить полиэфирная технического назначения крученая; нить полиамидная техни-

ческого назначения крашеная в массе). Предназначенны для производства кордных тканей, 

технических тканей для производства конвейерных лент; резинотехнических изделий, тар-

ных тканей; сетеснастных изделий, в том числе сетей, канатов, веревок и т. п.; товаров 

народного потребления, включая изделия для дома, отдыха, спорта; 

 нити полиамидные текстурированные BCF (нить полиамидная текстурированная кру-

ченая термофиксированная BCF Heat set; нить полиамидная текстурированная BCF). Исполь-

зуются для производства напольных ковровых покрытий. 

3. РУП «Светлогорское ПО «Химволокно» специализируется на производстве поли-

эфирных нитей, в том числе: 

 текстурированные (DTY). Предназначены для производства различных текстильных 

материалов; технических тканей и полотен для автомобильной промышленности и фильтра-

ции; трикотажных полотен и изделий верхнего трикотажа, чулочно-носочных изделий; тек-

стильно-галантерейных и гардинно-тюлевых изделий и пр.; 

 пневмотекстурированные (ATY). Применяются при производстве обивочных матери-

алов для мебели, интерьера, автомобилей, аутдор-мебели и маркизы; повседневной, спортив-

ной, нарядной, форменной, специальной одежды, медицинского текстиля, технических тка-

ней различного назначения (геотекстиль, фильтровальные ткани); 

 гладкие (FDY). Используются при производстве тканей и трикотажных полотен, а 

также текстильно-галантерейных изделий, лент, шнуров, гардинно-тюлевых изделий, до-

машнего текстиля, геотекстиля, полотен для дублирования и пр.; 

 частично ориентированные (POY). Требуют дальнейшей доработки: вытяжки и тек-

стурирования; 

 фасонные. Позволяют расширить возможности дизайна текстиля в качестве рельеф-

ного рисунка, получения эффекта натуральной пряжи (например, льна). Применяются для 

производства гардинно-тюлевых изделий, мебельных, портьерных, обивочных тканей, по-

крывал, домашнего текстиля, одежды и пр.; 

 функциональные. Имеют дополнительные свойства для придания определенных 

свойств продукции, для улучшения потребительских характеристик. 

4. ОАО «Нафтан» завод «Полимир» производит волокна полиакрилонитрильные, а 

именно: 

 волокно полиакрилонитрильное «Нитрон-Д». Предназначено для переработки в раз-

личных отраслях легкой промышленности и других отраслях народного хозяйства; 

 волокно полиакрилонитрильное смесовое. Предназначено для использования в каче-

стве компонента при изготовлении иглопробивных, клеевых материалов и других изделий 

технического назначения; 

 волокно полиакрилонитрильное техническое «Нитрон-Д». В зависимости от вида 

предназначено для использования в качестве сырья при производстве геотекстиля, нетканых 

материалов и других изделий технического назначения, не контактирующих с кожными по-

кровами человека, или для использования в качестве сырья при производстве водораствори-

мых эмульсий и специальных композиций технического назначения. 
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Таким образом, Республика Беларусь имеет развитую промышленность химических 

волокон и нитей. В стране производится широкий ассортимент такой продукции для различ-

ных нужд: от строительных материалов до ковровых изделий, от продукции промышленного 

назначения до домашнего текстиля. На долю страны приходится около половины общего 

объема производства волокон и нитей среди стран СНГ. Белорусские заводы реализуют свою 

продукцию на экспорт и успешно конкурируют с иностранными производителями, а некото-

рые виды волокон занимают лидирующие позиции на мировом рынке. Предприятия не оста-

навливаются на достигнутом, проводят модернизацию производства, что позволяет им рас-

ширять ассортимент и улучшать качество производимой продукции. 
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В настоящее время успех большинства организаций зависит от руководителя, кото-

рый правильно мотивирует работников, распределяет обязанности каждого из них, обуча-

ет, вознаграждает, т. е. управляет. Существует множество подходов по управлению  
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персоналом и у каждого руководителя он свой. В нашей статье мы сравнили современные 

подходы по управлению персоналом с классическими, а также дали несколько советов, как 

добиться того самого успеха. 
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граждение, мотивация.  
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Currently, the success of most organizations depends on a leader who properly motivates em-

ployees, distributes the responsibilities of each of them, trains, rewards, i.e. manages. There are 

many approaches to personnel management, and each manager has his own. In our article, we 

compared modern approaches to personnel management with classical ones, and also gave some 

tips on how to achieve that same success. 

 

Key words: personnel management, employees, manager, success, reward, motivation. 

 

В чем же секрет успеха большинства организаций?  

Не зря говорят, что выработка любого работника зависит не только от его знаний и 

умений, но и от эмоционального состояния. А оно, в свою очередь – от отношений в коллек-

тиве. И именно руководитель выстраивает эти отношения. Поэтому секрет успеха большин-

ства организаций и состоит в умении руководителя правильно управлять персоналом, то есть 

в его умение сплотить коллектив. 

А что же такое управление персоналом?  

Управление персоналом – это практическая деятельность, которая направлена на обес-

печение предприятия квалифицированным персоналом, способным качественно выполнять 

возложенные на него трудовые функции, и оптимальное использование кадров [1]. 

С моей точки зрения, самая главная цель в управлении персоналом – сделать так, чтобы 

ваши сотрудники были счастливы, продуктивны и достигли своих целей в кратчайшие сро-

ки.  А когда сотрудники счастливы и продуктивны, это не только хорошо для прибыли орга-

низации, но и для их морального духа и чувства выполненного долга. Чем больше они чув-

ствуют, что вносят свой вклад в успех компании, тем больше вероятность, что они останутся 

с ней в долгосрочной перспективе. 

Следует обратить внимание на современные тенденции в управлении персоналом. 

Лучший способ быть уверенным в том, что вы остаетесь впереди игры, – это знать, какие 

технологии популярны и доступны, и внедрять те, которые могут быть вам полезны. Обрати-

те внимание на тенденции в сотрудничестве между удаленными и личными сотрудниками, а 

также рассмотрите другие инструменты, которые помогут улучшить результат Вашей дея-

тельности, такие как инструменты расчета заработной платы, инструменты управления пер-

соналом и многое другое. Бизнес меняется по мере того, как технологии становятся доступ-

ными, поэтому важно обращать внимание на тенденции, чтобы у вас был доступ к ним по 

мере их появления [2]. 

Сравним классическую теорию управления персоналом с современным менеджментом 

(таблица 1). 
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Таблица 1 – Сравнение классической теории управления с современной [3] 

Классическая теория управления Современный менеджмент 

Маленькое количество крупных организаций,  

т. е. нет жесткой конкуренции 

Большое количество крупных организаций 

(как коммерческих, так и некоммерческих) 

Относительно небольшое количество  

руководителей, частичное отсутствие  

руководителей среднего звена 

Большое количество руководителей всех 

уровней 

Управленческая работа часто не выделялась  

отдельно и не отделялась от неуправленческой 

деятельности 

Четко выделены все управленческие функции 

Маленькое количество людей, способных  

принимать важные для организации решения 

Большое количество людей, способных  

принимать важные для организации решения 

Упор на интуицию и приказ Упор на рациональность и коллективную 

работу 

Сбыт готового товара Создание товара, необходимого потребителю 

Работники выполняют исключительно  

свои специализированные функции 

Работники вовлечены в процессы обучения, 

принятия решений, внесения предложений 

 
Не стоит забывать, что мы живем в современном мире, и некоторые классические кон-

цепции, которые действовали на сотрудников десятки лет назад, сейчас неэффективны. 

Несколько секретов по управлению персоналом с современном мире, которые помогут 

эффективно управлять [4, 5]: 

1. Предложите своим сотрудникам гибкий график работы. 

В Республике Беларусь на законодательном уровне предусмотрен как ненормирован-

ный график работы, так и дистанционный, если это не противоречит рабочему процессу. 

Один из самых эффективных способов повысить эффективность управления персоналом — 

предложить сотрудникам гибкий график работы. Они смогут улучшить баланс между рабо-

той и личной жизнью, что значительно повысит их удовлетворенность работой, а также даст 

им возможности для профессионального роста. Если есть возможность перевести сотрудни-

ков на удаленную работу, обязательно это сделайте! Когда у вас есть варианты удаленной 

работы, ваши сотрудники могут работать из любого места, и у вас больше гибкости при най-

ме. Как говорят: «Дома и стены лечат». 

2. Установите конструктивные рабочие связи. 

Чтобы знать, как эффективно управлять вашим персоналом, очень важно узнать каждо-

го члена вашей команды индивидуально, не только профессионально, но и лично – интересы, 

проблемы, хобби, личная жизнь. Для этого достаточно будет предложить своим сотрудникам 

пройти небольшие опросы, анкетирование, устроить неформальные выезды, мероприятия – 

все это поможет руководству «собрать картинку» своих сотрудников. Когда вы приложите 

усилия, чтобы узнать больше о том, как идут дела у ваших коллег и чем они увлечены, в ко-

манде возникнет гораздо более крепкая связь. 

3. Признавайте и вознаграждайте настойчивость. 

Чтобы управлять своим персоналом, не будьте одним из тех менеджеров, которые кри-

тикуют только тогда, когда им есть что сказать негативное. Если Ваш сотрудник предложил 

какую-нибудь идею, пусть даже совершенно нелепую, похвалите его. Тем самым вы замоти-

вируете его размышлять над стартапами. И возможно, он в скором времени предложит вам 

идею, от которого будет завесить успех компании. 

Положительные комментарии помогут повысить уверенность ваших сотрудников и 

вдохновят их на более активную деятельность в будущем, поэтому очень важно, чтобы вы 

признали их достижения и усилия. Поощряйте инновации и следите за тем, чтобы все пони-

мали, чего от них ждут. 
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4. Используйте программное обеспечение для учета времени и посещаемости. 

Программное обеспечение учета рабочего времени также может улучшить показатели 

компании. Изначально придется вложить денежные средства в его разработку и внедрение, 

но оно значительно упростит рабочий процесс в будущем. Оно просто в использовании, а 

также упрощает процесс планирования. Сотрудники знают, что их зарплаты точны, и они 

могут легко просматривать свои графики, когда захотят. Они не зацикливаются на мысли, 

что планирование является личным, потому что они имеют своего рода контроль над ним. 

Они могут легко делать запросы о расписании и менять смены, и это повысит моральный дух. 

5. Задавайте вопросы своим сотрудникам. 

Не заставляйте замолчать тех, кто не согласен с вашим стилем управления или с 

направлением деятельности компании. Слушайте. Кроме того, опросите всю свою команду: 

что они думают по этому поводу, что им не нравится, какие изменения они бы хотели внести 

в рабочий процесс? Такое открытое обсуждение позволит заранее выявить трудности и со-

трудничать для достижения цели. Это также заставит ваших сотрудников почувствовать, что 

их ценят и признают. 

Эти критерии дадут вам массу возможностей применить свой собственный «бренд» ли-

дерства и управления. Помните об этих концепциях, а также о своих собственных, и вы смо-

жете собрать свою команду в приятной и увлекательной атмосфере! 
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Краткосрочное кредитование предприятий в условиях инновационного развития со-

временной экономики играет важную роль в обеспечении финансовых потребностей и под-
держке инновационных проектов. Оно имеет свои особенности. 

1. Гибкость и скорость получения кредитных ресурсов. Инновационные проекты часто 
требуют оперативного финансирования для реализации их потенциала. Краткосрочное кре-
дитование предприятий позволяет быстро получить необходимые средства и реагировать на 
изменения в инновационной среде.  

2. Оплата процентов по кредиту. Краткосрочное кредитование обычно осуществляется 
с более высокими процентными ставками по сравнению с долгосрочным. Это связано с по-
вышенным риском, свойственным инновационным проектам. Предприятия должны учиты-
вать эти дополнительные расходы при планировании и управлении своими финансами.  

3. Распределение рисков. Инновационные проекты несут определенные риски, связан-
ные с неопределенностью успеха и коммерческой реализуемостью новых идей. Краткосроч-
ное кредитование может помочь распределить риски между предприятием и кредиторами, 
особенно в случае использования кредитных линий и овердрафтных средств.  
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4. Сезонность инновационной деятельности. Инновационные проекты могут быть свя-
заны с сезонностью, например, в случае разработки продуктов или услуг, которые пользуют-
ся повышенным спросом в определенные периоды времени. Краткосрочное кредитование 
позволяет предприятию мобилизовать дополнительные ресурсы на периоды повышенного 
спроса и эффективно управлять своим капиталом.  

5. Необходимость постоянного инновационного развития. В условиях современной 
экономики инновации являются ключевым фактором конкурентоспособности предприятий. 
Краткосрочное кредитование может обеспечить постоянный доступ к финансовым ресурсам 
для инновационных проектов, позволяя предприятию быстро реагировать на изменения в 
рыночной среде и развивать новые продукты и услуги. 

Однако, несмотря на эти особенности,  предприятия должны оценивать свою способ-
ность погашать краткосрочные кредиты и учитывать потенциальные риски и ограничения, 
связанные с таким видом финансирования. Это может включать в себя разработку эффек-
тивной стратегии управления краткосрочными обязательствами, диверсификацию источни-
ков финансирования и постоянный мониторинг финансового состояния предприятия [1]. 

Мониторинг финансового состояния предприятия начинается с систематического сбора 
и анализа финансовой информации, чтобы получить представление о его текущей и прошлой 
финансовой ситуации. Предприятие должно регулярно собирать финансовую информацию, 
включая отчеты о прибылях и убытках, балансовые ведомости, отчеты о движении денежных 
средств и другие финансовые документы. Эта информация помогает банкам и финансовым 
институтам оценить платежеспособность заемщика и его способность выплатить кредит [2]. 

После сбора финансовой информации следует провести ее анализ. Анализ поможет по-
нять текущее финансовое состояние предприятия, его тренды и основные факторы, влияю-
щие на финансовую производительность. Важно сравнивать текущие финансовые показате-
ли с данными за предыдущие периоды. Например, сравнение текущих доходов с доходами за 
прошлые годы может помочь определить рост или снижение доходности предприятия [3]. 

Платежеспособность – это способность организации полностью и в срок погашать свою 
кредиторскую задолженность. В условиях инновационного развития в сфере современной 
экономики, платежеспособность становится еще более важной, так как инновационные про-
екты требуют значительных инвестиций и могут иметь длительный период окупаемости [4]. 

В условиях инновационного развития оценка платежеспособности заемщика может 
включать дополнительные аспекты, связанные с особенностями инновационных проектов и 
индустрий. Некоторые дополнительные аспекты, которые могут быть учтены при оценке 
платежеспособности в таких условиях, включают технологическую конкурентоспособность, 
инновационный потенциал и способность к инновационному развитию, индустрию и рыноч-
ную динамику, партнерские отношения и сети, политическое и регуляторное окружение. 
Анализ технологической конкурентоспособности заемщика означает оценку того, насколько 
инновационные технологии, продукты или услуги заемщика могут быть конкурентоспособ-
ными на рынке и способны привлечь клиентов или инвесторов. Анализ инновационного по-
тенциала заемщика и его способность к дальнейшему инновационному развитию может вклю-
чать оценку способности заемщика к постоянному внедрению новых и улучшенных продуктов 
или услуг, расширению своего рынка и развитию новых бизнес-моделей. В инновационной 
экономике некоторые отрасли могут быть более динамичными и рискованными, чем другие. 
Банки и кредиторы могут учитывать эти факторы при оценке платежеспособности и принятии 
решения о предоставлении кредита. Инновационные проекты и предприятия могут зависеть от 
сотрудничества с другими компаниями, инвесторами, научными исследовательскими учре-
ждениями и другими стейкхолдерами. Сильные партнерские отношения и сети могут повы-
сить платежеспособность заемщика и уменьшить риски. Инновационные проекты могут быть 
подвержены изменениям в законодательстве, правилах и нормах, которые могут повлиять на 
их успешность и платежеспособность. Банки и кредиторы могут учитывать эти факторы при 
оценке рисков и платежеспособности. Конкретные факторы и показатели могут различаться в 
зависимости от отрасли, типа инновационного проекта и требований кредиторов. 

Ликвидность является важным финансовым показателем для организаций, инвесторов 
и кредиторов. Для оценки ликвидности предприятия используются различные финансовые 
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показатели и методы анализа. Этот показатель определяет, насколько быстро предприятие 
может превратить свои активы в наличные деньги, чтобы выполнять свои обязательства по 
кредитам в срок [5]. 

Инновационные проекты часто требуют значительных инвестиций в исследования и 

разработки, новые технологии, оборудование и другие ресурсы. В свете этих особенностей, 

управление ликвидностью в инновационном контексте может включать:  

1. Разработку долгосрочных стратегий финансирования для обеспечения необходимых 

инвестиций и сокращения денежного потока.  

2. Анализ и управление рисками, связанными с инновационными проектами, для ми-

нимизации отрицательного влияния на ликвидность.  

3. Разработку гибких финансовых моделей и планов, которые учитывают временные 

колебания в денежных потоках и обеспечивают достаточные резервы ликвидности.  

4. Поиск альтернативных источников финансирования, таких как венчурный капитал, 

государственные гранты или партнерства, чтобы уменьшить зависимость от традиционных 

каналов финансирования. 

В целом управление ликвидностью в инновационных условиях требует анализа и учета 

особенностей инновационных проектов, более гибкого подхода к финансированию и актив-

ного управления рисками. 

Краткосрочное кредитование в условиях инновационного развития экономики предо-

ставляет предприятиям возможность оперативно финансировать свои инновационные проек-

ты, покрывать временные и сезонные потребности, а также сотрудничать с инвесторами и 

венчурным капиталом. Это способствует развитию инноваций, повышению конкурентоспо-

собности и ускорению экономического роста. 
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В статье исследуются методы управления безопасностью учреждения здравоохране-

ния в современных условиях. Дан анализ нормативно-правовой базы контроля уровня защи-
щенности и безопасности объектов. Исследованы нормы и требования в сфере антитерро-
ристической защищенности. Рассмотрена обоснованность затрат на безопасность с эко-
номической точки зрения. 
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The article examines the methods of managing the safety of a healthcare institution in modern 

conditions. The analysis of the regulatory framework for monitoring the level of security and safety 
of objects is given. The norms and requirements in the field of anti-terrorist protection are investi-
gated. The validity of security costs from an economic point of view is considered. 
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Учреждения здравоохранения обладают большой привлекательностью для проведения 

террористических акций, так как здесь имеется полный набор желательных для террористов 
условий достижения поставленных целей: одновременное скопление большого числа людей, 
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незащищенность объекта, неподготовленность персонала, широкий резонанс в средствах 
массовой информации. 

Контроль за выполнением требований к антитеррористической защищенности объектов 
(территорий) возлагается на территориальные органы Федеральной службы войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации по месту расположения объектов (территорий), а 
также прокуратуру, и осуществляется путем проведения документарных и выездных прове-
рок антитеррористической защищенности объектов (территорий), которые могут носить 
плановый и внеплановый характер. 

Основной целью деятельности контрольных (надзорных) органов является предупре-
ждение, выявление и пресечение нарушений обязательных требований по антитеррористиче-
ской защищенности и безопасности объектов. 

5 октября 2009 года Президентом Российской Федерации утверждена Концепция про-
тиводействия терроризму [1].  

2 июля 2021 года издан Указ Президента Российской Федерации № 400 «О Стратегии 
национальной безопасности Российской Федерации» [2]. 

В Послании Президента Российской Федерации В. В. Путина Федеральному Собранию 
от 21 апреля 2021 года [3] обозначены задачи, направленные на усиление безопасности внут-
ри страны. 

Начиная с февраля 2022 года весь мир встал на путь глобальных геополитических из-
менений. Безусловно, данные события оказали свое влияние на террористические группи-
ровки, которые, в свою очередь, воспользовались данной ситуацией. Посредством разных 
путей получения информации (телефонные звонки, письма на электронную почту, бумажные 
письма) практически все сферы жизнедеятельности страны столкнулись с рядом информаци-
онных атак и угроз, единственной целью которых было посеять волнение и хаос в обществе, 
парализовать работу сфер жизнедеятельности и обеспечения страны. Особо массированные 
атаки выпали на долю учреждений социальной сферы – образования и здравоохранения, ку-
да угрозы о минировании зданий поступали практически ежедневно. 

Остановимся более подробно на объектах здравоохранения. Объекты (территории) 
здравоохранения – это комплексы технологически и технически связанных между собой зда-
ний (строений, сооружений) и систем, отдельных зданий (строений и сооружений), части 
зданий (строений и сооружений), имеющие отдельные входы (выходы), правообладателями 
которых являются Министерство здравоохранения Российской Федерации, Федеральная 
служба по надзору в сфере здравоохранения и ее территориальные органы, и иные организа-
ции, осуществляющие медицинскую и фармацевтическую деятельность. 

Правообладателем объекта (территории) назначается ответственное лицо, персонально 
отвечающее за реализацию требований по антитеррористической защищенности объектов 
учреждения здравоохранения.  

В чем заключается для руководителя организации здравоохранения цель обеспечения 
антитеррористической защищенности объектов организации? 

1. Обеспечить такой уровень защищенности объекта в организационном и инженерно-
техническом отношении, а также подготовке персонала, когда потенциальные злоумышлен-
ники с высокой вероятностью откажутся от нападения. 

2. Обеспечить в случае вооруженного нападения максимально возможное противодей-
ствие нападавшим. 

Составляющие защищенности объекта (территории): 
1. Организационные мероприятия. 
2. Инженерно-технические мероприятия. 
3. Подготовка персонала. 
Какие задачи являются приоритетными для достижения этой цели? 
1. Максимально усложнить злоумышленникам проникновение на объект, исходя из 

имеющихся инженерно-технических и людских ресурсов. 
2. Обеспечить минимально возможное время гарантированного доведения информации 

(сигнала тревоги) до подразделений быстрого реагирования силовых структур.  
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3. Оперативно оповестить находящихся на объекте людей о факте (попытке) вооружен-

ного нападения. 

4. Организовать и обеспечить безопасную эвакуацию людей с объекта. 

На рисунке 1 схематически отражен процесс внутренней оценки готовности сил и 

средств на объектах организации. 

Важным нюансом обеспечения антитеррористической защищенности социально зна-

чимых объектов здравоохранения является оборудование инженерно-техническими сред-

ствами охраны. Антитеррористическую защиту социально значимых объектов здравоохра-

нения следует осуществлять путем организации инженерно-технической укрепленности и 

оборудования таких объектов (территорий) современными техническими средствами охраны. 

 

 
 

Рисунок 1 – Внутренняя оценка готовности сил и средств на объектах организации 

 

Еще более важным моментом является обучение и регулярные тренировки должност-

ных лиц объекта по действиям в чрезвычайных ситуациях, в том числе при угрозе теракта. 

Алгоритм действий при возникновении или угрозе ЧС должен быть утвержден и доведен до 

работников объекта, в первую очередь, до руководящего состава. На рисунке 2 показан оп-

тимизированный процесс управления действиями в условиях ЧС. 

Рассмотрим, чем регламентирована деятельность в сфере антитеррористической защи-

щенности учреждений здравоохранения в Российской Федерации. 

 

 
 

Рисунок 2 – Оптимизация управления действиями в условиях ЧС 
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Требования к антитеррористической защищенности объектов (территорий) в сфере дея-

тельности Министерства здравоохранения Российской Федерации, утвержденные постановле-

нием Правительства Российской Федерации от 13.01.2017 № 8 [4], устанавливают мероприятия 

и меры по обеспечению антитеррористической защищенности объектов (территорий) [5].  

Руководители объектов как лица, несущие персональную ответственность за антитер-

рористическую защищенность здания и безопасность находящихся в нем людей, должны 

быть, в первую очередь, заинтересованы в выделении средств (финансирования) на приобре-

тение и установку технических средств охраны и проведение обучения должностных лиц, 

особенно из числа руководящего состава. 
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В данной статье рассмотрены стратегические перспективы использования нейробио-

логии для промышленных предприятий. С помощью методов нейробиологии, компании мо-

гут улучшить производительность, эффективность и взаимодействие с клиентами.  

Применение нейробиологии способствует развитию персонифицированных продуктов и 

услуг, а также снижению затрат и рисков на производстве. Может помочь в создании бо-

лее эффективных стратегий управления и оптимизации бизнес-процессов. В будущем, инте-

грация нейробиологических подходов станет неотъемлемой частью работы промышленных 

предприятий, позволяя им адаптироваться к постоянно меняющимся условиям рынка. 
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This article discusses the strategic prospects for the use of neurobiology for industrial enter-

prises. With the help of neuroscience techniques, companies can improve productivity, efficiency 

and customer engagement. The application of neurobiology contributes to the development of per-

sonalized products and services, as well as reducing costs and risks in production. They can help in 

creating more effective management strategies and optimizing business processes. In the future, the 

integration of neurobiological approaches will become an integral part of the work of industrial 

enterprises, allowing them to adapt to constantly changing market conditions. 

 

Keywords: neurobiology, prospects, industrial enterprises. 

 

В данной статье мы рассмотрим несколько направлений применения нейробиологиче-

ских данных на промышленных предприятиях для улучшения эффективности и качества ра-

боты. Рассмотрим стратегии, основанные на понимании механизмов обучения и памяти, 

внимания и мотивации, а также на оптимизации рабочих условий и эргономики. Также обсу-

дим использование нейробиологических принципов для разработки новых методов управле-

ния и мотивации персонала. В современном измерении достижения успеха инновации  
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в промышленности должны стать фундаментом в стратегии развития и направлены на созда-

ние конкурентной среды. 

Стратегические перспективы использования знаний нейробиологии для промышлен-

ных предприятий включают в себя улучшение производительности труда, снижение затрат 

на обучение персонала и повышение удовлетворенности сотрудников работой. Внедрение 

нейробиологических знаний может помочь предприятиям оптимизировать рабочий процесс, 

снизить стресс у сотрудников и повысить их продуктивность [1]. 

История развития нейробиологии начинается со времен древних индийских и китай-

ских философов, которые занимались изучением мозга и его функций. Однако, настоящие 

научные исследования в этой области начались в XIX веке, с изучения нервной системы жи-

вотных. Важным этапом в истории развития нейробиологии было открытие электрической 

активности нервных клеток и возможности использования электрофизиологических методов 

для изучения нервной системы. Одним из основных направлений, в которых нейробиология 

может быть полезна для промышленности, является улучшение процессов принятия реше-

ний. Решения, основанные на применении нейротехнологий, уже используется в различных 

отраслях, от медицины до заводов тяжелой промышленности.  

Важной областью применения нейробиологии является нейропсихология, которая ис-

следует связь между нервной системой и психическими процессами [4]. Она помогает в по-

нимании механизмов памяти, внимания, мышления и других психических функций. Нейро-

биология также находит применение в различных технологиях, связанных с искусственным 

интеллектом, робототехникой, в разработке новых методов интерфейсов (мозг-машинный 

интерфейс – BCI), которые позволяют людям контролировать устройства с помощью мыс-

лей. Кроме того, нейробиология вносит важный вклад в понимание процессов обучения и 

памяти, что позволяет разрабатывать новые методики обучения и создавать эффективные 

стратегии в образовании [4]. 

Исходя из современных представлений, экономические и стратегические показатели и 

их динамика отражаются в принятии решений и, как следствие, происходит выбор опти-

мального поведения на уровне специализированных нейронных сетей. В экономике нейро-

биология может помочь в понимании, как принимаются экономические решения и как они 

могут быть изменены или улучшены. Исследования нейробиологов позволяют нам понять, 

как мозг обрабатывает информацию о рыночных условиях, принимает решения на основе 

потребностей и предпочтений, как влияют эмоции и факторы риска на экономическое пове-

дение [6]. 

Примеры применения нейробиологии в экономике включают исследование процессов 

принятия решений при инвестировании, понимание потребности в потребительских товарах, 

анализ факторов, влияющих на финансовые решения и рисковое поведение, и т. д. Эти ис-

следования могут помочь улучшить торговые стратегии, управление вложениями, опреде-

лить факторы, влияющие на потребительский спрос, тем самым повысить эффективность 

экономических решений и их результативность. Они могут быть также полезны для разра-

ботки более эффективных методов обучения, анализа рынка и предсказания экономических 

тенденций [3].  

Рассмотрим основные факторы, как и для чего применяется нейробиология как страте-

гическая перспектива на промышленных предприятиях [5]. 

1. Использование нейробиологии для оптимизации рабочих процессов: 

– оценка и улучшение познавательных функций работников с помощью тестирования 

когнитивных навыков, таких как внимание, память, речь, восприятие и т. д.; 

– анализ активности мозга при выполнении различных задач для определения опти-

мальных условий труда; 

– применение нейрофидбека для тренировки работников, т. е. с помощью высокочув-

ствительных сенсоров информация о недоступных сознанию физиологических процессах  

передается на компьютер в режиме реального времени. Далее она преобразуется в доступную 
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для восприятия формы (видео, звук) и возвращается работнику для сознательного управле-

ния процессами [4]. 

2. Борьба со стрессом и повышение комфорта на рабочем месте: 

– внедрение устройств для мозговой стимуляции, способных снижать стресс и повы-

шать концентрацию работников; 

– создание комфортных условий рабочей среды на основе знаний о воздействии окру-

жающей среды на нервную систему. 

3. Улучшение безопасности труда: 

– использование нейробиологических методов для предотвращения производственных 

травм и аварий; 

– разработка устройств для мониторинга состояния работников и предупреждения 

опасных ситуаций; 

– применение нейро-интерфейсов для управления машинами и предотвращения не-

преднамеренных ошибок. 

Еще одной возможностью использования нейробиологии для промышленных предпри-

ятий является разработка технологий и инноваций на основе принципов, изучаемых в этой 

области. Примером может служить разработка новых материалов, имитирующих структуру 

и функции нервной системы, что может привести к созданию более эффективных и прочных 

материалов [5]. 

Нейробиология может предоставить ценные инсайты и эффекты для стратегического 

планирования и перспектив предприятия. Во-первых, это понимание потребностей клиента и 

улучшение маркетинга; использование знаний для создания точечных объектов, которые 

лучше соответствуют потребностям, а также использования знаний о том, как мозг реагирует 

на различные стимулы. Во-вторых, это расширение, развитие инноваций, понимание воспри-

ятия новизны. Предприятия могут выбирать наиболее перспективные идеи и разрабатывать 

инновационные продукты. 

Наши основные предложения по стратегическому развитию нейробиологии: развитие 

технологий, т. е. инвестирование в разработку новых технологий и методов исследования; 

разработка нового оборудования для нейробиологических исследований; создание специали-

зированных программ обеспечения и развитие высокоскоростных методов анализа данных; 

сотрудничество с другими организациями, т. е. с научными университетами и т. д. Все это 

поможет объединить ресурсы и экспертизу для более эффективного исследования [1].  

Стратегические инновации развития нейробиологии на промышленных предприятиях 

Российской Федерации могут значительно повысить эффективность работы, снизить риски 

травматизма, улучшить условия работы и общую производительность труда. Это способ-

ствует развитию научно-технического потенциала страны, созданию новых инновационных 

продуктов и услуг, а также привлечению высококвалифицированных специалистов.[5] 

Заключение  

Нейробиология предоставляет промышленным предприятиям множество стратегиче-

ских перспектив и возможностей для улучшения работы и бизнес-процессов. Понимание 

принципов нейробиологии может помочь в определении эффективных стратегий для приня-

тия решений, обучения персонала, разработки технологий и инноваций, улучшения работы 

команд и коллективов, а также управления и мотивации сотрудников. Это приведет к повы-

шению эффективности и конкурентоспособности предприятия. 
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В настоящее время экологическая обстановка в мире во многом определяется дея-

тельностью предприятий, в особенности промышленных и энергетических. Проблемы, ка-

сающиеся экологии, в основном связаны с низкой эффективностью механизмов экологиче-

ского контроля и управления на предприятиях. В статье будут определены особенности 

применения грин-контроллинга как «технологии» решения данных проблем на энергетиче-

ских предприятиях Республики Беларусь.  

 

Ключевые слова: экологический менеджмент, энергосбережение, энергетика, окружающая 

среда, грин-контроллинг, управление. 
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Currently, the environmental situation in the world is largely determined by the activities of 
enterprises, especially industrial and energy ones. Environmental problems are mainly associated 
with the low efficiency of environmental control and management mechanisms at enterprises.  
The article will identify the features of the application of green controlling as a “technology” for 
solving these problems at energy enterprises of the Republic of Belarus. 
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Энергетическая отрасль и экология тесно связаны между собой: предприятия энергети-

ки активно используют для своего функционирования природные ресурсы, а в ходе самого 
процесса производства в окружающую среду выбрасываются вредные вещества. На произ-
водство и распределение энергии приходится около 76 % выбросов парниковых газов и по-
чти 90 % выбросов углекислого газа, в особенности за счет использования ископаемых видов 
топлива – газа, нефти, угля.  

Переход к углеродной нейтральности предполагает расширенный учет и анализ эколо-
гических последствий в процессе генерации и распределения для дальнейшего эффективного 
управления ими. Для реализации целей устойчивого развития (ЦУР) Республики Беларусь в 
области экологии, энергоэффективности предприятий была разработана и утверждена Госу-
дарственная программа «Энергосбережение» на 2021–2025 годы. Снижение энергоемкости 
ВВП для Республики Беларусь стоит в ряду самых актуальных задач. Энергоемкость ВВП 
Беларуси за 2022 год снизилась на 5,1 %. Так, за 2021–2022 годы и начало 2023 года по Рес-
публике Беларусь за счет реализации мероприятий по энергосбережению и с целью повыше-
ния энергоэффективности удалось сэкономить ТЭР в объеме 1 570,2 тыс. т у. т. [1]. 

Что касается экологического фактора, то по заявлению Минприроды составлен план по 
сокращению объема выбросов парниковых газов на 35 % к 2030 году. Основными путями 
реализации этого плана будут являться: 

1) цифровизация и автоматизация процессов производства; 
2) разработка и внедрение новых технологий и концепций в области экологии и энер-

госбережения; 
3) использование альтернативных источников энергии; 
4) реализация Государственных программ на ближайшие годы. 
В Республике Беларусь 42 объекта генерации энергии представлены теплоэлектростан-

циями (ТЭС). Для повышения энергоэффективности и экологического контроля на ТЭС воз-
можно использование технологии «green-controlling». Система «зеленого контроллинга», со-
ответствующая требованиям международных стандартов ISO 14000 – это эффективный ме-
тод сокращения негативного влияния на окружающую среду. СТБ ISO 14001-2017 устанав-
ливает требования к системе менеджмента окружающей среды, которую предприятие может 
использовать для улучшения показателей экологической составляющей деятельности и 
предназначен для применения предприятиям, особенно негативно влияющим на экологию и 
планирующим использовать данную концепцию для повышения энергоэффективности про-
изводства. Реализация требований стандарта обеспечит вклад в реализацию концепции 
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устойчивого развития в области окружающей среды [2]. Ускорить достижение поставленных 
целей государства можно посредством контроля экологической составляющей процессов ге-
нерации энергии.  

«Green controlling» позволяет охватить на предприятии такие направления как использова-

ние «чистого» сырья и материалов; экономия энергии, воды, сырья и прочих ресурсов; утилиза-

ция или вторичное использование отходов; уменьшение объемов вредных выбросов, в особен-

ности углекислого газа. Большая часть экономии энергетических ресурсов будет достигаться с 

помощью современных, перспективных и энергосберегающих технологий, а также оборудова-

ния и материалов. Концепция «зеленого контроллинга» позволит не только обеспечить более 

экологически чистое производство, но и возьмет на себя управление ресурсами и анализ распре-

деления ТЭР. На наш взгляд, наиболее эффективно применение грин-контроллинга на отдель-

ных стадиях жизненного цикла теплоэлектростанции [3]. Весь жизненный цикл ТЭС можно раз-

делить на 5 этапов. Более подробно стадии ЖЦП станции представлены на рисунке 1.  
 

 
 

Рисунок 1 – Основные стадии жизненного цикла ТЭС 

 

Так, существенное влияние технология может оказать на таких стадиях как ввод стан-

ции в эксплуатацию, эксплуатации и ремонта, вывода из эксплуатации. Применение данной 

концепции на указанных стадиях жизненного цикла ТЭС позволит определить проблемные 

точки в технологическом процессе и в управлении объектом, снизить издержки и позитивно 

повлиять на оптимальное использование ТЭР. Применение концепции грин-контроллинга 

совместно с  энергетическими аудитами дает возможность выявления конкретных факторов, 

влияющих на окружающую среду. Результаты совместного использования грин-

контроллинга и энергетического аудита можно увидеть на рисунке 2 [4]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Совместное использование грин-контроллинга и энергетического аудита 
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В Республике Беларусь всего лишь 21 предприятию разрешено проводить энергетиче-

ские обследования, а в 2023 году планируется провести аудит 128 организаций. Объем эко-

номии топливно-энергетических ресурсов по плану должен составить не менее 450 тыс. т у. т., 

а обеспечение в валовом потреблении ТЭР доли местных ТЭР не менее 16,0 %, доли возоб-

новляемых источников энергии – не менее 7,6 % с учетом ввода второго блока Белорусской 

АЭС [5]. Поэтому, применение концепции грин-контроллинга позволит повысить экологиче-

скую «чистоту» в процессе производства энергии посредством контроля и анализа потребле-

ния ресурсов, организации управления предприятием, наладкой режимов работы оборудова-

ния, применением энергосберегающих технологий и сокращением вредного воздействия на 

окружающих среду, что позволит выйти на новый уровень и повысить конкурентоспособ-

ность на мировой «арене». 
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стояния магазинов розничной торговли, основанный на анализе платежеспособности, фи-
нансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности. Это позволяет магазинам 
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В современном бизнесе мониторинг и оценка финансового состояния предприятия  

являются важными инструментами для принятия правильных управленческих решений.  
Это особенно актуально для магазинов розничной торговли, которые работают в условиях 
высокой конкуренции и постоянно меняющихся требований рынка. 

Ведущим методом анализа финансового состояния является расчет финансовых (ана-
литических) коэффициентов, необходимый различным группам пользователей: акционерам, 
аналитикам, менеджерам, кредиторам и др. С целью детального финансового анализа прово-
дится оценка следующей группы показателей: 

 показатели платежеспособности; 

 показатели финансовой устойчивости; 

 показатели деловой активности; 

 показатели рентабельности [1]. 
Платежеспособность предприятия магазина розничной торговли определяет его спо-

собность вовремя и полностью выполнять свои финансовые обязательства перед поставщи-
ками, работниками и другими кредиторами.  
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Финансовая устойчивость предприятия магазина розничной торговли определяет его 

способность удовлетворить потребности в финансировании долгосрочных инвестиций и 

преодолеть финансовые трудности [2]. 

Магазин розничной торговли – это предприятие, осуществляющее продажу товаров ко-

нечным потребителям. Деловая активность магазина розничной торговли включает в себя 

множество аспектов, таких как закупка товаров, организация их хранения, продажа, управ-

ление персоналом, маркетинг и реклама, учет и финансовое планирование. 

Закупка товаров является одним из ключевых элементов успешной деятельности мага-

зина розничной торговли. Она включает в себя поиск надежных поставщиков, сравнение цен 

и качества товаров, оформление договоров и соглашений, а также контроль за поставками 

товаров вовремя. 

Организация хранения товаров также играет важную роль в деловой активности мага-

зина розничной торговли. Это включает в себя создание эффективной системы складского 

учета, оптимизацию пространства склада, обеспечение безопасности товаров и их сохранности. 

Продажа товаров является основной функцией магазина розничной торговли. Это 

включает в себя обслуживание клиентов, организацию торгового зала, выкладку товаров на 

полки, разработку и внедрение системы ценообразования, проведение акций и скидок [3]. 

Маркетинг и реклама играют важную роль в деловой активности магазина розничной 

торговли. Это включает в себя разработку маркетинговых стратегий, проведение рекламных 

кампаний, участие в выставках и ярмарках, а также анализ рынка и конкурентов. 

Учет и финансовое планирование являются неотъемлемой частью деловой активности 

магазина розничной торговли. Это включает в себя ведение бухгалтерии, составление отче-

тов о финансовом состоянии предприятия, планирование бюджета и анализ финансовых по-

казателей. 

Рентабельность магазина розничной торговли – это показатель эффективности его дея-

тельности, который позволяет оценить, насколько успешно предприятие осуществляет про-

дажу товаров и генерирует прибыль. Рентабельность рассчитывается путем деления прибыли 

от продаж на затраты на закупку товаров, оплату труда, аренду помещения и другие расходы. 

Чем выше рентабельность, тем более успешным является магазин розничной торговли [4]. 

Важно отметить, что мониторинг и оценка финансового состояния предприятия –

магазина розничной торговли – должны проводиться регулярно и систематически. Это поз-

волит оперативно выявлять финансовые проблемы и принимать меры для их решения. Кроме 

того, рекомендуется сравнивать полученные показатели с аналогичными показателями дру-

гих предприятий в отрасли для оценки своей конкурентоспособности [5]. 

Заключение  

Мониторинг и оценка финансового состояния магазина розничной торговли являются 

неотъемлемой частью успешного управления бизнесом. Правильное использование инстру-

ментов мониторинга финансового состояния позволяет своевременно выявлять и решать фи-

нансовые проблемы, а также обеспечивать стабильное и устойчивое развитие предприятия. 
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Стремительное расширение международной торговли, достижения в области транс-

портных и коммуникационных технологий и появление глобальных сетей поставок создали 

как возможности, так и проблемы для предприятий, работающих на мировом рынке.  

В данной статье рассмотрено влияние глобализации на систему управления поставками, 

изучены ключевые тенденции, преимущества, недостатки и стратегии, применяемые для 

адаптации к быстрым изменениям в международной среде. 
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The rapid expansion of international trade, advances in transport and communication tech-

nologies and the emergence of global supply chains have created both opportunities and challenges 

for enterprises operating in the global market. This article examines the impact of globalization on 

the supply management system, examines key trends, advantages, disadvantages and strategies 

used to adapt to rapid changes in the international environment. 

 

Keywords: globalization, logistics, management, development, transportation, supply chain. 

 

Введение  

Глобализация относится к процессу усиления взаимосвязанности и взаимозависимости 

между странами и регионами по всему миру. Она предполагает свободное перемещение  

товаров, услуг, информации, капитала и людей через границы, чему способствуют достиже-

ния в области технологий, транспорта и коммуникации. 

Значительное воздействие глобализация оказала на транспорт и логистику [1]. Глоба-

лизация торговли и коммерциализации позволила предприятиям устанавливать контакты с 

поставщиками и клиентами по всему миру, а транспорт и логистика сыграли решающую 

роль в обеспечении этого процесса. С другой стороны, глобализация создает новые вызовы, 

такие как необходимость адаптации к различным культурам, языкам и законодательству. 

Логистика играет ключевую роль в глобализации, поскольку она обеспечивает физиче-

скую связь между различными странами и континентами. 

Основная часть  

Логистика важна для оптимизации процессов управления ресурсами, такими как сырье, 

материалы, готовая продукция и информация. Она позволяет сократить затраты, улучшить 

эффективность и повысить конкурентоспособность предприятий. 

В контексте экономики логистика помогает оптимизировать распределение товаров и 

услуг, что способствует росту экономического благосостояния. Также она играет важную 

роль в управлении рисками, связанными с транспортировкой, хранением и обработкой товаров. 

Международная логистика лежит в основе процессов глобализации в данной сфере. 

Индустрия международной логистики является жизненно важным и постоянно растущим ас-

пектом мировой экономики. Каждый день товары и материалы перевозятся из одного уголка 

мира в другой, пересекая границы в попытке удовлетворить потребности людей по всему 

миру [2]. Однако международная логистика на самом деле гораздо сложнее, чем просто 

транспортировка. Это процесс планирования, осуществления и контроля перемещения това-

ров и материалов из одной страны в другую. Международная логистика может быть сложной 

задачей, но она необходима компаниям, которые хотят работать в глобальном масштабе. 

Один из положительных аспектов работы предприятий на глобальном рынке – это воз-

можность легко коммуницировать с клиентами и поставщиками, владельцами бизнеса. Это-

му способствует развитие электронной коммерции, что позволяет более эффективно и быст-

ро охватывать новые аудитории и сегменты рынков по всему миру, при этом оставаться на 

связи с клиентами независимо от их местоположения. Такой расширенный доступ к рынку 

помогает компаниям диверсифицировать свою клиентскую базу и снизить зависимость от 

конкретного рынка. Осваивая различные рынки, предприятия могут добиться увеличения 

продаж и роста выручки. Это также расширяет возможности поиска поставщиков, поэтому 

поставщики, которые ранее были единственным вариантом, теперь могут столкнуться с кон-

куренцией, что способствует снижению затрат и помогает увеличить прибыль [3]. 

Следующим аспектом влияния глобализации является устойчивость цепочки поставок. 

Компании могут создавать географически разнообразные сети цепочек поставок. Такая ди-

версификация помогает снизить риски, связанные с геополитической напряженностью, сти-

хийными бедствиями и другими сбоями в работе в конкретных регионах. Имея множество 

поставщиков и производственных мощностей в разных странах, предприятия могут повы-

сить устойчивость цепочки поставок и свести к минимуму последствия сбоев. 
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Вследствие данного взаимодействия предприятия могут получать доступ к специализи-

рованным ресурсам и навыкам, что позволит привлекать рабочую силу, получать и делиться 

знаниями и технологиями, которые впоследствии можно использовать для повышения каче-

ства продукции. Доступ к передовым технологиям и инновациям позволяет перенимать та-

кой опыт в различных регионах и внедрять данные технологии для оптимизации процессов 

своей цепочки поставок. Такой доступ к инновациям повышает эффективность, наглядность 

и скорость принятия решений в цепочке поставок. 

Тесные партнерские отношения с поставщиками, производителями и дистрибьюторами 

за рубежом способствуют обмену знаниями, расширению потока информации и улучшению 

координации. Это сотрудничество укрепляет всю цепочку поставок, что приводит к более 

эффективной работе и улучшению обслуживания клиентов. 

Глобализация принесла значительные преимущества для управления цепочками поста-

вок. Одним из основных является рост контейнеризации. Контейнеризация относится к ис-

пользованию стандартных транспортных контейнеров для перевозки грузов морским, желез-

нодорожным или автомобильным транспортом. Эта система позволяет сократить затраты и 

время, необходимые для транспортировки товаров, а также снизить риск повреждения или 

кражи во время транзита. Ввиду этого растет популярность авиаперевозок, позволяющих 

легко транспортировать ценные и срочные товары, такие как электроника, фармацевтические 

препараты и скоропортящиеся товары. Данный рост обусловлен спросом на более быстрые и 

надежные сроки доставки. 

Сокращение сроков выполнения заказов и ускорение вывода продукции на рынок ста-

новится решающим фактором в отраслях с быстро меняющимися предпочтениями потреби-

телей и более короткими жизненными циклами продукции. Сокращение сроков выполнения 

заказов помогает предприятиям оставаться конкурентоспособными и извлекать выгоду из 

возможностей развивающихся рынков. 

Важными аспектами глобализации являются экономическая эффективность, масштаби-

руемость и гибкость. Компании могут воспользоваться преимуществами снижения затрат на 

рабочую силу, цен на сырье и производственных затрат в определенных регионах, оптими-

зируя свои производственные процессы и снижая общие затраты. Они также могут коррек-

тировать объемы своего производства и местоположение в зависимости от колебаний ры-

ночного спроса или изменений в предпочтениях клиентов. 

Однако глобализация оказала на транспорт и логистику и негативное влияние. Рост 

международной торговли привел к ужесточению таможенных правил, тарифов и торговых 

барьеров, что может усложнить перемещение товаров через границы. В результате, трудно 

будет гарантировать своевременную доставку товаров. Обеспечение соблюдения этих пра-

вил может быть сложным и отнимать много времени, а несоблюдение – привести к юридиче-

ским проблемам [4]. 

Ввиду создания географически разнообразных сетей цепочек поставок, предприятия не 

учитывают тот факт, что управление этими сложными сетями с многочисленными постав-

щиками, производителями и дистрибьюторами, разбросанными по разным странам, может 

оказаться непростой задачей, и это не учитывая сложность в отслеживании товаров в пути. 

Коммуникация, координация и контроль становятся все более сложными, что требует разра-

ботки надежных методов и технологий управления цепочками поставок. Следует также учи-

тывать различные риски, включая геополитическую нестабильность, стихийные бедствия, 

торговые конфликты и экономические спады в различных регионах. Сбои в работе в одной 

части мира могут иметь последствия по всей цепочке поставок, приводя к задержкам, дефи-

циту и увеличению затрат. Необходимо разрабатывать стратегии снижения рисков для по-

вышения устойчивости и оперативности реагирования. 

Появление сложных сетей цепочек поставок, расширение рынков и получение большо-

го потока информации от клиентов, поставщиков предполагает работу с различными культу-

рами и языками, что может привести к недоразумениям, недопониманию в общении и про-

блемам в построении эффективных отношений. 
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Самой большой проблемой является конкурентная борьба за лучших специалистов в 

отрасли. Логистические компании соперничают за то, чтобы нанять сотрудников с самым 

широким опытом и знаниями в области управления цепочками поставок, чтобы они могли 

предлагать клиентам инновационные и своевременные решения. 

Наконец, экологическая политика в отношении утилизации опасных материалов созда-

ет необходимость совершенствования процессов обратной логистики, чтобы можно было 

собирать использованные продукты и надлежащим образом с ними обращаться. 

Глобализация и технологический прогресс требуют от участников мировой рыночной 

экономики адаптации и внедрения новых технологий, чтобы оставаться конкурентоспособ-

ными в быстро меняющейся логистической среде [5]. Поэтому они должны учитывать сле-

дующие основные тенденции в развитии международной логистики: 

1. Переход к «логистике 4.0», которая основана на цифровизации и автоматизации биз-

нес-процессов и логистических операций. 

2. Использование больших данных, искусственного интеллекта и сетевого взаимодей-

ствия для автоматизации логистики. 

3. Интеграция устройств и компаний через технологии связи. 

4. Беспилотное вождение и дистанционное управление автомобилем как часть цифро-

визации дорожного движения. 

5. Использование экологических видов транспорта и складской логистики. 

6. Цифровизация и автоматизация бизнес-процессов, включая возможность мониторин-

га заказов и обновления запасов в режиме реального времени. 

Заключение   
В заключение следует отметить, что глобализация оказала существенное влияние на 

транспорт и логистику. Хотя она обеспечивает расширенный доступ к рынку и экономиче-

скую эффективность, но также сопряжена с такими проблемами, как повышенная подвер-

женность рискам и сложности регулирования. Чтобы добиться успеха, предприятия должны 

внедрять лучшие практики, такие как тщательная оценка рисков, прочные отношения с по-

ставщиками и использование передовых технологий. Содействие устойчивому развитию, 

формирование культуры постоянного совершенствования и инвестирование в развитие та-

лантов также имеют решающее значение. По мере того, как мир становится все более взаи-

мосвязанным, транспорт и логистика будут продолжать играть важнейшую роль в обеспече-

нии глобальной торговли. 
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Введение  
Всего за несколько десятилетий цифровая трансформация стала необходимым услови-

ем для процветания современных экономик. Это затрагивает каждый сектор: энергетику, 

транспорт, телекоммуникации, промышленное производство, здравоохранение, агропродо-

вольственную сферу и т. д. Развитие новых технологий (искусственный интеллект, робото-

техника) считается одним из основных проявлений цифровой трансформации, позитивным 

вкладом в производительность организаций и экономический рост. Сегодня у бизнеса нет 

иного выбора, кроме как принять это изменение, чтобы оставаться конкурентоспособным. 

Таким образом, цифровая трансформация считается реальным средством для развития ком-

паний, придающим им гибкость и устойчивость к кризисам, подобным пандемии коронави-

руса, которую мир пережил недавно. 

Основная часть  
Цифровая трансформация – это перестройка организации с целью создания ценности 

путем постоянного масштабного внедрения технологий [1]. Целью цифровой трансформации 

должно быть создание конкурентного преимущества за счет постоянного масштабного внед-

рения технологий для улучшения качества обслуживания клиентов и снижения затрат. 

Цифровые трансформации отличаются от обычных бизнес-трансформаций тем, что по-

следние обычно завершаются после достижения нового поведения. В отличие от них, цифро-

вые трансформации представляют собой долгосрочные усилия по постоянному улучшению и 

изменению организации. Это связано с тем, что технологии постоянно интегрируются в биз-

нес и продолжают развиваться. Например, учитывая растущую важность искусственного ин-

теллекта для получения бизнес-информации и обеспечения логики принятия решений, любая 

цифровая трансформация также должна быть трансформацией с использованием искус-

ственного интеллекта [2]. 

Вызовы цифровой трансформации представляют собой набор проблем, рисков, угроз, 

тенденций и возможностей, вызванных цифровизацией, сложность и масштаб которых тако-

вы, что они не могут быть решены, устранены или реализованы исключительно за счет уве-

личения ресурсов [3]. Следовательно, для эффективного преодоления этих вызовов необхо-

димо внести значительные качественные изменения внутри компании, так как экстенсивный 

подход (увеличение ресурсов или оптимизация их использования) неэффективен из-за  

сопоставимости или превышения необходимых ресурсов по сравнению с ожидаемыми  

результатами. 

Можно выделить следующие серьезные проблемы цифровой трансформации: отсут-

ствие стратегии управления изменениями, сложное программное обеспечение и технологии, 

непрерывная эволюция потребностей клиентов, отсутствие стратегии цифровой трансформа-

ции, бюджетные ограничения, особенности культурного мышления, изолированная органи-

зационная структура, отсутствие надлежащих навыков в области ИТ. 

Путь к цифровой трансформации несет с собой 7 барьеров, которые могут возникнуть у 

организаций: 

1. Сопротивление изменениям. Сотрудники и менеджеры могут сопротивляться ис-

пользованию новых инструментов и технологий из-за боязни изменений в своем рабочем 

процессе. 

2. Мотивация для внедрения новых инструментов и процессов. Замена устаревших си-

стем может быть дорогой и вызывать определенное сопротивление. 

3. Отделы коммуникации и совместной работы. Проблемы в коммуникации и сотруд-

ничестве могут мешать эффективной трансформации. 

4. Выбор технологии. Необходимо тщательно оценить потребности и цели организации 

для выбора подходящей технологии. 

5. Проблемы безопасности. Кибербезопасность и конфиденциальность являются глав-

ным приоритетом для организаций, но они также вызывают серьезную озабоченность. Боль-

шинство цифровых преобразований предполагают перенос бизнес-данных в облако и инте-

грацию их в единую централизованную систему для облегчения доступа. 
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6. Меняющиеся потребности клиентов. Организации должны адаптироваться к изме-
няющимся потребностям клиентов и инвестировать в соответствующие технологии. 

7. Неэффективное управление данными. Решением этой проблемы является определе-
ние приоритетов в эффективных методах управления данными. Это включает в себя разра-
ботку процессов и политик, которые позволяют организации собирать, хранить, извлекать, 
анализировать и использовать данные безопасным, точным способом и согласно соответ-
ствующим нормативным актам. 

Основные угрозы в сфере цифровой трансформации сосредоточены в области кибер-
безопасности. Здесь существует несколько ключевых аспектов. Во-первых, с увеличением 
количества устройств и более сложными источниками угроз риск кибератак становится бо-
лее значительным, чем когда-либо. Во-вторых, при использовании облачных сервисов воз-
никают риски, связанные с перемещением и установкой систем на облачные архитектуры, и 
эти риски продолжают расти, подчеркивая важность обеспечения безопасности. В-третьих, 
конфиденциальность данных в условиях расширения контроля и регулирования личной ин-
формации может привести к неправильному управлению данными и подорвать доверие, ре-
путацию и прибыль компании. 

Для решения проблем безопасности организации должны внедрять комплексную стра-
тегию безопасности, включающую оценку рисков, политики и процедуры безопасности, 
обучение сотрудников технике безопасности, непрерывный мониторинг и планы реагирова-
ния на инциденты. 

Для успешной цифровой трансформации требуются следующие шесть ключевых шагов [4]: 
1. Разработка четкой стратегии, ориентированной на создание ценности для бизнеса,  

с учетом приоритетных областей и ресурсов, необходимых для изменений. 
2. Формирование сильной команды специалистов, включая штатных инженеров. 
3. Развитие масштабируемой операционной модели. 
4. Создание технологической среды, способствующей постоянной разработке и предо-

ставлению цифровых инноваций пользователям. Это включает разработку распределенной 
технологической среды, обеспечивающей доступ к необходимым данным, приложениям и 
инструментам разработки. 

5. Обеспечение доступа к данным для команд по мере необходимости. 
6. Активное внедрение и управление изменениями, включая итеративный процесс про-

ектирования, создания прототипов, сбора отзывов и усовершенствования решений для мак-
симизации ценности. 

В цифровой трансформации нет ничего нового. Предприятия находятся на пути цифро-
визации уже пару десятилетий. Однако за последние два года цифровая трансформация при-
обрела новую актуальность. Поскольку организации пережили потрясения, вызванные пан-
демией, оцифровка стала неотъемлемой частью их ответных мер, а также их планов на бу-
дущее. Заглядывая в будущее, можно предположить, что цифровые технологии по-прежнему 
будут играть определяющую роль в стратегии и успехе предприятия. 

1. Акцент на устойчивом развитии. Пандемия подчеркнула важность того, чтобы пред-
приятия были готовы к резким изменениям на рынке и в потребительском спросе. Прогно-
стическая способность предприятий в эффективной адаптации к этим изменениям с мини-
мальными нарушениями для клиентов, как внутренних, так и внешних, становится ключе-
вой. Отдельное внимание уделяется экспериментам с настраиваемыми параметрами, позво-
ляющими прогнозировать поведение предприятия с использованием имитационных моделей. 
И такие эксперименты позволят лучше понять конфигурации, которые являются наиболее 
устойчивыми. Поскольку устойчивое развитие становится все более важным элементом 
стратегии предприятия, интеграция этого в усилия по цифровой трансформации станет  
ключевой. 

2. Возрастающая роль данных. Одна из важнейших тенденций в области информацион-
ных технологий — это использование корпоративных данных и оценка ожиданий заинтере-
сованных сторон, чтобы понять, где бизнес подвергается риску из-за изменения климата и 
где бизнесу необходимо действовать, чтобы стать более устойчивым. 
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3. Автоматизация предприятий на основе искусственного интеллекта (ИИ). Использо-
вание ИИ для увеличения автоматизации процессов будет продолжать расширяться по мере 
развития технологий и увеличивающегося давления на снижение издержек через автомати-
зацию. В настоящее время некоторые части организации более активно внедряют автомати-
зацию, чем другие. Ожидается, что в ближайшие годы автоматизация рабочих процессов бу-
дет расширяться на всю компанию, что позволит разным отделам работать более эффективно 
и реагировать на потребности клиентов быстрее. 

Цифровая трансформация представляет собой сложный процесс по нескольким причи-
нам. Она требует от организаций учета множества аспектов, начиная от реакции сотрудников 
на изменения, влияния на отношения с клиентами, стоимости внедрения, и заканчивая соот-
ветствием бизнес-целям и многими другими факторами. Осуществление цифровой транс-
формации позволяет компаниям быть на шаг впереди, сохранять конкурентоспособность и 
исследовать новые области бизнеса. 

Заключение  
Компании должны без промедления осуществлять цифровую трансформацию и пере-

сматривать свою деятельность, чтобы конкурировать на рынке, адаптироваться к поведению 
клиентов и использовать преимущества новых технологий. Это важно для повышения про-
изводительности и инноваций, особенно в свете кризиса в области здравоохранения. Но та-
кая трансформация вызывает вопросы о человеческой, технической, экономической и соци-
альной ответственности, которые нужно предвидеть. 
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Данная статья посвящена изучению конкурентоспособности водородной энергетики. 

В ходе исследования произведена оценка различных аспектов данной области, включая за-

траты, эффективность использования ресурсов и ключевые факторы, влияющие на ее раз-

витие. Анализ причин возникновения компаний, занимающихся водородными технологиями, и 

применения их в различных секторах экономики. Результаты исследования позволяют сде-

лать вывод о нынешнем состоянии и перспективах водородной энергетики, а также ука-

зать факторы, способствующие или приводящие к ее конкурентоспособности на рынке. 
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draw a conclusion about the current state and prospects of hydrogen energy, as well as indicate the 

factors contributing to or leading to its competitiveness in the market. 

 

Keywords: hydrogen energy, diversification, fuel cells, efficiency, climate change. 

 

Водородная энергетика – это область современной энергетики, которая стремительно 

развивается и привлекает все большее внимания по причине необходимости борьбы с 

изменением климата и диверсификации источников энергии. Ее значимость проявляется в 

экологической чистоте, эффективности, обширности источников и потенциале снижения 

зависимости от ископаемого топлива. Это направление также стимулирует развитие новых 

технологий и обещает переход к более устойчивым и инновационным системам 

энергоснабжения [1]. 

Водородная энергетика представляет собой уникальное направление в современной 

энергетике, которое обещает решить ряд важных проблем. Водород как источник и носитель 

энергии обладает множеством преимуществ. Важнейшим из них является экологическая со-

ставляющая, поскольку при сгорании водорода не выделяются углекислый газ и другие 

вредные выбросы, что делает его ключевым элементом стратегии по снижению воздействия 

на окружающую среду и борьбе с изменением климата. 
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Водород также обладает потенциалом эффективного хранения и передачи энергии, что 

позволяет сгладить колебания в производстве энергии от возобновляемых источников, таких 

как солнечная и ветровая энергия. Это делает его ценным компонентом современных систем 

энергоснабжения и транспорта. 

Еще одним преимуществом водородной энергетики является также обширность источ-

ников. Водород можно производить из разнообразных ресурсов, включая воду и возобновля-

емые источники энергии, что уменьшает зависимость от нестабильных поставок нефти и 

природного газа, а также снижает геополитические риски, связанные с этими видами ископа-

емого топлива. 

Все эти факторы подчеркивают значимость развития водородной энергетики как важного 

компонента устойчивого и экологически чистого будущего энергетического комплекса [2]. 

Компании, специализирующиеся на водородных технологиях, играют ключевую роль в 

развитии этой области. В условиях растущего интереса к водороду и его потенциала в сни-

жении негативного воздействия на окружающую среду, эти компании активно вкладывают 

средства в исследования, разработку и создание необходимой инфраструктуры. Кроме того, 

партнерства и стратегические соглашения в сфере водородной энергетики способствуют со-

трудничеству между компаниями и ускоряют развитие. Эти коллективные усилия и финан-

совые вложения ставят водородную энергетику на передовом месте в движении к более 

устойчивому и экологически чистому будущему.  

 

Таблица 1 – Компании в области водородной энергетики 

Компания Технология Преимущество 

Air Products and 

Chemicals, Inc. 

Производство  

и транспортировка  

водорода 

Имеют обширный опыт в производстве и поставке 

водорода, способствуя развитию водородного 

транспорта и чистым источникам энергии. 

Hydrogenics 

Corporation 

Разработка водородных  

топливных элементов  

и электролизеров 

Инновационные решения в области водородных 

технологий, способствующие эффективности  

производства и использования водорода. 

Plug Power Производство водородных 

топливных систем 

Партнерство с крупными автопроизводителями, 

такими как Renault. 

Nel ASA Системы водородного  

производства и хранения 

Продвижение электролизеров и инфраструктуры 

для водородных станций, способствующее  

развитию водородной экосистемы. 

Toyota Разработка водородных  

топливных элементов и 

автомобилей, таких как 

Toyota Mirai 

Лидер в области водородного транспорта  

с широкими перспективами в автомобильной  

отрасли и мобильных решениях. 

 

Исходя из данных таблицы, компании в области водородной энергетики занимаются 

разнообразными аспектами этой отрасли, включая производство водорода, разработку топ-

ливных элементов, электролизеров и систем хранения. Это способствует разностороннему 

развитию водородных технологий. Многие из этих компаний активно инвестируют в иннова-

ционные решения, что способствует улучшению эффективности производства и использова-

ния водорода. Все это также способствует ускорению внедрения водородной энергетики  [3]. 

Многие зарубежные страны также ориентированы на развитие водородной энергетики 

как ответ на вызовы изменения климата. Они видят в водороде перспективный источник 

энергии, который может способствовать снижению выбросов парниковых газов. Страны 

внедряют водородные технологии в разные отрасли, включая транспорт, электроэнергию и 

промышленность. Самыми перспективными из них являются: 

 Япония – находится всегда во главе технологических новшеств, и внедряет водород в 

автомобильную промышленность и энергетику с акцентом на чистоту водородной продукции.  
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 Германия – стремится снизить выбросы углерода и развивает водородные техноло-

гии как часть своей стратегии перехода к нулевому выбросу углекислого газа. 

 Южная Корея – строит амбициозные планы создания водородной экономики, внед-

ряя водород в разные отрасли, включая транспорт и промышленность [4]. 

 Китай – как крупнейший потребитель энергии развивает водородное автомобиле-

строение и использует водород в целях снижения загрязнения атмосферного воздуха и зави-

симости от нефтепродуктов. 

 В Соединенных Штатах водородная энергетика находится в фокусе внимания, как 

среди штатных властей, так и в частном секторе, проводятся многочисленные исследования 

и разработки [5]. 

В контексте водородной энергетики Республика Беларусь также имеет свои потенциа-

лы и перспективы. Водородная энергетика представляет собой важную альтернативу для 

устойчивого развития и снижения выбросов парниковых газов. Беларусь может успешно раз-

вивать эту сферу по нескольким направлениям. Во-первых, страна имеет доступ к ресурсам, 

таким как природный газ, который может быть использован для производства водорода. Это 

предоставляет возможность создания собственной водородной индустрии. Во-вторых, водо-

родные автомобили и транспортные средства на водородных топливных элементах могут 

стать частью устойчивой транспортной системы, что способствует сокращению зависимости 

от ископаемых топлив и улучшению качества воздуха. Водород также может быть использо-

ван в качестве энергетического хранилища для балансировки электроэнергетических систем, 

особенно при интеграции переменных источников энергии, таких как солнечная и ветровая. 

Наконец, Республика Беларусь может участвовать в международных проектах, связанных с 

водородной энергетикой, что способствует развитию технологий и сотрудничеству с други-

ми странами. Однако внедрение водородной энергетики требует значительных инвестиций в 

исследования и инфраструктуру. Эффективное управление и регулирование также играют 

важную роль в успешной реализации перспектив в этой области. В целом водородная энер-

гетика предоставляет Республике Беларуси новые возможности для устойчивого развития и 

содействия глобальным усилиям по борьбе с изменением климата. 
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В статье рассказывается про роль и значение программ лояльности для современных 
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Программы лояльности в современном бизнесе играют ключевую роль в укреплении 

клиентских отношений и увеличении продаж. Они представляют собой эффективный ин-

струмент, объединяющий социальные, экономические и инженерные аспекты в стратегии 

компаний, что непосредственно связано с тематикой данной конференции. Эта статья рас-

сматривает проблему, связанную с несоответствием ожиданий клиентов и реальных резуль-

татов программ лояльности, а также демонстрирует, как современные покупатели взаимо-

действуют с такими программами и оценивают их.  

Программы лояльности стали неотъемлемой частью стратегии многих компаний в со-

временном бизнесе. Они являются мощным инструментом для укрепления отношений с кли-

ентами, увеличения продаж и повышения уровня удовлетворенности потребителей.  

Программа лояльности представляет собой совокупность маркетинговых действий, ко-

торые направлены на сохранение текущей клиентской базы и укрепление взаимоотношений 

между компанией и ее клиентами. В итоге, все такие программы сосредотачиваются на двух 

аспектах: формировании положительного восприятия бренда со стороны потребителей и 

приближении самого бренда к своим клиентам [1]. 

Грамотная программа лояльности предполагает наличие разнообразных действий для 

взаимодействия с клиентами. Эти действия можно разделить на несколько категорий: 

1. Материальное стимулирование – включает в себя разнообразные финансовые меры, 

которые могут стимулировать клиентов к продолжению покупок. Например, это могут быть 

дисконтные программы, бонусные системы, скидки, специальные предложения и акции. 

2. Нематериальное стимулирование – в эту категорию входят действия, которые не свя-

заны с финансовыми выгодами, но создают особенное отношение между клиентом и компа-

нией. К таким мерам относятся особые условия для постоянных покупателей, членство в 

клубах постоянных клиентов, предоставление дополнительных привилегий и услуг. 

3. Коммуникации с клиентами – этот аспект включает в себя средства для информиро-

вания клиентов о программе лояльности и поддержания связи с ними. К ним относятся веб-

сайты, информационные бюллетени, горячие линии, журналы, проведение мероприятий и 

встреч с участниками программы [2]. 

Существующие программы лояльности клиентов в настоящее время могут быть клас-

сифицированы в соответствии с профессиональной деятельностью или интересами их участ-

ников (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Типы программ лояльности клиентов по профилю 
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Стоит обратить внимание на существование не только индивидуальных, но и коалици-

онных программ лояльности. Механизм их функционирования заключается в следующем: 

скидки, бонусы, призы и другие возможности предоставляются при покупках в различных 

магазинах, ресторанах, заправочных станциях и других местах. Следовательно, главная цель 

коалиционной программы лояльности заключается в том, чтобы завлечь и удержать клиента 

одной компании с помощью участия в акциях другой [3]. 

Большинство компаний внедряют программы лояльности с двумя основными целями: 

удержание крупных клиентов, чтобы снизить их вероятность ухода, и привлечение потенци-

ально важных клиентов, чтобы увеличить их число и объем покупок. Основной задачей та-

ких программ является увеличение срока службы клиента и для этого необходимо: 

1. Поощрять как первичные, так и повторные покупки клиентов, стимулируя их к ча-

стым и регулярным покупкам. 

2.  Поднимать имидж компании, основываясь на положительных отзывах и рекоменда-

циях от лояльных клиентов, которые способствуют формированию положительного мнения 

о компании у новых потребителей. 

3. Собирать информацию о клиентах и отслеживать историю их покупок. Одной из 

важнейших функций программ лояльности является создание базы данных, содержащей ин-

формацию о каждом клиенте, его покупках, частоте посещений, а также предпочтениях по 

местоположению. Важно отметить, что компания обязана строго соблюдать конфиденциаль-

ность этих данных [4]. 

Однажды эксперты приложения «Кошелек» оценили 900 программ лояльности по  

50-ти параметрам. В опросе приняли участие более 55-ти тысяч покупателей. 

По данным исследования «Кошелька», современные покупатели часто регистрируются 

в 19-ти программах лояльности, но активно участвуют только в некоторых из них. Одной из 

причин такой ситуации является то, что ритейлерам редко удается настроить программы ло-

яльности с учетом потребностей каждого клиента, предоставляя персонализированные скид-

ки, создавая уникальный клиентский опыт и интегрируя новейшие технологии. 

Статистика взаимодействия покупателей с программами лояльности:  

– 79 % регулярно взаимодействуют с брендом, включая посещение магазинов, совер-

шение покупок, посещение веб-сайта и участие в социальных сетях; 

– 66 % увеличивают свои расходы с целью получить больше преимуществ и выгод; 

– 73 % рекомендуют бренды с эффективными программами лояльности своим близким 

и друзьям; 

– только 20 % сообщили о том, что бренд ознакомил их с преимуществами участия в 

программе лояльности; 

– приветственное сообщение, содержащее подробное описание программы лояльности, 

отправляется новым участникам только 34 % торгово-сервисных предприятий; 

– приветственные бонусы новым участникам программы лояльности предоставляют 

всего 18 % торговых сетей; 

– вежливость не проявляется со стороны всех компаний: только 44 % из них благодарят 

клиентов за регистрацию в программе привилегий [5]. 

Таким образом, исследование показывает, что множество современных покупателей 

регистрируются в различных программах лояльности, но активно участвуют только в не-

большом их числе. Главными причинами этой динамики являются нехватка персонализации 

и недостаточное информирование от компаний. Еще одним подтверждением этого может 

служить отчет Khoros, в котором сказано, что 68 % потребителей ищут бренды, которые 

предоставляют удобные коммуникации, быстрое решение вопросов и получение ответов, а 

также прозрачность и доступ к информации [6].  В связи с этим рекомендуется более глубо-

кое внимание к созданию персонализированных программ лояльности, а также активному 

информированию участников о преимуществах участия. Компании также должны активно 

следить за обратной связью с клиентами и реагировать на их потребности, постоянно улуч-

шая свои программы для максимальной эффективности. 
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Малый бизнес в Республике Беларусь – это важная часть национальной экономики, ко-

торая способствует развитию конкуренции, инноваций, занятости и социального благополу-

чия. Малый бизнес включает в себя индивидуальных предпринимателей и организации ма-

лого и среднего предпринимательства, которые работают в различных отраслях и сферах де-

ятельности. Малый бизнес в РБ имеет длительную историю становления и развития, которая 

характеризуется различными этапами, проблемами и перспективами.  

Малый бизнес является важным элементом экономики Беларуси, способствующим ее 

инновационности и конкурентоспособности. По данным Национального статистического 

комитета Республики Беларусь, на 1 января 2023 года в стране действовало 118,8 тысяч ма-

лых предприятий, в том числе 77,5 тысяч индивидуальных предпринимателей. Малый бизнес 

обеспечивал занятость 18,7 % населения и формировал 28,4 % валового внутреннего продук-

та [1]. Сравнительная количественная характеристика малых предприятий и индивидуальных 

предпринимателей в Республике Беларусь за последние 3 года представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Сравнительная характеристика количества  

малых предприятий и индивидуальных предпринимателей 
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Однако несмотря на количественный рост данных субъектов хозяйствования, малый 

бизнес сталкивается с рядом проблем, которые сдерживают его развитие и эффективность. 

Среди них можно выделить следующие:  

Высокая налоговая и административная нагрузка. Малые предприятия обязаны пла-

тить различные налоги и сборы, а также соблюдать многочисленные нормативные требова-

ния, которые усложняют их деятельность и повышают издержки. Одной из основных систем 

налогообложения для малого бизнеса является «общий порядок налогообложения с уплатой 

подоходного налога», при котором малые предприятия платят подоходный налог по ставке 

13 % от дохода, уменьшенного на расходы и вычеты, НДС по ставке 20 % от оборота по реа-

лизации товаров и услуг, а также страховые взносы по ставке 34 % от фонда заработной пла-

ты [2].  

Недостаток доступных источников финансирования. Малый бизнес испытывает 

трудности с получением кредитов и других форм финансовой поддержки от банков и госу-

дарственных органов. По данным Ассоциации банков Беларуси, в 2022 году доля малых 

предприятий, получивших банковский кредит или линию кредита, составила 25,6 %, однако 

этот показатель ниже, чем в среднем по Европе и Центральной Азии, где он составляет 31,2 %. 

Основными препятствиями для получения кредита являются высокие процентные ставки, 

которые, в среднем, в первом полугодии 2022 года составляли 14 %, жесткие требования к 

залогу, поручительству и недостаточное развитие альтернативных источников финансирова-

ния, таких как лизинг, факторинг [3].  

Низкий уровень конкуренции. Малый бизнес сталкивается с неравными условиями 

конкуренции с крупными государственными предприятиями, которые получают преферен-

ции и субсидии от государства.  

Недостаток квалифицированных кадров. Малый бизнес испытывает дефицит ква-

лифицированных работников, способных обеспечить высокую производительность и каче-

ство работы. По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, 

доля малых предприятий, испытывающих проблемы с подбором персонала, в 2021 году со-

ставила 28,1 %, в 2022 году – 27,8 %, а  в 2023 году доля малых предприятий с трудностями 

в поиске кадров возросла до 29,3 % [1]. Основными причинами нехватки кадров являются 

низкий уровень заработной платы, неблагоприятные условия труда и отсутствие возможно-

стей для обучения и повышения квалификации. В связи с этим малый бизнес в Беларуси 

нуждается в улучшении делового климата и создании благоприятных условий для его раз-

вития [4].  

Среди возможных мер реагирования на данные проблемы можно назвать следующие:  

1. Снижение налоговой и административной нагрузки на малый бизнес путем упроще-

ния налогового законодательства, расширения налоговых льгот и освобождений, сокращения 

числа и частоты проверок и других форм контроля за деятельностью предпринимателей [5].  

2.  Развитие финансового рынка и повышение доступности кредитования для малого 

бизнеса путем стимулирования конкуренции среди банков, снижения процентных ставок и 

требований к залогам, создания специализированных финансовых институтов и фондов под-

держки малого бизнеса.  

3. Улучшение кадрового обеспечения малого бизнеса путем повышения престижа и за-

работной платы работников малых предприятий, создания условий для обучения и повыше-

ния квалификации персонала, привлечения молодежи и специалистов из других отраслей к 

предпринимательской деятельности [6].  

Таким образом, Малый бизнес в Беларуси имеет большой потенциал для развития и 

вклада в экономический рост и социальное благополучие страны. По данным Министерства 

экономики Республики Беларусь, в стране реализуется Государственная программа  

«Малое и среднее предпринимательство на 2021–2025 годы», которая направлена на создание 

благоприятных условий для развития малого и среднего бизнеса. Однако для этого необхо-

димо решить ряд актуальных проблем, с которыми сталкиваются предприниматели,  



333 

и создать благоприятные условия для их деятельности. Это требует совместных усилий гос-

ударства, бизнеса и общества, а также использования международного опыта и лучших прак-

тик. Только так малый бизнес сможет стать эффективным и конкурентоспособным сектором 

экономики Республики Беларусь. 
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Бизнес и нейросеть – это тема, которая становится все более актуальной в современном 

мире. Нейросеть – это искусственная система, которая имитирует работу мозга человека и 
способна обучаться на основе данных. Бизнес – это деятельность, направленная на получе-
ние прибыли от производства или предоставления товаров и услуг. Как же нейросеть может 
помочь бизнесу? 

Одним из преимуществ нейросети является ее способность анализировать большие 
объемы информации и выявлять скрытые закономерности и зависимости. Это может быть 
полезно для бизнеса в разных областях, таких как: 

• Маркетинг и продажи. Нейросеть может помочь определить потребности и предпо-
чтения клиентов, предсказать их поведение и реакцию на рекламные кампании, а также ре-
комендовать им подходящие товары и услуги. Например, компания Netflix использует 
нейросеть для создания персонализированных рекомендаций фильмов и сериалов для своих 
пользователей. 

• Финансы и бухгалтерия. Нейросеть может помочь оптимизировать расходы и дохо-
ды, прогнозировать рыночные тенденции и риски, а также обнаруживать мошенничество и 
нарушения. Например, компания PayPal использует нейросеть для борьбы с мошенниче-
ством в онлайн-платежах. 

• Производство и логистика. Нейросеть может помочь повысить качество и эффек-
тивность производства, управлять запасами и поставками, а также оптимизировать маршруты 
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и расписание доставки. Например, компания Amazon использует нейросеть для управления 
своими складами и роботами. 

Кроме того, нейросеть может помочь бизнесу создавать новые продукты и услуги, которые 
отвечают потребностям рынка и обладают конкурентными преимуществами. Например, компа-
ния Google использует нейросеть для разработки своего голосового ассистента Google Assistant, 
а компания Tesla использует нейросеть для создания своих автомобилей с автопилотом. 

Однако использование нейросети в бизнесе также имеет свои сложности и риски. Вот 
некоторые из них: 

• Высокая стоимость и сложность разработки и обслуживания нейросети. Для со-
здания нейросети требуются большие вычислительные ресурсы, квалифицированные специ-
алисты и достаточное количество качественных данных. Кроме того, нейросеть требует по-
стоянного мониторинга и обновления, чтобы адаптироваться к изменяющимся условиям и 
требованиям. 

• Недостаточная прозрачность и объяснимость работы нейросети. Нейросеть явля-
ется сложной и нелинейной системой, которая часто принимает решения на основе скрытых 
факторов и весов. Это затрудняет понимание и интерпретацию ее логики и результатов, а 
также контроль и ответственность за ее действия. Например, нейросеть может допускать 
ошибки, дискриминацию или неэтичное поведение, которые могут нанести ущерб бизнесу и 
его репутации. 

• Высокая зависимость и уязвимость от нейросети. Нейросеть может стать неотъем-
лемой частью бизнеса и его конкурентоспособности, но также может стать его слабым зве-
ном. Нейросеть может подвергаться внешним атакам, внутренним сбоям или непредвиден-
ным обстоятельствам, которые могут нарушить ее работу или повлиять на ее качество и 
надежность. Например, нейросеть может быть взломана, подделана или повреждена, что мо-
жет привести к потере данных, информации или денег. 

Существуют разные виды бизнесов, которые основаны на использовании или предо-
ставлении нейросетей, такие как: 

• Разработка и продажа нейросетей. Это бизнес, который занимается созданием и распро-
странением нейросетей для разных целей и задач. Например, компания OpenAI разрабатывает и 
продает нейросети для генерации текста, изображений, звука и других видов контента. 

• Обучение и консультирование по нейросетям. Это бизнес, который занимается обуче-
нием и советованием клиентов по вопросам использования и оптимизации нейросетей. 
Например, компания Neuralink обучает и консультирует клиентов по вопросам применения 
нейросетей для связи между мозгом и компьютером. 

• Предоставление услуг на основе нейросетей. Это бизнес, который занимается предо-
ставлением разных услуг, которые используют нейросети как основной или дополнительный 
инструмент. Например, компания DeepMind предоставляет услуги по решению сложных 
научных и социальных проблем с помощью нейросетей. 

Эти виды бизнесов имеют свои преимущества и недостатки, а также свои специфиче-
ские требования и риски. Бизнесу нужно быть в курсе последних технологических достиже-
ний и тенденций в области нейросетей, а также учитывать этические, юридические и соци-
альные аспекты своей деятельности. Бизнесу также нужно быть готовым к конкуренции и 
сотрудничеству с другими бизнесами в этой сфере. 

Таким образом, бизнес и нейросеть – это тема, которая имеет много аспектов и пер-
спектив. Нейросеть может быть мощным инструментом для бизнеса, который может помочь 
ему решать разные задачи и достигать разных целей. Однако нейросеть требует особого 
внимания и управления, во избежание возможных проблем и рисков. Бизнесу нужно быть 
готовым к новым вызовам и возможностям, которые предоставляет нейросеть. 
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Искусственный интеллект (ИИ) является одной из самых актуальных тем современно-

сти в области компьютерных наук. Развитие технологий и компьютерной мощности в по-

следние годы значительно продвинули разработку систем и алгоритмов, позволяющих ком-

пьютерам самостоятельно обучаться и принимать решения на основе данных. Идеи искус-

ственного интеллекта возникли еще в 1950-х годах, однако активное развитие этой области 

началось с появлением компьютеров и возможности их программирования. С появлением 

ИИ появились новые стратегии, реальности и перспективы применения его в различных сфе-

рах нашей жизни [1]. 

Искусственный интеллект находит свое применение в различных сферах, таких как ме-

дицина, финансы, транспорт и производство. В медицине ИИ помогает в диагностике забо-

леваний, анализе медицинских данных и прогнозировании эффективности лечения. В финан-

совой сфере ИИ используется для автоматического прогнозирования трендов на рынке, оп-

тимизации инвестиционного портфеля и контроля за мошенническими операциями. В транс-

порте ИИ помогает управлять автономными транспортными средствами и оптимизировать 

логистические процессы. В производстве ИИ используется для управления роботами, кон-

троля качества и оптимизации производственных процессов. Кроме того, ИИ применяется в 

коммуникациях для автоматического перевода языков, распознавания и синтеза речи, а так-

же для улучшения качества голосовых ассистентов. В области безопасности ИИ использует-

ся в системах видеонаблюдения, распознавании лиц, обнаружении и предотвращении кибе-

ратак. 

Применение искусственного интеллекта позволяет повысить эффективность и произво-

дительность работы. Он помогает сократить время выполнения задач, повысить точность и 

качество работы. ИИ способен решать сложные задачи, требующие высокого уровня интел-

лекта и опыта. Кроме того, применение ИИ в развлечениях, таких как подборка рекоменда-

ций музыки, фильмов и видеоигр, может улучшить качество жизни людей [2]. 

Исследования прогнозируют значительный рост рынка искусственного интеллекта в 

ближайшие годы, что открывает множество возможностей для различных отраслей, таких 

как финансы и производство. Развитие и применение ИИ изменяет стратегические показате-

ли, включая рост эффективности, повышение конкурентоспособности, создание новых про-

дуктов и увеличение доли рынка. Для стратегического развития ИИ необходимо разработать 
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государственную политику, поддерживающую и развивающую данную область. Также важ-

но определить ключевые направления развития, привлечь квалифицированных специалистов 

и создать условия для инноваций [3]. 

Искусственный интеллект представляет большой потенциал для промышленных пред-

приятий. Он может помочь в автоматизации производственных процессов, оптимизации опе-

раций и повышении эффективности. Применение ИИ на предприятиях может значительно 

повысить их эффективность и конкурентоспособность на рынке [4]. 

Развитие и применение искусственного интеллекта (ИИ) является одним из приорите-

тов в России. В стратегии развития искусственного интеллекта на период до 2030 года, 

утвержденной Президентом России, определены следующие основные задачи: 

– Первая задача заключается в создании единой экосистемы для развития ИИ. Плани-

руется создание национальной системы управления данными и ИИ, а также развитие нацио-

нальной инфраструктуры, включающей вычислительные ресурсы, сети передачи данных и 

техническую базу для развития ИИ. 

– Вторая задача состоит в формировании цифровых навыков и образования. Преду-

сматривается создание цифровой образовательной среды, включающей обучение в области 

ИИ и цифровых технологий для различных категорий населения. 

– Третья задача связана с развитием отечественной наукоемкой продукции и экспортом 

ИИ. Государство обязуется поддерживать развитие отечественных компаний, работающих в 

области ИИ, и поощрять экспорт таких продуктов и технологий. 

– Четвертая задача – разработка и внедрение нормативно-правовой базы. Планируется со-

здание законодательной базы, регулирующей применение ИИ в различных сферах экономики и 

общественной жизни. Также предусматривается создание системы государственного контроля и 

обеспечения безопасности в области использования ИИ, включая контроль за использованием 

ИИ в сфере критической инфраструктуры, обороны и государственной безопасности. 

В России уже существуют законы и нормативные акты, регулирующие использование 

ИИ в медицине, финансовой сфере, образовании и других отраслях. Однако законодательная 

база в области искусственного интеллекта все еще находится в стадии развития и требует 

дальнейшей доработки и усовершенствования [5]. 

Искусственный интеллект – это технология будущего, которая уже сейчас оказывает 

значительное влияние на различные отрасли и предоставляет огромные возможности для 

улучшения бизнес-процессов и повышения эффективности. Организациям важно разрабо-

тать стратегию и грамотно использовать потенциал искусственного интеллекта, чтобы оста-

ваться конкурентоспособными и успешными. 
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The article is devoted to monitoring and assessing the financial condition of housing and 

communal services enterprises (HCS) in the conditions of innovative development in the sphere of 

modern economy. The system of internal credit rating of the borrower is considered, which allows 

banks and other lenders to assess lending risks and make decisions on issuing loans based on an 

analysis of the borrower’s financial condition. 
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Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) является важным сектором экономики.  

Однако, в условиях инновационного развития в сфере современной экономики, ЖКХ стал-

кивается с рядом проблем, таких как недостаток инвестиций в развитие и технологическую 

модернизацию, а также низкая рентабельность. Для того чтобы оценить финансовое состоя-

ние предприятий ЖКХ, используется система внутреннего кредитного рейтинга заемщика. 

Эта система позволяет банкам и другим кредиторам оценивать риски кредитования и прини-

мать решения о выдаче кредитов на основе анализа финансового состояния заемщика. 

Платежеспособность предприятия ЖКХ является одним из важнейших показателей его 

финансового состояния. Она определяет, насколько предприятие способно выполнять свои 

финансовые обязательства в срок и не допускать просрочек платежей. Для оценки платеже-

способности необходимо проводить анализ текущих активов и обязательств, а также прогно-

зировать денежные потоки на будущее. 

Анализ текущих активов предприятия ЖКХ включает в себя оценку наличных средств, 

дебиторской задолженности, запасов и других текущих активов. Оценка текущих обяза-

тельств включает в себя оценку кредиторской задолженности, краткосрочных займов и дру-

гих текущих обязательств. Проведение анализа текущих активов и обязательств позволяет 

определить платежеспособность предприятия в текущем периоде [1]. 

Прогнозирование денежных потоков на будущее является важным элементом оценки 

платежеспособности предприятия ЖКХ. Для этого необходимо проводить анализ планируе-

мых поступлений и расходов в ближайшем будущем. Прогнозирование денежных потоков 

позволяет определить, насколько предприятие будет способно выполнять свои финансовые 

обязательства в будущем. 

Финансовая устойчивость предприятия ЖКХ является еще одним важным показателем 

его финансового состояния. Она определяет, насколько предприятие способно сохранять 

свою финансовую позицию в течение длительного периода времени. Для оценки финансовой 

устойчивости необходимо проводить анализ капитала, долгосрочных финансовых обяза-

тельств и показателей прибыльности [1]. 

Анализ капитала предприятия ЖКХ включает в себя оценку его собственных средств и 

заемных средств. Оценка долгосрочных финансовых обязательств включает в себя оценку 

долгосрочных займов и других долгосрочных обязательств. Проведение анализа капитала и 

долгосрочных финансовых обязательств позволяет определить финансовую устойчивость 

предприятия в долгосрочной перспективе. 

Оценка показателей прибыльности также является важным элементом оценки финан-

совой устойчивости предприятия ЖКХ. Для этого необходимо проводить анализ прибыли, 

рентабельности и других показателей прибыльности. Оценка показателей прибыльности 

позволяет определить, насколько предприятие способно генерировать прибыль и сохранять 

свою финансовую устойчивость в долгосрочной перспективе. 

Рентабельность показывает, насколько эффективно предприятие использует свои ре-

сурсы для генерации прибыли. Для оценки рентабельности предприятий ЖКХ, используются 

различные показатели, такие как чистая прибыль, рентабельность продаж и рентабельность 

активов [2]. 

В целом, рентабельность является важным показателем финансового состояния  

предприятий ЖКХ. Она позволяет оценить, насколько эффективно используются ресурсы 
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предприятия для генерации прибыли и определить, какие изменения необходимо внести для 

улучшения финансового состояния. Различные показатели рентабельности помогают креди-

торам и другим заинтересованным сторонам принимать решения о выдаче кредитов и инве-

стировании в предприятия ЖКХ. 

Деловая активность предприятия ЖКХ определяет его способность генерировать дохо-

ды и расти в долгосрочной перспективе. Для оценки деловой активности необходимо прово-

дить анализ рынка, конкурентной среды, потенциала роста и инвестиционных возможностей. 

Анализ рынка и конкурентной среды позволяет определить потенциал для роста пред-

приятия ЖКХ и его конкурентные преимущества. Оценка потенциала роста включает в себя 

оценку рыночного спроса на услуги ЖКХ, потенциального объема рынка и других факторов, 

которые могут повлиять на развитие предприятия. 

Инвестиционные возможности также являются важным элементом оценки деловой ак-

тивности предприятия ЖКХ. Для этого необходимо проводить анализ инвестиционных про-

ектов и возможностей для привлечения инвестиций. Оценка инвестиционных возможностей 

позволяет определить, насколько предприятие способно расти и развиваться в будущем. 

Кроме того, для оценки финансового состояния предприятий ЖКХ необходимо также 

анализировать их денежные потоки [3]. 

Для анализа денежных потоков предприятий ЖКХ используются различные методы, 

включая прямой и косвенный. Прямой метод заключается в анализе всех поступлений и вы-

плат денежных средств за определенный период времени. Косвенный основан на анализе из-

менений в балансе предприятия и отчета о прибылях и убытках. 

Одним из ключевых показателей денежных потоков является чистый денежный поток. 

Этот показатель показывает, сколько денежных средств поступило на предприятие после 

вычета всех расходов. Если чистый денежный поток положительный, то это означает, что 

предприятие генерирует достаточно денежных средств для покрытия своих расходов и инве-

стиций. Если же он отрицательный, это может указывать на проблемы с ликвидностью пред-

приятия и необходимость принятия мер для улучшения финансового состояния [4]. 

Другим важным показателем денежных потоков является свободный денежный поток. 

Он показывает, сколько денежных средств остается после вычета всех расходов и инвести-

ций. Если свободный денежный поток положительный, то это означает, что предприятие 

может использовать эти средства для выплаты дивидендов, снижения долговой нагрузки или 

инвестирования в новые проекты. Если же он отрицательный, то это может указывать на 

проблемы с ликвидностью предприятия и необходимость принятия мер для улучшения фи-

нансового состояния. 

Также важным показателем денежных потоков является оборотный капитал. Оборот-

ный капитал – это разница между текущими активами и текущими обязательствами пред-

приятия. Если оборотный капитал положительный, то это означает, что предприятие имеет 

достаточно средств для покрытия своих текущих обязательств. Если же он отрицательный, 

то это может указывать на проблемы с ликвидностью предприятия и необходимость приня-

тия мер для улучшения финансового состояния. 

Итак, анализ денежных потоков является важным инструментом для оценки финансо-

вого состояния предприятий ЖКХ. Он позволяет определить, насколько эффективно исполь-

зуются ресурсы предприятия для генерации денежных средств и какие изменения необходи-

мо внести для улучшения финансового состояния. Различные показатели денежных потоков 

помогают кредиторам и другим заинтересованным сторонам принимать решения о выдаче 

кредитов и инвестировании в предприятия ЖКХ [5]. 

В целом мониторинг и оценка финансового состояния предприятий ЖКХ является 

важной задачей в условиях инновационного развития в сфере современной экономики. Кре-

диторы должны убедиться, что у заемщика достаточно высокая рентабельность, чтобы вы-

полнять свои обязательства по кредитам в срок. Для этого необходимо проводить анализ 

рентабельности и денежных потоков предприятий ЖКХ и принимать меры для улучшения 

финансового состояния. 
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менты удержания персонала и возможность улучшения отношений между руководителями и 
сотрудниками с целью создания более благоприятной среды для работы и развития карьеры. 
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привлечение новых сотрудников, развитие персонала, подбор кадров. 
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Удержание персонала – одна из главных проблем развития экономики управления. 

Ценность человеческого капитала определяется такими индикаторами как степень разрабо-
танности кадровой политики, методы стимулирования к труду, учет потребностей персонала, 
его способность адаптироваться и подстраиваться под поставленные задачи. 

Процесс управления персоналом и его удержания включает в себя целый ряд важных 
функций, направленных на повышение способности персонала адаптироваться в постоянно 
меняющейся внешней среде и необходимых для эффективного функционирования предприя-
тия [1]. 

Важной функцией в управлении персоналом выступает организационная, включающая 
в себя обоснование потребности в персонале, осуществление отбора и набора кадров, разви-
тие персонала и сокращение кадров [2]. 

Осуществление маркетинговой деятельности, информационного обеспечения и кон-
троля являются составными и поддерживающими элементами организационной функции. 
Организационная функция представляет собой непрерывное развитие системы управления 
персоналом, от обоснования потребности в человеческих ресурсах до оптимизации кадрово-
го потенциала и увольнения [3].  

При определении потребностей в персонале важно принимать во внимание количе-
ственные (сколько людей необходимо), качественные (потенциал), местные (место распреде-
ления) и временные (когда и на какой срок) аспекты. Существует неопределенность в кадро-
вом планировании, что объясняется тем фактом, что горизонт стратегического планирования 
большинства организаций значительно сократился, а подготовка прогнозов общего развития 
предприятия была затруднена. Кроме того, существует ряд объективных причин, затрудня-
ющих определение достоверной и необходимой потребности в человеческих ресурсах [4]. 

Так отдельным категориям персонала стало затруднительно определять время увольне-
ния и выхода на пенсию, организовывать рабочий процесс, определять отношение сотрудни-
ков к руководству и т. п., что связано с растущей тенденцией многих сотрудников не связы-
вать свою трудовую деятельность с одной только организацией. Рациональному подбору 
кадров, выявлению их профессиональных навыков может способствовать проведение иссле-
дований и мониторинга рынка труда. Важно следить за демографией общества, чтобы лучше 
использовать кадры старшего поколения и выявлять узкие места молодого поколения [5]. 

Важным фактором привлекательности любой организации и выявления новых квали-
фицированных сотрудников является поддержание своего имиджа на внутреннем и внешнем 
рынке труда. Установлению соответствия профессиональных навыков работников требова-
ниям организации за счет создания необходимых условий способствует функция социально-
экономического развития персонала. Данная функция обеспечивает:  
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– горизонтальное развитие персонала, направленное на развитие в других областях дея-

тельности;  

– вертикальное развитие персонала, направленное на повышение ответственности при 

продвижении по карьерной лестнице – межкультурное развитие персонала, связанное с рабо-

той в ином культурном пространстве [6]. 

Важной тенденцией использования трудовых ресурсов в организации является повы-

шение гибкости трудового процесса. Совместно с традиционными графиками организации 

трудового процесса разрабатываются более сложные и гибкие графики, способствующие бо-

лее полной реализации кадрового потенциала организации [7]. 

Целью социально-экономической функции – поощрять использование соответствую-

щих инструментов для повышения производительности труда и отдачи работников [8]. 

Наряду с материальным поощрением и стимулированием труда приоритет отдается более 

сбалансированным концепциям продвижения по службе, включая организацию рабочего време-

ни сотрудников, предоставление возможностей для личностного развития, расширение участия в 

процессе коммуникации, содействие включению в различные рабочие группы и т. д. [9]. 

Важной особенностью управления персоналом в ведущих организациях является ока-

зание прямого влияния на организационные и социально-экономические функции. Воспро-

изводственная функция заключается в улучшении организации рабочего времени, тестиро-

вании систем стимулирования, переориентации деятельности по развитию персонала, а так-

же в области внутренних деловых коммуникаций. В настоящее время внутренние опросы 

позволяют оценить уровень удовлетворенности сотрудников [10]. 

Использование этой функции позволяет работодателю приобретать и поддерживать 

квалифицированную и мотивированную рабочую силу [11]. 

Таким образом, процесс управления персоналом представляет собой интегрированную 

систему, элементы которой выполняют следующие функции: организационную, включаю-

щую в себя обоснование потребности в персонале, осуществление отбора и набора кадров, 

развитие персонала и сокращение кадров; социально-экономическую, характеризующую 

условия и факторы, способствующие закреплению персонала в организации; воспроизвод-

ственную функцию, обеспечивающую создание материальной базы для профессионального 

роста и развития персонала. 

Удержание персонала – это комплекс мероприятий, направленный на сокращение теку-

чести кадров путем создания благоприятной трудовой атмосферы, способствующей вовлече-

нию, демонстрации признательности персоналу и обеспечению его конкурентоспособной 

заработной платой и льготами [12]. 

Привлечение новых сотрудников на предприятие не позволяет совершать значительные 

качественные сдвиги в долгосрочной перспективе, вместе с тем является важным фактором 

преемственности специалистов при необходимости замены. Условия для притока новых кад-

ров в организацию определяются спецификой конкретной отрасли, однако имеют общие по-

казатели: вовлечение в профессию (ранняя профориентация, целевой прием и целевое обуче-

ние), мотивация (престиж профессии, профессиональный лифт, объективное материальное 

стимулирование), условия для работы и жизни (благоприятная среда для жизни, гарантиро-

ванная доля оплаты труда, меры социальной поддержки).  
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Финансовые показатели организации измеряют ее устойчивое развитие. Одним из ме-
тодов анализа финансовых результатов и оценки финансового риска для организации явля-
ется анализ Дюпон. В статье приводятся теоретические основы метода анализа Дюпон 
как способа измерения влияния риска на прибыль и выдвигаются предложения по содей-
ствию устойчивому развитию предприятия.  
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An organization's financial performance measures its sustainable development. One of the 
methods for analyzing financial results and assessing financial risk for an organization is DuPont 
analysis. The article provides the theoretical foundations of the DuPont analysis method as a way 
to measure the impact of risk on profit and puts forward proposals for promoting the sustainable 
development of an enterprise. 
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Введение  
Экономическая деятельность коммерческой организации связана с определенными 

рисками, в результате которых при достижении поставленной цели возможны потери ресур-
сов, снижение ожидаемого дохода, возникновение дополнительных материальных и финан-
совых расходов [1, с. 13]. В законодательстве Республики Беларусь риск определяется как 
стоимость убытков участников организации, угроза наступления банкротств [2, ст. 96; 3, ст. 1]. 
Последствия влияния рисков на имущественное и финансовое положение организации могут 
быть существенными. Процесс управления рисками должен соответствовать стратегическим 
целям развития организации с учетом обеспечения ее экономической безопасности [4]. Ана-
лиз данных должен учитывать влияние различных факторов, которые могут указывать на 
наличие негативных тенденций. В соответствии с Методическими рекомендациями Мини-
стерства финансов Республики Беларусь от 14.10.2021 г. № 351 [5] для оценки деятельности 
организации выделяют ряд показателей, которые не являются обязательными и не учитыва-
ют влияние негативных факторов на хозяйственную деятельность. Поэтому важно развивать 
инструментарий оценки и анализа риска.  

Основная часть  
Самой распространенной концепцией измерения и оценки финансового риска стала 

концепция инвестиций с учетом риска (Value At Risk, VAR). Первоначально концепция ис-
пользовалась в финансовых учреждениях для оценки риска сделок и ставки доходности с 
учетом риска [6, ст. 22].  Однако специалисты компании Дюпон (крупнейшая химическая 
компания в мире, США [7]) констатировали, что методика VAR не оказала помощи в работе 
и предложили свою методику измерения влияния риска на прибыль (Earnings At Risk-EAR). 
Предложенная методика предусматривает связь между управлением рисками с бизнес-
стратегией компании. Внимание акцентируется на том, что риск-менеджмент является 
неотъемлемым аспектом деятельности компании.  Показатели EAR понятны для всех мене-
джеров компании и каждый из них (каждое подразделение) участвует в выявлении рисков и 
управлении ими [6, ст. 24–33]. 

Анализ Дюпона представляет собой поэтапное разложение показателя рентабельности 
чистых активов (ROE) компании на несколько коэффициентов, представляющих ключевые 
факторы деятельности компании, а также анализ взаимосвязей между этими факторами. 
Представим методику анализа Дюпон [8] в таблице 1. 
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Таблица 1 – Методика анализа Дюпон 

Показатель Порядок расчета по методике Дюпон 

Рентабельность  

собственного  

капитала (ROE) 

чистая прибыль / средняя стоимость собственного капитала 

Двухфакторная  

модель ROE 

чистая прибыль / средние общие активы × средние общие активы / 

средняя стоимость собственного капитала 

ROA × финансовый рычаг 

Трехфакторная  

модель ROE 

чистая прибыль / выручка × выручка / средние общие активы ×  

средние общие активы/ средняя стоимость собственного капитала 

чистая рентабельность × оборачиваемость активов × финансовый 

рычаг 

Пятифакторная  

модель ROE 

чистая прибыль / EBT × EBT / EBIT × EBIT / выручка × выручка / 

средние общие активы × средние общие активы/ средняя стоимость 

собственного капитала 

налоговая нагрузка × процентная нагрузка × рентабельность по EBIT 

× оборачиваемость активов × финансовый рычаг (коэффициент  

финансового рычага) 

 

Анализ Дюпона показывает взаимосвязь между различными категориями коэффициен-

тов и их влияние на доходность инвестиций владельцев компании. Другими словами, ROE 

компании является функцией ROA (рентабельность общих активов) и использования компа-

нией финансового рычага. Компания может улучшить рентабельность собственного капита-

ла за счет улучшения ROA или более эффективного использования заемных средств. Если 

компания не имеет рычага (т. е. долговых обязательств), то ее коэффициент финансового 

рычага равен 1.0, а ROE   равен ROA. Когда компания получает деньги в долг, ее финансо-

вый рычаг увеличивается [8]. 

Приведенное в таблице 1 разложение ROE на факторы показывает, что ROE компании 

является функцией от ее рентабельности чистой прибыли, эффективности и финансового 

рычага. Наиболее подробное разложение ROE на составные части представлено для пяти-

факторной модели.  

На практике экономисты и аналитики, исходя из поставленной цели, например, деталь-

ного изучения доходности бизнеса, могут детализировать отдельные компоненты этой моде-

ли. Например, использовать показатели прибыльности, а именно EBIT (прибыль до уплаты 

налогов и процентов) и EBT (прибыль до налогообложения). Рентабельность по EBIT (EBIT / 

выручка) может быть дополнительно разложена на внереализационный компонент (EBIT / 

операционная прибыль) и операционную составляющую (операционная прибыль / выручка) 

[8]. Представим авторскую модель на основе модификации модели Дюпона, которая позво-

лит изучать взаимосвязь общей доходности бизнеса со степенью финансового риска, покры-

тием активов и прибыльностью собственного капитала в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Модифицированная модель на основе метода анализа Дюпон 

Показатель Порядок расчета 

ROE семифакторная 

модель  

чистая прибыль / EBT × EBT / EBIT× EBIT / EBITDA × EBITDA /  

выручка× выручка / средние общие активы × средние общие активы / 

средняя стоимость заемного капитала × средняя стоимость заемного 

капитала / средняя стоимость собственного капитала 

налоговая нагрузка × процентная нагрузка × коэффициент амортизации  

в прибыли × рентабельность по EBITDA × оборачиваемость активов × 

коэффициент покрытия активов × коэффициент финансового рычага 
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Выделение приведенных факторов на основе метода анализа Дюпон соответствует по-

ставленной цели и способствует измерению влияния долгового риска на доходность инве-

стиций собственника. Предложенная модель служит для оценки степени наличия активов, 

способных обеспечить покрытие долгов организации, что взаимосвязано с риском банкрот-

ства и прибыльностью организации. Отрицательное значение рентабельности по EBITDA 

(EBITDA (операционная) margin) или значение, имеющее тенденцию снижения в динамике, 

свидетельствует о неэффективности или снижению эффективности деятельности организа-

ции. Ориентир – положительное значение и положительный прирост [9]. Из-за того, что 

EBITDA не учитывает амортизацию и начисление амортизации, этот показатель создает ил-

люзию более высокой прибыльности, чем она фактически есть. EBIT – более консерватив-

ный показатель, близкий к реальной финансовой производительности организации [9]. 

Для оценки степени наступления риска банкротства применяется коэффициент обеспе-

ченности обязательств имуществом, характеризующий соотношение общей суммы обяза-

тельств и общей стоимости имущества [10]. Предлагаемый в расчете коэффициент покрытия 

активов показывает, какая часть активов пойдет на покрытие долгов. Также модель содержит 

один из основных индикаторов финансовой устойчивости: коэффициент финансового рыча-

га, равный отношению величины привлеченных заемных средств к сумме собственных 

средств предприятия [11]. 

Выводы  
Таким образом, анализ по методике Дюпон может быть использован руководством для 

определения областей, позволяющих улучшить ROE [8]. Для углубленного анализа деятель-

ности промышленного предприятия предлагаем воспользоваться модифицированной моде-

лью анализа Дюпон (таблица 2), как наиболее оптимальной для оценки влияния факторов на 

прибыльность организации. Изменение отдельных показателей в худшую сторону указывает 

на наличие негативных тенденций и предполагаемых рисков. Такой измененный показатель 

потребует более пристального внимания и детального анализа. Предложенная модифициро-

ванная модель на основе методики анализа Дюпон поможет менеджерам выявить проблемы, 

с которыми сталкивается предприятие, и предложить меры их по их устранению и нивелировать 

их влияние результат, что имеет большое значение для устойчивого развития предприятия. 
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В последнее время все больше и больше микроорганизаций и индивидуальных пред-

принимателей отдают функцию по организации и ведению бухгалтерского учета на аутсор-

синг. В условиях цифровой экономики происходит постепенный переход от бумажных до-

кументов к электронным. Электронный документооборот позволяет более эффективно ис-

пользовать накопленные знания, увеличить управляемость, снизить трудоемкость и увели-

чить быстродействие. Активное внедрение в предпринимательскую деятельность электрон-

ного документооборота обусловило необходимость урегулирования вопросов, связанных с 

электронной цифровой подписью (далее – ЭЦП), и порядком ее применения при передаче 

отдельных управленческих функций на аутсорсинг. 

Электронная цифровая подпись – это последовательность символов, являющаяся рек-

визитом электронного документа и предназначена для подтверждения его целостности и 

подлинности, а также для иных целей, предусмотренных Законом Республики Беларусь от 

28.12.2009 №113-З «Об электронном документе и электронной цифровой подписи» (далее – 

Закон №113-З) и иными нормативными актами [1]. 
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При передаче услуг по ведению бухгалтерского и налогового учета сторонней органи-

зации возникает ряд вопросов с передачей электронной цифровой подписи бухгалтеру для 

подписания банковских и иных финансовых документов. Согласно ч. 2 п. 1 ст. 7 Закона от 

12.07.2013 № 57-З «О бухгалтерском учете и отчетности», руководитель организации вправе 

передавать по договору ведение бухгалтерского учета и составление отчетности организации 

или индивидуальному предпринимателю, оказывающим услуги по ведению бухгалтерского 

учета и составлению отчетности [2].  

Однако Гражданским кодексом (далее – ГК) не урегулировано понятие «договор аут-

сорсинга». Такой договор заключается как договор возмездного оказания услуг (ст. 733 ГК). 

По договору возмездного оказания услуг одна сторона (исполнитель) обязуется по заданию 

другой стороны (заказчика) оказать услуги (совершить определенные действия или осуще-

ствить определенную деятельность), а заказчик обязуется оплатить эти услуги (п. 1 ст. 733 ГК). 

При заключении договора на передачу бухгалтерского учета аутсорсинговой организации 

необходимо руководствоваться гл. 39 ГК [3].  

Во избежание спорных ситуаций при заключении договора аутсорсинга целесообразно 

урегулировать следующие аспекты: 

– конкретизировать перечень услуг, передаваемых на аутсорсинг; 

– определить период, в течение которого будут оказываться услуги аутсорсинговой ор-

ганизацией, права и обязанности, ответственность сторон; 

– обозначить порядок взаимодействия сторон в части приема-передачи дел и хранения 

документов. 

Согласно ч. 1 ст. 25 Закона № 113 личный ключ ЭЦП вправе использовать его владелец 

[1]. Данные о владельце ключа ЭЦП указываются в сертификате открытого ключа (абз. 3 ч. 5 

ст. 26 Закона № 113-З). Действовать от имени юрлица без оформления доверенности может 

только его руководитель (ч. 1 п. 5 ст. 186 ГК). Поэтому если ключ ЭЦП получен на органи-

зацию, то его вправе использовать руководитель.  

Практика показывает, что представители налоговых инспекций, фонда социальной  

защиты населения и органов государственной статистики не всегда принимают документ,  

в содержании которого в качестве уполномоченного лица указан, например, директор, но 

проставлена ЭЦП бухгалтера аутсорсинговой организации.  

Следует отметить, если в сертификате открытого ключа организации указаны персо-

нальные данные конкретного работника организации, то он не вправе передавать свой лич-

ный ключ другим лицам не только за пределы организации, но и внутри своей организации. 

Указание личных данных работника в сертификате открытого ключа тождественно соб-

ственноручной подписи работника. При получении ЭЦП на организацию идет привязка к 

учетному номеру налогоплательщика  организации, таким образом, ЭЦП является собствен-

ностью организации.  

Консалтинговая организация или индивидуальный предприниматель, оказывающий 

услуги по ведению налогового и бухгалтерского учета путем обращения в Национальный 

центр электронных услуг имеет возможность получить сертификат открытого ключа на ра-

ботника своей организации, а далее получить атрибутные сертификаты к тем организациям, 

документы которых будут подписываться ЭЦП. Атрибутный сертификат дает право подписи 

документов организаций, которые ведет аутсорсинговая организация. Следовательно, после 

получения атрибутных сертификатов (к каждому юрлицу) работник аутсорсинговой органи-

зации имеет право подписывать документы своим ключом во всех организациях по догово-

рам аутсорсинга. 

Согласно Закону № 113-З, атрибутный сертификат – электронный документ, изданный 

поставщиком услуг и содержащий информацию о полномочиях физлица, в т. ч. ИП, являю-

щегося владельцем личного ключа ЭЦП, на подписание определенных видов электронных 

документов, а также иных полномочиях, предоставленных ему от имени организации или 

другого физлица (абз. 2 ст. 1) [1].  
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Таким образом,  атрибутный сертификат – это своего рода доверенность на представ-

ление интересов заявителя (ч. 1 ст. 261 Закона № 113-З). При обращении в Национальный 

центр электронных услуг за изданием атрибутного сертификата заявитель представляет ин-

формацию: 

– о сертификате открытого ключа проверки ЭЦП, с которым будет связан атрибутный 

сертификат; 

– о физлице, являющимся владельцем этого сертификата открытого ключа, которому 

предоставлены полномочия; 

– о заявителе, предоставившем полномочия физлицу; 

– о полномочиях, предоставленных физлицу [4, 5]. 

Таким образом, в целях эффективного взаимодействия сторон договора бухгалтерского 

аутсорсинга для подписания банковских и иных финансовых документов бухгалтеру консал-

тинговой организации или индивидуальному предпринимателю, оказывающим бухгалтер-

ские услуги, необходимо: 

во–первых, в договоре аутсорсинга включить условие о выдаче аутсорсинговой органи-

зации атрибутного сертификата с указанием объема полномочий бухгалтера аутсорсинговой 

организации для подписания указанных документов; 

во–вторых, включить в договор условие о том, что в случае расторжения или оконча-

ния договора по аутсорсингу использование атрибутного сертификата запрещено.  
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Одним из новых направлений в сфере строительства является применение 3D-печати, 
что представляет собой процесс создания трехмерных объектов различных форм с использо-
ванием компьютерной модели. С помощью этой технологии можно последовательно созда-
вать разнообразные архитектурные модели зданий и сооружений, строить многоэтажные до-
ма и изготавливать отдельные элементы конструкций. 

Историческим началом в развитии автоматизированных методов строительства с ис-
пользованием 3D-печати можно считать концепцию, представленную компанией Countour 
Crafting Corp в 1998 году, которая включала в себя идею слойного создания строительных 
конструкций [1].  

Активное использование технологии 3D-печати в строительстве началось в 2014 году, 
когда китайская компания Shanghai WinSun Decoration Design Engineering Co. представила  
10 домов, которые были построены с использованием этой инновационной технологии.  
В течение последующих десяти месяцев произошло значительное усовершенствование мето-
дов, и компания смогла построить еще несколько различных типов зданий. Наиболее выда-
ющимся из них был пятиэтажный дом (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Многоэтажный дом, напечатанный с помощью  

3D-принтера компанией WinSun [1] 
 
Российская компания Спецавиа представила первый жилой дом, созданный с использо-

ванием 3D-печати, в странах СНГ и Европе. Для его создания корпус здания был напечатан 
по частям с помощью портального принтера, а затем быстро смонтирован на фундаменте 
всего за один месяц (рисунок 2) [2]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Первый в Европе и СНГ жилой дом компании Спецавиа [2] 
 
В октябре 2019 года российская компания Спецавиа завершила строительство самого 

крупного в мире здания площадью 650 квадратных метров с применением технологии 
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3D-печати (рисунок 3). Это здание, расположенное в Дубае и имеющее высоту 9,5 метров, 
было внесено в Книгу рекордов Гиннесса как самое большое здание, созданное с использо-
ванием 3D-печати на строительной площадке. 

Это значительное достижение подчеркивает потенциал и перспективы технологии  

3D-печати в строительстве. Строительство такого крупного здания с использованием  

3D-печати предоставляет ряд преимуществ, включая более быструю скорость возведения, 

снижение затрат на рабочую силу и минимизацию отходов материалов. К тому же, такие инно-

вационные проекты могут способствовать развитию устойчивых и экологически чистых мето-

дов строительства, что является важным аспектом современной строительной индустрии. 

 

 
 

Рисунок 3 – Здание компании Apis Cor в Дубае [2] 

 

Развитие 3D-технологий в строительстве представляет собой многообещающую пер-

спективу, как в ОАЭ, так и во многих других странах мира. План по возведению 25 % объек-

тов с использованием 3D-технологий к 2030 году в ОАЭ демонстрирует амбициозные наме-

рения в данной области. 

Текущие скорости 3D-строительства, которые составляют сотни квадратных метров в 

сутки, уже впечатляют, но они могут увеличиться еще больше с развитием технологий и оп-

тимизацией процессов. Увеличение высотности зданий, построенных с использованием  

3D-печати, также представляет собой важное направление для развития, но требует решения 

технических проблем, связанных с вертикальным армированием и структурной надежностью 

таких зданий. 

Например, архитекторы из Нью-Йорка используют 3D-печать, чтобы восстановить об-

лик исторических зданий, так как методика использования 3D-печати дает возможность со-

здавать и вставлять сложные архитектурно-дизайнерские элементы при небольших затратах 

(проект EDG) [5].  

Архитекторы считают, что эту разработку можно будет применять и в других городах и 

странах по всему миру. 3D-печать можно использовать как дополнительный инструмент для 

решения ряда строительных задач.  

Таким образом, с помощью 3D-печати возможно создать не только разнообразные ар-

хитектурные конструкции, но и построить реальные здания и сооружения. Разработка и воз-

ведение любого проекта с различными уровнями сложности при помощи 3D-принтеров зай-

мет в несколько раз меньше времени, нежели стандартное строительство.  

Сегодня в строительной отрасли все еще преобладают традиционные методы возведе-

ния зданий и сооружений, и она уступает другим отраслям промышленности в применении 

технологии 3D-печати. Несмотря на это, интерес к этому инновационному направлению  

проявляется не только со стороны университетов и научных групп – крупные корпорации  
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активно внедряют 3D-печать в свои проекты. Прогресс в этой области не стоит на месте, и в пер-

спективе использование 3D-печати может радикально изменить строительную индустрию [6]. 
Что касается Беларуси, страна также не остается в стороне от этой тенденции. Белорус-

ские университеты и исследовательские группы активно работают над разработкой и приме-
нением 3D-печати в строительстве. Крупные компании в строительной отрасли начинают 
осваивать эту технологию. В будущем использование 3D-печати может способствовать более 
эффективным и инновационным строительным проектам в Беларуси и улучшению инфра-
структуры страны. 
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Разработка бизнес-модели с использованием методологии А. Остервальдера и И. Пинье 

позволяет наглядно представить основные элементы компании, но в обобщенной форме. 

Бизнес-модель служит важным инструментом для начальной оценки возможностей и не-

достатков компании, а также для формулирования бизнес-плана.  
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Developing a business model using the methodology of A. Osterwalder and I. Pigneur allows 

you to clearly present the main elements of the company, but in a generalized form. A business 

model serves as an important tool for initially assessing a company's capabilities and weaknesses 

and for formulating a business plan. 

 

Keywords: business model, IT company, business plan, shortcomings, methodology. 

 

Создание компании – это сложный и ответственный момент в определении ее будущего 

успеха. Для более глубокого анализа возможностей и оценки недостатков новой компании 

необходимо разработать бизнес-модель.  

Согласно Александру Остервальдеру и Ивану Пинье, бизнес-модель – это абстрактное 

представление о том, как организация собирается распределять прибыль. Бизнес-модель 

описывает, какая ценность будет предоставляться разным клиентам, указывает на ключевые 

ресурсы, партнерские отношения, необходимые для создания, продвижения и доставки этой 

ценности клиентам, и описывает, какие финансовые ресурсы и капиталовложения потребу-

ются для обеспечения стабильных доходов [1]. 

Крупные компании часто имеют специализированные отделы для анализа и моделиро-

вания бизнес-процессов или могут себе позволить нанять экспертов в этой области. Однако 

не все компании и предприниматели обладают достаточными ресурсами, чтобы использо-

вать полный набор инструментов для бизнес-моделирования и изучать их возможности. 

Именно поэтому большинство из них предпочитают использовать более распространенные и 

простые методы и подходы к этому процессу. 

В соответствии с методологией А. Остервальдера и И. Пинье, бизнес-модель состоит из 

девяти основных компонентов [2, 3]: 
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1. Потребительские сегменты. Это группы клиентов или рынки, которые компания 
нацеливается обслуживать. 

2. Ценностное предложение. Это описание того, какие уникальные выгоды и преиму-
щества компания предоставляет своим клиентам через свои продукты или услуги. 

3. Каналы сбыта. Это способы, по которым компания доставляет свои продукты или 
услуги до клиентов. 

4. Взаимоотношения с клиентами. Это описание того, как компания взаимодействует и 
поддерживает отношения с клиентами в зависимости от своих целей, будь то привлечение, 
удержание или увеличение продаж. 

5. Потоки поступления дохода. Это источники доходов, которые компания генерирует 
через свою деятельность и взаимодействие с клиентами. 

6. Ключевые ресурсы. Это важные активы и ресурсы, которые компания использует для 
создания и доставки ценности клиентам. 

7. Ключевые виды деятельности. Это основные операции и процессы, которые компа-
ния выполняет для достижения своих целей и обеспечения эффективной деятельности. 

8. Ключевые партнеры. Это внешние партнеры, поставщики или коллабораторы, с ко-
торыми компания сотрудничает для обеспечения своей бизнес-модели. 

9. Структура издержек. Это расходы, связанные с функционированием бизнес-модели и 
поддержанием ее в рабочем состоянии. 

На основе этой методологии была разработана бизнес-модель для аутсорсинговой  
IT-компании (рисунок 1), которая систематически описывает, как компания создает ценность 
для своих клиентов и каким образом генерирует доходы через основные компоненты своей 
деятельности. Разработанная бизнес-модель является ценным инструментом для анализа и 
планирования деятельности компании, позволяя лучше понять, как достигать успеха на рын-
ке IT-аутсорсинга. 

 
Таблица 1 – Бизнес-модель аутсорсинговой IT-компании 

Структура издержек: закуп-
ка программного и техниче-
ского обеспечения, зарплата, 
аренда помещения, ремонт 
оборудования, обязательные 
платежи (налоги, интернет) 

Ключевые виды де-
ятельности: созда-
ние и сопровожде-
ние цифрового про-
дукта для клиентов, 
анализ и оптимиза-
ция бизнес-
процессов клиента 

Ценностное пред-
ложение: большое 
количество специа-
листов, готовых 
быстро и качествен-
но решить пробле-
мы клиентов 

Взаимоотношения с 
клиентами: индиви-
дуальный подход к 
каждому клиенту; 
личное взаимодей-
ствие с каждым кли-
ентом 

Потребительские сегменты: 
коммерческие и некоммер-
ческие организации 

Ключевые ресурсы: 
помещения, персо-
нал, специалисты, 
набор необходимого 
программного и 
технического  
обеспечения 

Каналы коммуника-
ции и сбыта: сайт 
компании, социаль-
ные сети 

Ключевые партне-
ры: поставщики 
программного и 
технического обес-
печения, спонсоры 

Потоки поступления дохода: доходы от реализации,  
создаваемых  цифровых продуктов и последующего их сопровождения 

 
Данная бизнес-модели аутсорсинговой IT-компании, разработанной на основе методо-

логии А. Остервальдера и И. Пинье, отличается от других. 
По сравнению с классической бизнес-моделью подход Остервальдера и Пинье акцен-

тирует внимание на ключевых компонентах, таких как ценностное предложение, каналы 
сбыта и ключевые ресурсы. В классической бизнес-модели делается упор на финансовые по-
казатели при более формальном представлении бизнес-плана. Методология Остервальдера и 
Пинье подходит для стартапов и инновационных компаний, где акцент делается на ценности 
для клиентов. 
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Если сравнивать с традиционной моделью SWOT-анализа, то в то время как SWOT-

анализ (анализ сильных сторон, слабых сторон, возможностей и угроз) оценивает внутренние 

и внешние аспекты бизнеса, бизнес-модель Остервальдера и Пинье фокусируется на внут-

ренних элементах, определяя, как компания создает ценность и генерирует доходы. SWOT-

анализ может быть более широким инструментом, в то время как бизнес-модель более фоку-

сирована на стратегическом видении. 

Если брать сравнение с линейной бизнес-моделью, то в линейной модели компания 

просто создает продукт и продает его клиентам. Бизнес-модель Остервальдера и Пинье более 

гибкая и уделяет внимание взаимодействию с клиентами, адаптации к рынку и оптимизации 

ресурсов. 

Также можно сравнить с бизнес-моделью платформы. Если компания стремится со-

здать экосистему или платформу, где сторонние разработчики или партнеры могут создавать 

дополнительные продукты или услуги, бизнес-модель Остервальдера и Пинье может потре-

бовать дополнительных адаптаций для учета такой экосистемы. 

Таким образом, бизнес-модель Остервальдера и Пинье подходит для описания и анали-

за бизнеса с уклоном в инновации и ценность для клиентов, но ее применимость может варь-

ироваться в зависимости от конкретного типа компании и ее стратегических целей. 

Разработка бизнес-модели – это первый шаг на пути к успешному бизнесу, но она 

должна дополняться более подробными исследованиями и анализом для создания более де-

тального и конкретного бизнес-плана. 
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Социально-экономическое развитие страны в разных десятилетиях, описывающее по-

степенные положительные качественные изменения экономики и социальной сферы, кото-

рые должны привести к устойчивому и сбалансированному улучшению жизни ее жителей. 
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Экономическое положение Беларуси в первой половине 90-х годов было непосред-

ственно связано с распадом СССР, когда каждая бывшая союзная республика, в том числе 

Республика Беларусь, стала осуществлять поиск путей преодоления распада единого эконо-

мического пространства.  

После распада СССР белорусские предприятия столкнулись с проблемой потери ис-

точников сырья и рынков сбыта. Это привело к увеличению себестоимости продукции, что, в 

свою очередь, привело к сокращению промышленного и сельскохозяйственного производ-

ства в Беларуси. Экономические трудности, связанные с переходом к рыночной экономике, 

также оказали негативное влияние на развитие отраслей производства в стране. Реальным 

достижением на пути преодоления назревших проблем стало подписание в 1995 году дого-

вора о создании Таможенного союза. Правительством была разработана программа посте-

пенного, не ограниченного рамками времени перехода к рынку, при котором государство 

выступает в роли его регулятора.  

Проявлением рыночных отношений стало: 

 введение свободного ценообразования;  

 разрешение аренды и индивидуальной трудовой деятельности; 

 становление предпринимательских, банковских и коммерческих структур; 

 приватизация.  



362 

Однако реформирование народного хозяйства Беларуси было непоследовательно, недо-

статочно продуманно и неэффективно. Выпуск промышленной продукции в первой поло-

вине 90-х годов сократился более чем на 30 %, резко снизились доходы населения, продол-

жался рост цен на продукты питания и товары первой необходимости. В 1994 году за приде-

лами прожиточного минимума оказалось более 60 % населения. В условиях резкого нараста-

ния инфляции быстро снижалась покупательская способность денег.  

Из-за экономических проблем и гиперинфляции, национальная валюта Беларуси – бело-

русский рубль – была введена в 1992 году. Введение белорусского рубля было необходимым 

шагом для стабилизации экономики страны и восстановления доверия к национальной валюте.  

Разработка белоруской модели социально-экономического развития началась с приня-

тия в 1996 году национальной стратегии устойчивого развития, при котором удовлетворение 

потребностей нынешнего поколения происходит без ущемления возможностей будущих по-

колений. Такая система позволяла государству контролировать и регулировать экономику, 

но она также ограничивала свободу предпринимательства и инноваций. 

За всю историю независимой Беларуси было проведено шесть всебелорусских народ-

ных собраний за период 1996–2021 гг. На них были определены основные направления соци-

ально-экономического развития Республики Беларусь. Моделью развития Республики Бела-

русь была определена социально ориентированная экономика, целью которой является обес-

печение стабильности и благополучия для всех слоев населения, а также устойчивого эконо-

мического роста. В рамках этой модели проводятся меры по социальной защите населения, 

поддержке малого и среднего бизнеса, развитию образования и здравоохранения.  

Социально ориентированная экономика в качестве белорусской модели развития имеет 

свои характерные черты: 

 подчинение частного сектора экономики государству; 

 приватизация как средство поиска тех, кто заинтересован в долгосрочном развитии 

предприятия и социальной защиты работников; 

 повышение конкурентоспособности отечественных товаров; 

 обеспечение экономической безопасности государства; 

 повышение материального благосостояния населения республики; 

 развитие экономических связей с Россией и странами Содружества Независимых 

Государств. 

Реализация белоруской модели экономического развития позволила Беларуси первой 

на постсоветском пространстве преодолеть кризисные тенденции в экономике и восстано-

вить в 2000 году уровень производства промышленности 1999 года. В 2005 году республика 

вышла на увеличение объемов производства в промышленности более чем на 50 %, а в сель-

ском хозяйстве – более чем на 25 %.  

Стратегическим курсом социально-экономического развития в 2001–2005 годах стало: 

 развитие и поддержка малого и среднего бизнеса для стимулирования экономическо-

го роста и создания новых рабочих мест; 

 развитие туризма и культурной индустрии для привлечения иностранных туристов и 

разнообразия экономики; 

 поддержка и развитие сельского хозяйства и продовольственной безопасности для 

обеспечения устойчивого развития страны. 

Результатом социально-экономического развития является появление ряда руководите-

лей промышленных и сельскохозяйственных предприятий, финансовых учреждений, удосто-

енных звания «Герой Беларуси»: генеральный директор производственного объединения 

«БелАЗ» Павел Лукьянович Мариев, председатель Гродненского областного исполнительно-

го комитета Александр Иосифович Дубко, председатель сельхозпредприятия «Октябрь» 

Гродненского района Виталий Ильич Кремко и другие. 

Лозунг пятилетки с 2006 по 2010 годы – «Государство для народа» – основан на госу-

дарственной поддержке и защите интересов населения, а также оказании помощи нуждаю-

щимся, обеспечении охраны здоровья и получении образования.  
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На ряде показателей социально-экономического развития отрицательно сказался миро-

вой финансовый экономический кризис, начавшийся в 2008 году. В результате кризиса про-

изошло сокращение экономического роста, увеличение безработицы и снижение уровня 

жизни населения. Это привело к ухудшению социальной ситуации, увеличению неравенства 

и социальной напряженности 

На четвертом Всебелорусском народном собрании в 2010 году были определены планы 

социально-экономического развития на 2011–2015 годы, где приоритетным направлением 

стало развитие человеческого капитала. Директивой Президента Республики Беларусь от 

31.12.2010 № 4 «О развитии предпринимательской инициативы и стимулировании деловой 

активности в Республики Беларусь» были определены правила ведения бизнеса, направлен-

ные на улучшение делового климата, насыщение рынка товарами и услугами, снижение 

налоговой нагрузки, что свидетельствовало об экономической либерализации условий осу-

ществления хозяйственной деятельности. В 2015 году Беларусь заняла пятидесятое место по 

индексу человеческого развития среди 180 стран мира, хотя по отчету 2020 года страна упала 

на 53 место, общие показатели свидетельствуют о высоком индексе развития человеческого 

потенциала. 

На пятом Всебелорусском народном собрании в 2016 году была принята программа со-

циально-экономического развития Республики Беларусь на 2016–2020 годы. Она основана на 

национальной стратегии устойчивого развития и имеет окончательные цели для повышения 

качества жизни населения. Эти цели включают в себя сокращение безработицы, улучшение 

доступа к образованию и здравоохранению, снижение неравенства доходов, создание равных 

возможностей для всех слоев населения, поддержку инноваций и развитие экологически 

устойчивых отраслей 

На шестом Всебелорусском народном собрании в 2021 году главным элементом буду-

щего Беларуси на 2021–2025 годы стало создание устойчивых условий для развития соци-

ально-экономической, политической и других отраслей. 
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В настоящий момент проблемы внедрения искусственного интеллекта и машинного 

обучения с целью развития промышленных предприятий особенно актуальны. В статье рас-

сматриваются возможности, а также преимущества искусственного интеллекта и ма-

шинного обучения в производстве, акцентируется внимание на стратегических перспекти-

вах использования данных технологий для промышленных предприятий. 
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At the moment, the problems of introducing artificial intelligence and machine learning for 

the purpose of developing industrial enterprises are especially relevant. The article discusses the 

possibilities and advantages of artificial intelligence and machine learning in manufacturing, fo-

cusing on the strategic prospects for using these technologies for industrial enterprises. 
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С каждым годом технологии охватывают новые сферы жизнедеятельности, особенно 

сферу бизнеса. Внедрение таких цифровых систем, как искусственный интеллект и машин-

ное обучение, становится обыденным явлением для большинства организаций. Во избежание 

проблем разработки стратегических перспектив данных технологий для промышленных 

предприятий, важно понимать, что именно подразумевают под новыми технологиями, в чем 

их возможности и преимущества. А главное, как они смогут помочь повысить эффектив-

ность работы компании. 

Искусственный интеллект предполагает способность компьютера к обучению, приня-

тию решений и выполнению действий по принципу функционирования человеческого  
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интеллекта. Компьютеру диктуют огромное количество алгоритмов, следуя которым, он мо-

жет стать «аналогом» человека.  

Существует несколько этапов развития данной технологии. Первый этап характеризу-

ется как «слабый» искусственный интеллект, справляющийся с ограниченным видом задач 

несколько лучше, чем это делает человек. Второй этап – «общий», где компьютер решает 

любые интеллектуальные задачи равносильно человеку. И финальный этап подразумевает 

«сильный» искусственный интеллект. В отличие от человека, данная технология справляется 

с большей частью задач гораздо лучше. Именно этот этап развития характерен нынешним 

реалиям, особенно в рамках деятельности организаций. 

Машинное обучение развивается параллельно искусственному интеллекту, их связь не-

разрывна. Кодированный набор команд, введенный вручную, способен обучить машину и 

дать ей возможность самостоятельно выполнять поставленные задачи. 

Для принятия решений достаточно задать алгоритм – что машине делать и откуда взять 

данные, также необходим набор данных – примеры для тренировок. Соответственно, нужны 

и признаки – на что нужно смотреть компьютеру при принятии того или иного решения. Вы-

полнения этих действий достаточно для внедрения технологии в любое предприятие, в том 

числе и промышленное. 

Существует ряд возможностей, которые реализует искусственный интеллект и машин-

ное обучение на промышленных предприятиях: 

– Прогнозная аналитика – позволяет изучить и проанализировать тенденции, законо-

мерности поведения для обеспечения прогноза.  

– Анализ мнений – использование анализа тональности текста с целью классификации 

на положительные, нейтральные и отрицательные мнения потребителей. 

– Система рекомендаций – анализ спроса, совокупность рекомендаций для того, чтобы 

заинтересовать потребителя. 

– Распознавание речи – функция распознавать лица, действия, объекты в различных 

изображениях и видео, визуальный поиск. 

Используя вышеперечисленные возможности, промышленное предприятие заведомо 

обладает преимуществом. К примеру, компания получает ценные сведения из широкого диа-

пазона структурированных, а также неструктурированных данных. Машинное обучение по-

вышает уровень целостности данных, а искусственный интеллект сокращает число человече-

ских ошибок. Помимо этого, деятельность компании становится эффективнее благодаря ав-

томатизации процессов, что значительно сокращает расходы предприятия. 

Будущим промышленности считают искусственный интеллект и машинное обучение, 

называя их главной движущей силой четвертой промышленной революции. Российские ор-

ганизации, занимающиеся данным типом отрасли, внедряют технологии весьма быстрыми 

темпами, особенно активно ими пользуются крупные «игроки». 

Согласно статистике, к концу 2020 года искусственный интеллект и машинное обуче-

ние использовали 68 % российских компаний преимущественно крупного и среднего сегмен-

та бизнеса. На конец 2022 года около 25 % предприятий запустили проекты. Рентабельность 

компаний, внедряющих данные технологии повысилась на 5 %. Аналитики Центра компе-

тенций ИИ отметили, что внедрение искусственного интеллекта может сыграть ключевую 

роль в росте ВВП России к началу 2025 года на 1 %. 

Компания «Газпром нефть» впервые применила технологию цифрового бурения на ме-

сторождении в Арктике в 2021 году. Инженеры и разработчики использовали машинное 

обучение – они создали виртуальные модели будущих скважин. Само бурение проходило 

под контролем машин. Буровую установку подключили к «автопилоту», технология меняла 

режим бура, в зависимости от геологических условий. Как итог, строительство высокотехно-

логичных скважин длиной более пяти километров удалось ускорить на 10 %. Проект успеш-

но работает по сей день. 

На том же месторождении удалось испытать беспилотные грузовики «КАМАЗ», кото-

рые успешно проехали почти три тысячи километров по северным дорогам без водителя.  
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Как заявила компания, уровень безопасности стал выше на 50 %, в то же время процент  

издержек в грузоперевозках сократился на 15. 

К концу 2022 года промышленное предприятие «Норильский Никель» внедрили «циф-

рового двойника технолога» для контроля за работой флотационных машин. Это позволило 

увеличить извлечение никеля на 0,15 %, а также удерживать концентрат металлов в нужном 

диапазоне. 

Внедрение машинного обучения стало неотъемлемой частью работы российского заво-

да «Северсталь». Автоматизация производственных процессов позволила оптимизировать 

работу оборудования и существенно увеличила эффективность производства.  

В качестве еще одного примера стоит отметить прогнозирование спроса на заводе «Ал-

таком», обученные машины анализируют данные о продажах, чтобы предсказать спрос. Это 

существенно облегчило ведение деятельности промышленного предприятия. 

Заключительным примером является организация «Ростех», где машины производят 

анализ данных о производственных происшествиях, определяют причины возникновения 

аварий и разрабатывают меры по их предотвращению. 

Невозможно не отметить, что уже на данном этапе развития бизнес активно внедряет 

искусственный интеллект и машинное обучение. В ближайшие годы технологии смогут 

предложить новые отрасли, решения по оптимизации производственных и логистических 

процессов. Возможно, они станут незаменимой частью ведения деятельности как организа-

ций, так и людей в целом. 
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Введение  

Малый бизнес играет важную роль в экономическом развитии Республики Беларусь. 

Он способствует созданию рабочих мест, стимулирует инновационные процессы и повышает 

конкурентоспособность экономики страны. Республика Беларусь активно развивает и под-

держивает малый бизнес, признавая его важной составляющей экономики страны. Прави-

тельство и различные организации предлагают широкий спектр программ и инициатив, 

направленных на содействие развитию и успешной деятельности малых предприятий.  

Численность микро- и малых организаций, индивидуальных предпринимателей, задей-

ствованных в малом бизнесе, составила: на 2020 год микро- и малых организаций –  109 186, 

ИП – 269 501; на 2021 год, соответственно – 109 743, 273 120; на 2022 год, соответственно – 

111 205, 262 798 [1]. 
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Проблемы малого бизнеса  

В Республике Беларусь, как и во многих других странах, поддержка малого бизнеса 

также может сталкиваться с некоторыми проблемами. Ниже приведены некоторые из них. 

1. Бюрократические процедуры. Некоторые предприниматели могут столкнуться с из-

быточной бюрократией и сложными процедурами при регистрации и ведении бизнеса. Дли-

тельные сроки ожидания, многочисленные разрешительные документы и административные 

процедуры могут затруднять и замедлять развитие малых предприятий. 

2. Финансовые ограничения. Несмотря на наличие программ финансовой поддержки, 

доступ к финансированию может быть затруднен для малых предприятий в Беларуси. Банки 

могут быть осторожными в предоставлении кредитов, особенно для стартапов и предприятий 

без значительного обеспечения [2]. 

3. Ограниченный рынок. Размер внутреннего рынка в Беларуси может быть ограничен 

для определенных отраслей и типов бизнеса. Это может создавать конкуренцию и ограничи-

вать возможности для малых предприятий, особенно в сфере инноваций и экспорта. 

4. Недостаток профессиональных кадров. Некоторые малые предприятия могут столк-

нуться с проблемой недостатка квалифицированных кадров. Недостаток специалистов в 

определенных отраслях может затруднять развитие и рост бизнеса [2]. 

Важно отметить, что правительство Беларуси и другие заинтересованные стороны  

прилагают усилия для решения этих проблем и улучшения условий для развития малого 

бизнеса [3]. 

Инициативы государства  

Правительство Беларуси приняло ряд инициатив и мер для поддержки малого бизнеса. 

Ниже приведены некоторые из них. 

1. Программа "Развитие малого и среднего предпринимательства". Эта программа 

была введена для стимулирования развития малого бизнеса в стране. Она включает в себя 

финансовую поддержку, субсидии, гарантии кредитов, льготы налогообложения и другие 

меры, направленные на создание благоприятного окружения для развития предпринимательства. 

2. Упрощение процедур регистрации бизнеса. Правительство предприняло шаги по 

упрощению процедур регистрации и ликвидации бизнеса. Это позволяет предпринимателям 

быстрее и проще начать свою деятельность и уменьшает бюрократические барьеры. 

3. Поддержка инноваци.: Власти Беларуси активно поддерживают инновационные и 

технологические предприятия. Были созданы специализированные технопарки, инкубаторы 

и центры поддержки инноваций, предоставляющие стартапам доступ к инфраструктуре, фи-

нансированию, консультациям и другим ресурсам [2]. 

4. Обучение и консультации. Правительство организует тренинги, семинары и консуль-

тационную поддержку для малых предпринимателей (стоимость обучения варьируется от 

870 руб. за курсы до 6 000 руб. за обучение в бизнес-школе). Это включает в себя обучение 

по различным аспектам бизнеса, таким как разработка бизнес-плана, маркетинг, финансовое 

планирование, управление персоналом и другие навыки, необходимые для успешной дея-

тельности. 

5. Финансовая поддержка. Были созданы специализированные фонды и программы 

финансирования для малого бизнеса. Предпринимателям предоставляются льготные креди-

ты, субсидии, гарантии кредитов и другие формы финансовой помощи. В Республике Бела-

русь кредиты для малого бизнеса предоставляют следующие банки: Сбер Банк ( ставка 10,82 % 

на сумму до 555 000 р. на срок до 60 месяцев), МТБанк (ставка от 6,52 % на сумму до 

5 000 000 р. на срок до 60 мес.) и Альфа Банк (ставка от 9 % на сумму до 15 000 р. на срок до 

24 мес.). 

6. Защита прав предпринимателей. Правительство Беларуси принимает меры для за-

щиты прав и интересов предпринимателей. Это включает в себя улучшение правового регу-

лирования и решение вопросов, связанных с налогообложением, трудовыми отношениями и 

другими аспектами бизнеса [3]. 
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Это лишь некоторые из инициатив, введенных правительством Беларуси для поддерж-

ки малого бизнеса. Они направлены на создание благоприятного и стабильного окружения 

для развития предпринимательства в стране. 

В Беларуси существует ряд организаций, которые предоставляют консультации и обу-

чение для малого бизнеса. Ниже приведен небольшой список таких организаций. 

1. Национальный центр развития предпринимательства (НЦРП) – организация, кото-

рая занимается поддержкой и развитием предпринимательства в Беларуси. НЦРП предостав-

ляет услуги консультаций, тренингов, семинаров и образовательных программ для малых и 

средних предприятий. 

2. Белорусская ассоциация малого и среднего предпринимательства и предпринимате-

лей (БАМСП) – профессиональная ассоциация, которая предоставляет консультации, обуче-

ние и информационную поддержку для предпринимателей. БАМСП организует семинары, 

конференции и тренинги по различным аспектам бизнеса [4]. 

3. Банки – многие банки в Беларуси предлагают программы обучения и консультации 

для своих клиентов-предпринимателей. Это может включать семинары по финансовому пла-

нированию, кредитованию, управлению финансами и другим аспектам бизнеса. 

4. Бизнес-консультанты и тренеры – в Беларуси есть множество независимых бизнес-

консультантов и тренеров, которые предоставляют для малого бизнеса услуги по консульти-

рованию и обучению. Они могут быть специализированы в различных областях, таких как 

маркетинг, финансы, управление персоналом и другие. 

Это лишь некоторые примеры организаций в Беларуси, предоставляющих консульта-

ции и обучение для малого бизнеса.  

Для улучшения таких программ в Беларуси можно рассмотреть следующие рекомендации. 

1. Разнообразие программ. Разработка и предоставление разнообразных программ обу-

чения и консультаций, учитывающих различные потребности и уровни компетенций пред-

принимателей. Программы могут быть ориентированы на основы предпринимательства, фи-

нансовый менеджмент и другие важные аспекты бизнеса. 

2. Индивидуальный подход. Предоставление консультаций и обучения с учетом инди-

видуальных потребностей и особенностей каждого предпринимателя. Это может включать 

проведение анализа текущего состояния бизнеса и разработку персонализированных реко-

мендаций и планов развития [4]. 

3. Экспертные знания. Привлечение опытных и квалифицированных экспертов в каче-

стве тренеров и консультантов. Это поможет предпринимателям получить доступ к высоко-

качественной информации и навыкам, основанным на реальном опыте. 

4. Партнерство с бизнес-сообществом. Установление партнерских отношений с пред-

ставителями бизнес-сообщества, профессиональными ассоциациями и организациями, чтобы 

предоставлять консультации и обучение на основе практического опыта и актуальных трен-

дов в отрасли. 

5. Использование современных технологий. Интеграция современных технологий, таких 

как онлайн-курсы, вебинары, электронные платформы для дистанционного обучения и кон-

сультирования [4]. 

Заключение  

Поддержка малого бизнеса является важным приоритетом в Республике Беларусь. Фи-

нансовая поддержка, налоговые льготы, обучение, инфраструктура и упрощение админи-

стративных процедур способствуют развитию и конкурентоспособности малых предприятий. 

Они помогают создавать новые рабочие места, стимулируют инновации и способствуют 

устойчивому экономическому росту в стране.  
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В данной статье рассмотрены вопросы финансовой грамотности населения Респуб-

лики Беларусь. Анализируются основные аспекты финансовой грамотности, включая пони-

мание финансовых понятий, умение составлять бюджет, планировать инвестиции, управ-

лять долгами и кредитами. Анализируются доступные образовательные ресурсы и про-

граммы, которые могут способствовать повышению финансовой грамотности в стране.  

 

Ключевые слова: экономический потенциал, инвестиционный ресурс, финансовая гра-
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Введение  
Повышение финансовой грамотности населения является одним из направлений дея-

тельности Национального банка Республики Беларусь на протяжении более чем 10 лет.  

Организация работы по повышению финансовой грамотности населения закреплена в Уставе 

Национального банка в качестве одной из функций его деятельности. 

Основными целями проводимой в данном направлении работы является повышение 

уровня финансовой грамотности населения как необходимого условия улучшения благосо-

стояния и качества жизни граждан Республики Беларусь, а также укрепления финансовой 

стабильности в стране [1]. 

Нормативное регулирование  
В настоящее время мероприятия в данной области проводятся на основе Плана сов-

местных действий по повышению финансовой грамотности населения на 2019–2024 годы, 

утвержденного постановлением Совета Министров Республики Беларусь и Национального 

банка Республики Беларусь от 12 апреля 2019 г. № 241/6. 

В целях координации деятельности республиканских органов государственного управ-

ления и иных организаций по повышению финансовой грамотности населения постановле-

нием Совета Министров Республики Беларусь и Национального банка Республики Беларусь 

от 2 ноября 2012 г. № 1009/15 создан Межведомственный координационный совет по повы-

шению финансовой грамотности населения. Председателем Межведомственного совета яв-

ляется первый заместитель Председателя Правления Национального банка, в его состав вхо-

дят представители ряда республиканских органов государственного управления, государ-

ственных организаций, специализированных ассоциаций, научных учреждений, междуна-

родных и общественных организаций [1]. 

Межведомственное взаимодействие. Координирующая роль в проведении работы по 

повышению финансовой грамотности населения в Республике Беларусь принадлежит Наци-

ональному банку. 

В реализацию Плана совместных действий вовлечены органы государственного управ-

ления; Национальная академия наук, научно-исследовательские институты; учреждения об-

разования; ассоциации профессиональных участников финансового рынка; банки, поставщи-

ки финансовых услуг; средства массовой информации; общественные организации; частные 

компании и др. 

При этом иные государственные органы обеспечивают выполнение соответствующих 

мероприятий в рамках своих полномочий через соответствующие ведомственные и отрасле-

вые программы. Многосторонняя структура созданной системы повышения финансовой 

грамотности населения расширяет возможности по охвату различных социальных слоев 

населения широким кругом мероприятий. 
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Национальным банком заключены двусторонние соглашения о сотрудничестве по по-

вышению финансовой грамотности с различными учреждениями и организациями, осу-

ществляющими деятельность в Республике Беларусь [2]. 

Мероприятия Плана совместных действий.  

В соответствии с Планом совместных действий основная работа проводится по 6ти 

направлениям: персональные финансы, базовые финансовые знания, цифровые финансовые 

технологии, налоговая грамотность, страхование, защита прав потребителей, финансовых 

услуг. 

Для реализации плана введены мероприятия, которые предусматривают конкретные 

действия заинтересованных сторон по повышению и поддержанию финансовой грамотности 

основных целевых групп – школьников, молодежи, учителей, работающих, пенсионеров, 

безработных и людей с инвалидностью. При этом для работы с ними используются различ-

ные инструменты: административные, медийные, обучающие мероприятия, а также работа, 

направленная на разъяснение тех или иных терминов. 

Подход, который применяется к повышению финансовой грамотности, основан на уче-

те практических проблем граждан и исходит из потребностей конкретных групп населения. 

Основная целевая аудитория – это дети и молодежь, а также их учителя и преподаватели, ко-

торые в силу своей профессии являются важным звеном в передаче финансовых знаний [3]. 

Мероприятия Национального банка Республики Беларусь. В целях повышения финан-

совой грамотности граждан Национальным банком реализовываются следующие республи-

канские проекты. 

1. Республиканская олимпиада по финансовой грамотности среди учащихся учрежде-

ний общего среднего образования является одним из наиболее масштабных национальных 

мероприятий по повышению финансовой грамотности. В отличие от других предметных 

олимпиад, олимпиада по финансовой грамотности не выполняет проверочную функцию, а 

несет в первую очередь функцию обучающую и формирующую сознательное поведение в 

сфере финансов. 

2. Неделя финансовой грамотности детей и молодежи каждый год охватывает около 

500 тыс. учащихся учреждений образования по всей стране. Главное традиционное меропри-

ятие Национального банка в рамках Недели финансовой грамотности – это Конкурс видеоб-

логеров “Деньги имеют значение“.  

3. Конкурс на лучшую работу по экономической тематике среди студентов, магистран-

тов и аспирантов учреждений высшего образования и организаций, ведущих образователь-

ные программы послевузовского образования [4]. 

Единый портал финансовой грамотности  
Основная цель Единого портала финансовой грамотности (http://fingramota.by) – по-

мочь гражданам Республики Беларусь повысить свою компетенцию в финансовой сфере. 

Информация представлена в доступной и познавательной форме. Теоретические и 

практические материалы по финансовой тематике помогают людям разных возрастов и со-

циального положения ориентироваться в многообразии финансовых продуктов и услуг, при-

нимать рациональные финансовые решения и грамотно распоряжаться своими деньгами [4]. 

Внедрение финансовой грамотности в систему образования.  

Введение финансовой грамотности в систему образования происходит во взаимодей-

ствии с Министерством образования Республики Беларусь и в настоящее время является 

приоритетом. Особое значение придается разработке, тестированию, изданию обучающих 

программ и учебных пособий по финансовой тематике. 

Важным событием в работе по повышению финансовой грамотности стало издание 

учебно-методического комплекта ”Основы финансовой грамотности“ для факультативных 

занятий, состоящего из пособия для учащихся 8–9-х классов и пособия для учителей. Ком-

плект одобрен Научно-методическим учреждением “Национальный институт образования“ 

Министерства образования Республики Беларусь и рекомендован для использования в учеб-

ном процессе. 
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Оценка уровня финансовой грамотности населения по национальной методике.  

Оценка уровня финансовой грамотности населения проводится по заказу Национально-

го банка Институтом социологии НАН Беларуси каждые два года. В опросе принимают уча-

стие 1500 респондентов. В рамках исследования выявляются наиболее проблемные аспекты 

в области финансовой грамотности [5]. 

Заключение  

На сегодняшний день проблема недостаточного уровня финансового образования насе-

ления актуальна для Республики Беларусь. Она решается путем проведения мероприятий и 

программ по повышению финансовой грамотности. Финансовая грамотность населения яв-

ляется важным аспектом экономического развития и благополучия общества. Хорошо осве-

домленное и финансово грамотное население способно принимать обоснованные финансо-

вые решения, планировать свои финансы, эффективно использовать банковские услуги и ин-

вестировать. 
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В современных условиях ужесточения конкуренции особенное внимание на государ-

ственном уровне уделяется обеспечению устойчивого развития малого и среднего предпри-

нимательства. В статье рассматриваются различные виды государственной поддержки 

субъектов малого и среднего предпринимательства, предоставляемой в Республике Беларусь. 
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В Республике Беларусь с целью оказания содействия развитию малого и среднего 

предпринимательства действует сеть субъектов инфраструктуры поддержки малого и сред-

него предпринимательства (МСП). Деятельность субъектов инфраструктуры регламентиру-

ется Законом Республики Беларусь от 1 июля 2010 г. «О поддержке малого и среднего пред-

принимательства» [1] и другими нормативно-правовыми актами. Согласно Закону, к субъек-

там инфраструктуры относятся: 

1. Центры поддержки предпринимательства, которыми оказываются консультации по 

различным вопросам организации и осуществления предпринимательской деятельности, 

бухгалтерские и юридические услуги, услуги по ведению кадрового учета, проводятся мар-

кетинговые исследования, разрабатываются бизнес-планы, организуются курсы, семинары, 

тренинги, стартап-мероприятия, биржи деловых контактов и другие деловые мероприятия. 

В 2022 году в центры по различным вопросам организации и осуществления предпри-

нимательской деятельности обратилось около 134,6 тыс. человек [2].  
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2. Инкубаторы малого предпринимательства, которые предоставляют в аренду поме-

щения, офисное оборудование и иное имущество, оказывают информационные, консульта-

ционные услуги, содействие в поиске партнеров, получении финансовых ресурсов, внедре-

нии в производство современных технологий и др. 

В 2022 году данные услуги предоставлены инкубаторами 832 субъектам малого пред-

принимательства с численностью персонала 3,5 тыс. человек 29,6 тыс. кв.м [2]. 

По состоянию на 1 января 2023 г. в республике действовало 124 субъекта инфраструк-

туры, в том числе, 102 центра и 22 инкубатора (в Брестской области – 17 центров, 3 инкуба-

тора; Витебской – 7 центров, 2 инкубатора; Гомельской – 6 центров, 4 инкубатора; Гроднен-

ской – 20 центров, 1 инкубатор; Минской – 17 центров, 4 инкубатора; Могилевской – 12 цен-

тров, 4 инкубатора; г. Минске – 23 центра, 4 инкубатора). 

В 2022 году субъектами инфраструктуры оказано 150,9 тыс. услуг, организовано и про-

ведено 3739 курсов, семинаров, оказана поддержка на общую сумму 1 787,9 тыс. рублей [2]. 

Финансовая поддержка субъектов МСП осуществляется со стороны коммерческих и 

некоммерческих структур с применением различных форм и способов финансирования,  

в т. ч. лизинг, кредиты, гранты (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Организации, оказывающие финансовую поддержку  

субъектам малого и среднего предпринимательства [3] 

 

При соблюдении условий и требований субъекты МСП могут участвовать в различных 

специальных программах, выбрав оптимальный способ получения финансовой поддержки в 

следующих структурах: 

 Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей; 

 облисполкомы и Мингорисполком; 

 Банк развития через банки-партнеры; 

 инновационные фонды; 

 некоммерческие микрофинансовые организации и пр. 

Начинающие предприниматели могут получить субсидию на открытие своего дела при 

содействии органов по труду, занятости и соцзащите. Полученные средства можно напра-

вить на покупку материалов, сырья, оборудования, оплату услуг, которые связаны с откры-

тием бизнеса. С 1 ноября 2023 года размер субсидии безработным для организации предпри-

нимательской деятельности, агротуризма или ремесленничества составляет 4 045,69 бел.руб. 

(11 бюджетов прожиточного минимума в среднем на душу населения). В некоторых случаях 

предусмотрено увеличение размера субсидии до 15 и 20 бюджетов. 

Для научно-исследовательских и творческих проектов актуально финансирование с 

выделением грантов. Предприниматели подают заявку, детально описывают свою идею – 

специальная комиссия изучает заявку. Если проект актуален, предприниматель получает 
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грант на реализацию собственного проекта. Гранты выдает Белорусский инновационный 

фонд, а также иные организации – в том числе крупные предприятия. 

Белорусский инновационный фонд работает с такими способами финансирования, как 

инновационные ваучеры и венчурное финансирование. 

Инновационным ваучером называют сертификат, который дает право предпринимате-

лю получить определенные услуги. Чаще всего они связаны с бизнес-планированием или па-

тентованием разработок. По ваучеру можно получить до 25 000 долларов [4]. 

В рамках проекта «Поддержка экономического развития на местном уровне в Респуб-

лике Беларусь», который финансируется Европейским союзом (ЕС) и реализуется Програм-

мой развития ООН (ПРООН) в партнерстве с Министерством экономики Республики Бела-

русь был разработан информационный ресурс «Карта инфраструктуры поддержки предпри-

нимательства» (https://мсп.бел). Он помогает найти информацию о действующих в Респуб-

лике Беларусь субъектах поддержки МСП и поддержке, которую они оказывают. 

Ежегодно в Беларуси проводят Национальный конкурс «Предприниматель года».  

В числе номинаций – «Успешный старт», предназначенная для молодых компаний (зарегистри-

рованых от 2 до 4 лет назад). Победитель конкурса получает денежное вознаграждение [4]. 

Государство заинтересовано в поддержке бизнеса, поскольку это позволяет укреплять 

научно-технический, экономический потенциал страны, развивать собственные экспорто-

ориентированные и импортозамещающие производства. 

Сектор малого и среднего предпринимательства, несмотря на ряд сложностей, некото-

рое снижение количественных показателей продолжает играть важную роль в наполнении 

бюджета страны – сохраненяется тенденция увеличения выручки (чистая прибыль организа-

ций МСП значительно просела только в 2020 году, в остальных периодах наблюдается рост, 

так же, как и по рентабельности продаж). 

В основном государственная поддержка МСП в Беларуси осуществляется посредством 

субъектов инфраструктуры (центров поддержки предпринимательства и инкубаторов малого 

предпринимательства). Помимо информационной и имущественной, субъектам МСП может 

оказываться финансовая поддержка, в том числе на безвозмездной основе – при соблюдении 

условий и требований они могут участвовать в различных специальных программах. 
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Медицинский центр, как и любая другая организация, должен следить за своим финан-

совым состоянием. Мониторинг и оценка финансового состояния медицинского центра яв-
ляются важными элементами управления его деятельностью и позволяют принимать реше-
ния о развитии бизнеса.  
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Цель мониторинга и оценки финансового состояния медицинского центра заключается 

в том, чтобы определить его финансовую устойчивость, платежеспособность, деловую ак-

тивность и рентабельность. Это позволяет оценить текущее положение медицинского цен-

тра, выявить проблемные области и разработать стратегии для улучшения его финансового 

состояния. 

Задачи мониторинга и оценки финансового состояния медицинского центра включают: 

 анализ финансовых отчетов медицинского центра, включая бухгалтерскую отчет-

ность, отчеты о прибылях и убытках и отчеты о движении денежных средств; 

 определение показателей платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой 

активности и рентабельности медицинского центра; 

 сравнение показателей медицинского центра с аналогичными показателями других 

медицинских центров в отрасли; 

 выявление проблемных областей финансового состояния медицинского центра и 

разработка рекомендаций для улучшения его финансовой ситуации; 

 оценку эффективности финансовых стратегий медицинского центра и их соответ-

ствия его целям и задачам; 

 разработку планов действий для улучшения финансового состояния медицинского 

центра и контроль за их выполнением [5, с. 211]. 

Роль мониторинга и оценки финансового состояния медицинского центра заключается 

в том, чтобы обеспечить его финансовую устойчивость, платежеспособность, деловую ак-

тивность и рентабельность. Это помогает управляющим медицинского центра принимать 

обоснованные решения о расходах, инвестициях и развитии бизнеса. Кроме того, монито-

ринг и оценка финансового состояния медицинского центра помогает обеспечить его конку-

рентоспособность на рынке и сохранить доверие клиентов и инвесторов. 

Показатели платежеспособности медицинского центра могут включать такие показате-

ли, как коэффициент текущей ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности, коэффици-

ент абсолютной ликвидности и т. д. Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается как 

отношение текущих активов к текущим обязательствам и показывает, насколько быстро ме-

дицинский центр может погасить свои текущие обязательства. Коэффициент быстрой лик-

видности учитывает только наиболее ликвидные активы и может дать более точную оценку 

платежеспособности медицинского центра в случае кризисной ситуации. Коэффициент абсо-

лютной ликвидности учитывает только наличные деньги и эквиваленты наличных денег и 

также может быть полезен при оценке платежеспособности [4, с. 426]. 

Финансовая устойчивость медицинского центра зависит от соотношения собственных и 

заемных средств, а также от структуры капитала. Оценка финансовой устойчивости может 

включать такие показатели, как коэффициент финансового рычага, коэффициент долга к 

собственному капиталу, коэффициент общей финансовой устойчивости и т.д. Коэффициент 

финансового рычага показывает, насколько много заемных средств используется для финан-

сирования активов медицинского центра и может указать на уровень риска. Коэффициент 

долга к собственному капиталу – какая доля заемных средств относится к собственному ка-

питалу и может дать представление о степени финансовой независимости медицинского 

центра. Коэффициент общей финансовой устойчивости учитывает различные источники фи-

нансирования и может дать комплексную оценку финансовой устойчивости [4, с. 427]. 

Деловая активность медицинского центра может быть оценена по таким показателям, 

как коэффициент оборачиваемости запасов, коэффициент оборачиваемости дебиторской за-

долженности, коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности и т. д. Коэффи-

циент оборачиваемости запасов показывает, как быстро медицинский центр продает свои 

запасы, коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности – как быстро медицин-

ский центр получает платежи от своих клиентов, а коэффициент оборачиваемости креди-

торской задолженности – как быстро медицинский центр погашает свои долги перед по-

ставщиками. 
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Показатели рентабельности медицинского центра могут включать такие показатели, 

как чистая прибыль, рентабельность продаж, рентабельность активов и т. д. Чистая прибыль 

показывает, сколько прибыли остается после вычета всех расходов, рентабельность продаж – 

какая доля прибыли от продаж генерируется медицинским центром, а рентабельность акти-

вов – сколько прибыли генерируется на каждый вложенный в активы рубль. 

В целом оценка финансового состояния медицинского центра должна включать анализ 

всех вышеперечисленных показателей, а также учитывать специфику его деятельности и 

конкурентную среду. 

Таким образом, мониторинг и оценка финансового состояния медицинского центра яв-

ляются необходимыми для определения его финансовой стабильности и эффективности дея-

тельности. Платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активность и рентабель-

ность являются ключевыми показателями, которые необходимо учитывать при анализе фи-

нансового состояния медицинского центра [5, с. 213]. 
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экономики страны. Она может способствовать росту производительности труда, созда-

нию новых рабочих мест, увеличению притока инвестиций, а также расширению внутрен-

него и внешнего рынков. Однако миграция также может привести к усилению конкуренции 
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Миграция является одним из наиболее значимых факторов, влияющих на экономику 

страны. Она оказывает как положительные, так и отрицательные последствия, которые варь-

ируются в зависимости от различных факторов, таких как уровень образования мигрантов, 

их навыки и опыт работы, а также политические и экономические условия в стране-

получателе. 

Одним из главных положительных аспектов миграции является вклад мигрантов в эко-

номику страны-получателя. Мигранты могут привносить новые знания, навыки и опыт рабо-

ты, что способствует инновационному развитию и повышению производительности труда. 

Кроме того, мигранты часто занимаются работами, которые не пользуются спросом среди 

местных жителей, что позволяет снизить дефицит рабочей силы в определенных отраслях 

экономики. 
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Миграция также может способствовать увеличению потребления и стимулированию 

экономического роста. Мигранты, особенно те, которые работают и получают достойные за-

работные платы, могут увеличить спрос на товары и услуги, что, в свою очередь, приводит к 

росту производства и созданию новых рабочих мест. 

Однако миграция также может иметь отрицательные последствия для экономики стра-

ны-получателя. Например, при низком уровне образования и навыков мигрантов, они могут 

оказывать давление на низкоквалифицированный сегмент рынка труда и снижать заработные 

платы для местных работников. Кроме того, большой поток мигрантов может создавать со-

циальные и экономические проблемы, такие как перегруженность инфраструктуры и обще-

ственных услуг. 

Прогнозирование миграционных потоков на конкретный год является сложной задачей, 

так как они зависят от множества факторов, включая политическую ситуацию, экономиче-

ское развитие и демографические тенденции. Однако, можно выделить некоторые страны, 

которые обычно являются популярными направлениями для мигрантов. 

Среди стран, куда часто мигрируют люди, можно выделить США, Германию, Канаду, 

Великобританию и Австралию. Эти страны привлекают мигрантов своими экономическими 

возможностями, высоким уровнем жизни и широкими возможностями для трудоустройства 

и образования. 

В то же время некоторые страны являются источниками мигрантов. Например, Индия, 

Мексика, Китай, Россия и Бангладеш являются одними из крупнейших стран – источников 

мигрантов. Люди из этих стран часто эмигрируют в поисках лучшей жизни и экономических 

возможностей. Однако стоит отметить, что миграционные потоки могут меняться со време-

нем под влиянием различных факторов. 

Политические изменения, экономический кризис или изменение миграционной поли-

тики страны-получателя могут привести к изменению направлений миграции. Миграция 

населения является одним из основных факторов, влияющих на развитие экономики страны. 

Она может способствовать росту производительности труда, созданию новых рабочих мест, 

увеличению притока инвестиций, а также расширению внутреннего и внешнего рынков.  

Однако миграция также может привести к усилению конкуренции на рынке труда, росту без-

работицы, социальным и культурным конфликтам.  

Позитивные аспекты. 

1. Трудовой вклад мигрантов. Миграция приносит в страну рабочую силу, которая 

может внести значительный вклад в экономику. Мигранты могут занимать рабочие места, на 

которых местное население не желает или не может работать, что способствует экономиче-

скому росту и развитию. 

2. Налоговые поступления. Мигранты обычно платят налоги на доходы, которые они 

получают в стране пребывания. Это увеличивает налоговые поступления и способствует 

экономическому развитию. 

3. Улучшение инфраструктуры. Мигранты часто привозят с собой капитал, который 

они могут инвестировать в местную экономику. Это может стимулировать развитие инфра-

структуры, такой как транспорт, жилье и коммуникации. 

4. Культурный обмен. Миграция способствует культурному обмену между странами, 

что может привести к инновациям и креативности в экономике. 

5. Улучшение образования и здравоохранения. Миграция может привести к улучше-

нию образовательных и медицинских услуг в стране, так как мигранты часто стремятся 

обеспечить своим детям лучшее образование и доступ к медицинским услугам. 

6. Развитие рынка труда. Миграция приводит к увеличению спроса на товары и услу-

ги, что стимулирует развитие бизнеса и создание новых рабочих мест. 

В результате миграции увеличивается внутренний и внешний рынок товаров и услуг, 

что стимулирует развитие экспорта и импорта, а также улучшает инвестиционный климат. 
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Негативные аспекты. 

1. Усиление конкуренции на рынке труда. Миграционные процессы могут привести 

к обострению конкуренции на рынке труда из-за притока дешевой рабочей силы. Это может 

вызвать снижение заработной платы и ухудшение условий труда для местных работников. 

2. Рост безработицы. Неконтролируемая миграция может привести к избытку рабочей 

силы, особенно в отраслях, где мигранты занимают ниши, которые могли бы быть заняты 

местными жителями. Это, в свою очередь, ведет к росту безработицы и снижению уровня 

жизни местного населения. 

3. Социальные и культурные конфликты. Миграция может вызвать социальные и 

культурные конфликты между местным населением и мигрантами из-за различий в традици-

ях, ценностях и образе жизни. Это может привести к напряженности в обществе и даже к 

насилию. 

Влияние миграции на экономику может быть весьма разнообразным и зависит от мно-

гих факторов, таких как количество мигрантов, их профессиональная подготовка, возраст и 

пол, а также направление миграции. 

Исходя из перечисленного выше сделаем следующие выводы.  

С одной стороны, миграция может способствовать экономическому росту страны, по-

скольку мигранты привносят новые навыки, знания и опыт, которые могут быть использова-

ны для развития экономики. Они также могут создавать новые рабочие места и увеличивать 

спрос на товары и услуги, что может стимулировать рост производства. 

С другой стороны, миграция может вызывать определенные проблемы, такие как уси-

ление конкуренции на рынке труда, увеличение социального напряжения и снижение уровня 

жизни местного населения. Кроме того, миграция может приводить к оттоку капитала из 

страны, если мигранты переводят свои доходы за границу. 

Таким образом, влияние миграции на экономику зависит от множества факторов и тре-

бует тщательного анализа и управления со стороны государства. Важно разработать эффек-

тивную миграционную политику, которая учитывала бы интересы всех сторон и способство-

вала экономическому развитию страны. 
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В современном мире, где технологии проникают во все сферы нашей жизни, образова-

ние не является исключением. Онлайн-образование становится все более популярным и до-

ступным для миллионов людей по всему миру. Оно предлагает уникальные возможности для 

обучения и развития, но при этом не лишено и некоторых ограничений. В данной статье мы 

рассмотрим достоинства и недостатки онлайн-образования, чтобы помочь вам сделать 

осознанный выбор в пользу этой формы обучения или против нее. 
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In the modern world, where technology permeates all aspects of our lives, education is no ex-

ception. Online education is becoming increasingly popular and accessible to millions of people 

around the world. It offers unique opportunities for learning and development, but it also has some 

limitations. In this article, we will consider the advantages and disadvantages of online education 

to help you make an informed choice in favor of or against this form of learning. 

 

Key words: online education, technology, accessibility, opportunities, limitations, advantages, 

disadvantages, choice. 

 

Онлайн-образование становится все более популярным в мире, особенно в свете по-

следних событий, когда многие учебные заведения были вынуждены перейти на дистанци-

онное обучение из-за пандемии COVID-19. В этой статье мы рассмотрим особенности он-

лайн-образования, его достоинства и недостатки, а также опыт успешных онлайн-школ и 

университетов. 

Недостатки онлайн-образования. 

1. Отсутствие личного контакта с участниками. 

Одним из главных недостатков онлайн-образования является отсутствие личного кон-

такта с преподавателями и другими студентами. Это может привести к тому, что студенты не 

получат достаточной помощи и поддержки в процессе обучения, а также не смогут общаться 

и обмениваться опытом с другими студентами.  
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2. Самоконтроль. 

Кроме того, онлайн-образование требует большей самодисциплины и самоорганизации 

со стороны студента. Он должен уметь планировать свое время и следить за своим прогрес-

сом в обучении. Некоторые работодатели могут также скептически относиться к онлайн-

образованию и предпочитать выпускников традиционных учебных заведений. 

3. Качество связи. 

Еще один важный недостаток – это плохое качество связи. Обучение станет невозмож-

ным или попросту некомфортным, если соединение с Интернетом оставляет желать лучшего. 

Сегодня это редкость даже в отдаленных регионах, однако проблемы все же случаются.  

И чаще всего с данными трудностями сталкиваются путешественники или любители совме-

щать обучение с отдыхом на природе.  

4. Переизбыток информации. 

Еще одним недостатком онлайн-образования считается перенасыщенность информаци-

ей. Проблема больше относится к тем людям, которые решили обучаться самостоятельно, 

используя открытые источники и записанные видеокурсы. Псевдообразовательного продукта 

на рынке настолько много, что обучение может превратиться в малоэффективное занятие. 

Избыток информации скорее помешает, чем поможет. К тому же можно легко столкнуться с 

уже устаревшим контентом, потратив время впустую. 

5. Самостоятельное распределение времени. 

Также одна из самых главных проблем самообразования – это необходимость самому 

организовывать свое время, быть дисциплинированным. Так, у многих людей изначальный 

энтузиазм к изучению нового быстро сменяется безразличием или нежеланием преодолевать 

трудности. В такой ситуации без хорошей самодисциплины обучение не будет успешным и 

эффективным. 

Однако кроме недостатков, которых, казалось бы. много, имеется гораздо больше пре-

имуществ.  

Достоинства онлайн-образования.  

1. Доступность. 

Одним из главных преимуществ онлайн-образования является доступность. Студенты 

могут получить образование в любом месте и в любое время, имея только доступ к Интернету. 

Это особенно важно для тех, кто живет в удаленных районах или имеет ограниченные воз-

можности для получения традиционного образования. Онлайн-образование также позволяет 

студентам из разных стран получать качественное образование от ведущих университетов и 

школ по всему миру. 

2. Гибкость. 

Еще одним преимуществом онлайн-образования является его гибкость. Студенты мо-

гут выбирать удобное для себя время для занятий и изучения материала. Это позволяет им 

совмещать учебу с работой или другими обязательствами.  

3. Экономия денежных средств. 

Кроме того, онлайн-образование может быть более доступным в финансовом плане, 

чем традиционное обучение. Некоторые онлайн-курсы и программы обучения могут быть 

бесплатными или стоить значительно меньше, чем обучение в учебных заведениях. 

4. Неограниченный доступ информации. 

Технологии играют ключевую роль в онлайн-образовании. Студенты могут использо-

вать различные инструменты и программы для улучшения своего обучения. Они могут про-

сматривать видеолекции, участвовать в дискуссионных форумах, выполнять интерактивные 

задания и получать обратную связь от преподавателей. 

5. Индивидуальный темп обучения. 

Технологии также позволяют студентам учиться в своем собственном темпе, что осо-

бенно полезно для тех, кто нуждается в дополнительном времени или имеет особые образо-

вательные потребности. Онлайн-образование предлагает широкий выбор курсов и программ 
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обучения. Они могут выбирать формат обучения – от самостоятельного изучения до участия 

в онлайн-классах с преподавателями и другими студентами. Это позволяет студентам 

настроить обучение под свои потребности и интересы. 

Заключение  

Онлайн-образование предоставляет множество достоинств, которые делают его при-

влекательным выбором для многих студентов. Оно обеспечивает доступность, использует 

технологии для улучшения обучения, предлагает широкий выбор курсов и программ обуче-

ния. В конечном счете, выбор между онлайн-образованием и традиционным обучением зави-

сит от индивидуальных потребностей и предпочтений каждого студента. 
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Статья посвящена основным существующим методам оценки кредитоспособности 
заемщиков (физических и юридических лиц), прежде всего, с учетом финансового состояния 
заемщика. В процессе расчета финансовых коэффициентов должны быть учтены регио-
нальные и отраслевые особенности предприятия-заемщика.   
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The article is devoted to the main existing methods of assessing the creditworthiness of bor-
rowers (individuals and legal entities), primarily taking into account the financial condition of the 
borrower. In the process of calculating financial coefficients, the regional and sectoral characteris-
tics of the borrower enterprise should be taken into account.  
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Актуальность данной темы обусловлена необходимостью банков и других кредиторов 

правильно оценивать финансовое состояние заемщика перед выдачей кредита, чтобы мини-
мизировать риски невозврата кредита. Кроме того, для самого предприятия важно иметь 
представление о своей финансовой устойчивости и эффективности управления финансами, 
чтобы принимать правильные решения и избегать финансовых рисков. В условиях неста-
бильности экономической ситуации и растущей конкуренции на рынке, мониторинг и оценка 
финансового состояния предприятия становятся все более актуальными и важными задача-
ми. Научная новизна данной темы заключается в том, что она представляет собой комплекс-
ный подход к анализу финансового состояния предприятия, который включает в себя раз-
личные методы и инструменты для оценки ликвидности, платежеспособности, дебиторской 
задолженности, запасов и оборотных средств, а также финансовых рисков. Практическая 
значимость данной темы заключается в том, что она позволяет банкам и другим кредиторам 
правильно оценивать финансовое состояние заемщика перед выдачей кредита, а также помо-
гает предприятиям улучшить свою финансовую устойчивость и эффективность управления 
финансами. 
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Оценка финансового состояния предприятия-заемщика является важным инструментом 

для банков и других кредиторов при принятии решения о выдаче кредита. Это связано с тем, 

что заемщик должен иметь достаточную финансовую устойчивость и способность вернуть 

кредитные средства в срок [1]. 

Оценка финансового состояния предприятия-заемщика включает анализ финансовых 

отчетов, таких как баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств, 

а также других факторов, таких как рыночная позиция, конкурентоспособность, менеджмент 

и т. д. [4]. 

Отсутствие оценки финансового состояния может привести к выдаче кредита неплате-

жеспособному заемщику, что приведет к убыткам для кредитора. Недостаточная оценка так-

же может привести к неправильному определению процентной ставки и условий кредита, 

что повлияет на доходность банка [5]. 

Оценку финансового состояния проведем на примере сети магазинов ИУП «БелВилле-

сден» в Республике Беларусь. 

Рассмотрим динамику изменения показателей финансовой устойчивости в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика изменения показателей финансовой устойчивости ИУП  

«БелВиллесден» за 2020–2022 гг. 

Показатели Норматив 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Отклонение 

2021 г. от 2020 г. 

Отклонение  

2022 г. от 2021 г. 

Коэффициент автономии  
(более  

0,5–0,8) 
0,95 0,93 0,94 –0,02 0,01 

Коэффициент финансовой 

зависимости  

(не более 

0,6–0,7) 
1,05 1,08 1,06 0,03 –0,02 

Коэффициент  

платежеспособности 
(более 1) 19,26 12,71 17,81 –6,55 5,1 

Коэффициент соотноше-

ния мобильных и иммо-

билизованных активов 

(менее 1) 0,154 0,153 0,125 –0,001 –0,028 

Коэффициент  

маневренности  
(0,2–0,5) 0,047 0,064 0,061 0,017 –0,003 

Коэффициент обеспечен-

ности запасов собствен-

ными источниками 

0,6–0,8 1,231 1,642 1,296 0,411 –0,346 

 

Следует заметить, что по показателям финансовой устойчивости в Республике Бела-

русь нет четких нормативных значений, установленных законодательно, поэтому будем при-

держиваться лишь рекомендуемых значений. 

Динамика показателей финансовой устойчивости в целом положительна: 

– коэффициент автономии в 2022 г. составил 0,94, что выше нормы и выше значения 

2021 г. на 0,01; 

– коэффициент финансовой зависимости в 2022 г. составил 1,06, что превысило реко-

мендуемое значение и ниже значения 2021 г. на 0,02; 

– коэффициент платежеспособности в 2022 г. составил 17,81, что выше значения 2021 г. на 

5,1 и выше нормы; 

– коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных активов в 2022 г. соста-

вил 0,125, что ниже значения 2021 г. на 0,028; 

– коэффициент маневренности в 2022 г. составил 0,061, что ниже нормы и ниже значе-

ния 2021 г. на 0,003; 

– коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками в 2022 г. составил 

1,296, что ниже значения 2021 г. на 0,346 и выше нормы; 

Рассмотрим динамику изменения показателей платежеспособности в таблице 2. 
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Таблица 2 – Динамика изменения показателей платежеспособности ИУП «БелВиллесден» 

за 2020–2022 гг. 

Показатели Норматив 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение 

2021 г.  

от 2020 г.,  

(+,–) 

Отклонение 

2022 г.   

от 2021 г.,  

(+,–) 

Коэффициент текущей  

ликвидности  
(более 1,15) 2,832 1,816 2,085 –1,016 0,269 

Коэффициент обеспеченности  

собственными оборотными  

средствами  

(более 0,2) 0,317 0,449 0,52 0,132 0,071 

Коэффициент обеспеченности 

финансовых обязательств  

активами  

(менее 0,85) 0,049 0,073 0,053 0,024 –0,02 

Коэффициент быстрой  

ликвидности  
(0,7–0,8) 2,075 1,276 1,197 –0,799 –0,079 

Коэффициент абсолютной  

ликвидности  
(≥ 0,2) 0,804 0,043 0,111 –0,761 0,068 

Коэффициент промежуточной  

ликвидности  
(≥ 0,7) 2,075 1,276 1,197 –0,799 –0,079 

 

Динамика показателей платежеспособности положительна, что подтверждено значени-

ями следующих показателей:  

– коэффициент текущей ликвидности в 2022 г. составил 2,085, что выше нормы и выше 

значения 2021 г. на 0,269;  

– коэффициент абсолютной ликвидности в 2022 г. составил 0,111, что ниже нормы и 

выше значения 2021 г. на 0,068;  

– коэффициент промежуточной ликвидности в 2022 г. составил 1,197, что выше нормы 

и ниже значения 2021 г. на 0,079;  

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в 2022 г. соста-

вил 0,52, что выше нормы и выше значения 2021 г. на 0,071;  

– коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами в 2022 г. составил 

0,053, что находится в пределах нормы и ниже значения 2021 г. на 0,02; 

Рассмотрим динамику изменения показателей деловой активности в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Динамика изменения показателей деловой активности ИУП «БелВиллесден» 

за 2020–2022 гг. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение  

2021 г. от 2020 г.,  

(+,–) 

Отклонение  

2022 г.  от 2021 г., 

(+,–) 

Фондоотдача 1,314 1,263 1,298 –0,051 0,035 

Коэффициент оборачиваемости  

оборотных средств 
8,03 8,25 10,39 0,22 2,14 

Коэффициент оборачиваемости  

кредиторской задолженности 
28,97 23,71 26,12 –5,26 2,41 

Коэффициент оборачиваемости  

запасов 
31,21 30,15 25,86 –1,06 –4,29 

Коэффициент оборачиваемости  

дебиторской задолженности 
17,89 12,15 19,95 –5,74 7,8 

Коэффициент оборачиваемости  

собственного капитала 
1,181 1,179 1,216 –0,002 0,037 
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Динамика показателей деловой активности положительна:  

–фондоотдача в 2022 г. составила 1,298 руб./руб., что выше значения 2021 г. на 0,035; 

– коэффициент оборачиваемости оборотных средств в 2022 г. составил 10,39, что выше 

значения 2021г. на 2,14;  

– коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в 2022 г. составил 26,12, 

что выше значения 2021 г. на 2,41;   

– коэффициент оборачиваемости запасов в 2022 г. составил 25,86, что ниже значения 

2021 г. на 4,29;  

– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 2022 г. составил 19,95, 

что выше значения 2021  г. на 7,8; 

– коэффициент оборачиваемости собственного капитала в 2022 г. составил 1,216, что 

выше значения 2021 г. на 0,037. 

Рассмотрим динамику изменения показателей рентабельности ИУП «БелВиллесден»  за 

2020–2022 гг. в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Динамика изменения показателей рентабельности ИУП «БелВиллесден» 

за 2020–2022 гг. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Отклонение  

2021 г. от 2020 г.,  

(+,–) 

Отклонение  

2022 г.  от 2021 г., 

(+,–) 

Рентабельность продаж 5,22 5,41 5,76 0,19 0,35 

Рентабельность активов 1,52 1,29 1,6 –0,23 0,31 

Рентабельность текущих активов 10,89 9,79 15,16 –1,1 5,37 

Рентабельность собственного  

капитала 
1,6 1,4 1,78 –0,2 0,38 

Рентабельность основных средств 1,78 1,49 1,89 –0,29 0,4 

 

Динамика показателей рентабельности положительна: 

– рентабельность продаж в 2022 г. составила 5,76 %, что выше значения 2021 г.  

на 0,5 п.п.; 

– рентабельность активов в 2022 г. составила 1,6 %, что выше значения 2021 г.  

на 0,31 п.п.;  

– рентабельность собственного капитала в 2022 г. составила 1,78 %, что выше значения 

2021 г. на 0,38. п.п;  

– рентабельность основных средств в 2022 г. составила 1,89 %, что выше значения  

2021 г. на 0,4 п.п.  

Как показал проведенный анализ финансового состояния, в целом ИУП «БелВилле-

сден» имеет достаточно высокий уровень кредитоспособности, однако не все показатели 

ликвидности соответствуют норме, значит существует хоть и небольшой, но риск потери 

платежеспособности, что является негативным сигналом для кредиторов. 
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В статье изучена специфика внедрения риск-ориентированного подхода в контрольно-

надзорную деятельность города Москвы. Автором представлена управляющая система 

осуществления проверочных мероприятий в городе Москве и информация о категориях риска. 

В работе освещены имеющиеся проблемы, затрудняющие внедрение риск-ориентированного 

подхода в осуществлении контрольно-надзорной деятельности. По результатам проведен-

ного исследования даны рекомендации по решению выявленных проблем. 
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The article examines the specifics of the introduction of a risk-based approach in the control 

and supervisory activities of the city of Moscow. The author presents a control system for the im-

plementation of verification measures in the city of Moscow and information on risk categories. The 

paper highlights the existing problems that make it difficult to implement a risk-based approach in 

the implementation of control and supervisory activities. Based on the results of the study, recom-

mendations are given for solving the identified problems. 
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Рост социально-экономического потенциала в стране определяет необходимость разра-

ботки и применения современных видов проверочных мероприятий для каждого объекта.  

В процессе совершенствования системы контроля возрастает нагрузка на административный 

блок, что вызывает необходимость внедрения риск-ориентированного подхода в осуществ-

лении контрольно-надзорных мероприятий. Такой подход позволяет значительно снизить 

нагрузку на административные органы власти, осуществляющие данный вид деятельности. 

Кроме того, это способствует тому, что проверочные мероприятия будут осуществляться на 

основе категории риска выданной подконтрольной организации, в зависимости от ее вида 

деятельности.  

На важность данного подхода в рамках Петербургского международного экономиче-

ского форума 17 июня 2022 года указывал Президент Российской Федерации. Он призывал 

отказаться от большинства плановых проверок бизнеса, объясняя это тем, что целесообразно 

проводить проверки в зависимости от категории риска выданной контрольным органом  

власти. 

Контрольная, а также надзорная деятельность в городе Москве осуществляется на ос-

нове Федерального закона. Российской Федерации от 31.07.2020. № 248-ФЗ «О государ-

ственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации». В соот-

ветствии с данным нормативно-правовым актом, контрольно-надзорная деятельность пред-

ставляет собой работу должностных органов власти, направленную на предупреждение, вы-

явление и пресечение нарушений на подконтрольных объектах. В данном нормативно-

правовом акте приводится информация о профилактических мероприятиях и должностных 

лицах, осуществляющих проверочные работы. 

Использование риск-ориентированного подхода регламентируется постановлением 

Правительства Российской Федерации № 806 от 17 августа 2016 г. В нем приводится инфор-

мация о категориях риска и о способах отнесения организации к соответствующей катего-

рии, в зависимости от ее вида деятельности. Выделяют шесть категорий рисков, начиная с 

чрезвычайно высокого и заканчивая низким уровнем риска. При этом контрольно-надзорная 

деятельность может подразделяться как на плановую, так и на внеплановую. 
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Стоит отметить, что в 2023 году плановые контрольно-надзорные мероприятия не про-

водятся в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 

10.03.2022 № 336.  

Основными органами исполнительной власти, осуществляющими контрольно-

надзорную деятельность в городе Москве, являются следующие (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Схема организаций осуществляющих  

контрольно – надзорную деятельность в городе Москве 
 

Примечание – Источник: составлено автором 

 

На основе проведенного автором исследования были выявлены следующие недостатки, 

препятствующие внедрению в контрольно-надзорную деятельность риск-ориентированного 

похода: 

– низкая автоматизация процессов по вводу информации о проверяемом органе в элек-

тронную систему, в связи с чем проверяющие органы тратят большое количество времени на 

ее ввод; 

– отсутствие плановых проверок в 2023 году в связи с введением моратория; 

– низкое доверие к контрольно-надзорным органам среди населения. 

Для решения обозначенных проблем предлагается: 

– осуществить автоматизацию процессов по сбору и вводу информаци, связанной с 

подконтрольными организациями; 

– начать осуществление плановых мероприятий в контрольно-надзорной деятельности, 

начиная с 2024 года; 

– проводить мотивационные работы по повышению репутации органов, осуществляю-

щих контрольно-надзорные мероприятия среди населения. 

Из всего изложенного следует отметить, что внедрение риск-ориентированного подхо-

да в контрольно-надзорную деятельность будет способствовать снижению нагрузки на адми-

нистративный блок в системе управления и, соответственно, развитию контрольно-

надзорной деятельности в целом. 
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Культура и искусство играют важную роль в формировании и развитии общества. Они 

не только предоставляют людям эстетическое удовлетворение, но и оказывают значительное 
влияние на экономический сектор. Культурные и творческие индустрии способствуют со-
зданию рабочих мест, привлечению инвестиций и формированию инноваций. В свою оче-
редь, инновации и экономическое развитие обеспечивают условия для расцвета культуры и 
искусства. 

Есть несколько способов, которыми культура и искусство могут влиять на экономику. 
Один из самых очевидных – это туризм.  

Культурные и художественные достопримечательности, музеи, выставки и фестивали 
привлекают туристов со всего мира. Туристическая индустрия может стать значительным 
источником дохода для страны или региона, способствуя созданию рабочих мест и увеличе-
нию экономической активности. В некоторых странах, например, в Камбодже, туризм со-
ставляет 14 % от ВВП страны, а в Мальдивской республике – 30–40 %, в зависимости от года.  

Значимыми секторами экономики также могут быть такие культурные и творческие от-
расли как кино, музыка, литература, дизайн и мода. Они создают рабочие места для музы-
кантов, актеров, писателей, художников, дизайнеров и других профессионалов. Кроме того, 
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творческая индустрия может стимулировать инновации и привлекать инвестиции, способ-
ствуя экономическому росту.  

Вклад культурных и креативных индустрий в мировой ВВП составляет 4,5 %. Специа-

листы прогнозируют ежегодный прирост к этому показателю в размере 10 %, так как сейчас 

творчество становится все более популярным. У мастеров можно заказать картины, кастоми-

зированную обувь и одежду, украшения, появляются новые арт-пространства и в целом сфе-

ра творчества и искусства развивается. 

Увеличивается доля культурного или креативного предпринимательства – это органи-

зованная деятельность, основной целью работы которой является производство или воспро-

изведение, продвижение, распространение, коммерциализация товаров, услуг и деятельности 

культурного, художественного характера либо связанного с культурным и историческим 

наследием.  

Сейчас начали развиваться стартапы в области искусства и культуры. В 2017 году ми-

ровой рынок искусства достиг $63.7 млрд. А в европейской экономике на сектор креативной 

и культурной индустрии приходится 5,3 % от общего ВВП Евросоюза. Такой рост вызвали, 

прежде всего, технологии, которые подарили совершенно новые возможности и изменили 

направление движения отрасли и компаний. Благодаря повсеместному распространению ин-

тернета и компьютеров потенциальная аудитория  выросла в тысячи раз. 

Культура и искусство могут играть важную роль в развитии городов и районов. Инве-

стиции в создание художественных пространств, развитие музеев, театров и культурных 

центров могут привести к обновлению и реабилитации старых районов, привлечению новых 

жителей и предприятий, а также к повышению стоимости недвижимости. 

Культура и искусство также могут быть ключевыми элементами формирования имиджа 

страны или региона в глазах международного сообщества. Культурные достижения, такие 

как известные художники, писатели или музыканты, могут помочь укрепить международную 

репутацию и привлечь внимание культурных туристов, инвесторов и бизнесменов. 

Культура и искусство имеют глубокое влияние на качество жизни и благополучие об-

щества. Поддержка культурных мероприятий, образования и доступности искусства способ-

ствует росту гражданского сознания, развитию творческого мышления и интеллектуальному 

потенциалу населения. Это может привести к повышению производительности труда, инно-

вациям и развитию человеческого капитала, что в конечном счете способствует экономиче-

скому развитию. 

Данная научная работа подчеркивает важность взаимосвязи культуры и искусства с 

экономикой. Она показывает, что культурные и творческие индустрии имеют значительный 

экономический вклад, способствуют развитию инноваций и созданию рабочих мест. Одно-

временно экономическое развитие обеспечивает условия для процветания культуры и искус-

ства. Работа также обсуждает различные аспекты развития данной сферы, включая государ-

ственную поддержку, партнерства между государством, бизнесом и обществом, а также вы-

зовы, связанные с цифровой трансформацией и глобализацией. 
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Связь на железной дороге является одним из ключевых факторов обеспечения безопас-

ности, эффективности и качества перевозок грузов и пассажиров. С развитием информаци-

онных технологий и цифровизации транспортной отрасли возрастает потребность в совре-

менных и надежных системах связи, которые позволяют передавать большие объемы данных 

в реальном времени, обеспечивать взаимодействие между различными участниками пере-

возочного процесса, а также предоставлять дополнительные сервисы для клиентов. 

Брестская дистанция сигнализации и связи является одним из филиалов Белорусской 

железной дороги, которая осуществляет около 75 % всех грузовых и более 50 % пассажир-

ских перевозок в стране. Брестская дистанция сигнализации и связи отвечает за техническое 

сопровождение, ремонт, модернизацию, развитие и реконструкцию устройств автоматики, 

электрической централизации, проводной связи, радиосвязи, устройств АЛСН, КТСМ на 

территории Брестского отделения Белорусской железной дороги [1]. Таким образом, Брест-

ская дистанция сигнализации и связи играет важную роль в обеспечении безопасности дви-

жения поездов и эффективности использования железнодорожной инфраструктуры. 

Брестская дистанция сигнализации и связи Брестского отделения Белорусской желез-

ной дороги была создана в 1944 году на базе восстановленных после Великой Отечественной 

войны подразделений сигнализации и связи [1]. С тех пор предприятие постоянно развива-

лось и модернизировалась, внедряя новые технологии и оборудование. На сегодняшний день 

Брестская дистанция сигнализации и связи обслуживает 1128 км электрифицированных  

линий, 1640 км двухпутных и 3867 км однопутных участков, 12 тыс. стрелочных переводов, 

3,9 тыс. мостов и искусственных сооружений, 70 путепроводов и 1,5 тыс. переездов. В орга-

низации работает около тысячи человек. 

В рамках реализации стратегии цифровой трансформации БЖД Брестская дистанция 

сигнализации и связи активно применяет инновационные технологии в сфере связи на же-

лезной дороге. Среди них можно выделить следующие: 

1. Интернет вещей – технология, которая позволяет соединять все объекты железнодо-

рожной системы – подвижной состав и локомотивы, элементы инфраструктуры, отдельные 

единицы грузов, системы безопасности, электронные табло, камеры наблюдения – как между 

собой, так и с внешней средой, создавая эффективный и отлаженный механизм [2]. С помо-

щью интернет вещей можно контролировать и мониторить состояние и местоположение 

объектов, собирать и анализировать данные, прогнозировать и предотвращать неисправно-

сти, оптимизировать расходы и ресурсы, повышать качество обслуживания клиентов. 

Например, Брестская дистанция сигнализации и связи использует интернет вещей для управ-

ления освещением на станциях и переездах, для контроля за температурой в пассажирских 

вагонах, для определения заполненности поездов и мест на парковках. 

2. Цифровая связь – технология, которая позволяет передавать голосовые и текстовые 

сообщения, изображения и видео по цифровым каналам связи с высокой скоростью и каче-

ством [3]. Цифровая связь обеспечивает более надежную и защищенную коммуникацию 

между диспетчерами, машинистами, службами безопасности и экстренными службами [5]. 

Например, Брестская дистанция сигнализации и связи использует цифровую связь для реали-

зации системы GSM-R – глобальной системы подвижной радиосвязи для железных дорог, 

которая обеспечивает бесперебойную связь между поездами и наземными станциями. 

3. Искусственный интеллект – технология, которая позволяет создавать программы и 

системы, способные имитировать человеческое мышление и поведение, анализировать 

большие объемы данных, решать сложные задачи, обучаться на основе опыта и обратной 

связи [4]. Искусственный интеллект может помогать в принятии оптимальных решений, по-

вышении эффективности процессов, улучшении качества продукции и услуг, снижении рис-

ков и издержек. Например, Брестская дистанция сигнализации и связи использует искус-

ственный интеллект для реализации системы АСУПТ – автоматизированной системы управ-

ления перевозочным процессом, которая позволяет планировать и координировать движение 

поездов, распределять ресурсы, контролировать выполнение планов и нормативов. 
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Брестская дистанция сигнализации и связи БЖД активно внедряет инновационные тех-
нологии в сфере связи на железной дороге, что позволяет повышать безопасность, эффектив-
ность и качество перевозок грузов и пассажиров. У организации есть еще большие перспек-
тивы для развития и модернизации своих систем связи. В частности, можно выделить сле-
дующие направления: 

1. Развитие цифровой платформы Белорусской железной дороги – единой информаци-
онной среды для всех участников перевозочного процесса, которая позволяет интегрировать 
различные системы связи, обмена данными, управления, мониторинга, аналитики, обучения 
и поддержки.  

2. Развитие мобильной связи – технологии, которые позволяют передавать данные по 
беспроводным каналам связи с использованием сотовых сетей и спутников. Мобильная связь 
позволяет расширить зону покрытия связи на железной дороге, улучшить качество связи в 
удаленных и труднодоступных районах, предоставить дополнительные возможности для 
пассажиров и персонала.  

В заключение можно сделать вывод, что Брестская дистанция сигнализации и связи 
Брестского отделения Белорусской железной дороги является одним из лидеров в примене-
нии инновационных технологий в сфере связи на железной дороге в Беларуси. Предприятие 
не только следует мировым тенденциям и стандартам в этой области, но и активно участвует 
в разработке и внедрении новых решений, направленных на повышение конкурентоспособ-
ности и качества железнодорожного транспорта.  
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Логистика – это наука о планировании, организации и контроле потоков материалов, 

информации, финансов и услуг от источника к потребителю. Логистика в строительстве – 
это комплекс мероприятий, направленных на обеспечение оптимального использования ре-
сурсов, снижение затрат и сроков выполнения строительных работ, повышение качества и 
безопасности строительных объектов [4]. 

Проектное управление в сфере строительства – это сложное и многогранное искусство, ко-
торое требует точного планирования, координации и эффективной организации ресурсов [5].  

Управление проектами в строительстве включает в себя определение целей и требова-
ний к проекту, формирование команды исполнителей, разработку плана работ, распределе-
ние ресурсов, координацию действий, контроль хода выполнения и оценку результатов. 

Согласно статистике, в Республике Беларусь в 2022 году зарегистрировано 8 034 строи-
тельных организации. Это составляет 5,61 % от общего количества организаций в Беларуси 
(143 305) [2, 3]. 

Логистические аспекты управления проектами в строительстве связаны с тем, что каж-
дый проект имеет свои особенности и требует индивидуального подхода к организации ло-
гистических потоков. Логистические потоки в строительстве представляют собой движение 
материалов, оборудования, рабочей силы, информации и денежных средств на всех этапах 
жизненного цикла проекта: от проектирования до эксплуатации. Логистические потоки в 
строительстве можно разделить на внешние и внутренние. Внешние потоки связаны  
с поставкой ресурсов от поставщиков к объекту строительства и вывозом отходов от объек-
та. Внутренние потоки связаны с перемещением ресурсов внутри объекта строительства. 
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Для эффективного управления логистическими потоками в строительстве необходимо 

решать следующие задачи: 

1. Анализ логистических потребностей проекта, определение объемов, структуры и ди-

намики потребления ресурсов. 

2. Выбор оптимальных источников поставки ресурсов, формирование портфеля по-

ставщиков, заключение договоров поставки. 

3. Планирование логистических операций, составление графиков поставок, распреде-

ление ресурсов по складам и рабочим участкам. 

4. Организация логистических процессов, обеспечение доставки, приемки, хранения, 

комплектации, выдачи и учета ресурсов. 

5. Контроль логистических процессов, отслеживание исполнения графиков поставок, 

контроль качества и количества ресурсов, выявление и устранение проблем и отклонений. 

6. Оценка логистической эффективности проекта, анализ затрат и результатов логисти-

ческой деятельности, выработка мер по улучшению логистического обслуживания проекта. 

На примере предприятия ОДО «Айрон» можно продемонстрировать применение логи-

стических подходов к управлению проектами в строительстве. ОДО «Айрон» является одной 

из ведущих строительных компаний в Беларуси, которая реализует проекты по строитель-

ству жилых и коммерческих объектов в Минске, Гродно и Витебске. Компания имеет соб-

ственную проектную мастерскую, строительную компанию, производство пластиковых окон 

и алюминиевых витражей, а также современную материально-техническую базу. Компания 

применяет логистические принципы на всех этапах реализации проектов, что позволяет ей 

сокращать сроки и затраты на строительство, повышать качество и безопасность объектов, 

удовлетворять потребности клиентов [1]. 

Например, при реализации проекта жилого комплекса «Левада» в Минске компания 

ОДО «Айрон» выполняла следующие логистические действия: 

1. Анализировала логистические потребности проекта, определяла объемы, структуру и 

динамику потребления материалов, оборудования, рабочей силы, информации и денежных 

средств. 

2. Выбирала оптимальные источники поставки ресурсов, формировала портфель по-

ставщиков, заключала договоры поставки. При этом учитывала критерии качества, цены, 

сроков и условий поставки, надежности и гибкости поставщиков. 

3. Планировала логистические операции, составляла графики поставок, распределяла 

ресурсы по складам и рабочим участкам. При этом учитывала технологическую последова-

тельность работ, требования к хранению и транспортировке ресурсов, ограничения по вре-

мени и месту. 

4. Организовывала логистические процессы, обеспечивала доставку, приемку, хране-

ние, комплектацию, выдачу и учет ресурсов. При этом использовала собственную транс-

портную и складскую инфраструктуру, а также услуги сторонних перевозчиков и складских 

операторов. 

5. Контролировала логистические процессы, отслеживала исполнение графиков поста-

вок, контролировала качество и количество ресурсов, выявляла и устраняла проблемы и от-

клонения. При этом использовала средства связи, информационные системы, документацию 

и отчетность. 

6. Оценивала логистическую эффективность проекта, анализировала затраты и резуль-

таты логистической деятельности, вырабатывала меры по улучшению логистического об-

служивания проекта. При этом использовала показатели логистической эффективности, та-

кие как стоимость логистики в общих затратах на проект, скорость оборота запасов на скла-

дах и стройплощадках, точность выполнения графиков поставок. 

Логистика играет важную роль в управлении строительными проектами на предприя-

тии ОДО «Айрон». Интегрированные информационные системы, оптимизация маршрутов, 

управление запасами и логистическая поддержка на стройплощадке - все это способствует 

эффективности и успешному завершению проектов. 
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В научной статье дана оценка современного состояния цифровой инфраструктуры 

экономики Республики Беларусь, также охарактеризованы наиболее успешные инновацион-

ные инициативы и даны предложения по дальнейшему развитию цифрового потенциала 
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В современном мире цифровизация стала ключевым фактором мирового экономиче-

ского развития, и Беларусь не остается в стороне от этой трансформации. Страна стремится 

активно развивать свою цифровую инфраструктуру и создавать условия для роста стартапов, 

малых и средних предприятий. Стартапы, малые и средние предприятия играют важную 

роль в создании рабочих мест и стимулировании инноваций. Для поддержки этого сектора 

необходимо создание инновационных центров.  

Рост цифровой экономики в Беларуси 

Беларусь успешно укрепляет свои позиции в сфере цифровой экономики. Главными 

факторами этого роста являются: 

IT-сектор. Страна стала популярным центром разработки программного обеспечения и 

информационных технологий. Это способствует притоку инвестиций и созданию рабочих 

мест в сфере высоких технологий. 

Налоговые льготы. Правительство Беларуси может содействовать развитию цифровой 

экономики, предоставляя налоговые льготы, гранты и инвестиции в стартапы, что делает ее 

привлекательной для бизнеса в этой области. Например, программы, подобные Hi-Tech Park, 

уже сделали значительный вклад в развитие технологической индустрии. 

Образование. Качественная подготовка IT-специалистов в белорусских университетах 

способствует росту собственных кадровых ресурсов. Создание программ обучения и курсов 

для предпринимателей и технических специалистов способствует развитию инноваций. 

Примером может служить Академия Mail.ru, которая предоставляет образовательные ресур-

сы для IT-специалистов. 

Инновационные центры как двигатель развития 

Инновационные центры играют ключевую роль в поддержке стартапов, малых и сред-

них предприятий. В Беларуси уже существует ряд успешных инновационных инициатив: 

Hi-Tech Park (HTP). HTP – это свободная экономическая зона и инновационный центр, 

специализирующийся на IT и высоких технологиях. Он предоставляет налоговые льготы и 

инфраструктуру для IT-стартапов. 

Учебно-инновационные центры. Вузы и технопарки совместно создают инновационные 

центры, которые способствуют коммерциализации идей студентов и исследователей. Также 

в Белорусском национальном техническом университете и в Белорусском государственном 

университете существуют бизнес-пространства, которые называются StartUp Space BNTU и 

StartUp Space BSU соответственно, где могут развиваться будущие бизнесмены. 

Акселераторы и инкубаторы.  

Инкубатор и акселератор – это два различных типа программ поддержки для стартапов 

и молодых предприятий в бизнес-среде.  
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Инкубаторы обычно предназначены для поддержки и развития ранних стадий старта-

пов. Стартапы, принимающие участие в инкубаторе, получают доступ к ресурсам, таким как 

офисное пространство, консультации, финансовая поддержка и образовательные программы. 

Это позволяет им развивать свои бизнес-идеи и продукты на ранних этапах. Инкубаторы 

обычно ориентированы на обучение и наставничество, помогая стартапам укрепить свои 

фундаментальные навыки и бизнес-модели. 

Акселераторы, наоборот, ориентированы на быстрое ускорение роста стартапов, кото-

рые уже имеют определенную степень готовности и продуктовый опыт. Стартапы, участву-

ющие в акселераторах, обычно проходят интенсивные и сжатые программы, которые предо-

ставляют им доступ к менторам, инвесторам, ресурсам и демонстрационным мероприятиям. 

Это помогает им быстро масштабировать свой бизнес. Акселераторы фокусируются на при-

влечении инвестиций, на улучшении бизнес-модели и на быстром выходе на рынок. 

Частные инкубаторы и акселераторы, такие как «Imaguru» и «TechMinsk», предостав-

ляют стартапам не только финансовую поддержку, но также услуги экспертизы и дальней-

шего продвижения проектов 

Инновационные предложения для развития 

Для дальнейшего развития цифровой экономики и поддержки стартапов в Беларуси 

можно предложить следующие инновационные идеи. 

Развитие кластеров – создание отраслевых кластеров, объединяющих компании и стар-

тапы в одной области, чтобы содействовать обмену знаний и опыта. 

Международное сотрудничество – укрепление сотрудничества с международными ин-

новационными центрами и венчурными фондами для привлечения иностранных инвестиций. 

Инновации в образовании – развитие образовательных программ и курсов для пред-

принимателей и стартап-основателей. 

Беларусь имеет потенциал для развития цифровой экономики, поддержки стартапов и 

малого бизнеса. Создание инновационных центров, государственная поддержка и образова-

ние играют важную роль в достижении этих целей. Примеры успешных инициатив в этой 

сфере уже существуют и могут служить образцом для дальнейшего развития. 
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В статье рассмотрено состояние строительного комплекса Республики Беларусь на 

современном этапе, перечислены основные проблемы и перспективы развития данной от-
расли. Также выявлены основные задачи, которые необходимо решить для достижения по-
ставленных целей в области удовлетворения потребностей жителей страны. 
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The article examines the state of the construction complex of the Republic of Belarus at the 

present stage, lists the main problems and prospects for the development of this industry. The main 
tasks that need to be solved in order to achieve the set goals in the field of meeting the needs of the 
country's residents are also identified. 
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Строительный комплекс – это сложная система, состоящая из различных предприятий, 

организаций и объединений, которые занимаются созданием, реконструкцией и освоением 
различных объектов. Основная цель развития строительного комплекса заключается в создании 
современных, энергоэффективных и экологически безопасных зданий и сооружений, а также 
конкурентоспособных строительных материалов на внутреннем и внешнем рынках. 
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Строительный комплекс Республики Беларусь играет важную роль и занимает одну из 
главных позиций в развитии национальной экономики. Структура строительной отрасли яв-
ляется многопрофильной и многофункциональной. Строительный комплекс Республики Бе-
ларусь успешно развивается и занимает 34-е место среди 280-ти стран по занятому сегменту 
рынка строительной индустрии [3].  

Министерство архитектуры и строительства Республики Беларусь является республи-
канским органом государственного управления, действующим на основании Положения, и 
подчиняется Совету Министров Республики Беларусь. Регулирование строительной деятель-
ности в Республике Беларусь осуществляется в соответствии с Законом Республики Беларусь 
№ 300-З от 5 июля 2004 года «Об архитектурной, градостроительной и строительной дея-
тельности в Республике Беларусь», с изменениями и дополнениями [4]. 

Для того, чтобы определить проблемы, которые существуют в строительной отрасли 
Республики Беларусь, необходимо проанализировать основные показатели деятельности 
строительных организаций. 

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности строительных организаций Республики 
Беларусь за 2020–2022 гг., ед. 

Год 
Количество 

строительных 
организаций 

Объем подрядных  
работ 

Объем подрядных работ  
по формам собственности 

Всего,  
тыс. руб. 

% к прошлому 
году 

государственная частная иностранная 

2020 8 357 13 060 431 98,4 1 345 6 811 201 
2021 8 101 12 831 260 86,7 302 7 503 296 
2022 8 034 15 311 633 89,3 288 7 450 296 

 

Примечание – Источник: [1] 
 
Согласно данным, приведенным в таблице 1, можно проследить ежегодное уменьшение 

количества строительных организаций. Так, в 2021 году по сравнению с 2020 г. количество 
строительных организаций сократилось на 256 ед., а в 2022 году по сравнению с 2021 г. – на 
67 ед. Сокращение количества строительных организаций объясняется тем, что неконкурен-
тоспособные организации уходят с рынков, новые бизнесы открываются в гораздо меньших 
количествах, а число ликвидированных компаний с каждым годом становится больше.  

Исходя из данных, представленных в таблице, наблюдается тенденция роста объема 
подрядных работ в фактически действовавших ценах (увеличение в 2022 году по сравнению 
с 2021 на 19 %). Основная причина роста – увеличение инвестиционной активности заказчи-
ков и отсутствие значительной дебиторской задолженности. 

Наблюдается ежегодное увеличение доли предприятий частной и иностранной форм 
собственности в объеме подрядных работ, так в 2022 по сравнению с 2020 объем подрядных 
работ, выполненных предприятиями частной формы собственности, увеличился на 634 еди-
ницы, а иностранной формы собственности – на 95 единиц. 

Инвестиции в основной капитал являются реальной базой, способной обеспечить эко-
номический прогресс предприятия, производство инновационной конкурентоспособной про-
дукции, завоевывающей новые рынки. А это ведет к прибыли для инвесторов. 

 

Таблица 2 – Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности за 
2020–2022 гг., млн руб. 

Наименование 
По состоянию на 01.01 Отклонение 

2020 
Удельный 

вес, % 
2021 

Удельный 
вес, % 

2022 
Удельный 

вес, % 
2022/2020 

Инвестиции  
в основной 

капитал всего, 
в том числе: 

29633426 100 31042421 100 28461655 100 –1171771 

строительство 15602342 52,6 15217489 49 14685928 51,6 –916414 
 

Примечание – Источник: [1] 



406 

Согласно приведенным расчетам, по состоянию на 01.01.2022 общий объем инвестиций 

в основной капитал составил 28,46 млн руб. По сравнению с 2020 г. данный показатель 

уменьшился на 1,17 млн. руб. Можно наблюдать отрицательную динамику инвестиций в 

строительство, так в 2022 году по сравнению с 2020 годом данный показатель уменьшился 

на 0,9 млн руб. и составил 14,7 млн руб. Динамика инвестиций очень важный показатель для 

инвесторов и разных участников того или иного инвестиционного проекта, наглядно показы-

вающей, насколько перспективным становится его дальнейшее развитие. 

Далее проанализируем объем инвестиций в основной капитал, направленных на жи-

лищное строительство 2020–2022 гг. (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Инвестиции в основной капитал, направленные  

на жилищное строительство за 2018–2022 гг., млн руб. [1] 

 

По данным рисунка 1 можно сделать вывод, что объем инвестиций в основной капитал, 

направленных на жилищное строительство, то увеличивается, то уменьшается с каждым го-

дом. Так, в 2022 г. по сравнению с 2020 г. объем инвестиций увеличился на 519,1 млн руб. 

или на 8,9 %. 

Целью жилищной политики на 2021–2025 годы является повышение уровня обеспечен-

ности населения доступным и комфортным жильем, создание безопасной и экологически 

устойчивой среды проживания. 

Важнейшим направлением реализации жилищной политики государства является сба-

лансированное развитие разных форм удовлетворения жилищных потребностей граждан 

(аренда, строительство, приобретение жилья в собственность на вторичном рынке) [5]. 

Предусматривается, что жилье будет строится только в энергоэффективном исполне-

нии. Для более рационального использования энергетического ресурса, который появится в 

республике при вводе в эксплуатацию Белорусской АЭС, планируется строительство много-

квартирных жилых домов, в которых электрическая энергия будет использоваться для целей 

отопления, горячего водоснабжения и приготовления пищи. 

Далее рассмотрим финансовые результаты деятельности организаций строительства 

(таблица 3). 

Исходя из данных таблицы можно сделать следующие выводы: выручка от реализации 

товаров (работ, услуг) в 2022 году по сравнению с 2020 годом увеличилась на 544,2 млн руб-

лей; прибыль от реализации продуктов (работ, услуг) уменьшилась в 2022 г. по сравнению с 

2020 г. на 137,6 млн рублей; убыток от инвестиционной и финансовой деятельности  

в 2022 году составил 87,4 млн рублей; чистая прибыль в 2022 г. по сравнению с 2021 годом 

сократилась на 530,9 млн рублей; рентабельность продаж уменьшилась в 2022 году по срав-

нению с 2020 годом на 1,2 %. 
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Таблица 3 – Финансовые результаты деятельности строительных организаций  

за 2020–2022 гг. 

Наименование 2020 2021 2022 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг,  

млн рублей 
16 114,8 16 293,1 16 659,0 

Прибыль, убыток (–) от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг, млн рублей 
1 543,8 1 513,6 1 406,2 

Прибыль, убыток (–) от инвестиционной и финансовой  

деятельности, млн рублей 
–2 244,5 300,7 –87,4 

Чистая прибыль, убыток (–),млн рублей –1 350,4 1 260,0 729,1 

Рентабельность продаж, процентов 9,6 9,3 8,4 

Удельный вес убыточных организаций в общем количестве  

организаций, процентов 
20,3 22,7 20,8 

 

Примечание – Источник: [1] 

 

Проблемы в строительной сфере можно классифицировать на проблемы макроуровня, 

которые существуют в масштабе всей отрасли, и микроуровня – в рамках конкретного пред-

приятия. К проблемам можно отнести вопросы повышения эффективности управления инве-

стиционными проектами, оптимизации различных процессов в строительстве. Попрежнему 

актуальными для строительного комплекса Республики Беларусь остаются вопросы ресурсо-

сбережения. 

Еще одна проблема, характерная для строительной отрасли Беларуси, – это уровень 

развития экономических подходов в сфере управления инвестиционными проектами, в том 

числе предусматривающими привлечение внешних кредитов. Сегодня проводится рекон-

струкция крупных предприятий, и для проведения таких строительных работ обычно при-

влекаются связанные внешние кредиты, при этом в качестве генерального подрядчика вы-

ступают, как правило, иностранные компании. Проблемы появляются на уровне взаимодей-

ствия отечественных заказчиков и строительных компаний с иностранными инвесторами. 

Поэтому еще на стадии разработки важно тщательно согласовать условия заключаемых 

международных контрактов, чтобы впоследствии избежать возможных недоразумений [3].  

Актуальны в строительной сфере проблемы управления финансовыми ресурсами.  

По данным мониторинга, проведенного НИИ «Стройэкономика», за последнее полугодие 

число убыточных и неплатежеспособных предприятий в строительной отрасли увеличивает-

ся. Необходимо в короткие сроки разработать меры по предотвращению негативных послед-

ствий влияния общеэкономических факторов на деятельность предприятий строительной  

отрасли. 

Строительная отрасль характеризуется сложившейся экономической и политической 

обстановкой, правовой, социально-культурной, технологической, географической средой, 

экологической ситуацией, а также состоянием институциональной и информационной си-

стем. В соответствии с Программой социально-экономического развития Республики Бела-

русь на 2021–2025 годы стратегической целью развития строительства является его устойчи-

вое инновационное функционирование, обеспечивающее выпуск конкурентоспособной на 

внутреннем и внешних рынках высококачественной строительной продукции [1]. Для реали-

зации поставленной цели основные усилия направляются на решение следующих задач:  

 повышение инвестиционной привлекательности строительства; 

 совершенствование системы управления проектами; 

 рост экспорта строительных услуг; 

 повышение качества выполняемых строительных работ (услуг); 

 внедрение принципов «зеленого» строительства; 

 цифровая трансформация строительного комплекса. 
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В соответствии с Национальной стратегией устойчивого социально-экономического 

развития Республики Беларусь на период до 2030 года, стратегической целью развития стро-

ительства является внедрение современных архитектурно-планировочных решений, исходя 

из критериев энергоэффективности, ресурсоэкономичности и экологической безопасности,  

а также удовлетворение потребности граждан в доступном и комфортном жилье в соответ-

ствии с их индивидуальными запросами и доходами.  

Основными направлениями развития строительного комплекса являются:  

 возведение зданий и сооружений любых типов с обязательным использованием эф-

фективных проектов, обеспечивающих снижение стоимости строительства;  

 государственное регулирование стоимости строительства жилья;  

 формирование «зеленого» строительства [2]. 

Для обеспечения устойчивого развития комплекса требуется осуществить техническую 

модернизацию и переоснащение производственной базы с применением новейших техноло-

гий. Они позволят сократить затраты материалов и энергии на всех этапах инвестиционно-

строительного процесса, повысить конкурентоспособность строительной продукции, а также 

способствовать развитию экспортоориентированных и импортозамещающих производств, 

использующих экологически безопасные технологии. Особое внимание должно быть уделе-

но производству экологически чистых строительных материалов и изделий – цемента, стено-

вых, нерудных и теплоизоляционных материалов. 

Важной целью в управлении строительным комплексом является создание новых и ре-

структуризация существующих строительных возможностей. Это расширение базы строи-

тельной индустрии будет способствовать созданию новых рабочих мест, что положительно 

скажется на трудовой занятости населения и экономике страны в целом. 
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В статье рассмотрено сущность понятия система управления кадровым потенциа-

лом (СУКП). Также перечислены факторы, влияющие на СУКП и непосредственно подси-

стемы, входящие в СУКП; предложены принципы формирования системы управления кад-

ровым потенциалом. 
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Для эффективного функционирования организации необходимо инвестировать не толь-

ко в производственные и технологические процессы, но и в развитие человеческого капита-

ла. Это означает, что компании должны уделять внимание своим сотрудникам и их профес-

сиональному росту. Одним из ключевых аспектов современного подхода к управлению явля-

ется анализ и оптимизация бизнес-процессов внутри организации. 

В условиях глобализации и быстрого развития технологий компании сталкиваются с 

разнообразными вызовами в области управления своими трудовыми ресурсами. Процесс 

управления трудовым потенциалом переходит на новый уровень, который включает в себя 

развитие системы управления организацией, постоянное совершенствование и адаптацию к 

изменениям. Необходимо также активно искать инновационные решения и развивать новые 

идеи. Все это требует активного вовлечения топменеджмента и постоянного стремления к 

развитию компетенций и профессионализма.  

Сегодня успех организации в условиях глобальной конкуренции во многом зависит от 

уровня компетентности и эффективного использования трудового потенциала. Поэтому 

формирование и развитие кадров становится приоритетной задачей для любой компании. 
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Важно проводить всесторонний анализ кадрового потенциала, изучать проблемы его 

развития, проводить оценку текущего состояния, а также разрабатывать систему управления 

кадровым потенциалом организации. 

Проблемы, идеи и вопросы управления кадровым потенциалом рассматривали следу-

ющие зарубежные и российские ученые: М. Альберт, Р. Марр, Г. Шмидт; В. В. Адамчук,  

Л. С. Чижова, И. С. Маслова. Этими учеными изучены теоретические и практические аспек-

ты управления кадрами, разработки системы управления персоналом в промышленных и 

других организациях.  

Система управления кадровым потенциалом (СУКП) – это совокупность взаимовлия-

ющих отдельных функциональных подсистем, осуществляющих согласованную деятель-

ность, целью которой является полное и своевременное обеспечение формирования, разви-

тия и использования потенциала каждого работника [1]. 

Кадры – это люди, характеризующиеся набором индивидуальных качеств, среди кото-

рых социальные и психологические играют важнейшую роль; это совокупность работников 

определенных профессий и специальностей, уровня профподготовки и образования. 

Кадровый потенциал организации представляет собой совокупность количественных и 

качественных характеристик персонала, необходимых для выполнения функций и достиже-

ния целей организации. Он объединяет как текущие, так и потенциальные возможности ра-

ботников в единую систему, которые могут быть использованы оптимально в определенный 

момент времени с целью обеспечения устойчивого развития организации в будущем. 

Факторы, влияющие на формирование системы управления кадровым потенциалом 

предприятия, представлены в таблице 1. 

Система управления кадровым потенциалом является единым комплексом взаимосвя-

занных элементов и подсистем. Комплекс подсистем, входящих в состав целостной системы 

управления: 

1) подсистема планирования и маркетинга персонала; 

2) подсистема набора, отбора и найма персонала; 

3) подсистема правового обеспечения и трудовых отношений; 

4) нормирование и организация труда, мотивация и стимулирование персонала;  

5) творческое и социальное развитие персонала; 

6) организационная структура управления; 

7) создание информационного обеспечения. 

 

Таблица 1 – Факторы, влияющие на формирование системы управления кадровым  

потенциалом предприятия 

Фактор Характеристика 

Экономическая обстановка 

– отраслевая структура;  
– политика конкурентов; 
– темпы роста инфляции;  
– налоговая политика;  
– экономическое положение и покупательская  
способность клиентов рынка труда 

Государственнополитическая  
ситуация 

– военные конфликты;  
– политические кризисы;  
– внешнеэкономические ограничения 

Научно-технический прогресс 

– научно–техническая активность конкурентов;  
– ограниченность ресурсов;  
– подготовка и переподготовка кадров;  
– инновационная политика 

Демографические факторы 

– естественный прирост;  
– миграционные процессы; 
– половозрастной состав; 
– квалификационная структура 
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Экологические факторы 
– экологическая чистота региона; 
– политика региона по окружающей среды; 
– влияние развития технологий на экологию 

Социально-культурные факторы 

– тенденция развития общества; 
– национальные традиции; 
– рынок образования; 
– статус профессии; 
– имидж компании; 
– социальная политика региона; 
– деятельность служб занятости; 
– уровень безработицы 

 

Примечание – Источник: [1] 

 
Создание эффективной системы управления кадровым потенциалом требует соблюде-

ния нескольких ключевых принципов: 
– обеспечение объективного распределения объема работы и оплаты на основе анализа 

результатов работ каждого сотрудника; 
– разработка эффективных методов подбора и найма персонала, учитывающих специ-

фику предприятия; 
– систематическое стимулирование и повышение профессионального уровня персонала; 
– предоставление возможностей для карьерного роста и развития, основываясь на каче-

стве и объеме выполненной работы, уровне квалификации, профессиональных интересах и 
потребностях сотрудников. 

Система управления кадровым потенциалом требует изучения и системного подхода в 
условиях острой конкурентной борьбы. 

Практическая деятельность по формированию системы управления кадровым потенци-
алом предполагает тактическое и стратегическое направления. 

Развитие и организация кадрового потенциала играют решающую роль в успешности и 
стабильности любой организации. Экономическая эффективность предприятия неразрывно 
связана с гибкой кадровой политикой и хорошо организованной системой управления персо-
налом. Формирование и эффективное использование кадрового потенциала требуют особых 
принципов, анализа и системного подхода, особенно в условиях жесткой конкуренции.  

Для успешной реализации такой политики и эффективного функционирования пред-
приятия следует учесть следующие аспекты: 

1. Адекватное планирование и набор персонала, учитывая потребности и требования 
организации. 

2. Разработку и актуализацию квалификационных требований для каждой должности в 
соответствии с изменяющимися рыночными условиями и требованиями индустрии. 

3. Оценку и развитие потенциала каждого сотрудника для обеспечения их продуктив-
ности и мотивации. 

4. Создание эффективного и справедливого системы вознаграждения, стимулирования 
и развития персонала. 

5. Внимание к проблемам и потребностям сотрудников, создание среды, способствую-
щей их профессиональному и личностному росту. 

6. Обучение и развитие персонала в соответствии с потребностями организации и ин-
дустрии. 

7. Регулярное участие и коммуникацию с сотрудниками для обратной связи и вовлече-
ния в принятие решений. 

Только учитывая все эти аспекты и создав эффективную систему управления кадровым 
потенциалом, предприятие сможет достичь успеха и стабильности во время конкурентной 
борьбы на рынке [3].  

Система эффективного управления кадровым потенциалом имеет значительное воздей-
ствие не только на общую конкурентоспособность предприятия в целом, но и на индивиду-
альную конкурентоспособность каждого работника. 
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Успех организации в значительной мере зависит от эффективности системы управле-

ния человеческими ресурсами. Эта система влияет на производительность труда, уровень 

конфликтов и простоев, мотивацию и преданность сотрудников. Создание такой системы 

требует изучения структуры мотивации, разработки и применения материальных и немате-

риальных стимулов, а также выработки стратегии, соответствующей целям предприятия.  

В итоге, хорошо спроектированная система управления кадровым потенциалом позволяет 

совпасть интересам руководства и персонала, что способствует конкурентоспособности и 

выполнению задач организации. 

Важную роль в эффективном управлении организацией играет личностная и професси-

ональная квалификация ее руководителя, а также его готовность к обучению и развитию, 

чтобы адаптироваться к постоянно меняющейся общественно-экономической среде.  
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Введение  

Конкурентоспособность современных организаций в условиях быстро меняющегося и 

конкурентного рыночного окружения стала предметом все более интенсивных исследований 

и внимания управленческого сообщества. Способность организации адаптироваться к новым 

вызовам и динамично развиваться стала одним из важнейших показателей ее успеха. В этой 

динамике инновации играют ключевую роль, исключительно важную для обеспечения кон-

курентоспособности. 

Исследованию инноваций посвящены различные труды ученых: Яна Фагерберга, Барта 

Фершпагена, Ричарда Нельсона, Сидни Винтера, Карла Маркса. 

Изложение основного материала  

Инновации, в сущности, представляют собой движущую силу, направляющую органи-

зации на поиск новых решений, улучшений и совершенствования во всех аспектах их дея-

тельности. Они не только формируют новый рынок продуктов и услуг, но также изменяют 

способы управления, взаимодействия с клиентами и внутренней организации компании. 

Инновации могут быть определены как процесс внедрения новых идей, концепций, ме-

тодов, продуктов или услуг в деятельность организации с целью улучшения ее результатов и 

обеспечения роста конкурентоспособности. 

Инновации не ограничиваются только созданием новых продуктов или услуг. Они так-

же могут охватывать усовершенствование производственных процессов, внедрение новых 

методов управления, а также разработку стратегий, способствующих адаптации к быстро 

меняющимся условиям рынка и социокультурной среды [1]. Инновации влияют на управле-

ние следующим образом: 

1. Повышение эффективности. Инновации в управлении могут помочь оптимизиро-

вать процессы и улучшить способы управления ресурсами. Например, внедрение новых ин-

формационных технологий и систем управления может значительно ускорить принятие ре-

шений и снизить издержки. 

2. Адаптация к изменениям. Современное деловое окружение характеризуется  

быстрыми и непрерывными изменениями. Инновации позволяют организации быстрее  
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реагировать на изменяющиеся требования рынка и внешней среды. Они помогают адаптиро-

ваться к новым трендам, технологиям и потребительским предпочтениям. 

3. Увеличение конкурентных преимуществ. Инновации позволяют организации вы-

делиться на рынке. Создание новых продуктов, уникальных услуг или разработка усовер-

шенствованных производственных процессов может дать организации значительное пре-

имущество перед конкурентами. 

4. Удовлетворение потребностей клиентов. Инновации в управлении позволяют луч-

ше соответствовать ожиданиям и потребностям клиентов. Они могут включать в себя разра-

ботку персонализированных продуктов или услуг, улучшение качества обслуживания и 

упрощение взаимодействия с клиентами. 

5. Создание новых возможностей для роста и развития. Инновации позволяют орга-

низации искать новые рынки, бизнес-модели и пути расширения. Это может включать в себя 

исследование новых секторов рынка, партнерства, франчайзинг и многие другие стратегии. 

6. Повышение устойчивости. Инновации могут способствовать улучшению устойчи-

вости организации в условиях кризисов и нестабильности. Например, внедрение устойчивых 

практик и технологий может помочь снизить экологический след и справиться с вызовами, 

связанными с изменением климата. 

Инновации в управлении олицетворяют стремление организации к улучшению и по-

стоянному развитию. При правильном подходе инновации могут стать двигателем конкурен-

тоспособности, способствуя долгосрочному успеху и выживанию организации в современ-

ных условиях бизнеса. 

Внедрение инноваций в современных организациях играет фундаментальную роль в их 

способности оставаться конкурентоспособными и адаптироваться к быстро меняющимся 

условиям рынка. Инновации могут охватывать широкий спектр областей, включая техноло-

гии, продукты, процессы и стратегии, и они способны кардинально изменить бизнес-среду. 

Однако, внедрение инноваций является сложным и часто рискованным процессом, требую-

щим не только творческого мышления и разработки новых идей, но и систематического под-

хода и стратегического управления. Выделяют следующие методы внедрения инноваций:  

а) исследавания и разработки (ИИР);  

б) внутренние инициативы;  

в) сотрудничество и партнерства;  

г) активы и патенты. Покупка инновационных компаний, патентов или активов может 

быть способом внедрения инноваций. Это позволяет организации приобрести готовые инно-

вации и интегрировать их в свой бизнес [2]. 

Стратегии внедрения инноваций:  

а) открытая инновация;  

б) инновационные экосистемы;  

в) цифровая трансформация;  

г) инновационная культура;  

д) портфель инноваций [3]. 

Следует понимать, что выбор методов и стратегий внедрения инноваций зависит от це-

лей, ресурсов и контекста организации. Важно оценивать потенциал инноваций, их влияние 

на бизнес и возможные риски, а также разрабатывать планы и стратегии для успешной реа-

лизации инноваций в рамках общей стратегии управления. 

Воздействие инноваций на конкурентоспособность организации – это критически важ-

ный аспект в современном бизнесе. Инновации могут значительно повысить конкурентоспо-

собность организации, обеспечивая ей ряд преимуществ. Рассмотрим, как инновации влияют 

на конкурентоспособность. 

 Создание уникальных продуктов и услуг. Инновации могут привести к разработке 

новых продуктов и услуг, которые отличаются от конкурентов. Это позволяет организации 

предлагать что-то уникальное и привлекательное для клиентов. 
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 Улучшение качества и производительности. Инновации позволяют совершенство-

вать процессы и повышать качество продукции или предоставляемых услуг. Это приведет к 

удовлетворенности клиентов и повышению продуктивности. 

 Снижение издержек. Инновации в процессах производства и управления могут сни-

зить операционные издержки. Более эффективные методы и технологии помогают снижать 

затраты на производство и снабжение. 

 Быстрая адаптация к изменениям. Организации, активно инвестирующие в инно-

вации, более гибки и способны быстро реагировать на изменения внешней среды и рыноч-

ных условий. Это позволяет им адаптироваться к новым трендам и конкурентным вызовам. 

 Получение конкурентных преимуществ. Инновации могут стать источником 

устойчивых конкурентных преимуществ. Когда организация создает инновационную куль-

туру и процессы, это делает ее более конкурентоспособной в долгосрочной перспективе. 

 Расширение рынков и клиентов. Инновации могут позволить организации создать 

новые продукты или услуги, которые привлекут новых клиентов, и расширить рынки. 

 Улучшение репутации и бренда: Инновации могут способствовать улучшению ре-

путации организации и укреплению ее бренда. Компания, ассоциирующаяся с инновациями, 

может быть более привлекательной для потребителей и инвесторов. 

 Устойчивость в кризисные периоды. Инновационная культура и практики могут 

помочь организации выйти из кризисных ситуаций и сохранить устойчивость. 

 Долгосрочная конкурентоспособность. Инновации, если они интегрированы в стра-

тегию организации, могут обеспечить ей долгосрочную конкурентоспособность и способ-

ствовать росту. 

Выводы  
Инновации в управлении играют решающую роль в обеспечении конкурентоспособно-

сти организации в современном бизнес-мире. Они представляют собой средство поиска но-

вых решений, улучшения процессов и создания конкурентных преимуществ. 

Инновации, в сущности, могут повысить эффективность и производительность органи-

зации, улучшить качество продукции и услуг, снизить издержки и обеспечить гибкость в 

адаптации к меняющимся условиям. Они также способствуют созданию уникальных продук-

тов и услуг, что привлекает клиентов и стимулирует рост рыночных долей. 

Таким образом, инновации не только являются двигателем развития организации,  

но также создают предпосылки для ее успешного будущего. Организации, способные актив-

но внедрять инновации, могут уверенно смотреть вперед, адаптироваться к меняющимся 

условиям и соревноваться в динамичном мире бизнеса. 
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мельного налога от предпринимательской деятельности, приносящей доходы, также обо-
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Бюджетные организации имеют ряд особенностей, как в части формирования учетно-

аналитической информации, так и в порядке формирования и уплаты налогов. Бюджетные 

организации формируют налоговые суммы прежде всего от предпринимательской деятель-

ности, приносящей доход [1]. 

Для расчетов по налогам в Плане счетов бухгалтерского учета бюджетных организаций 

предназначен субсчет 173 «Расчеты с бюджетом», на котором учитываются обязательства по 

выплате налогов за счет всех источников финансирования [2]. 

Для целей государственного контроля за использованием и охраной земель в числе 

прочего принят земельный налог [3]. 
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Согласно п. 1 ст. 237 Налогового кодекса Республики Беларусь (далее – НК) бюджет-

ные организации не признаются плательщиками земельного налога, кроме земельных участ-

ков, на которых расположены сдаваемые в аренду объекты недвижимости. 

Случаи, при которых сдача в аренду все равно не приводит к необходимости уплатить 

земельный налог, указаны в части второй п. 1 ст. 237 НК, и с 1 января 2023 г. перечень слу-

чаев дополнен позицией о сдаче в аренду организациям и ИП для организации образователь-

ного процесса при реализации образовательной программы дополнительного образования 

одаренных детей и молодежи. 

Также с 1 января 2023 г. появилось второе основание для признания бюджетных орга-

низаций плательщиками земельного налога: они признаются плательщиками в отношении 

земельных участков, на которых отсутствуют капитальные строения (п. 1 ст. 237 НК).  

При этом, в соответствии с п. 121 ст. 241 НК, в отношении этих земельных участков приме-

няются ставки земельного налога, увеличенные на коэффициент 3. 

Согласно п. 3 ст. 238 НК, земельными участками, на которых отсутствуют капитальные 

строения, признаются земельные участки, предоставленные организациям для строительства 

и (или) обслуживания капитальных строений (зданий, сооружений), либо земельные участки, 

целевое назначение которых изменено на целевое назначение для строительства и (или) об-

служивания капитальных строений (зданий, сооружений), на которых в течение трех лет с 

даты принятия решения о предоставлении земельного участка (если принятие такого реше-

ния не требуется – в течение трех лет с даты государственной регистрации перехода прав на 

такой земельный участок) либо в течение трех лет с даты принятия решения об изменении 

целевого назначения земельного участка:  

– не произведена государственная регистрация создания последнего из возводимых ка-

питальных строений (зданий, сооружений) и (или) государственная регистрация изменения 

капитальных строений (зданий, сооружений) в связи с вводом в эксплуатацию последней 

очереди строительства и (или) пускового комплекса, за исключением элементов благо-

устройства, являющихся отдельной очередью строительства или пусковым комплексом  

(в случае, если они подлежат государственной регистрации); 

– не принято в эксплуатацию последнее из возводимых сооружений и (или) передаточ-

ных устройств (в т. ч. при возведении сооружений и (или) передаточных устройств с выделе-

нием очередей строительства и (или) пусковых комплексов), за исключением элементов бла-

гоустройства, являющихся отдельной очередью строительства или пусковым комплексом  

(в случае, если их государственная регистрация не требуется). 

В соответствии с разъяснениями налоговых органов исчисление земельного налога 

бюджетными организациями производится: 

– если решение или строительство начато до 1 января 2023 г.; 

– если нормативный срок строительства объекта составляет 5 лет; 

– в отношении всего земельного участка, даже если строительство ведется не на всем 

участке. 

Согласно п. 61 ст. 243 НК, земельный налог за земельные участки, на которых отсут-

ствуют капитальные строения, исчисляется организациями (организациям) с применением 

ставок земельного налога, увеличенных на коэффициент 3, в соответствии с п. 121 ст. 241 НК,  

с 1-го числа первого месяца квартала, следующего за кварталом, в котором истек трехлетний 

период с одной из дат, определенных абзацем восьмым п. 3 ст. 238 НК, по последнее число 

последнего месяца квартала, в котором: 

– произведена государственная регистрация создания и (или) изменения капитальных 

строений (зданий, сооружений) в случаях, указанных в абзаце девятом п. 3 ст. 238 НК; 

– приняты в эксплуатацию сооружение и (или) передаточное устройство в случаях, ука-

занных в абзаце десятом п. 3 ст. 238 НК. 

Из-за переноса представления налоговой декларации по земельному налогу за 2023 г. 

на 20 февраля 2024 г. бюджетные организации до этого момента не будут представлять нало-

говую декларацию при появлении обязанности по уплате земельного налога.  
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Не позднее 30 января 2024 г. налоговые органы предоставят бюджетным организациям 
предварительно заполненную налоговую декларацию по земельному налогу.  

Налоговые органы заполнят эту декларацию на основании уведомлений, представлен-
ных бюджетными организациями не позднее 1 декабря 2023 г.:  

– о передаче в аренду, иное возмездное или безвозмездное пользование капитальных 
строений (зданий, сооружений), их частей, расположенных на земельных участках, предо-
ставленных бюджетным организациям (подп. 3.1 ст. 244 НК); 

– о земельных участках, предоставленных организациям для строительства или строи-
тельства и обслуживания капитальных строений (зданий, сооружений) (целевое назначение 
которых изменено на целевое назначение для строительства и обслуживания капитальных 
строений (зданий, сооружений)), на которых после истечения трех лет с даты их предостав-
ления или государственной регистрации перехода прав на такой земельный участок (измене-
ния целевого назначения земельного участка) принято в эксплуатацию последнее из возво-
димых сооружений и (или) передаточных устройств (подп. 3.3 ст. 244 НК). 

Уплата земельного налога будет производиться бюджетными организациями не позд-
нее 22 февраля 2024 г. Обязанность по уплате в 2023 г. авансовых платежей по земельному 
налогу на бюджетные организации не распространяется (часть третья п. 6 ст. 244 НК). 

В связи с тем, что аренда для целей налога на прибыль стала услугой и доходы от сдачи 
имущества в аренду стали выручкой, земельный налог у бюджетных организаций с 2023 г. 
включается в затраты, а не во внереализационные расходы, как ранее (ст. 245 НК). 

С учетом вышеизложенного, бюджетные организации, осуществляющие внебюджет-
ную деятельность, платят земельный налог из сумм этой внебюджетной деятельности.  
В рамках субсчета 173 «Расчеты с бюджетом», на котором отражаются все платежи, подле-
жащие уплате в бюджет, необходимо выделить аналитические субсчета 173.1 «Расчеты с 
бюджетом за счет бюджетных средств», 173.2 «Расчеты с бюджетом за счет внебюджетных 
средств». Посредством анализа синтетического и аналитического учета реализуется своевре-
менная оперативная доступность к промежуточным и итоговым результатам [4]. 

Учетно-аналитическая информация является инструментом, который формирует отчет-
ность, а на ее основании принимаются управленческие решения [5].  
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В статье анализируется состояние промышленности в условиях цифровой экономики, 
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Введение  

На сегодняшний момент промышленность играет особую роль в нашем мире, ведь она 

является одной из важнейших сфер экономической деятельности, которая занимается добы-

чей, переработкой и использованием природных ресурсов, а также производством различных 

товаров и услуг для удовлетворения потребностей как конкретного государства, так и всего 

мира. 

В эпоху, где ключевым фактором является информация, цифровая экономика формиру-

ет наибольший вклад в изменение мировых тенденций и эволюцию общества, а также разви-

вает совершенно новое понятие конкуренции. Данные тенденции, в большей мере, отража-

ются через призму промышленности как основного сектора экономики. Именно промыш-

ленность объединяет множество отраслей, которые специализируются на определенных ви-

дах продукции, технологиях и рынках, под влиянием цифровизации подвергающихся необ-

ратимым изменениям.  

В соответствии с нынешними аспектами и особенностями, цифровая экономика спо-

собствует глобализации и интеграции рынков, увеличивая объем и скорость торговли, облег-

чая доступ к информации и знаниям, расширяя возможности для сотрудничества и конку-

ренции. 

Тем самым подчеркивается ключевая роль цифровой экономики, которая, переворачи-

вая традиционные подходы к промышленности, выдвигает новые вызовы и возможности, 

меняя способы производства, управления и взаимодействия с потребителями. Промышлен-

ность, как одна из фундаментальных отраслей, не осталась в стороне от этой цифровой рево-

люции.  

Целью настоящего исследования является анализ взаимосвязи между промышленно-

стью и цифровой экономикой, а также определение роли цифровых технологий в развитии 

промышленного сектора. 

Цифровая экономика и промышленность  

Цифровая экономика – совокупность компьютерных средств, программного обеспече-

ния, баз знаний и автоматизированных технологий, направленных на непрерывное аккуму-

лирование и обработку ключевой информации, с целью самосовершенствования системы.  

Под «системой» можно понимать промышленность в цифровой экономике, что пред-

ставляет собой концепцию, в рамках которой цифровые технологии, такие как интернет ве-

щей (IoT), искусственный интеллект (ИИ), анализ больших данных и автоматизация являют-

ся движущей силой трансформации как промышленности, так и цифровой экономики.  

Они создают новые возможности для оптимизации производственных процессов, разработки 

инновационных продуктов и услуг, а также укрепления позиций на мировых рынках, тем са-

мым повышая технологическую эффективность производства [1]. 

Равным образом цифровые технологии стимулируют развитие цифровой экономики, 

расширяя спектр ее секторов и участников, увеличивая объем и ценность данных, а также 

создавая новые правила и механизмы регулирования, повышая качество управления в про-

мышленности. 

Современные тенденции показывают, что ключевыми факторами, определяющими раз-

витие промышленности в цифровой экономике, являются: технологический прогресс, боль-

шие данные и аналитика, искусственный интеллект, цифровая автоматизация и роботизация, 

кибербезопасность, цифровые платформы и экосистемы [2]. 

В настоящее время промышленность проходит активную часть цифровой трансформа-

ции. Процессы производства, мониторинга, управления и даже продажи товаров стали более 

автоматизированными и основанными на цифровых технологиях, что обеспечивает оптими-

зацию производственных процессов и увеличение их эффективности. 

Совокупное воздействие этих факторов способствует устойчивому и инновационному 

развитию промышленности в контексте цифровой экономики. Рассмотрим результаты изме-

нений данных факторов и тенденций, а также их влияние на примере России и США (табли-

ца 1). 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ изменения ВВП США и России под влиянием 

цифровых технологий за 2019–2023 гг.  

Страна Год 
ВВП  

(млрд. долл.) 
Доля промышленности  

в ВВП (%) 

Доля промышлен-
ности в затратах  

на ИКТ (%) 

Доля промышленности в 
затратах на электронную 

коммерцию (%) 

Россия 

2019 1702 25,8 11,8 7,5 
2020 1475 25,4 12,1 8,2 
2021 1750 25,6 12,4 8,7 
2022 1860 25,7 12,6 9,1 
2023 1950 25,6 12,4 8,7 

США 

2019 21433 18,5 22,8 13,5 
2020 20937 18,4 23,2 14,0 
2021 22770 18,3 23,5 14,2 
2022 24180 18,2 23,7 14,4 
2023 25500 18,3 23,5 14,2 

 

Из таблицы видно, что Россия имеет более высокую долю промышленности в ВВП, чем 

США, что свидетельствует о большей роли промышленного сектора в российской экономи-

ке. Однако США имеют более высокие доли промышленности в затратах на ИКТ и элек-

тронной коммерции, что свидетельствует о большей степени цифровизации американской 

промышленности и ее конкурентоспособности на глобальном рынке [3]. 

Промышленность, переживающая цифровую трансформацию, находится на разном 

уровне внедрения цифровых технологий. Общая тенденция заключается в том, что данные, 

автоматизация и ИИ все больше применяются для повышения производительности, сокра-

щения расходов и укрепления позиций на рынке [4] (рисунок 1). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Направления и инструменты развития  

промышленности в цифровой экономике 
 

Помимо этого, развитие цифровых технологий поможет сформировать перспективные, 

но малоизвестные на данный момент направления трансформации бизнес-процессов.   

1) Печать строительных материалов. Ее использует компания «Эра-3D», которая пред-

лагает строительные 3D-принтеры и готовые смеси для печати домов, заборов, мебели и дру-

гих изделий [5]. 
2) Производство умных дронов. Компания Matternet разрабатывает дроны для доставки 

медицинских принадлежностей и лекарств [6]. 
3) Разработка и производство цифровых таблеток, которые позволят отслеживать дози-

ровку, время действия, побочные эффекты и другие параметры [7].  
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Заключение  
В целом, адаптация и цифровизация экономики промышленных процессов стали неотъ-

емлемой частью современной отрасли и играют важную роль в достижении экономического 
роста и устойчивого развития на мировом уровне. 

Таким образом, цифровая экономика и промышленность находятся в тесной взаимосвя-
зи и взаимодействии. С одной стороны, цифровая экономика предоставляет промышленно-
сти новые возможности и инструменты для повышения эффективности, конкурентоспособ-
ности и инновационности. С другой стороны, промышленность влияет на развитие цифровой 
экономики, создавая спрос на цифровые технологии, формируя новые рынки и бизнес-
модели, а также генерируя большие объемы данных. 
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Данная статья посвящена актуальной теме мониторинга и оценки кредитоспособно-

сти юридических лиц, играющей важную роль в современной экономике. Оценка кредито-

способности юридических лиц является важным элементом процесса кредитования и инве-

стирования, обеспечивая финансовую стабильность и устойчивость рынка. В статье рас-

сматриваются основные аспекты мониторинга и оценки кредитоспособности юридических 

лиц, включая методологии и инструменты, используемые для анализа финансового состоя-

ния компаний. 
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This article is devoted to the topical topic of monitoring and assessing the creditworthiness of 

legal entities, which plays an important role in the modern economy. Assessment of the creditwor-

thiness of legal entities is an important element of the lending and investment process, ensuring fi-

nancial stability and market stability. The article discusses the main aspects of monitoring and as-

sessing the creditworthiness of legal entities, including methodologies 
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Для совершенствования мониторинга и оценки кредитоспособности юридического ли-

ца можно использовать различные подходы и инструменты.  

Вот несколько возможных методов и подсказок. 

Изучение финансовой отчетности юридического лица может дать представление о его 

финансовом положении. При анализе следует обратить внимание на такие показатели, как 

общая прибыль, рентабельность, ликвидность, задолженность и структура капитала. Сравне-

ние этих показателей с аналогичными показателями других компаний в отрасли может по-

мочь определить финансовую устойчивость и кредитоспособность юридического лица. 

Создание эффективной системы мониторинга финансового состояния и кредитоспо-

собности юридического лица позволяет оперативно отслеживать изменения и риски. Эта си-

стема может включать в себя установление ключевых показателей и пороговых значений, 
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ежемесячный или квартальный анализ финансовой отчетности, а также мониторинг измене-

ний в рыночной среде. 
Проведение внешнего аудита финансовой отчетности юридического лица может по-

мочь подтвердить достоверность представленной информации и оценить финансовую устой-
чивость компании. 

Значение кредитоспособности особенно возрастает для предприятий в условиях ста-
новления рыночных отношений. Это связано с необходимостью финансового обеспечения 
расширенного воспроизводства и повышения эффективности хозяйственной деятельности, а 
также создания условий для непрерывности финансовых потоков. В условиях рынка пред-
приятия самостоятельно управляют своими финансовыми ресурсами, выступая при этом в 
качестве потенциальных или реальных заемщиков денежных средств. 

Кредитоспособность, формируемая в результате хозяйственной деятельности заемщи-
ка, показывает, насколько правильно на предприятии управляют финансовыми ресурсами, 
рационально сочетают собственные и заемные средства, эффективно используют свой капи-
тал, а также какова отдача от производственной деятельности, стабильны ли отношения с 
деловыми партнерами, кредиторами, бюджетом, акционерами и др. В конечном счете, креди-
тоспособность в значительной степени определяет конкурентоспособность самого предприя-
тия, его потенциал в деловой бизнес-среде. 

Одним из основных критериев кредитоспособности предприятия является его способ-
ность генерировать финансовые ресурсы для своевременного погашения долга в ходе своей 
текущей деятельности. Здесь банки ориентируются, прежде всего, на ликвидность баланса, 
прибыльность хозяйственной деятельности заемщика, характер и интенсивность его денеж-
ных потоков. 

Капитал предприятия также является важным оценочным критерием кредитоспособно-
сти заемщика. При этом учитываются два аспекта оценки капитала: 

1) достаточность – анализируется на основе требований Национального банка Респуб-
лики Беларусь к минимальному уровню уставного капитала и коэффициентов финансового 
левериджа; 

2) доля вложения предприятием собственного капитала в проект, для которого привле-
каются заемные средства, что отражает распределение риска между банком и заемщиком. 
Чем больше вложения собственного капитала, тем больше и заинтересованность заемщика в 
тщательном отслеживании факторов кредитного риска  

Под кредитным обеспечением понимается стоимость активов предприятия и конкретный 
источник погашения долга (гарантия, залог, страхование, поручительство), предусмотренный в 
кредитном договоре. Если соотношение стоимости долга и активов имеет значение для погаше-
ния обязательств в случае объявления предприятия банкротом, то качество вторичного источни-
ка гарантирует выполнение заемщиком своих обязательств при возникновении финансовых за-
труднений. К условиям, в которых совершается кредитная операция, относятся экономическая 
ситуация в стране, политические факторы и др. Эти условия определяют внешний риск для бан-
ка и учитываются при решении вопроса о стандартах банка для оценки денежного потока, лик-
видности баланса, достаточности капитала предприятия-заемщика  

При оценке кредитоспособности юридического лица следует учитывать несколько 
важных аспектов, которые могут быть выявлены через анализ финансовой отчетности. Вот 
некоторые из них. 

Рентабельность. Рентабельность позволяет оценить эффективность использования ак-
тивов и капитала компании. Анализ показателей рентабельности, таких как чистая прибыль-
ная маржа, рентабельность активов и рентабельность собственного капитала, поможет опре-
делить финансовую устойчивость и способность компании генерировать прибыль. 

Ликвидность. Показатели ликвидности отражают способность компании погасить свои 
текущие обязательства. Важными показателями являются текущая ликвидность (отношение 
текущих активов к текущим обязательствам) и быстрая ликвидность (отношение наиболее 
ликвидных активов к текущим обязательствам). Высокие значения этих показателей свиде-
тельствуют о хорошей платежеспособности. 
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Задолженность. Анализ задолженности юридического лица позволяет оценить его финан-

совые обязательства и степень зависимости от заемных средств. Важно изучить долгосрочную и 

краткосрочную задолженность, а также ее структуру и платежные обязательства. Высокий уро-

вень задолженности может снизить кредитоспособность компании и увеличить риски. 

Прибыльность и оборачиваемость активов. Анализ показателей прибыльности и обора-

чиваемости активов позволяет оценить эффективность использования активов компании для 

генерации прибыли. К таким показателям относятся рентабельность продаж, оборачивае-

мость запасов, оборачиваемость дебиторской задолженности и оборачиваемость кредитор-

ской задолженности. Высокие значения этих показателей обычно свидетельствуют о более 

эффективном использовании активов компании. 

Кроме вышеперечисленных аспектов следует также учитывать особенности и требова-

ния конкретной отрасли, в которой действует юридическое лицо, а также факторы конку-

рентной среды, рыночных тенденций и экономической конъюнктуры. Все эти факторы могут 

оказывать влияние на финансовую устойчивость и кредитоспособность компании. 

При оценке кредитоспособности компании кредиторы и инвесторы обычно учитывают 

множество факторов и проводят комплексный анализ, чтобы сделать обоснованный вывод о 

способности компании выполнять свои финансовые обязательства. Несмотря на существова-

ние некоторых общих критериев и способов оценки кредитоспособности, существует специ-

фика в ее анализе применительно к юридическим и физическим лицам, крупным, средним и 

мелким заемщикам и т. п.  

Компания должна иметь надежные финансовые прогнозы и планы, которые учитывают 

потенциальные риски и неопределенность. Это включает в себя управление рабочим капита-

лом, прогнозирование денежных потоков, анализ чувствительности и планы по управлению 

рисками. Позитивная репутация компании может укрепить ее кредитоспособность в глазах 

кредиторов и инвесторов. Учет этих аспектов качества управления поможет оценить степень 

доверия к компании со стороны кредиторов и инвесторов, а также ее способность эффектив-

но использовать предоставленные ресурсы и достигать финансовых целей. 
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