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ВВЕДЕНИЕ

Современные условия развития рынка характеризуются глобализацией 
экономических связей в системе мирового хозяйства, несомненным фактором 
которой выступает логистика. Изучение вопроса влияния деятельности 
транспортного комплекса на экономику страны позволило определить 
необходимость пересмотра роли логистики в интегрировании национальной 
товаропроводящей сети в мировую экономику. Как показывает мировая 
практика, эффективность национальной экономики транзитного государства, 
как правило, зависит от объемов транспортных потоков, проходящих через его 
территорию. Имея выгодное географическое положение, развитую 
железнодорожную и автомобильную сети Республика Беларусь, имеет все 
шансы выйти на уровень европейских стран в сфере логистических услуг. 
Подобное поступательное движение потребует:

1) переоценки реализуемых территориальных стратегий социально- 
экономического развития с точки зрения состояния логистических систем 
регионов, путей развития их потенциала, соответствующих инфраструктур, 
рынка транспортных и логистических посредников;

2) разработки новых инновационных подходов к организации работы на 
рынке транспортно-экспедиторских и логистических компаний, которые могли 
бы усилить воздействие данного сектора услуг на рост грузооборота, скорость 
перевозок и тем самым поддержать необходимый уровень транзита, что 
особенно важно для Республики Беларусь;

3) изучить возможности наращивания логистического потенциала 
регионов используя транзитивность как свойство современной экономики.

Для реализации указанных мероприятий необходимо:
1) провести полную оценку логистической привлекательности регионов, 

состояния рынка транспортно-логистических услуг;
2) выполнить структуризацию комплекса информационно-аналитического 

обеспечения оценки логистических потенциалов регионов с выделением 
системы формирования и оценки результатов деятельности в сфере логистики, 
определяемых через показатели его структурных компонент: транспортного 
потенциала, транзитного потенциала, складской инфраструктуры, кадрового, 
информационно-коммуникационного и таможенного потенциалов;

3) разработать методику оценки логистического потенциала региона, 
включающую анализ качественных характеристик структурных элементов;

4) разработать стратегические пути развития логистических потенциалов 
регионов, в виде практических рекомендаций, представляющих собой 
использование возможностей дальнейшего воплощения рыночных принципов в 
логистике, стимулирования процессов привлечения средств отечественных и 
иностранных инвесторов негосударственной формы собственности, 
обеспечения устойчивого развития данного направления экономической 
деятельности на основе государственно-частного партнерства.
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Проведение исследований по предлагаемым направлениям позволит 
активизировать процесс формирования и наращивания логистического 
потенциала и оптимизировать инвестиции в развитие логистики. Разработка 
теоретических положений и практических рекомендаций по формированию, 
развитию и использованию логистического потенциала позволит раскрыть 
преимущества его использования и определить направления практической 
реализации.

В настоящее время необходимы новые инновационные подходы к 
организации работы на рынке транспортно-экспедиторских и логистических 
компаний, которые могли бы усилить воздействие данного сектора услуг на 
рост грузооборота, скорость перевозок и тем самым поддержать необходимый 
уровень транзита, что особенно важно для Республики Беларусь.

Привлечение инвестиций в регионы для развития логистики и приращения 
ее потенциала, повысит транзитную привлекательность страны в рамках 
реализации Республиканской программы развития логистической системы и 
транзитного потенциала. Разработка стратегических путей развития и 
использование логистического потенциала окажет несомненное влияние на 
социально-экономическое развитие регионов и повышение эффективности 
функционирования экономики.

Все вышесказанное обусловило разработку теории, методологии и 
практических моделей оценки, формирования и выбора путей развития 
логистического потенциала в регионах. Актуальность проблемы, недостаточная 
ее разработанность, экономическая и практическая значимость предопределили 
выбор темы, цель и задачи данного исследования.

Целью данного исследования является развитие теории, методологии и 
практических моделей оценки и формирования логистического потенциала 
регионов в современных условиях.

Республика Беларусь имеет достаточный потенциал, который должен быть 
правильно оценен и максимально использован. Чтобы оценить его с учетом 
существующей практики формирования и функционирования логистической 
системы в республике, необходима разработка методологических основ, 
наличие которых позволит не только оценить текущие состояние, но и 
осуществлять прогнозирование с учетом существующих возможностей.

Автор надеется, что его научная разработка будет полезна для развития 
отечественной логистики в современных экономических условиях, а также 
станет основою дальнейших научных достижений в этой проблематике.
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Глава 1.
НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И МЕТОДОЛОГИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА

1.1 Развитие идей логистики в экономико-управленческих 
исследованиях

Логистика как наука и методология управления потоками формировалась 
на протяжении длительного периода времени. Данному процессу 
формирования предшествовала большая социальная практика, в первую 
очередь в военной сфере. Кроме того, становление, развитие и смена взглядов 
на сущность и содержание логистики прошло достаточно большой путь от 
первых сделок по обмену продуктов до современных международных 
договоров купли-продажи.

Изучение основных законов о перемещении материальных и других 
ценностей фактически связало логистику с любой сферой человеческой 
деятельности. Учитывая примитивность обменных действий 
первобытнообщинного строя, стоит признать логичным подход В.С. 
Лукинского о границах временных интервалов эволюции логистики [99, с.23- 
30]. Используя предложенную им вариацию интервалов в генезисе логистики 
можно выделить несколько этапов:

I этап -  античный период (Древняя Греция, Рим -  IV-II вв. до н.э., Великий 
шелковый путь периода со II в. до н. э. до XV в.) и в Византии (IX-X вв. н.э.). В 
этот период, происходит частичное использование элементов логистики 
используемых при перемещении материальных ценностей, главным образом, в 
торговле и снабжении войск. Феодальный период развития общества 
ознаменованный ростом сельского хозяйства завершает этот этап.

II этап -  развитие промышленности и укрупнение торговых операций 
(конец XV века -  начало XIX века). В этот период делаются попытки 
осмысления практического опыта в логистике. Первым исследователем, 
представившим логистику как науку, является французский и русский военный 
писатель Г. Жомини, написавшим в 1837 году научную работу по логистике -  
«Precis de Part de la guerre» («Очерки военного искусства»). В ней логистика 
рассматривалась не просто как процесс материального перемещения, но и как 
функция управления: планирования, организации и снабжения войск [53].

III этап приходится на середину XIX -  начало XX вв. и отмечен 
интеграцией логистики как практической деятельности по управлению 
материальными потоками одного государства в систему государств.

Одним из самых ранних примеров интеграции может служить таможенный 
союз ряда германских государств (Zollverein), основанный в 1834 г. Он включал 
в свой состав большинство немецких государств и территорию Пруссии. Им 
была установлена общая система мер и весов, монетная система. Но самым 
главным достижением Союза можно считать отмену таможенных преград

9



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Современная Концепция развития логистической системы Республики 
Беларусь в период до 2030 года содержит основные направления улучшения 
состояния логистической сферы. Однако, в данном документе не 
рассматривается развитие логистического потенциала регионов с точки зрения 
возможности дальнейшего практического воплощения рыночных принципов в 
сфере логистики, стимулирования процессов привлечения средств 
отечественных и иностранных инвесторов негосударственной формы 
собственности, обеспечения устойчивого развития данного направления 
экономической деятельности на основе государственно-частного партнерства.

Белорусский бизнес почти десять лет пытается стать на один уровень с 
международными логистическими компаниями. Активное участие государства 
значительно улучшило бы состояние логистики в нашей стране, но перечень 
логистических услуг, предлагаемый белорусскими компаниями, остается 
значительно меньшим по сравнению с общемировыми показателями. Как 
показывает опыт, грузоперевозчики выбирают те маршруты, где четко 
налажена работа всех структур, где функционирует отличная транспортно­
дорожная инфраструктура. Поэтому для Беларуси сейчас особенно актуально 
научиться сочетать свои транзитные и логистические функции. Пока они не 
отработаны, нашей стране будет сложно конкурировать с более компетентными 
специалистами соседних государств. Главная стратегическая цель 
национальных логоператоров -  комплексное логистическое обслуживание 
белорусских экспортеров в страны ближнего и дальнего зарубежья, а также 
обслуживание транзитных потоков через территорию Беларуси.

В рамках данной работы были сформулированы методологические основы 
выбора показателей оценки логистического потенциала региона. Выполненная 
работа подтвердила, что развитие потенциала логистики является важным 
стратегическим направлением в экономическом развитии регионов.

В настоящее время происходит завершение процесса вступления 
Республики Беларусь в ВТО, что позволит унифицировать торговые режимы и 
упростить внешнеэкономическую деятельность отечественных предприятий и 
организаций. Кроме того, разработка механизма государственно-частного 
партнерства в логистике предполагающее в рамках общей стратегии 
оптимизации экономического потенциала создание системы управления 
процессом формирования логистических потенциалов регионов, позволит 
организовать на основе классических рыночных принципов эффективной 
взаимодействия участников логистической системы.

Использование потенциала логистической системы как фактора 
устойчивого экономического развития может стать действенным инструментом 
поддержания высокого уровня конкурентоспособности регионов Республики 
Беларусь и осуществить интеграцию логистической инфраструктуры и 
предприятий в национальный и международный рынки товародвижения.
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ПРИЛОЖЕНИЕ А
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Расположение таможенных пограничных переходов 
на территории Республики Беларусь

Рисунок А.1 -  Карта таможенных пограничных переходов (ТПП) Республики Беларусь
Примечание 1 -  Источник [65]
Примечание 2 - 1 .  Веселовка -  Сеньковка; 2. Селище 1-е -  Камень; 3. Перелевка -  

Верхличи; 4. Самотевичи -  Медведи ;5. Смольки -  Беляни; 6. Горня -  Осинка; 7. Звенчатка -  
Понятовка; 8. Коськово -  Клюкино; 9. Ляды -  Красный; 10. Редьки -  Красное; 11. Лиозно -  
Рудня ;12. Колышки -  Узгорки; 13. Стайки -  Сеньково; 14. Шлыки -  Дрозды; 15. Езерище -  
Лобок; 6. Краснополье -  Стайки; 17. Горбачево -  Клиновое; 18. Юховичи -  Долосцы; 19. 
Кострово -  Байдаково; 20. Бигосово -  Патерниеке; 21. Урбаны -  Силене; 22. Видзы -  
Тварячус; 23. Мольдевичи -  Адутишкис; 24. Лынтупы -  Попяляке; 25. Котловка -  
Лаворишкес; 26. Л ота -  Шумкас; 27. Каменный Лог -  Мядининкай; 28. Клевица -  Уряляй; 
29. Бенякони -  Шальчининкай; 30. Геранены -  Кракунай; 31. Дотишки -  Эйшишкес; 32. 
Привалка -  Райгардас; 33. Поречье -  Латежарис; 34. Брузги - Кузница Белосток; 35. 
Берестовица -  Бобровники; 36. Песчатка -  Половцы; 37. Козловичи -  Кукурыки; 38. 
Варшавский мост -  Тересполь; 39. Домачево -  Славатыче; 40. Томашовка -  Пулемец; 41. 
Олтуш -  Пища; 42. Мокраны -  Доманово; 43. Мохро -  Дольск; 44. Невель -  Прикладники; 
45. Верх Теребежов -  Городище; 46. Глушкевичи - Майдан Копищи; 47. Новая Рудня -  
Выступовичи; 48. Александровка -  Вильча; 49. Комарин -  Славутич; 50. Новая Гута -  Новые 
Ярыловичи.
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