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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  

В УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

 

Одним из важнейших условий роста экономического благосостояния 

любой страны является формирование эффективной региональной логи-

стической системы, которая охватывает различные сферы деятельности. 

Однако следует отметить, что логистическая система в Республике  

Беларусь развивается пока еще очень медленными темпами. Поэтому  
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возникает необходимость в повышении уровня эффективности функцио-

нирования региональной логистической системы посредством оценки  

рисков и принятия грамотных управленческих решений, что и определяет 

актуальность проведения исследования.  

Под категорией «региональная логистическая система» принято  

понимать особый комплекс, состоящий из логистических звеньев с единым 

координирующим центром, в рамках которого происходит выполнение  

тех или иных логистических операций и функций по оптимизации товар-

ных потоков, снижению их стоимости доставки в границах конкретной  

территории.  

Региональная логистическая система, как и любая другая система, 

ощущает на себе воздействие большого количества факторов и в то же 

время сама дает стимул для их развития. В результате четко отлаженной 

работы региональной логистической системы возможно достижение  

следующих положительных результатов: увеличение занятости населения  

и повышение эффективности использования трудовых ресурсов, сокраще-

ние себестоимости выпускаемой продукции, повышение ее конкуренто-

способности, увеличение валового внутреннего продукта, увеличение  

доли, приходящейся на внешнеторговый оборот, повышение уровня благо-

состояния жизни граждан.  

В настоящее время логистическая система региона включает в себя 

множество субъектов и процессов, различающихся своим назначением, 

структурой и порядком функционирования. Логистические процессы  

и система региона в целом подвластны действию разнообразных рисков  

на пути движения материального и сопровождающих его потоков.  

Риск – это возможность наступления исхода события с различной  

степенью отличия результата от поставленных целей и задач. Риск пред-

ставляет собой оцениваемый ресурс, на характер и качество использования 

которого возможно оказывать регулирующее воздействие для достижения 

целевой эффективности функционирования системы. В ходе моделирова-

ния связей внутри логистических систем количественная оценка их риско-

ванности является малоизученной темой. Логистический процесс в этом 

плане остается для экспериментатора «черным ящиком». Уровень рисков 

зависит от текущей конъюнктуры рынка в стране, обусловленной прохож-

дением экономической системой той или иной фазы экономического  

цикла. Более того, риски регионов в значительной мере определяются  

институциональной средой данного региона. Целью моделирования управ-

ления рисками региональной логистической системы является определение 

условий, при которых результат удовлетворяет требованиям. Самыми рас-

пространенными в логистике являются два вида математического модели-

рования – аналитическое и имитационное. Имитационное моделирование 
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предпочтительнее аналитического, поскольку в логистических системах 

процессы столь сложны и трудоемки, что имитационное моделирование 

дает более простой способ достижения цели. Кроме того, отдельные про-

цессы могут изменяться непредсказуемо, поэтому возникает необходи-

мость имитации нескольких сценариев развития событий. Имитационное 

моделирование логистической системы – это схематичное отображение 

процесса функционирования совокупности элементов, обладающих опре-

деленной взаимосвязью и целостностью, направленных на поиск новых 

возможностей повышения эффективности управления потоковыми процес-

сами. Предотвращение риска в ней возможно через повышение уровня управ-

ляемости событием, а именно через развитие процессов управления [1, с. 3]. 

Комплекс показателей упреждающих индикаторов формирования тех 

или иных рисков («логистический риск-барометр») позволяет на ранней 

стадии определить тенденции формирования рисковых событий и про- 

цессов. Разработанный «куб» управления рисками логистической системы       

региона позволяет обеспечить функциональность оперативной аналити- 

ческой обработки данных. «Куб» управления рисками логистической  

системы региона – механизм, который сводит воедино стадии учета,  

анализа, оценки, упреждения рисков различной природы и способствует 

выработке оптимальных корректирующих мероприятий [1, с. 4]. 

В настоящее время функционирование логистических систем регио-

нов происходит в специфических условиях конкретных территорий,  

со сложившимися экономическими связями, отраслевой структурой, раз-

витостью коммуникаций и социальной сферой. В каждом регионе риски  

в логистических системах разнятся как по масштабу, так и по длительно-

сти возможного воздействия на результаты хозяйственной деятельности.  

Проблема дифференцированной и более точной оценки рисков регио-

нов очень важна и требует внесения соответствующих коррективов  

в известные методики учета и оценки рисков. В основу дифференциации 

региональных экономических пространств были положены два подхода: 

– оценка степени развитости экономики данного региона и имею- 

щейся логистической инфраструктуры; 

– оценка преобладающей отраслевой специализации, изначально накла-

дывающей отпечаток на объемы и структуру логистических услуг [2, с. 187]. 

Для отбора критериев и соответствующей системы показателей  

с использованием статистических методов корреляции, многомерного 

шкалирования можно выявить четыре типа регионов – «Центр»,  

«Бицентр», «Полупериферия», «Периферия», три типичные специализации  

регионов, три группы преобладающих отраслевых блоков. Исходя из спе-

цифики каждого региона, необходимо определить шкалу корректировоч-

ных коэффициентов. 
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В аналитическое исследование следует включать время как параметр 

спецификации функциональной зависимости рисков от степени развитости 

экономики региона, его положения, развитости инфраструктуры логисти-

ческих цепей. В частности, при использовании метода простой парной 

корреляции необходимо включить корреляцию с лаговой объясняющей 

переменной. На данный момент времени текущая работа субъектов  

логистических систем направлена не только на выявление рисков, но и на 

их упреждение в любой форме – смягчение, полное устранение, компенса-

ция [1, с. 183].  

Для эффективной системы раннего предупреждения формирования 

рискованных ситуаций необходимо предложить совокупность опережаю-

щих индикаторов, образно названных «логистический риск-барометр»,  

который позволяет упредить формирующиеся риски. Для упреждения  

оцененных и выявленных рисков необходимо создать гибкий пакет соот-

ветствующих блокирующих и смягчающих мер. Предложенная методоло-

гия создания комплекса управления рисками – «куб» управления рисками 

логистической системы региона – позволяет комплексно подойти к реали-

зации управления рисками в логистических системах (рисунок) [1, с. 184].  

 

 
 

Рисунок – «Куб» управления рисками логистической системы региона 
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