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ВВЕДЕНИЕ

Эффективно управлять предприятием, достигая устойчивого развития в 

условиях постоянно изменяющихся характеристик уровней управляемости и 

уровней развития предприятия, без достижения прозрачности управления во 

всех технологических процессах и функциях, процедурах и процессах управ

ления, практически невозможно. Технологии прозрачного управления, ис

пользующие показатели устойчивого развития предприятия, мониторинг и 

обзор стратегии устойчивого управления, а также процессы и процедуры 

формулирования, планирования и внедрения процессов управления, позво

ляют сделать прозрачными все динамические характеристики развития пред

приятия.

Технологии прозрачного управления используют методики: определения 

вектора сил развития в процессах устойчивого развития; методику оценки 

отклонений характеристик устойчивого развития от траектории развития; ме

тодику оценки скорости устойчивого развития.

Все эти методики, опирающиеся на основные элементы процедуры 

управления технологиями прозрачного управления устойчивым развитием 

предприятия, объединяются в модель технологических операций, приводя

щих характеристики и показатели устойчивого развития предприятия к но

вым уровням устойчивого развития.

Используемая в технологиях прозрачного управления методика функци

онирования стратегии устойчивого развития использует характеристики об

зора и определения потребностей и ожиданий заинтересованных сторон для 

достижения устойчивого развития в процессах формулирования, планирова

ния и внедрения стратегии и политики. Распределение контрольных точек 

обзора на временных шкалах позволяет определить характеристики обзора и 

произвести оценку эффективности функционирования стратегии устойчивого 

развития. Схема распределения процессов формулирования, планирования и 

внедрения в методике, оценки эффективности функционирования стратегии 

устойчивого развития предприятия, позволила определить процессы, функ
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ционирующие в прогнозе стратегического развития предприятия и рассчи
тать траекторию развития стратегии устойчивого развития предприятия.

Важное место в технологиях прозрачного управления занимает методика 
определения вектора сил развития в процессах устойчивого развития пред

приятия.
Методика определения вектора сил развития включает:
-  приводной механизм процесса управления и определение периода ста

билизации процессов управления;
-процедуры корректировки процессов управления с помощью коррек

тирующих воздействий;
-  программы действий сил векторов развития, позволяющие за кон

трольный интервал времени достичь устойчивого развития;
-  схему алгоритмов расчётов векторов сил развития, позволяющих реа

лизовать заданные программы.
Анализируя и сравнивая фактические уровни стратегического развития 

предприятия с плановыми, т.е. с показателями траектории развития, мы ви
дим при различных интервалах времени tK„, как меняются, с какой скоростью 
и в каком направлении, уровни стратегии устойчивого развития предприятия.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Используя показатели устойчивого развития предприятия в технологиях 

прозрачного управления, можно выстроить элементы и процедуры управле
ния технологиями прозрачного управления и функциями устойчивого разви
тия предприятия. На основании элементов процедуры прозрачного управле
ния строится модель технологических операций, приводящих характеристи
ки и показатели устойчивого развития предприятия к новым качественным и 
количественным показателям, определяющих вектор сил развития предприя
тия стремящийся к определённой скорости устойчивого развития.

Скорости развития оперативных, текущих и стратегических режимов 
управления оперируют к разным интервалам времени квантования и времени 
контрольных точек устойчивого развития предприятия. Границы устойчиво
сти и диапазоны зон режимов работы предприятия также рассчитываются с 
учётом скорости вектора сил развития, определяемой для оперативного, те
кущего и стратегического режимов развития. Технологии прозрачного 
управления, использующие процессы и процедуры прозрачного управления 
позволяют удовлетворить потребности и ожидания заинтересованных сторон 

в устойчивом развитии предприятия.
Использование технологий прозрачного управления позволяет:
-  достигать фактических результатов, запланированных траекторией 

развития по управлению уровнями устойчивого развития предприятия;
-  использовать контрольные точки для наблюдения за фактическими 

изменениями уровней развития и оценками отклонений фактических уровней 
развития от плановых, определяемых траекторией развития;

-  подбирать вектора сил развития для корректировки процессов управ

ления;
-  вести корректировку уровней устойчивого развития предприятия в со

ответствии с требованиями траектории развития;
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-  определять, при наличии персонифицированной ответственности за 
выполняемые задания, кто, почему и насколько не выполнил задания;

-  определять величину отклонений фактических показателей от траекто
рии развития;

-  прогнозировать устойчивые режимы развития.
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