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КЛАСТЕРНАЯ ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА

Принятые в последние годы законодательные акты и программные 
документы, регулирующие становление и развитие научно-инновационной 
сферы Республики Беларусь, говорят о необходимости концентрации уси
лий всех участников инновационного процесса на наиболее эффективных 
и перспективных направлениях реализации научно-технической и иннова
ционной политики страны. Мировая практика показывает, что высокую 
конкурентоспособность и стабильный региональный экономический рост 
определяют факторы, стимулирующие распространение новых техноло
гий, а способы активизации и совершенствования инновационной среды 
довольно разнообразны: инновационные инфраструктуры (сети технопар
ков, бизнес-инкубаторов, инновационных фондов, венчурных компаний), 
сети трансфера технологий, а также кластерный подход. Последний из пе
речисленных способов в настоящее время является одним из наиболее пер
спективных в стране (особенно на региональном уровне).

Под региональным (локальным) кластером принято понимать группу 
географически сконцентрированных предприятий из одной или смежной 
отраслей и поддерживающих институтов, расположенных в определенном 
регионе, производящих сложную и взаимодополняющую продукцию и ха
рактеризующихся наличием информационного обмена между предприяти
ями-членами кластера и их сотрудниками, за счет которого повышается 
конкурентоспособность кластера в мировом хозяйстве. К числу основных 
наиболее характерных признаков кластеров относятся: наличие сильных 
конкурентных позиций и высокий экспортный потенциал участников; 
наличие у территории базирования конкурентных преимуществ; географи
ческая концентрация и близость расположения предприятий и организаций 
кластера; широкий набор участников; наличие эффективного взаимодей
ствия между участниками кластера.

Предпосылками конкурентоспособности кластеров являются локали
зация и агломерация субъектов кластера на определенной территории, а 
территориальная конкуренция определяет основу кластеризации. Сотруд
ничество -  источник конкурентных преимуществ кластера. В кластере есть 
«локомотив» -  лидирующий (интегрирующий) продукт или услуга, «вы
страивающий» кластер на базе вновь создаваемых, действующих или ре
структурируемых предприятий.



134

К преимуществам кластерного подхода можно отнести: эффектив
ную цепочку реализации инновационных идей от ее создания до нахожде
ния конкретного потребителя; сложившуюся устойчивую технологиче
скую сеть, которая опирается на совместную научную базу; высокие кон
курентные преимущества предприятий, входящих в кластер за счет внут
ренней специализации и возможностей минимизации затрат на внедрение 
инноваций; наличие в структуре кластеров мобильных промышленно
ориентированных малых предприятий, которые позволяют формировать 
инновационные точки роста экономики региона; кроме того, в пределах 
территориального кластера хорошо развиваются малые формы предпри
нимательской деятельности, обеспечивающие необходимую «инновацион
ную инфраструктуру» крупным предприятиям, часто используя их капи
тал; достаточно высокий инновационный уровень и экспортный потенциал 
«организаций кластера» и их стремление к дальнейшему инновационному 
развитию.

Ценность концепции региональной кластеризации заключается в ее 
способности представлять систему региональной экономики в качестве 
единого взаимосвязанного комплекса, предоставляющего возможность 
принятия управленческих решений. Следовательно, теория кластериза
ц и и - это новый комплексный подход к оценке региональных условий и 
тенденций развития.

Значение кластеров для регионов состоит в их способности придать 
наукоемкий характер традиционному ресурсному освоению этих террито
рий, способствовать диверсификации монопрофильной экономики регио
нов, содействовать динамичному развитию транспортной, энергетической, 
коммуникационной инфраструктуры, содействовать развитию фирм мало
го и среднего бизнеса.

Конкурентоспособные кластеры часто имеют развитые связи со схо
жими кластерами в других регионах и странах. Стимулирование подобных 
международных связей должно стать важным направлением кластерной 
политики и заключаться в развитии кооперации между родственными кла
стерами, разработке и реализации программ развития сотрудничества.

Создание территориальных инновационных кластеров в Республике 
Беларусь -  дело ближайшего будущего. Однако кластеризация -  процесс 
сложный и длительный, со своими проблемами и трудностями. Процедура 
создания кластеров имеет два условия:

• она должна привлечь представителей республиканской, регио
нальной и местной власти, которые, имея свои интересы в ходе развития 
территорий, обладают достаточными рычагами (правовыми, финансовыми, 
административными) для влияния на ситуацию в регионе;
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• к процессу работы над созданием кластеров в регионе должна 
быть подключена общественность в лице представителей предприятий, 
населения, общественных организаций и т. д.

Учитывая специфику белорусской модели экономического развития, 
которой присуща высокая роль государства в управлении экономикой и 
формировании приоритетов экономического развития, целесообразно со
здание инструмента, который призван реализовать на практике механизм 
проведения государственной экономической политики в вопросах форми
рования территориальных инновационных кластеров.


