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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ЛОГИСТИЧЕСКУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ 

СТРАН ЕАЭС 

 

В условиях современного глобализированного рынка и изменений в между-

народных цепях поставок, страны Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 

сталкиваются с вызовами, связанными с трансформацией и оптимизацией своей 

логистической инфраструктуры. Санкции и ограничения на импорт товаров  

и услуг дополнительно усложняют ситуацию, требуя поиска эффективных пу-

тей обеспечения непрерывности поставок и поддержания конкурентоспособно-

сти экономики.  

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью адаптации и совер-

шенствования логистической инфраструктуры стран ЕАЭС в условиях быстро 

меняющихся международных цепей поставок. Эффективная логистическая ин-

фраструктура играет ключевую роль в обеспечении бесперебойных поставок, ми-

нимизации затрат и времени доставки, повышении конкурентоспособности и при-

влечении инвестиций. Поэтому разработка стратегий и мер для трансформации 

логистической инфраструктуры в условиях санкций является актуальной задачей 

для обеспечения устойчивого развития экономики стран ЕАЭС. 

Евразийский экономический союз (далее – ЕАЭС) – международная органи-

зация региональной экономической интеграции, обладающая международной 

правосубъектностью и учрежденная Договором о Евразийском экономическом 

союзе. В ЕАЭС обеспечивается свобода движения товаров, услуг, капитала и 

рабочей силы, а также проведение скоординированной, согласованной и единой 

политики в отраслях экономики. 

Целями создания ЕАЭС является: 

– всесторонняя модернизация, кооперация и повышение конкурентоспо-

собности национальных экономик; 

– создание условий для стабильного развития экономик государств-членов 

в интересах повышения жизненного уровня их населения. 

В рамках ЕАЭС: 

1. Функционирует внутренний рынок товаров. 

2. Применяется Единый таможенный тариф ЕАЭС и иные единые меры ре-

гулирования внешней торговли товарами с третьими сторонами. 

3. Действует единый режим торговли товарами в отношении третьих стран. 

4. Осуществляется единое таможенное регулирование. 

5. Осуществляется свободное перемещение товаров между территориями 

государств-членов без применения таможенного декларирования и государ-

ственного контроля (транспортного, санитарного, ветеринарно-санитарного, 

карантинного фитосанитарного). 
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В евразийский таможенный союз включены пять стран: 

1. Армения (вступила 02.01.2015). 

2. Беларусь (вступила 01.01.2015). 

3. Казахстан (вступил 01.01.2015). 

4. Киргизия (вступила 12.08.2015). 

5. Российская Федерация (вступила 01.01.2015) [1]. 

В настоящее время Евразийский экономический союз столкнулся с необхо-

димостью выработки решений в условиях внешнего санкционного давления  

на Российскую Федерацию. Перед остальными странами встала проблема поис-

ка оптимальной модели взаимодействия в новых условиях [2]. 

Высокая зависимость стран, входящих в ЕАЭС, от России не позволяет  

им дистанцироваться от евразийской интеграции. По этой причине страны-

участницы также попадают под санкционное давление со стороны Запада. 

Основная задача санкций – ограничение возможностей страны, на которую 

направлены санкции, проводить активную самостоятельную внешнюю полити-

ку, включая развитие внешних экономических связей. 

Анализ изменений в международных цепях поставок и их влияние на логи-

стическую инфраструктуру является важным аспектом исследования темы. 

Ниже представлен обзор основных изменений и их влияния: 

1. Изменение географии поставок: Введение санкций и ограничений на им-

порт может привести к изменению географии поставок. Компании начинают 

искать новых поставщиков из других стран, которые не подвергаются санкци-

ям. Это может привести к сокращению поставок из определенных регионов  

и увеличению объемов импорта из других регионов. Такие изменения требуют 

адаптации логистической инфраструктуры для обеспечения новых транспорт-

ных маршрутов и увеличения пропускной способности на соответствующих 

транспортных узлах. 

2. Увеличение сложности логистических процессов: Санкции и ограничения 

могут повлечь за собой увеличение сложности и рисков в логистических про-

цессах. Необходимость преодоления новых таможенных и правовых препят-

ствий, дополнительной проверки грузов и документации может привести к за-

держкам и увеличению затрат. Логистическая инфраструктура должна быть го-

това к обработке и управлению увеличенным объемом информации и требова-

ням для обеспечения плавной и эффективной транспортировки грузов [3]. 

3. Усиление роли мультимодальных перевозок: В условиях изменения меж-

дународных цепей поставок и санкций становится все более важным использо-

вание мультимодальных перевозок, которые обеспечивают гибкость и альтер-

нативные маршруты доставки. Логистическая инфраструктура должна быть 

способна поддерживать совместное использование различных видов транспор-

та (автомобильного, железнодорожного, морского, авиационного) и обеспечи-

вать эффективную интеграцию между ними. 
4. Увеличение потребности в складских ресурсах: В связи с изменениями  

в международных цепях поставок и необходимостью диверсификации постав-
щиков может возникнуть потребность в увеличении складских ресурсов.  
Логистическая инфраструктура должна обеспечить наличие достаточного  
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количества складских помещений и соответствующих систем управления запа-
сами для эффективного хранения и распределения товаров. 

5. Развитие цифровых технологий: Изменение международных цепей поста-
вок требует использования современных цифровых технологий в логистике. 
Это включает системы отслеживания грузов, управления запасами, прогнози-
рования спроса и автоматизации логистических процессов. Логистическая ин-
фраструктура должна быть готова к применению таких технологий и обеспечи-
вать их эффективное внедрение [4]. 

Анализ этих изменений и их влияние на логистическую инфраструктуру 
позволяет определить потребности и вызовы, с которыми сталкиваются страны 
ЕАЭС. На основе этого анализа можно разработать стратегии и меры для опти-
мизации логистической инфраструктуры и обеспечения ее готовности к изме-
нениям в международных цепях поставок и санкций [5]. 

Масштаб санкций против российской экономики велик. В настоящее время 
зарубежные партнеры ЕАЭС рискуют попасть под санкционный удар со сторо-
ны США и Европейского союза. Потенциальные партнеры будут углубленно 
изучать условия для переговоров и тщательно просчитывать сопутствующие 
риски. После ужесточения режима санкций и частичной изоляции России вы-
бор зарубежных партнеров ЕАЭС будет все больше определяться политиче-
скими факторами.  

В условиях масштабных и жестких санкций против России и Беларуси перед 
Евразийским экономическим союзом острее встал вопрос углубления интегра-
ции. В ЕАЭС уже был принят ряд таможенных мер, которые должны обеспе-
чить бесперебойный ввоз критически важных товаров. Такие меры бы-
ли реформированы после пандемии коронавируса. Так же страны начина-
ют использоваться свои национальные валюты. 

В Армении отмечается высокий потенциал к импортозамещению в произ-
водстве пищевых продуктов. Оно происходит благодаря кооперационным по-
ставкам из стран ЕАЭС, которые оцениваются в 110,5 млн долларов США,  
а в России замещение такого импорта может составлять более 112 млн долла-
ров США [6]. 

Даже при условии внешнего давления и введенных санкций участники 
евразийской интеграции могут маневрировать в рамках ЕАЭС, в многосторон-
нем формате снимать спорные вопросы и при желании углублять интеграцию 
на пути к созданию общего рынка. 

Из этого следует, что ЕАЭС продолжает свое плановое развитие с учетом 
внешних факторов. Помимо этого, страны-участницы делают упор на развитие 
внутреннего рынка, промышленности и предоставление услуг. Также страны 
развивают внутреннею логистику и реконструируют инструменты, оставленные 
со времен СССР. 

Таким образом, влияние антироссийских санкций на долгосрочное развитие 
ЕАЭС формирует объективный запрос на разработку и адаптацию механизмов 
обеспечения стрессоустойчивости для минимизации негативного влияния огра-
ничительных мер и использования возникающих возможностей для укрепления 
потенциала ЕАЭС. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ СТАТИСТИЧЕСКИХ 

МЕТОДОВ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА РАБОТ  

НА КУП «БРЕСТСКОЕ ДЭП» 

 

Целью работы является выявление недостатков в организации технического 

контроля качества выполняемых работ на КУП «Брестское ДЭП» с помощью 

статистических методов контроля качества. 

Под качеством продукции следует понимать совокупность свойств, обу-

словливающих ее пригодность удовлетворять потребности в соответствии с ее 

назначением [1].  

Одной из задач системы управления качеством является выбор номенклату-

ры показателей качества, которые устанавливаются в зависимости от назначе-

ния продукции и целей управления. 

Для анализа результатов контроля качества продукции (работ, услуг) широ-

кое распространение получили методы статистического контроля качества. 

Наиболее известными среди них стали «семь инструментов контроля качества»: 

 диаграмма Парето; 

 причинно-следственная диаграмма; 

 гистограмма; 

 диаграмма разброса; 

 контрольная карта;  

 метод расслоения; 

 графики. 
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