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рования, координации и контроля. Управление научно-техническими и опытно-
конструкторскими проектами требует от руководителя проекта знание научного метода, 
умение планировать и организовывать работу, аналитические и коммуникационные навыки. 
Управление процессом разработки в науке – это сложная и многогранная задача, для реше-
ния которой применяются различные методологии, инструменты и подходы. Единого уни-
версального решения проектного менеджмента, которое бы подходило для всех видов 
научно-технических и опытно-конструкторских проектов не имеется, поэтому каждый слу-
чай требует индивидуального анализа и адаптации. 
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Аннотация. В работе проанализированы примеры пенсионных реформ, имеющих 
социальную направленность. В результате анализа были сделаны выводы что все меры 
можно условно разделить на три группы: характерных для стран с высоким, средним и 
низким уровнем доходов. Отдельно выделены направления реформирования пенсионных 
систем для стран Азии, Африки, Латинской Америки и стран Европейского союза. 
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В стремлении к повышению качества жизни населения, правительствами различных 
стран все больше внимания уделяется социальному обеспечению, что сопровождается  ре-
структуризацией существующих и созданием новых органов государственного управления, 
принятием радикальных решений в отношении пенсионных политик. С этим столкнулись 
страны со средним уровнем дохода. В странах, характеризующихся низким доходом, пред-
принимаются меры по созданию частных пенсионных фондов, а также осуществляется воз-
лагание функций социальной защиты на непрофильные органы из-за отсутствия 
финансирования и профильных министерств и ведомств. 
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В Турции до мая 2006 г. существовало три отдельных учреждения социального обеспе-
чения. В 2006 г. все они были объединены в одно учреждение – Sosyal Güvenlik Kurumu 
(Учреждение социального обеспечения, SGK). Это позволило систематизировать работу 
пенсионных фондов, а также системно контролировать поступления и расходы [1]. 

В области государственного регулирования социальной политики в рамках реализации 
интегрированной системы социального обслуживания в 2021 г. в Армении знаковым стало 
начало организации работы Единой социальной службы. Она объединяет 4 органа в сфере 
социальной защиты: службу социального обеспечения, медико-социальную экспертизу, гос-
ударственные службы занятости и региональную социальную поддержку [2].  

В апреле 2005 г. создано Южноафриканское агентство социального обеспечения 
(SASSA) – национальное агентство правительства [3]. Эффективность работы данного орга-
на признается многими международными организациями, южноафриканская система пенси-
онного обеспечения оценивается как лучшая в Африке. 

Следует отметить пенсионную реформу 1981 г. в Чили. Именно она послужила приме-
ром для многих стран в части внедрения накопительных компонентов. Чилийская система 
социального обеспечения стала неплатежеспособной в 1970-х годах. Для решения этих про-
блем в 1981 г. были проведены реформы, направленные на переход от модели PAYG к нако-
пительной модели с индивидуальными счетами. 

Несмотря мировое признание необходимости использования многоуровневых пенси-
онных систем с элементами частных накоплений, в декабре 2008 г. в Аргентине трансцен-
дентной стала инициатива «Закон № 26 425» в результате которой создана 
«Интегрированная пенсионная система Аргентины» (SIPA), благодаря чему управление 
национальными выходами на пенсию приняло на себя государство в полном объеме, страна 
перешла на распределительную пенсионную систему [4].  

В зависимости от уровня доходов и эффективности функционирования пенсионных си-
стем, политические меры в области пенсионного обеспечения следует рассматривать в реги-
ональном разрезе, а также на примере экономических политических союзов. В разрезе стран 
ЕС отражение национальных стратегических целей разнится. Во Франции, Испании, Герма-
нии, Болгарии, Швейцарии, Швеции некоторые стратегические цели в области пенсионной 
политики отражены в Национальных планах устойчивого развития. В Хорватии – в разрабо-
танном Министерством труда, пенсионной системы, семьи и социальной политики Плане дей-
ствий по борьбе с бедностью и социальной изоляцией на период с 2021 по 2024 год, который 
соответствует целям Национальной стратегии развития Республики Хорватия до 2030 года.  

Пенсионные системы Франции, Испании, Германии, Болгарии, Швейцарии, Швеции ра-
ботают достаточно стабильно и кардинальных перемен в их функционировании не предвидит-
ся, этим объясняется отсутствие специальных среднесрочных программ в области 
пенсионного обеспечения. 

Официальные национальные и наднациональные органы стран ЕС формулируют прогнозы 
эволюции пенсионных расходов на ближайшие десятилетия. В ЕС доступные в настоящее время 
прогнозы охватывают период до 2070 года. Это не прогнозы, а экстраполяция тенденций, зафик-
сированных в недавнем прошлом, или тенденций, зафиксированных в разрезе пяти лет.  

Стратегические документы стран Африки с низким уровнем доходов в области развития 
пенсионных систем в настоящее время активно разрабатываются, а основные положения, как 
правило, содержатся в стратегических документах, касающихся социального развития, соответ-
ствующих целям устойчивого развития до 2030 г. Необходимо отметить, что многие из них яв-
ляются частью предвыборных политических кампаний, реализация их не осуществляется.  

Таким образом, пенсионная политика является важным вопросом в повестке многих 
государств и разнится в зависимости от уровня дохода конкретной страны. 
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Главной целью развития страны, определенной в «Программе социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы», является повышение качества жизни населе-
ния на основе роста конкурентоспособности экономики, привлечения инвестиций и инновацион-
ного развития в условиях цифровой трансформации. В настоящее время проблема качественного 
экономического роста сельского хозяйства страны, увеличения объемов производства продукции 
и повышения конкурентоспособности отечественных товаров на внутреннем и мировом рынках 
на основе мобилизации и повышения эффективности использования ресурсного потенциала аг-
рарного сектора экономики является одной из наиболее актуальных. 

Сельское хозяйство является важнейшим элементом экономической системы согласно 
Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 г., 
положений Директивы Президента Республики Беларусь № 6 «О развитии села и повышении 
эффективности аграрной отрасли». Целью инновационной рыночной экономики современ-
ного государства становится укрепление экономического состояния сельского хозяйства как 
приоритетной отрасли, формирующей продовольственную безопасность и экспортный по-
тенциал, влияющих на развитие экономического прогресса и его возможностей для достиже-
ния целей устойчивого развития Республики Беларусь [1, с. 130]. 

Цель данного исследования – проанализировать текущее состояние сельскохозяйствен-
ного сектора в условиях устойчивого развития экономики, раскрыть особенности цифровиза-
ции, а также провести анализ факторов, влияющих на эффективность ресурсного потенциала. 


