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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УСТОЙЧИВОСТИ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

U n d e r the  s ta b ility  o f  the  com pany, u su a lly  re fers  to  its  a b il ity  fo r  some tim e  to  
m a in ta in  p e rfo rm a nce  w ith in  acceptable lim its , even i f  e x te rn a l con d itio ns  do not 
a llo w  th is  a c tiv ity  to  be econom ically e ffic ien t. Thus, under the  resistance is n o t under
stood as a lack  o f  s ta b ility  o f  the  p ro fo u n d  changes and the  effectiveness and re lia b il i
ty  o f  the  e n te rp rise  as a system ic phenom enon. T he  a r t ic le  deals w ith  the  notion  o f  
system ic s ta b ility  o f  a con s truc tion  business, the  cond itions  and c r ite r ia  fo r  sustaina
b il i t y  o f  the  com pany, fac to rs  th a t a ffe c t system s ta b ility .

ВВЕДЕНИЕ

Выбор наиболее рационального варианта производственно-хозяйственной 
деятельности в условиях неопределенности внешней и внутренней среды явля
ется многоплановой задачей, от решения которой, в конечном счете, зависит 
сохранение основных характеристик строительного предприятия, обеспечи
вающих его устойчивость и возможности к инвестированию. Традиционно, 
в процессе управления строительными предприятиями, руководители и акцио
неры компаний ориентируются на такой показатель, как эффективность 
организации, под которой, как правило, понимается отношение выручки или 
прибыли строительной организации к затратам. Причем, затраты в основном 
определяются в соответствии с правилами бухгалтерского учета. Но, как 
показывает практика, при решении определенных задач управления, данный 
ориентир не оправдывает себя, а с его использованием связаны существен
ные риски. В такой ситуации целесообразно использовать такой ориентир, 
как системная устойчивость строительной организации, включающий в себя 
как эффективность, так и риски, связанные с функционированием системы.

1. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТЬЮ

Устойчивость довольно часто рассматривается в литературе, посвященной 
вопросам управления. Задача отыскания критерия устойчивости для систем, 
описываемых дифференциальными уравнениями любого порядка, была сфор
мулирована Максвеллом в 1868 г. При анализе технических систем широко
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используются критерии устойчивости Гурвица (1895 г.) и Найквиста (1932 г.). 
Строгая математическая теория устойчивости была создана А.И. Ляпуновым 
в 1892 г. В ней было определено понятие устойчивости, как «способность сис
темы возвращаться в состояние равновесия при возмущающих воздействиях 
внешней среды» и разработаны методы анализа устойчивости нелинейных 
систем [1].

В классической теории устойчивости рассматриваются вопросы анализа 
устойчивости положения или состояния системы, эволюции процессов, так 
называемого невозмущенного движения, а не устойчивость системы как тако
вой. В настоящее время методология управления устойчивостью, отработана, 
в основном, применительно к управлению пассивными системами, и, прежде 
всего, техническими системами [6]. В то время как строительное предприятие 
- система активная, функционирование основывается на взаимодействии 
различных активных элементов, каждый из которых не только может что-то 
делать в соответствии с определенными целями и правилами, но может в той 
или иной мере воздействовать на формирование целей и правил функцио
нирования конкретной системы (строительной организации).

2. ПОНЯТИЕ СИСТЕМНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Реформирование экономики ведет к существенным изменениям в различ
ных аспектах построения и функционирования производственных систем, 
в том числе и в инвестиционно-строительном комплексе. Изменяются формы 
собственности предприятий, реструктуризируются или ликвидируются не
которые субъекты хозяйствования, корректируются сферы деятельности 
(отраслевая и предметная специализация), обновляется производственно- 
-технологический потенциал с целью обеспечения конкурентоспособности на 
внутреннем и внешнем рынках. Предприятия стремятся к повышению мобиль
ности, гибкости для адаптации к новой среде, к новым товарным и региональ
ным рынкам. Вместе с тем, сохраняются основные закономерности, при
сущие производственным системам в целом и в строительном производстве, 
в частности.

В строительных предприятиях, характеризующихся значительным множе
ством элементов, связей между ними и внешней средой, немаловажное значе
ние имеет целостность системы, которая может быть отражена в виде сово
купности целей, так как в процессе производства и продаж преследуются 
различные цели в зависимости от уровня управления, времени действия 
и исполнителя. Четкая постановка и определение целей позволяет выявить 
и анализировать взаимосвязи между ними. По своей природе эти взаимосвязи 
различны, в связи с чем, принято выделять три их вида: 1. Цели могут допол
нять друг друга, конкурировать либо быть индифферентными по отношению 
друг к другу. 2. Одна цель может быть приоритетней другой. 3. Одна из целей 
может быть высшей, а другие - ее составляющими.
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При подготовке целей существенным является установление периода их 
реализации, т.е. их жизненного цикла. Сохранить существование предприятия 
в долгосрочной перспективе можно при соблюдении двух условий: а) сохране
ние и увеличение потенциала предприятия; б) сохранение принципа финансо
вого равновесия, т.е. постоянной платежеспособности.

Сохранение потенциала предприятия, как в натуральном, так и в стоимост
ном выражении необходимо для поддержания его производственных воз
можностей, сохранения его устойчивости. Прибыль и рентабельность явля
ются глобальными целями, а условием их получения можно рассматривать 
сохранение устойчивости, что обеспечивает безопасность и независимость 
существования. Стремление к безопасности означает попытку снизить риск 
самостоятельного хозяйствования, что напрямую связано с производственно- 
-хозяйственной деятельностью предприятия. Риск в данном случае возникает 
в связи с инвестициями и их финансированием. В кризисных ситуациях абсо
лютное предпочтение перед другими целями отдается сохранению платеже
способности и восстановлению финансового равновесия, что обеспечит устой
чивость предприятия.

Предприятия как субъекты рынка представляют собой экономически обо
собленные, самостоятельные и ответственные за свои решения производствен
ные системы, действующие в условиях неопределенности хозяйственной ко
нъюнктуры и конкуренции. В этих условиях центральной задачей управления 
является максимизация прибыли при минимизации риска предприниматель
ской деятельности, что означает повышение надежности и устойчивости 
организации по отношению к различного рода возмущающим воздействиям. 
В ходе оценки состояния строительных организаций с точки зрения возмож
ного риска, надежнее всего оценивать его системой, в которую входят показа
тели, описывающие эффективность использования ресурсов строительного 
производства - трудовые, технические, материальные.

Весьма существенным вопросом является также и постоянный контроль 
за прибылью с целью недопущения достижения критической массы, ниже 
которой может разразиться экономический кризис в локальной хозяйственной 
системе. Оценка таких критических значений весьма важна еще с точки зрения 
нормирования прибыли в цене на конечную строительную продукцию. Ведь 
малые объемы получаемой прибыли могут приводить к критическому состо
янию строительную организацию, что будет разрушать как режим ее функцио
нирования, так и ее структуру. Разрушение же структуры может привести 
к необратимым последствиям и к краху производственной системы. Если рас
сматривать строительную систему как состоящую из различных элементов, 
включая и разнообразные ресурсы, то, очевидно, что эффективность этой 
системы определяется эффективностью ее составляющих. Поэтому можно 
утверждать, что прибыль предприятия складывается из прибыли подразде
лений, входящих в нее. Но на уровень прибыльности влияет эффективность 
использования различных ресурсов, поэтому в качестве дополнительных
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характеристик, описывающих строительную систему, можно использовать 
следующие:
• производительность труда, характеризующую использование трудовых 

ресурсов;
• фондоотдачу, показывающую эффективность эксплуатации основных фон

дов производственного назначения;
• материалоемкость строительной продукции, описывающую уровень ма

териальных затрат и соотношение их с добавленной стоимостью.
Методы оценки устойчивости производственной системы заключаются

в определении тех значений основного (прибыль) и дополняющих (произво
дительность труда, фондоотдача, материалоемкость и т.п.) параметров, кото
рые давали бы или критические значения этих параметров, или интервалы 
времени, когда они могут произойти. Исследуя динамику этих показателей, 
можно увидеть периоды времени, когда они улучшаются, когда есть периоды 
их стабильности и когда начинается их падение (иногда стремительное), что 
и определяет устойчивость системы. В последних периодах встает задача ка
чественной перестройки предприятия -  смены структуры и форм, переналадке 
механизма ее функционирования в связи с потерей устойчивости, или управ
ляемости системы.

Потеря устойчивости означает «отказ» системы. Поэтому при анализе 
отказовых состояний можно использовать методы теории надежности, поз
воляющей прогнозировать будущие отказы.

Как в технических, так и в производственных системах слабо учитывает
ся необходимость дифференциации отказов, которые бывают временными 
и самоустраняющимися («сбои»), и бывают полными, вплоть до разрушения 
системы. Для строительных организаций более характерными являются 
частичные отказы, при которых параметры организации резко отклоняются 
от нормативных, например, невыполнение планов производства, недополуче
ние прибыли, срывы сроков поставок материалов и т.п. В равновесии система 
находится тогда, когда основные ее параметры - прибыль, фондоотдача, про
изводительность труда и др., равномерно растут согласно некоторой равно
весной траектории движения организации. Равновесной траектория будет в том 
случае, если она кратчайшим путем ведет системы к ее глобальной цели.

Учитывая вышесказанное, можно следующим образом сформулировать 
понятие системной устойчивости строительного предприятия:

Системная устойчивость это характеристика системы определяющая 
ее способность функционировать в состояниях, по меньшей мере, близких 
к равновесию, в условиях постоянных внутренних и внешних возмущений 
и обеспечивающая реализацию глобальной цели системы.

В количественном выражении, системную устойчивость можно характе
ризовать вероятностью временной или постоянной утраты возможности реали
зации глобальной цели, описанной с помощью целевой функции, вследствие 
изменения влияющих параметров, а также величиной предельного отклонения
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влияющих параметров, которое приведет к снижению или потере системной 
устойчивости.

На основании вышесказанного можно сформулировать ряд условий устой
чивости строительного предприятия, как сложной системы.

Система будет устойчива относительно возможности реализации глобаль
ной цели, если в любой момент времени структура ресурсов, которыми рас
полагает строительное предприяти, будет позволять осуществлять реализацию 
ее глобальной цели.

Система будет устойчива, если в условиях постоянно изменяющейся среды, 
выработан такой механизм управления, который позволит системе находиться 
в состоянии динамического равновесия и обеспечит стабильность структуры 
ключевых ресурсов предприятия.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Современное состояние строительства характеризуется нестабильностью 
инвестиционного климата, крайне неравномерной загрузкой строительных 
мощностей как во временном, так и в региональном разрезах, постоянным 
снижением рентабельности производства. В этих условиях на первый план 
выдвигается проблема обеспечения устойчивости, надежности, гибкости строи
тельных организаций как способности функционировать под воздействием 
дестабилизирующих факторов. Управление устойчивостью предполагает уста
новление явной аналитической зависимости между обобщенным критерием 
устойчивости и определяющими его факторами.
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