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Rolnictwo ekologiczne

Rolnictwo ekologiczne - okre$lane takze jako biologiczne, organiczne lub
biodynamiczne - to system gospodarowania, w ktérym stosuje sie naturalne
metody produkcji, nie naruszajgce réwnowagi przyrodniczej. Produkcja zywnosci
jest uwarunkowana przestrzeganiem zrownowazonej pod wzgledem
ekologicznym produkcji roslinnej i zwierzecej, w oparciu o $rodki pochodzenia
biologicznego i mineralnego - uwzgledniajacej zdrowie cztowieka oraz ochrone
Srodowiska naturalnego. Zasadg jest odrzucenie w procesie produkcji zywnosci
Srodkéw chemii rolnej, weterynaryjnej i spozywczej, a takze odmian uzyskanych
na drodze inzynierii genetycznej.

Wedlug IFOAM - Miedzynarodowej Federacji Rolnictwa Ekologicznego,
system gospodarowania ekologicznego uwzglednia lokalne warunki ekologiczne,
spoteczne i ekonomiczne, a wskaznikami poprawnosci gospodarowania sa:

. zyzno$¢ gleby-okreslajgca zdolnos¢ produkcyjng gospodarstwa

. zamkniecie obiegu materii - zréwnowazenie produkcji roslinnej i
zwierzecej(samowystarczalno$¢ nawozowo-paszowa)
. r6znorodnos¢ biologiczna (gatunkowa) - sprzyjajgca przywracaniu

réwnowagi w srodowisku produkcji rolnej

Gospodarstwa ekologiczne w Polsce i w Europie

Zblizajagcy sie termin przystgpienia Polski do Unii Europejskiej jest
powodem istotnych zmian w polskim rolnictwie, charakteryzujacym sie m.in.:
powstawaniem duzych rentownych gospodarstw oraz restrukturyzacjg produkcji -
co powoduje nieuniknione odejscie z pracy w rolnictwie znacznej liczby
mieszkancow wsi. -

Jednym z czynnikdw umozliwiajgcych zachowanie poziomu zatrudnienia na
obszarach wiejskich jest tworzenie gospodarstw ekologicznych - wymagajacych
znacznie wiekszej pracochtonnosci - a takze stwarzajacych warunki dla rozwoju
na wsi matych przedsiebiorstw, zajmujgcych sie obstugg tych gospodarstw, tj.
skupem i przygotowaniem do handlu ekologicznych produktow rolnych
(sortowanie, pakowanie itp.), ich przetworstwem oraz sprzedaza.

Nalezy nadmieni¢, ze do 2005 roku z unijnego budzetu rolnego 10 %
naktadéw bedzie przeznaczone na rozwdj rolnictwa ekologicznego, z ktérego
moga rowniez skorzysta¢ polskie gospodarstwa ekologiczne.

Atestacje gospodarstw, przetworni i sklepéw ekologicznych w Polsce
wykonuje m.in. Polskie Towarzystwo Rolnictwa Ekologicznego ,EKOLAND”, kt6re
posiada uprawnienia kontroli i certyfikacji zgodnosci spetnianie wymagan
ekologicznych wg norm U.E.1

1 Adamicki E., Kaniszewski S. , Warzywnictwo ekologiczne.....”, Przemyst Spozywczy nr
1/2001, s.10



Aktualnie w sezonie 2000/2001 w Polsce funkcjonowalo 555 gospodarstw
ekologicznych, o powierzchni 11 tys ha i stanowito to zaledwie 0,9 % o0goInej
powierzchni upraw rolnych.

W Europie wskaznik ten wynosi $rednio 2,2 % , w tym np. Austria 8,4 % ,
Dania 5,5 % , Niemcy 2,4 % , Portugalia 1,2 % , Irlandia 0,7 %. - a w krajach
ubiegajacych sie o wejscie do Unii: Czechy 2,6 % , Stowenia 4,0 %.

Poréwnujac rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce i w Europie, mozemy
stwierdzi¢, iz istniejg duze szanse wzrostu tej formy gospodarowania na polskiej
wsi. Nalezy zaznaczyé, ze wraz z rozwojem rolnictwa ekologicznego
réwnoczes$nie samorzutnie nastepuje systematyczna ,ekologizacja” w zakresie:
wykorzystywania naturalnych Zzrédet energii (elektrownie wiatrowe, wodne,
biomasa), alternatywnej produkcji rolnej (rosliny lecznicze i przyprawowe,
plantacje jagodowe, warzywa, pasieki - miod, hodowla kéz - mleko kozie),
dodatkowych zrédet dochodéw rolniczych (agroturystyka, rzemiosto ludowe,
promowanie lokalnych zabytkéw kulturowych), ktére w sposéb bezposredni
wplywajg na ozywienie lokalnej przedsiebiorczosci mieszkancéw wsi oraz
przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego poszczegolnych regionéw.

Rozwijajac ekologizacje Polska ma szanse sta¢ sie wzorem prawdziwie
nowoczesnego myslenia i gospodarowania - wzorem ekorozwoju.1

Rolnictwo ekologiczne w Polsce jest wspierane przez panstwo w formie
dotacji przedmiotowych dla gospodarstw podejmujgcych produkcje i
produkujgcych metodami ekologicznymi w wysokosci ca 100 - 180 dol.US / lha
upraw ekologicznych2 , w zaleznosci od rodzaju uprawy (np. uprawy sadownicze
ok. 160 doi US/ha).

Innym zrodtem finansowania rolnictwa ekologicznego jest Program
pomocowy Unii Europejskiej ,SAPARD” . ktoéry przewiduje silne wsparcie
finansowe (dotacje) na rozwdj gospodarstw ekologicznych Polsce - nawet do 10
% uzytkbw rolnych oraz odpowiednie fundusze na réznicowanie struktury
zatrudnienia i infrastruktury obszaréw wiejskich.

Produkowane w polskich gospodarstwach ekologicznych produkty majg
duze szanse na ich eksport do krajow UE, juz np. ekologiczne warzywa sg
gtdwnie produkowane na eksport do Holandii, Niemiec i Wielkiej Brytanii (w
korzystnej cenie), a tylko czes$¢ jest sprzedawana w niektorych sklepach
wiekszych miast.

Ograniczony wzrost popytu produktéw ekologicznych w kraju jest w
znacznej mierze spowodowany nieterminowymi dostawami, niewielkim
asortymentem, wyzszg ceng oraz przede wszystkim brakiem specjalistycznych
sklepow lub dziatéw w supermarketach.

W Europie tymczasem ok. 45 % produktéw pochodzacych z gospodarstw
ekologicznych jest sprzedawanych w supermarketach (w Danii i Szwecji - nawet
do 90 %)

1 Go6rny M., Ekorozwdj i rolnictwo ekologiczne, http://www.ekoalob.most.ora.pl/ekoroz.htm
2002.06.27

2 Rozporzadzenie MRiIRW z dn.19.04.2000r , zat. Nr 17 (Dz,U. Nr 35, poz.401, z dn.
28.04.2000r
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Marketing produktéw ekologicznych

Zainteresowanie  konsumentéw produktami ekologicznymi wymaga
stosowania specjalnych form sprzedazy i prowadzenia aktywnego marketingu,
stworzenie klientowi mozliwosci wyboru pomiedzy produktami z produkciji
konwencjonalnej a produktami ekologicznymi - ktére na og6t posiadaja wyzsza
warto$¢ odzywcza i zdrowotng; zawierajg wiecej witamin, suchej masy, sa
smaczne i aromatyczne oraz odznaczajg sie lepszg zdolnoscig do dituzszego
przechowalnictwa.

Niezbednym jest takze informowanie konsumentow o walorach zywnosSci
ekologicznej, sposobie ich przyrzadzania i spozywania, stosowania wtasciwych
estetycznych i funkcjonalnych opakowan oraz wyrazne oznaczanie produktow
ekologicznych odpowiednim logo i podawanie marki producenta.

Podstawag do tworzenia strategii marketingowej dla wprowadzania na rynek
nowych produktow jest tzw. analiza SWOT - czyli okres$lenie stabych i silnych
stron producenta oraz szans i.zagrozen wynikajgcych z trendéw i aktualnej
sytuacji w otoczeniu rynkowym.

Istotnym jest witasciwy dobor gtdéwnych i docelowych grup odbiorcéow
produktéw, czyli okreslenie segmentéw rynku oraz wybor zasady konkurowanial:

- niskimi cenami (niskie koszty i ceny)

- zroznicowania (podejmowanie tych dziedzin produkcji, gdzie jest
najwieksza szansa wyprzedzenia konkurencji, np. w prowadzenie nowego
gatunku produktu lub w zakresie jakosci)

- koncentracji (ogniskowanie dziatan na wybranych segmentach rynku)
Program dziatan marketingowych powinien uwzglednia¢é m.in. takie
elementy produktéw ekologicznych jak:! ‘e

 jakosc¢ i walory zdrowotne, zasady przyrzadzania i spozywania

 marka producenta, oznakowanie (logo) produktu ekologicznego oraz
opakowanie dostosowane do wiasciwego segmentu rynku - klienta

e rodzaj lub odmiana produktu, ktéra spetnia okreslone przyzwyczajenia
konsumenta odnosnie smaku lub innych preferowanych cechach oraz okresli¢:
polityke cenowa, polityke promocji produktu ekologicznego i zasady dystrybuciji
(hurtownie; sie¢' supermarketow Ilub grupy producenckie zajmujace sie
kompletowaniem partii handlowych, przechowalnictwem, konfekcjonowaniem itp.)
- ktéra w znaczaco wplywa na szybkos¢ efektywnos$¢ dotarcia do pozgdanych
grup konsumentow.

Walory rolnictwa ekologicznego

Dla zrozumienia istoty waloréw rolnictwa ekologicznego nalezy podkresli¢
réznice w stosunku do tradycyjnego rolnictwa konwencjonalnego, co zestawiono
w Tabeli 1.

1 Urban S. Marketing produktéw spozywczych, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 1996 r
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Tabela 1. - Poréwnanie rolnictwa konwencjonalnego konwencjonalnego

ekologicznego
Rolnictwo konwencjonalne

1. Wykorzystanie energii kopalin

2. Sterowanie okreslonymi uprawami
3. Eksploatacja az do degradacji

4.  Produkcja

biologicznej

5. Przecietna jako$¢ przechowalnicza

6. Maksymalizacja plonéw

7. Intensywno$¢ gospodarowania, bez

koordynacji
warunkow

Srodowiskiem

8. Specjalizacja oparta na kalkulacji

ekonomicznej

przecietnej  jakosci

produkciji ze

9. Znaczna chemizacja (nawozy,
biocydy, syntetyczne  regulatory
wzrostu)

10. Mechanizacja, dla utatwienia pracy
11. Stosunkowo znaczne skazenie
Srodowiska

12. Jakos$¢ produkceji przypadkowa

Rolnictwo ekologiczne

1. W cze$ci wykorzystanie zrodet

energii odnawialnej

2. Sterowanie catym gospodarstwem

3. Programowa ochrona gleby -

ekosystemu

4. Produkcja

biologicznej

5. Dobra jakos$¢ przechowalnicza

6. Plony optymalne

7. Obszar gospodarowania i

agrotechnika
optymalizowana w

Srodowiska

8. Specjalizacja wg zasad produkcji

ekologicznej

9. Ograniczenie

chemizaciji

wysokiej  jakosci

stosunku do

lub  zaniechanie

10. Mechanizacja dostosowana do
potrzeb ekosystemu

11. Szczegodlna ochrona gleby, wodu i
Srodowiska

12. Produkty najwyzszej jakosci

Opra¢, wlasne wg Ekoland (WWW.ekoalob.most.orq.pl)

Bliska akcesja Polski do struktur UE jest przyczynkiem do wielu analiz i
poréwnan dla poszczegoélnych sektoréw polskiego rolnictwa, w tym réwniez
problematyki rolnictwa ekologicznego - uswiadamiajac zalety jakie niesie ze sobg

tworzenie nowych form gospodarowania ekologicznego,

zaliczy¢ m.in.:

VVVYVYVYVYV

> wspieranie
przetworstwa

lokalnej

do ktorych nalezy

aktywizacje przedsiebiorczosci ludnosci wiejskiej

dodatkowe Zrédta dochodu dla gospodarstw rolniczych
rozw0j rzemiosta i twoérczosci ludowej

postep w produkcji rolnej, ogrodniczej i hodowli

tworzenie dodatkowych miejsc pracy na obszarach wiejskich
zréznicowanie gospodarki n wsi

poprawe wykorzystania powierzchni uzytkowej gospodarstwa

produkcji poza rolniczej, wustug i

> rozbudowa i inwestowanie w infrastrukture obrzarow wiejskich
Wszystkie wyzej przedstawione aspekty polskiego rolnictwa ekologicznego

wplywajg na rozwdéj i modernizacje
zatrudnienia na polskiej wsi.
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ASYMETRIA INFORMACYJNA W PRYPADKU
TRANSAKCJIAKWIZYCJI PRZEDSIEBIORSTWA INWESTORA
ZAGRANICZNEGO.

Ewa Knap,
Politechnika Czestachowska, Polska

1. Wstep.

W referacie analizie poddana zostanie asymetria informacyjna, jaka
wystepuje w przypadku zawierania transakcji przejecia przedsiebiorstwa
polskiego przez inwestora zagranicznego. Istnieje wiele powoddéw dla ktorych
warto podjac ten temat.

Jednym z nich jest fakt, iz ze zjawiskiem przeje¢ przedsiebiorstw mamy w
warunkach polskich do czynienia od niedawna, co wplywa na to, ze wystepujg
luki w jego opisie. Zjawisko to zaczelo wystepowac¢ w warunkach polskich wraz z
transformacjg systemowa, tj. stworzeniem rynku kapitatowego oraz transformacja
stosunkéw wihasnosciowych na drodze prywatyzaciji. Polskie przedsiebiorstwa
dopiero od okoto 10 lat staly sie atrakcyjnym celem przejecia dla inwestoréw
zagranicznych.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za podjeciem tematu jest
stwierdzenie, ze fuzje i przejecia wigza sie z najbardziej zlozonymi decyzjami
inwestycyjnymi i finansowymi, jakie musza podjg¢ akcjonariusze (udziatowcy)
oraz kadra zarzadcza przedsiebiorstwa-nabywecy i przedsiebiorstwa-kandydata do
przejecia a takze, to ze wymagajg one szczeg6lowych informacji o
przejmowanym przedsiebiorstwie, aby podjeta decyzja o zawarciu transakcji byta
mozliwie racjonalna. Dziatania zwigzane z przeprowadzeniem transakcji fuzji, czy
przejecia obejmujg praktycznie wszystkie dziedziny biznesu, zarzgdzanie i
analizy strategiczne, rézne gatezie prawa, bankowos¢, finanse i rachunkowos$¢
przedsiebiorstwa, organizacje i zarzgdzanie kadrami, inwestycje i rynki
kapitatowe, a takze problemy zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa w
powigzaniu z teorig i praktykg restrukturyzacji.1

Przejecie przedsiebiorstwa jest transakcjg, ktéra prowadzi do zmiany
kontroli, a wiec sktadu akcjonariuszy (udziatlowcéw), a czesto do zmiany zarzgdu

1Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, red. W. Frackowiak, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 2001,18-21.
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