TEHOEHUWWN PA3BUTNA ME)K,D,YHAPOAHOVI NOIrMCTUKN
AneliHuk H0.A.
BpecTckuii rocyaapcTBeHHbI TexHU4eckuit yHueepcuTeT, benapych

NorucTuueckue cUCTeMbl SIBASIIOTCS OAHUM U3 BAXHEWLWMX  (hakTOpoB U
COCTaBMAOWMX 3/IEMEHTOB MEX/AYHApPOAHOT0 WMHHOBALMOHHOTO MapKeTMHra Kak
obecneuvBalLiMe NepeMeLleHne TEXHOMOTMYECKMX WHHOBAUMA OT MecTa WX
NPOVCXOXAEHUS U MPOM3BOACTBA A0 KOHEUHoro noTpe6uTens. CoBPEMEHHbIN
MPaKTUYECKUIA MNOTEHUMan JIOTUCTUKM 6bl1  NpeayragaH MHOTUMU  BeAyLUMK
3KOHOMUCTaMU MYpa elle B cepefuHe XX Beka. OfHaKo 10 NOC/EAHENO BPEMEHN
JIOTUCTMKA MPOXOAWIA CMOKOWHbIA, 3BOJIOLMOHHBIA NyTb pasBUTUS, OLIEHMBas U
thopmupysi B3aMMOCBS3M MeXAy OTAEbHbIMU (hparMeHTapHbIMU 3BEHbSMU
npeanpuHMMAaTeNbCKOl AesTeNbHOCTU. W TONMbKO aKTMBHO pa3BepHyBLUAsICS B
KoHUe 20 Beka MHTerpauusi v rno6anmsaumsi MUPOBbLIX XO3SIMCTBEHHbIX CBS3EN,
POCT U YCNOXHEHUE MaTepuasibHbIX W UH(OPMALMOHHBIX TMOTOKOB MeXay
TEPPUTOPUA/ILHO Pa3pPO3HEHHLIMW MPOW3BOACTBaMM, (POPMUPOBAHME HOBbIX
TMBKMX CUCTEM pacnpefefieHusl B YC/IOBUSIX YCUIEHUSI KOHKYPEHLMW Aa/ HOBbIlA
UMMY/IbC Pa3BUTUIO IOTUCTMKU (prc. 1.)

MoHATME HauMOHaNbHas JIOrMCTMKA BKAYaeT B cebsi nepemelleHve
TOBapPOB W YC/IyT BHYTPU CTpaHbl. MexHaunoHabHasi TorMcTuka npegnonaraet
NIOTUCTMYECKME oOMepauun Mexay [AByMs rocyaapctBamu.  3TO  sBMEHWE
ABNAETCA NEepPexofHbIM OT BHYTPEHHEW HaLWOHA/ILHOW NIOTUCTUKM K JIOTUCTUKE
MeXAyHapoaHoi 1 rnobanbHoii. MOHATUE «MexayHapodHasi SIOTUCTVKa» eLlwe
60/iee C/IOXHOE, UTO TOJIbKO BbI3bIBAET elé 60/blie TPYAHOCTEN, CBSA3aHHbIX C
MHTepnpeTauueil. MexayHapogHasi 10rMCTMKa CBOMM AMana3oHOM OXBaTbiBaeT
MOTOKM, MPOXOASILLME Yepe3 IpaHuLbl rocyAapcTB, KOTOpble paccMaTpuBaloTCs
60/1ee KOMMN/IEKCHO, HEXENN HaLMOHasIbHbIE MOTOKU.

Pa3BUTUE JIOTUCTUKN MOXHO NPeACTaBUTh CrieaytowM o6pa3om:

rno6anbHas
BHelwHAA nornctmka
Puc. 1. ®a3bl pa3BuUTUA JTIOTUCTUYECKUX CUCTEM

B uTepaType 4acTo MOHATUS  «MeXAyHapogHas forucTuka» U
«rnoGanbHas NOrMCTVKa» MUCMOoJb3YHTCS Kak B3avMo3aMeHsieMble, XOTs crieayet
06paTUTb BHUMaHWE Ha TO, YTO OHW He TOXAECTBEHHbl. OCHOBHOE pasuuue
Mexay MeXAyHapoAHOl W rno6asibHOW NOTUCTMKON 3aK/UYaeTcsl B fuanasoHe Ux
[elicTBusi. B cnyyae MexAyHapoAHOW OTMMCTWKM 3TOT AMana3oH OXBaTblBaeT
HECKOJ/IbKO TOCYAapcTB, B TO BPeMs Kak rio6asibHasi IOrMCcTMKa OXBaTbiBAET BECh
MWPOBOIA PbIHOK. A, C/1efj0BaTE/IbHO, MOXHO CKa3aTb, YTO MHTEpHALMOHAIN3ALNS
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JIOTNUCTUKN  ABNAETCA  ABN1E€HUEM  MOCTENEHHbIM, noaTanHbIM (nepexo,q oT
HaLI,VIOHaJ'IbHOI7I JTOTUCTUKKN K Memp,yHapop,Hon, a 3aTeM K rnobanbHol I'IOFVICTI/IKe).

FnobanbHas norucTvka oTpaxaeT B cebGe pasBMBaOLLYHOCS TEHAEHLMIO B
MUPOBOIA 3KOHOMMUKE, koTopas XapakrtepusyeTcs [ABUXEHEM
npeanpuHMMAaTEe/IbCKO AeATeNbHOCTM OT eé chneumanu3aumum no OTAeSNbHbIM
CcTpaHaM W perMoHam K My/NbTUOPraHNM30BaHHOMY MWPOBOMY PbIHOYHOMY
X035CTBY.

BO3HVWKHOBEHME €BPOMENCKOro pblHKA W OTKPbITUE [paHuL, rocyaapcTs
MOB/EKNO 3a COo6OW co3faHnme M KOOpPAMHALMI0O €BPOMEencKUX TPaHCMOPTHbIX U
NOTUCTUYECKMX  CUCTEM. EBponoructnka BkI4YaeT B CebA  3/1eMeHTbl
NIOrMCTUYECKMX cMCTeM, o6lme ansa ctpaH EC. B aTOM NOHATUM €BPO/IOrMcTUKa
OnuCbiBaeT efUHYI0 3KOHOMUYECKYHD TeppuTopuio 6e3 Ha3eMHbIX [paHul, B
KOTOPbIX rapaHT1poBaH cBO6OAHbIV NOTOK TOBAPOB, YC/YT, /ML, U Kanutana.

Takum o6pasom, mexayHapogHas (rnobasibHas) NormcTuka onpegensercs
KaK npouecc naaHMpoBaHus, peanu3auuy W KOHTPONA MOTOKOB TOBApoB W
MHpopMaumn Mexay OTAeNbHbIMW rocygapcTBaMu. A Takke ee MNOHUMatT Kak
yrnpaBfeHne Ha MexAyHapo4HOM YpPOBHe MaTrepuasibHbIMW MOTOKamu, TO eCTb
noToKamu crnegymoLlero smaa:

e MpOMCXOAAMMU WK3BHE, TO €eCTb OT MOCTaBLWMKOB W  KOOMNEpaHToB
(NpeanpuATMii-napTHEpPOB);

* MOTOKaMu MexXay BHYTPEHHVMU eduHuuamn dupMbl (Cbipbe, MaTepuansl,
nonygabpukarbl, 3anacHble 4acTu);

*  Hanpas/iEHHbIMW K MOJlyYaTensm roToBOW NPOAYKLUM, TOBAPOB U YC/YT.

Passute n nnbepanusauus 3arpaHUyYHON TOProBAu ABAseTcs 3 eKTom
MHOro/IeTHEro  COBMECTHOrO  COTpPyAHMuYecTBa  MHOrMX  rocygapcte.  Wx
JeAaTenbHOCTb OnMMpasiacb Ha NeperoBopbl, KOTOPble AaBasiv BO3MOXHOCTb A/151
CBO6GOAHOrO TOProBoro obmeHa NOCPeACcTBOM OTKPLITONO B3aMMHOrO goctyna K
pblHKam c6biTa, CNOCO6GCTBYA TEM CaMbIM JIMKBUAALNM TOPTOBbIX U TAMOXEHHbIX
6apbepoB, BAWAS Ha W3MEHEHWA KypcoB Ba/liloT. Uem cTabuibHee KypcoBble
COOTHOLLEHNS, TeM uvalle HabnwgaeTcs yBesMYeHWe TOProBbiX 060pPOTOB, YTO
KOCBEHHO BO3ZelCTBYeT Ha CNpoc Ha JflorMcTuyeckue ycnyru. PesynbTatom
nubepanusauun TOProBauM SBNSETCA BCe elle 60/bloe yyacTue MUPOBbIX
MarHaToB Ha JIOKasIbHbIX PbIHKaX.

PacnpocTpaHeHne o6pa3ua PbIHOYHOW 3KOHOMUKM OCHOBbIBAETCH Ha
NPUMEHEHUN MHOTMMU  rocyJapcTBamMy  O6LMX MNPUHUMNOB  3KOHOMUYECKOW
nonuTukn. TMOBCEMECTHO MNPUHATOW Mepoil pas3BUTUS 3KOHOMWKM SABNSETCA
YPOBEHb COOTBETCTBUSA YCNIOBUSIM PbIHOYHON SKOHOMUKM, a Takxe ee CnocoBbHOCTb
K CO3[aHMi0 BbIFOAHbIX YC/OBUA AN MEXAYHapO4HOro COTpyAHMYecTBa
npeanpuATuiA. B aToli oueHke cylecTBeHHas pPosib NPUHALIEXNT:

> c)OpPMMPOBAHHOMY YPOBHIO PAacx0fA0B, KOTOPbI SBNSIETCSH OY€Hb
CYLLECTBEHHbIM KpUTEPMEM B KOHKYPEHTHON 60pbbe mexay NorMcTuyeckumm
hvpmMamMu 3a BbIX0A, Ha MeXAYHapOAHbIA PbIHOK JIOTMCTUYECKNX YCYT;

> CpaBHUTE/NbHOW 3KOHOMMWYECKOW Cue PbIHKOB U XO3SAWCTBEHHbIM
yCNOBMSAM B ONpefesieHHON 3KOHOMUKe (4eM 6osiee pasBWUT PervoH, Tem OH
60/1bLUE HYXAaeTCa B MeXAYyHapOAHbIX NOrMCTUHECKUX YCIyrax).
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YHugrkaumsa o6pasuoB noTpeb/ieHns XxapakTepusyeTcsi CXOXMMK BKycamu
K/IMEHTOB, KOTOPblE He 3aBUCSAT HU OT KY/IbTYPHbIX, HW OT SI3bIKOBbIX Pa3/UYUii.
Pactywumii  macwTta6 noTpe6freHus U OXUAAHUA  KIMEHTOB  Bbi3blBaeT
KOHLleHTpauuilo  npogykuuu, Tpebys Gonbllero o6bema  npefsaraembix
JIOTUCTUYECKUX YCITYT, KaK CO CTOPOHbI MPe/IOKEeHUs!, Tak U CO CTOPOHbI CMpOCca.

YHudvkaums — o6pasuoB  ewe  6Gofblle  kacaeTcs  TEXHOMOTUiA.
TexHoMorMyecknii nporpecc AoCTUraeTcsl MyTem 4acTbiX W3MEHEHWIA wn
YCOBEpLUEHCTBOBAaHWS, BAUAS Ha POCT reodpacdiueckoro paguyca feiicteus, a
Takke pasHOPOAHOCTb UM WMHTEHCWMBHOCTb JesiTeNibHOCTW. B pesynbrate
pacnpocTpaHeHus nporpecca (aBuaskcnaHcus, «3/IEKTPOHM3ALUS»
KOMMYHUKaLK) 6bICTPO pacteT  NpeasioXeHue " pasHOpPOAHOCTb
MOAEPHN3NPOBAHHbLIX PELLEHNI, CNOCOBCTBYHOLLMX PA3BUTUIO TOPrOBOr0 06MeHa,
KaK TOBApoB, Tak U ycnayr u uHdopmauuun. og BAUSHUEM TEXHOJSIOTMYECKOTrO
npouecca (QOPMUPYIOTCA W3MEHEHUsI U B KOHKYpeHTHol 6GopbGe. Pa3Butue
rNo6anbHOM  KOHKYPEHLUM CBSI3aHO C  MeXAyHapOAHbIM  pas3BuTUEM  hUpM,
GOpIOLLMXCA 3a K/IMEeHTAa BO MHOMMX CTpaHax OAHOBPEMEHHO, KOTOpble WLLYT
HOBbIE U Nyullie PbIHKWA. KpOME KOHKYPEHLMM U KOTOPbIE ULLYT HOBbIE U Jlyyllne
pbiHKA. KpOMe KOHKYpeHUMM U TEeXHOJSIOFMYEecKoro mnporpecca CyLecTBEHHOE
B/IMSIHUE OKa3blBAeT Takoli (hakTop, Kak COKpalleHWe BpeMeHW 1 MpPOCTPaHCTBA.
CxaTue BPEMEHU CBSI3aHO C YCKOPEHWEM PEaKUMM Ha PbIHOYHbIE U3MEHEHVSI U
CBOE OTO6paXeHWEe HaxoAWT B COKPALEHUM >KM3HEHHOTO LMKIa MpPOAYKTa,
BAMSIIOLLETO HA TpaHCEPT MPOAYKTOB C Pa3BUBAIOLLMXCS PbIHKOB, Ha KOTOPbIX
OHU YXe AOCTUIIN 3PEOCTH, HA PbIHKU MEHEE UM HEPA3BUThIE.
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OPCJE STRATEGII INNOWACJI W ORGANIZACJI
Ewa BITNER
Politechnika CzestochowskaPolska

W literaturze spotyka sie wiele pogladéw na temat strategii oraz powstaty
liczne teorie. Jedna z definicji brzmi: ,teoria strategii jest niczym dywan utkany z
przeciwstawnych koncepcji:  planistycznej, ewolucyjnej, pozycyjnej oraz
zasobowej”.1 Wszystkie one daly narzedzia umozliwiajace wykorzystanie ich w
praktyce. Pomogly badaczom, konsultantom i menedzerom, przy obecnej duzej
konkurencji, rozwingé metody analizy otoczenia i organizacji, ktére tworzg baze
informacyjng dla decydentéw.

W artykule zwraca sie uwage na miejsce innowacji w ogolnej strategii
przedsiebiorstwa dziatajgcego w zmiennym i ztozonym otoczeniu. Wielu autoréw

1K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 29-30.
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