cho¢ badani czesto wskazywali na ztg pozycje rynkowg swojego przedsiebiorstwa
na rynku , nie ma to jednak przetozenia na stawki uposazen.

Podobnie  istnieje  korelacja  pomiedzy  zasiegiem dziatalnosci
przedsiebiorstwa a wysokos$cig zarobkéw: im wiekszy zasieg(bez wzgledu na
fakt, czy jest to przedsiebiorstwo S$rednie czy mate), tym wyzsze zarobki
pracownikéw.

Nie ma natomiast zadnej zalezno$ci pomiedzy okresem funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku a wysokos$cig zarobkéw zatrudnionych w nim
pracownikow.

Uzyskane wyniki, ze wzgledu na swdj wycinkowy charakter, nie
upowazniajg do wyciggania wnioskéw w skali ogélnej. Moga jedynie zwrocicé
uwage na potrzebe odmiennego podejscia do przedsiebiorstw matych i
przedsiebiorstw S$rednich ze wzgledu na dostrzegane réznice. Moze to mieé
szczegoblne znaczenie w perspektywie poszerzenia Unii Europejskiej o nowych
kandydatéw. Kraje- kandydaci majg podobne zblizone doswiadczenia w
tworzeniu matej i Sredniej przedsiebiorczosci stad wzajemne wymiany pogladéw i
doswiadczen winny nabra¢ szczegolnego znaczenia.

DZIALANIA INNOWACYJINE W KREOWANIU WIZERUNKU SZKOLY.
Katarzyna Zadros, Anna Stocinska
Politechnika Czestochowska, Polska

Wstep

Wspotczesna szkotla to swoista instytucja o charakterze quasi rynkowym,
dazaca do pozyskania jak najwiekszej liczby uczniéw, a w Slad za nimi pieniedzy
na realizacje zadan. Jednoczesnie szereg obowigzkéw i celdw, jakie ma
realizowaé, wyznaczajg akty prawne regulujgce zasady organizacji i
funkcjonowania systemu edukacyjnego. Szkota ma bardzo ograniczone
mozliwosci samodzielnego ksztaltowania wtasnego wizerunku, a takze dziatan w
sferze promociji.

Czynnikami, ktére w oczach spotecznosci lokalnej, wzmacniaja pozycje i
ksztaltujg pozytywny odbiér spoteczny placowki, sg podejmowane przez nig
dziatania na rzecz jak najpetniejszego zaspokojenia potrzeb tej spotecznosci.

W Polsce, w ostatnich kilkunastu latach, jednym z dzialan majacych
szczegoblny wydzwiek spoteczny jest udostepnianie szkét powszechnych dla
dzieci i mlodziezy niepelnosprawnej oraz tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
ich petng integracjez pozostatymi grupami, tworzgcymi spotecznos$¢ lokalna.
Otwieranie to widoczne jest w coraz powszechniejszym pojawianiu sie tzw. szkét
lub klas integracyjnych oraz tworzeniu programoéw edukacyjnych umozliwiajgcych
wspolng edukacje dzieci zdrowych i niepeinosprawnych. W dziataniach tych duza
role odgrywa nie tylko szkota, ale takze zaangazowanie wiadz lokalnych w
dziatania promujgce nowoczesny model szkolnictwa, zgodny ze standardami
panstw wysokorozwinietych.

W literaturze problem ten analizuje sie najczesciej z punktu widzenia prawa
lub organizacji systemu, zapominajac, ze dziatania na rzecz stabych spotecznie
grup ludnosci moga by¢ czynnikiem, ktéry w dzisiejszych czasach, najsilniej
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ksztaltuje spoteczny wizerunek wiadz publicznych oraz placéwek edukacyjnych.
Propagowanie postaw przyjaznych wszystkim grupom spotecznym i otwarcie na
ich potrzeby, pozwala nie tylko na promocje tych podmiotéw, ale zmniejsza liczbe
osob, ktére w przysztosci beda wymagaly pomocy instytucji publicznych w
egzystencji i zaspokojeniu potrzeb materialnych.

Dlatego autorki jako cel artykulu postawity sobie zaprezentowanie
podstawowych kwestii zwigzanych z prawno-organizacyjnymi i spotecznymi
uwarunkowaniami rozwoju integracyjnego systemu edukacji szkolnej oraz jego
roli w ksztattowaniu innowacyjnego spoteczenstwa.

1. Pojecie integracji edukacyjnej

Pojecie integracji jest jednym z czesciej stosowanych zaréwno w mowie
potocznej, jak i opracowaniach naukowych, dotyczacych réznych dziedzin zycia.
Miedzy innymi jest pojeciem powszechnie stosowanym przy opisie szeregu
zjawisk w naukach o zarzadzaniu i marketingu dla opisu harmonijnego
zespolenia pewnych elementow.

Podobnie termin integracja definiowany jest w odniesieniu do dziatan w
sferze spotecznej. Pedagodzy spoteczni definiujg go jako ,harmonijne zespolenie
elementéw pewnej spotecznej catosci, przy czym to zespolenie oparte by¢ musi
na wzajemnych kontaktach, wspélnych systemach wartosci, interesow celow i
podobienstw sytuacji zyciowej” [1 s.7]. Integracja spoteczna zatem, polegata
bedzie na utozsamieniu sie z okreslonymi normami, wartoSciami, wzorami itp. co
zagwarantowaé¢ ma jej trwato$¢. Nie moze jednak ogranicza¢ sie jedynie do
zinstytucjonalizowanych dziatan odgoérnych. Integracja spoteczna oséb
niepetnosprawnych, cho¢ czesto utozsamiana z integracja szkolng, w
rzeczywistosci ma w stosunku do niej znaczenie nadrzedne. | tak, w szerokim
ujeciu integracja spoteczna obejmuje integracje: rodzinng, lokalng (jednostek i
rodzin), edukacyjna (przedszkolng i szkolng), zawodowag, w plaszczyznie
wspoélnot religijnych oraz w ptaszczyznie wspolnoty narodowe;.

Rozw¢j integracji edukacyjnej inspirowany jest w duzej mierze
rozczarowaniem spotecznym efektami szkolnictwa specjalnego. Nie oznacza to
jednakze likwidacji ksztalcenia specjalnego, ktére obejmuje zwlaszcza specjalne
przedszkola, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe, z ktérych korzystajg dzieci
z gtebszym stopniem uposledzenia. W obecnej sytuacji, w Polsce, w szkotach
masowych mozliwe jest ksztalcenie dzieci niepetnosprawnych w dwdéch formach
obecnosci uczniow w klasach lub oddziatach szkolnych: nauczania
zintegrowanego i nauczania integracyjnego [2, Wkiadka Informacyjna, s.XI],

O nauczaniu zintegrowanym mozna mowic¢ gdy w klasie uczy sie 1-2 dzieci
z niepelnosprawnoscia i sg one traktowane w taki sam sposob jak dzieci. Klasy
obejmujg liczbe 30-36 uczniébw, a nauczyciele w wiekszosci nie posiadajg
odpowiedniego przygotowania do pracy z dzieé¢mi niepetnosprawnymi.

W nauczaniu integracyjnym natomiast, liczba uczniéw niepetnosprawnych
w klasie waha sie pomiedzy 3-5, przy czym klasy sa mniej liczne (15-20
uczniéw) i uczy w nich jednoczes$nie dwoch nauczycieli, ktérzy otrzymujg pomoc
ze strony specjalistow: psychologa, pedagoga specjalnego, terapeuty,
rehabilitanta i innych. Szkota zas, otrzymuje dodatkowe S$rodki na wyposazenie i
przygotowanie placéwki na przyjecie dziecka niepetnosprawnego.
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Powstanie takiego podejscia poprzedzone byto szeregiem dziatan
majgcych wzmocni¢ uczestnictwo niepeinosprawnych w zyciu spotecznym i
zmieniajgcych postawy zdrowych ludzi wobec uposledzonych.

2. Rozwdj idei integracji edukacyjnej

Problematyka integracji 0s6b niepetnosprawnych od wielu lat, w
publikacjach naukowych i badaniach empirycznych, nabiera coraz wiekszego
znaczenia. Zrodel zainteresowania mozna doszukiwaé sie w zmianie postaw
wobec ludzi niepetnosprawnych oraz w stalym wzro$cie odsetka tych oséb w
spoteczenstwach. Grupami niepeinosprawnych poddanymi szczegdlnej opiece i
nadzorowi sg dzieci i miodziez.

Przez lata utrzymywany byt poglad, ze mozliwosci rozwoju dzieci
niepelnosprawnych sg ograniczone i dlatego byly one Kksztalcone przede
wszystkim w szkotach specjalnych. Szczegélny rozwdj tych szkét na Swiecie oraz
znacznie wolniejszy w Polsce przypada na pierwsze dwadziescia lat po Il wojnie
Swiatowej. W Polsce bardzo szybko okazalo sie, ze szkoly, ktére z zalozenia
mialy zapewni¢ optymalne szanse rozwoju oséb niepetnosprawnych, staly sie dla
wielu z nich ,putapkami niesamodzielnosci" utrwalajgcymi system segregacyjny i
utrudniajacymi  pOzniejsze pelne funkcjonowanie w strukturze spofeczne;j.
Absolwenci tych szkdét rzadko rozpoczynali normalne zycie spoteczne. Po
zakonczeniu edukacji zazwyczaj trafiali do zaktadéw pracy chronionej, gdzie
kontynuowali funkcjonowanie w odizolowanym $rodowisku, badz tez decydowali
sie na pobieranie rent i zasitkdw. - ‘e

» Z kolei zdrowi wyrastali bez kontaktéw z niepetnosprawnymi. Nie obcujac
na co dzienh z uposledzonymi kolegami, nie mieli okazji nauczy¢ sie
wspotdziatania, przebywania razem, a co za tym idzie - rowniez agresje;
Narastaly mury wzajemnego nieporozumienia, a zaniedbania wtadz, gtéwnie w
zakresie infrastruktury dostepnej dla inwalidéw powodowaly, ze wielu z nich nie
opuszczato w ogoéle swoich mieszkan czy muréw zaktadow, w ktorych zyli.” [1
s.12]

Nowy stosunek do problematyki edukacji dzieci niepelinosprawnych opartej
na integracji w panstwach wysokorozwinietych siega do lat 60. Jej rozwgj
przebiegat odmiennie w réznych krajach. Najwczesniej idea integracji zyskata
spoteczne poparcie w Stanach Zjednoczonych [3 s.418 i nastepne]; W Polsce
wzrost zainteresowania problemem przypada na lata siedemdziesigte, nie
znalazto ono jednak przelozenia na konkretne dziatania podejmowane w tym
zakresie. Placowki ksztalcenia integracyjnego, w tym takze szkoly integracyjne,
zaczely powstawa¢ w Polsce stosunkowo niedawno tzn. na poczatku lat
dziewiecdziesiagtych.[za;4 s. 157].

Mozna wiec uznaé, ze w poréwnaniu z panstwami Europy Zachodniej
rozwdj idei integracyjnej jest opézniony o co najmniej dziesiec lat.

3. Spoteczne i ekonomiczne implikacje integracji edukacyjnej
niepetnosprawnych

Spoteczne efekty integracji dzieci niepetnosprawnych analizowane sg
najczesciej z co najmniej dwoch punktéw widzenia;

1 stosunku dziecka niepeinosprawnego do kolegdow i klasy szkolnej
jako catosci
2. stosunku kolegdw z klasy do tego dziecka.
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Roéwnie wazne wydaje sie takze przeprowadzanie takich analiz z punktu
widzenia rodzicow dzieci zdrowych i niepetnosprawnych, nauczycieli oraz
instytucji tworzacych warunki dla funkcjonowania edukacji integracyjnej, przy
czym z pewnoscig dwa pierwsze powinny mie¢ charakter nadrzedny.

Liczne badania wskazujg, ze ws$réd korzysci jakie wynosza dzieci z
funkcjonowania w klasach integracyjnych, na czolo wysuwajg sie kwestie
zwigzane z postepami w nauce obu grup i ksztattowaniem postaw zrozumienia i
wzajemnej tolerancji. Oceny postepoéw w nauce dokonywane przez rodzicow i
dzieci wyraznie wskazujg ze dzieci uczace sie w klasach integracyjnych czesciej
osiggajg oceny ponadprzecietne. Rodzice dzieci niepetnosprawnych zazwyczaj
obserwujg takze, ze ich dzieci sg lepiej przygotowane do zycia w spoteczenstwie
ludzi sprawnych, wykazuja wiekszg ambicje i sa bardziej odporne na stresy.
Obserwuje sie takze zmniejszenie poziomu agresji, che¢ podejmowania nowych
zadan i szereg innych zachowan uznawanych za normalne w $wiecie ludzi
zdrowych. Jednoczes$nie dzieci zdrowe sa bardziej odpowiedzialne i chetniej
dostrzegaja ludzi potrzebujgcych pomocy oraz niosgtym ludziom wsparcie. [5. s.
56 i nastepne]

Kryzys finanséw publicznych, nie ominat takze systemu edukacji, co
sprawia, ze rodza sie zagrozenia dla rozwoju edukac;ji integracyjnej w wiekszosci
polskich szkét. Brak $rodkéw na modernizacje, unowoczes$nienie szkot,
dostosowanie ich do potrzeb o0s6b niepelnosprawnych, sprawiajg ze coraz
czesciej nauczyciele i rodzice stajg przed dylematem, czy przyja¢ dziecko
niepetnosprawne do szkoly, dezorganizujgc tym jej normalne funkcjonowanie, czy
stworzy¢ dziecku warunki dla zdobywania wiedzy poza systemem szkolnym. To,
z kolei, moze w krotkim czasie doprowadzi¢ do ponownego zamkniecia
niepetnosprawnych w swoistych gettach i ograniczenia im mozliwosci
samorealizacji zyciowej. [ za: 6. s.31-32]

W  wymiarze edukacyjnym rozwigzania wielu probleméw o0séb
niepetnosprawnych czesto poszukuje sie w szeroko pojetej integracji, ktora jest
niejednokrotnie postrzegana jako swoiste panaceum na kazdy problem. (...) Idea
integracji znalazta réwniez swoje odzwierciedlenie w zatlozeniach reformy
systemu edukacji, niestety wydaje sie, ze w tej kwestii znacznie wiecej sie mowi
anizeli robi.” [7. 5.107-108]

Aby  system ksztalcenia  niepetnosprawnych spetniat  wymogi
nowoczesnosci musi obejmowac instytucje nie tylko edukacyjne, ale takze
podmioty umozliwiajace wczesng i wszechstronng diagnoze w zakresie potrzeb
zdrowotnych i edukacyjnych tych dzieci. Wreszcie edukacjg objete by¢ musi cate
spoteczenstwo, gdyz ,realizacja idei nowoczesnego systemu ksztalcenia
niepelnosprawnych oznacza diugotrwaty proces obejmujacy zmiany nie tylko
organizacyjne, ale w duzej mierze zwigzane ze $wiadomoscig spoteczng i
ksztattowaniem postaw wobec niepetnosprawnosci. Mentalne bariery integracji w
réznym stopniu dotyczg réznych typow niepetnosprawnosci, ale generalnie
spoteczenstwo ma niewielka wiedze na temat egzystencji niepetnosprawnych. W
tym wzgledzie istotng role musza odgrywa¢ miedzy innymi publiczne media i
ludzie ksztattujgcy lokalng i rzgdowa polityke o$wiatowa.” [8. s.4]
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Podsumowanie

Powyzsze rozwazania prowadza do stwierdzenia, ze dzieki integracji
edukacyjnej osoby niepetnosprawne maja mozliwos¢ sta¢ sie spotecznie
kompetentnymi, zdolnymi do aktywnych dziatan w otaczajacej rzeczywistosci i
realizowania sie w relacji jednostka -spoteczenstwo. Jednoczesnie jesli
ksztalcenie takie bedzie traktowane jako swoista moda, to integracja moze miec
tylko charakter pozorny, a jej efekty beda sprzeczne z zamierzeniami i mogag
przynies¢ dzieciom wiecej strat niz korzysci.

Barierami dla upowszechnienia sie go dzis w Polsce sg przede wszystkim:
mentalno$¢ nauczycieli i rodzicow dzieci zdrowych, nieprzystosowanie
architektoniczne budynkéw, niewystarczajgce naktady na edukacje.

Jezeli Polska chce sta¢ sie nowoczesnym panstwem prawa niezbedne sa,
prowadzone na szerokag skale, dziatania wtadz publicznych i edukacyjnych na
rzecz ksztattowania nowego wizerunku szkoly, szkoly przyjaznej wszystkim
dzieciom zaréwno zdrowym jak i niepetnosprawnym.
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INNOWACJE A PRZEWAGA KONKURENCYJNA PRZEDSIEBIORSTWA
Bogustawa Ziétkowska
Politechnika Czestochowska, Polska

Innowacja jest uznawana za wyrézniajgca zdolno$é[4] mogaca zapewnic
przedsiebiorstwu przewage konkurencyjna. Pojecie innowacji jest wieloznaczne i
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