sfer i dziedzin dziatalnosci przedsiebiorstwa wymaga odpowiedniego ich
przygotowania oraz precyzyjnego sformutowania celéw i zalozen skorelowanych
z realiami gospodarczymi i odpowiadajgcych kryteriom faktycznej przydatnosci w
konkretnym przedsiebiorstwie. Tylko wywczas -jak wynika z dociekan zawartych
w referacie - restrukturyzacja przedsiebiorstw nie bedzie celem samym w sobie,
lecz $rodkiem do celu jakim jest poprawa efektywnosci gospodarowania i
uzyskanie przez niego lepszej pozyciji strategicznej na rynkul,

Wypada jeszcze raz podkreslic doniostos¢ prawidtowego oceniania
proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw dla ich efektywnosci zaréwno
w systemie ocen wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Aby takg prawidtowos$¢ ocen
osiggna¢ wazne sa wihasciwe intencje, ale tez spetnienie podstawowych
warunkéw metodologicznej racjonalnosci ocen w zakresie doboru kryteriow oraz
identyfikacji skutkéw. Poczynione wyzej uwagi moga przyczynic¢ sie do spetnienia
owych warunkow.
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ODPOWIEDZIALNE DZIALANIE JAKO NORMA REGULUJACA
ZACHOWANIA INZYNIEROW W PRZEDSIEBIORSTWACH.
Bozena Sztumska
Politechnika Czestochowska, Polska

1 Ukazanie problemu

Rozw¢j dziejéw mysli ludzkiej uswiadamia nam, ze dziatania gospodarcze
wynikajgce z aktywnosci czlowieka oraz wszelkie decyzje podejmowane ze
wzgledéw ekonomicznych, organizacyjnych, technicznych majg swoj aspekt
etyczny. Dotyczy to roéwniez ludzi pracujacych w okreslonych zawodach,
wykonujacych swoje zadania ze $wiadomoscig wtasciwych kryteriow etycznych..
Kazdy cztowiek posiada pewien wiasny zbiér wartosci i system norm, ktore
wskazujg w jaki sposéb powinien postepowa¢ w zyciu codziennym i w pracy
zawodowej.

' Restrukturyzacja w procesie przeksztatcen i rozwoju przedsiebiorstw, Opr. ired. naukowa R.
Borowiecki, AE - TNOiK. Krakéw 1996
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Zauwazmy, ze rowniez rézne zawody majg sprecyzowane wymogi
moralne i obyczajowe, ktére skfadajg sie na etyke zawodowg. Kazda kategoria
zawodowa w swojej etyce kieruje sie okreslonymi zasadamil

zasadg ogoélnospoteczng (obowigzkowos$¢, uczucia, wrazliwosc,
szczerosc);

zasada prakseologiczng (doskonalenie metod fachowosci,
zdyscyplinowanie, doktadnosé);

zasadg spoteczng zwigzang z wspoOtzyciem i wspolpracg (pomoc,

uczynnosé, kolezenstwo).

Uwazam, ze ludzie pracujacy w kazdym zawodzie powinni kierowac sie
okreslonymi wskazaniami etyki zawodowej, ktora okresla ich profesjonalne
powinnos$ci wobec: a) miejsca, narzedzi i sposobu pracy; b) odbiorcéw efektéw
ich pracy tzw. klientdbw oraz c) wspotpracownikéw z ktérymi wspétdziatajg w
realizacji okreslonych zadan.

1. Odpowiedzialnos¢ jako kategoria etyczna.

.Inzynier” oznacza kategorie zawodowa, w sklad ktérej wchodza
absolwenci wyzszych uczelni technicznych pracujgcy zgodnie ze swym
wyksztatceniem. Charakteryzujg sie oni tym, ze rozwijajg tworczo technike, sg
tworcami postepu naukowo-technicznego, wynalazcami, nowatorami,
konstruktorami, projektantami i organizatorami proceséw wytworczych. Ludzie ci
na podstawie rozlegtej wiedzy technicznej, jak réwnie i humanistycznej potrafig
przewidzie¢ i oceni¢ skutki swojej dziatalnosci zawodowe;j.

Ct B ¢

Zauwazmy, ze podstawowa umiejetnoscig cywilizowanych dziatan
czlowieka jest zdolnos¢ do dokonywania wolnego wyboru. Pojecie ,wolny wybor"
umozliwia zrozumienie odpowiedzialnego postepowania kazdego cztowieka jako
osoby prywatnej lub jako przedstawiciela przedsiebiorstwa. Wolny Wybor
obejmuje dwa elementy ludzkiego doswiadczenia2

1. nabyte poczucie korelacji pomiedzy tym, kim jestem a tym, jakie
podejmuje dziatania;

2. opiera sie na rozeznaniu co do mozliwosci istniejacych w okreslonych
warunkach.

Cztowiek, ktéry bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za Swiadome dziatania musi
wzigé pod uwage nastepujace elementy wolnego wyboru, a mianowicie:

- dzialania muszg wynika¢ z osobistego wyboru lub woli, co oznacza, ze
moze wybiera¢ w swoim wilasnym imieniu, a takze moze za siebie
decydowacg;

- dokonanie wyboru na podstawie wszelkich dostepnych informacji przy
uwzglednieniu fizycznych ograniczen, bezposrednich uwarunkowan
spotecznych i umiejetnosci osobistych.

W literaturze  spotykamy  nastepujgce  definicje indywidualnej

odpowiedzialnosci3

1H. Januszek, J Sikora, Socjologia pracy, Wyd. AE. Poznan, 1998, s. 103
2 P. Pratley, Etyka w biznesie, Warszawa 1998, s. 94-96

3Zob. P. Pratley, Etyka w biznesie, op. cit. s. 103-106.
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1 Wedlug pierwszej - czlowiek jest odpowiedzialny jedynie za to, co
faktycznie zaplanuje i zrobi, a nie za to, co nastepuje po6zniej. Zgodnie z tg
definicjg nie odpowiada on za zwigzane z tym wydarzenia i nastepujgce w ich
efekcie skutki, jakimi moga by¢ szkody lub krzywdy. W definicji tej odroznia sie te
aspekty ludzkiego postepowania, nad ktérymi cztowiek moze mie¢ peing kontrole
od tych, nad ktérymi nie panuje. Zwraca sie w niej uwage, ze szkodliwe efekty nie
sg spowodowane btedem jednego cziowieka ale na ich powstanie majg wpltyw
r6zne okoliczno$ci;

2. Kolejna definicja oparta jest na rzymskim prawoznawstwie oraz
wspoitczesnych kodeksach prawa karnego. Zgodnie z tg definicjg cztowiek
odpowiada nie tylko za witasne dziatania, ale réwniez za ich skutki pod
nastepujgcymi warunkami: a) osoba dziatata dobrowolnie oraz $wiadomie i byta w
stanie przewidzie¢ skutki; b) osoba byta w stanie przewidzie¢ skutki, bioragc pod
uwage wszystkie w zakresie, w jakim byly jej znane;

Odpowiedzialno$¢ jest rozumiana réznie w poszczegolnych dziedzinach
zycia i w réznych sytuacjach, jako np.1 e

- ponoszenie odpowiedzialno$ci - ma miejsce w sytuacji, w ktorej cztowiek
ponosi odpowiedzialno$¢ za co$ lub jest odpowiedzialny za cos;

- podejmowanie odpowiedzialnosci - ma miejsce wtedy, kiedy cztowiek
przejawia gotowos$¢ do wziecia odpowiedzialnosci. Wigze sie ten stan z
aktywnoscig cztowieka, ktéry wczesniej Swiadomie dokonat wyboru wartosci;

- pociaganie do odpowiedzialno$ci - oznacza, ze jezeli czlowiek ponosi
za co$ odpowiedzialnos¢é, to winien rowniez bra¢ odpowiedzialnos¢ i byé
pociggany do odpowiedzialnosci;

- odpowiedzialne dziatanie - do dzialanie konkretnej pojedynczej osoby
dokonujacej wyboréw i bedacej sprawcg czynow.

Uwazam, ze wszystkie wymienione powyzej sytuacje odpowiedzialnoSci
spotykamy w dziatalno$ci zawodowej inzyniera. Sadze, ze najwazniejsza
sytuacjg odpowiedzialnosci jest odpowiedzialno$¢ rozumiana jako dziatanie
odpowiedzialne.

[ ] W grupie zawodowej inzynieréw zwraca sie szczegoélnie uwage na to, iz
jednostka podejmujgc dziatanie musi mie¢ swiadomos$¢ tego, ze wyplywa z tego
dziatania okreslona odpowiedzialno$¢ za realizacje zamierzonych i pozadanych
wartosci  lub  niepozadanych negatywnych. Oznacza to, ze dzialaé
odpowiedzialnie moze tylko ta jednostka, ktéra ma uksztattowany zbior wartosci
etycznych. Dziatajgc odpowiedzialnie ponosi ona odpowiedzialno$¢ za to
dziatanie i wynikle z niego konsekwencje, tzn. ze staje sie ona i jest
odpowiedzialna, tzn. ze moze ona by¢ pociggana do odpowiedzialnosci i ponosi
odpowiedzialnos¢ za to, co bedzie czyni¢, co czyni i co uczynita.

3. Odpowiedzialne dzialanie w pracy zawodowej inzyniera.

W zaistniatej nowej sytuacji w naszym kraju po transformacji ustrojowej,
charakteryzujgcej sie zachodzgcymi przemianami spoleczno-gospodarczymi i
politycznymi, zmieniajg sie rowniez wymagania stawiane inzynierom.
Spowodowane jest to przede wszystkim tym, ze dotychczas pracowali oni w

1R. Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Wyd. Literackie, Krakéw 1087, s. 73-74
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zakladach pracy stanowiacych tzw. ,spoteczng wltasnos¢”, ktére w rzeczywistosSci
byly panstwowymi zaktadami pracy.

Dokonujgce sie przeobrazenia spoteczno-gospodarcze i polityczne, ktére
zmierzajg do uksztattowania systemu kapitalistycznego powoduja, ze zmienia sie
kolejnos¢ wymagan stawianych inzynierom. Przyktadem sa reprywatyzowane
zaktady pracy, w ktdrych zmieniajg si¢ oczekiwania pracodawcy w stosunku do
inzynieréw. Inzynierowie zatrudnieni w tych przedsiebiorstwach muszg spetniaé
szereg oczekiwan, wsréd ktérych nalezy wymieni¢: wysoki poziom wiedzy
teoretycznej; umiejetnos¢ wykorzystania posiadanej wiedzy do badan i dziatania;
inicjatywe; wprowadzanie innowacyjnosci, umiejetno$¢ podejmowania decyzji;
odpowiedzialno$¢ za projektowanie systemow technicznych, konstrukcje
urzadzen , przestrzeganie norm technicznych, a takze obstuge urzadzen.

Zastanowmy sie zatem, w jaki sposéb odpowiedzialne dziatanie ksztattuje
stosunek inzyniera do: a) miejsca pracy, narzedzi i technologii; b) odbiorcéw jego
pracy; c) wspotpracownikow.

Ad a). Stosunek inzyniera do miejsca pracy powinien uwzglednia¢ zaréwno
wymogi przedsiebiorstwa, w ktdrym pracuje czyli miejsca pracy, jak tez i
Srodowiska naturalnego, w ktérym dane przedsiebiorstwo istnieje. Muszg by¢
uwzglednione wymogi technicznej eksploatacji danego obiektu, jak tez
sgsiedztwo tego obiektu z innymi obiektami analogicznego typu, czy tez z
infrastruktura, stanowigcajego otoczenie. Inzynier powinien patrze¢ na ten obiekt
nie tylko przez pryzmat wlasnego doraznego interesu, ale takze szerzej pojetego
interesu spotecznego. Uwagi dotyczgce obiektu odnosza sie rowniez do narzedzi
i sposobow produkcji. Inzynier, powinien szerzy¢ okreslong kulture techniczna i
wychodzi¢ naprzeciw zarébwno potrzebom ergonomii, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz przeciwdziata¢ zagrozeniom $rodowiska naturalnego.

Ad bl. Inzynier, jako wysoko kwalifikowany fachowiec w danej dziedzinie
technicznej, powinien by¢ takze $wiadom swojej odpowiedzialnosci za jakos¢
produktéw. Czesto szukajg oni usprawiedliwienia za istniejgce braki w tzw.
przyczynach obiektywnych zitej pracy innych ludzi, zapominajac o tym, ze sami sa
w powaznym stopniu odpowiedzialni za te zjawiska np. dlatego, ze godzg sie na
istniejgcy stan rzeczy lub toleruja takie sytuacje itp.

Ad d Inzynier pehi funkcje na réznych poziomach zarzgdzania. Do tego
potrzebna jest nie tylko wiedza i kwalifikacje, ale réwniez odpowiednia kultura
pracy i umiejetno$¢ wspétpracy z innymi ludzmi. Stosunki miedzyludzkie powinny
opiera¢ sie na kolezenskiej wspétpracy, zyczliwosci i dobrze pojetej rywalizaciji,
wykluczajgc napiecia, stresy i konflikty w podlegtym mu zespole.

4. Wnioski.

Dziatanie odpowiedzialne wplywa w znaczgcy sposéb na zachowania
grupy zawodowej inzynierébw oraz na spos6b w jaki spoteczenstwo ocenia
inzyniera. Inzynier nie tylko musi posiada¢ wiedze, umiejetnosci jej
wykorzystania, wyobraznie pozwalajacg na uswiadomienie sobie konsekwencji
swojej dziatalnosci, ale réwniez wrazliwo$¢ na piekno przyrody, na wartosSci
estetyczne i moralne, ktére mogg by¢ zagrozone jego dziataniem. Dlatego tez w
ksztatceniu kadr inzynierskich nalezatloby w wiekszym stopniu uwzgledniaé
wspomniane aspekty, dazac do tego, aby absolwenci uczelni technicznych
internalizowali tg norme, tzn. byli zarbwno dobrymi fachowcami, jak tez ludzmi
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Swiadomymi tego co czynig, odpowiedzialnymi za swojg dziatalno$¢, a zwtaszcza
za jej skutki.
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ROZNICE W ZARZADZANIU W MALYM A W SREDNIM
PRZEDSIEBIORSTWIE- NA PODSTAWIE WYNIKOW BADAN
EMPIRYCZNYCH WKONTEKSCIE WEJSCIA NOWYCH KANDYDATOW DO
UNIl EUROPEJSKIEJ
Jolanta Urbariska
Politechnika Czestochowska, Polska

Przedsiebiorstwo jest podmiotem gospodarczym wyodrebnionym pod
wzgledem ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym. Przedsiebiorstwa
okreslane mianem matych i $rednich to okoto 90% wszystkich przedsiebiorstw w
wiekszosci rozwinietych krajéow. W krajach Unii Europejskiej mate i Srednie
przedsiebiorstwa stanowig podstawe gospodarki; w Polsce zaczynaja odgrywac
coraz istotniejsza role, ale wcigz istniejg nieodpowiednie warunki do dla rozwoju
MSP.

Problematyka badania malych i $rednich przedsiebiorstw wymaga
zdefiniowania tego rodzaju podmiotyw gospodarczych.

Kontrowersje budzi kwalifikowanie przedsiebiorstwa do kategorii matego
badz sredniego. Dla okreslenia cech zadanych dla kwalifikacji do kategorii MSP
stosuje sie nastepujace kryteria (wielko$¢ produkcji, udzial w rynku, zasieg
dziatania, wielko$¢ zaangazowanego kapitatu). Poza tymi kryteriami, ktérych
staboscig jest niejednoznacznos¢, stosuje sie réwniez kryteria ilosciowe ( liczba
zatrudnionych, wielko$¢ przychodu, majatku trwatego).

W literaturze podaje sie rowniez kryteria jakoSciowe, zwigzane z rodzinng
witasnoscig (przedsiebiorstwo jako gléwne zrodlo utrzymania wihasciciela,
decydujacy udziat wkasciciela w zarzadzaniu, przekazywanie przedsiebiorstwa z
pokolenia na pokolenie).

W Polsce stosuje sie kryteria iloSciowe. W Ustawie o rachunkowosci (nie
odnoszgcej sie wprost do klasyfikacji przedsiebiorstw wedtug wielkosci) okresla
sie rodzaje wymaganych sprawozdan finansowych w zaleznosci od wielkosci
niektorych wskaznikow ekonomicznych:

- zatrudnienie - 50 osyb

- przychody netto ze sprzedazy - 2 min EURO

- suma bilansowa - 3 min Eurol

Podobne kryteria dla matego przedsiebiorstwa zapisano w Ustawie ,Prawo
o dziatalnosci gospodarczej” z 1999 roku:

- zatrudniane $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw

1Dziennik Ustaw 1994, nr 121, poz. 591 z pézniejszymi zmianami
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