dziatania iuzyska¢ efekty, ktorych celowos¢ przesadzona zostata planem
marketingowym. A przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie, jakie dziatania
podejmowacé, a wiec przesadza¢ w wyniku rachunku ekonomicznego celowo$¢
dziatan i eliminowac dzialania niespetniajgce warunkoéw misji przedsiebiorstwa.

Okres$lenie tak widzianej efektywnosci, jako wyniku koncowego
realizowanej strategii przedsiebiorstwa zmierzajgcej do zajecia odpowiedniej
pozycji na rynku pozostanie przedmiotem dalszych prac nad analizg danych
pochodzacych z przeprowadzonego badania.

OLIEHKA OPTAHV3ALMOHHO-TEXHOMTOMMYECKNX PELLEHUIA
CTPOUTENIbHbLIX MPOLUECCOB B MOHO/IMTHOM AOMOCTPOEHWN
FO.M. epacbkuH
MoOCKOBCKUIA rocyfapCcTBEHHbI CTPOMTEeNbHbIN YHUBEpcuTeT, Poccus

MpOn3BOACTBEHHBI NpoLecc B MOHOMIMTHOM [OMOCTPOEHUM, KakK U BO
BCEM CTPOWUTE/ILHOM KOMIMJIEKCE, CBSI3aH C HEKOTOPOK hopMoii B3aumogeicTBrs
onpefenéHHbIX BULOB PECYPCOB, KOTOpasl XapakTepuayeT OpraHu3aluvMoHHO-
TEXHO/IOTMYECKOE PEeLUEHNe NPW CO3LaHUM CTPOUTE/LHON npoaykuuun. Mpu 3Tom
CYLEeCTByeT BO3MOXHOCTb CO34aHWsi  OMpefeniéHHOro  BuAa  MPOAYKLMK
pasnyHbIMM OpraH13aLMoHHO-TEXHOIOTMYECKUMU peLleHusiMu. 310
06ycrioBneHo 6oNbLWINM pa3Hoo6pa3veM BapuaHTOB 06bEMHO-MIAHUPOBOYHBIX U
apPXUTEKTYPHO-KOHCTPYKTUBHbLIX PELLEHWIA 3[aHU 1 COOPYXEHUli, coopyXaembix
Mo TEXHO/IOTUM  MOHO/IMTHOTO  JOMOCTPOEHMSl, KOTOpble coveTalTcs ¢
MHOTrO06pa3HbIMA  COBPEMEHHBIMW  TEXHOJIOTUSMUM, UTO [enaeT BO3MOXHbIM
CyLLLeCTBOBaHMe MHOXeCTBa MeTOZ0B NPOU3BOACTBA paboT.

CnefyeT OTMETWTb, YTO B MpoLecce BbiGOpa ONTUMa/IbHOTO BapuaHTa
OpraHn3aLnOHHO-TEXHOMIOTUYECKUX  PELLEHNA B  cocTaBe MPOEKTHOIA
[OKyMEHTaLUuu, OTINUYNTESIbHBIMU uYepTamn  SIBASIOTCS  Ha/lMuMe TBOPYECKMX
3/IEMEHTOB B Mpouecce pa3paboTku W NPUHSATUS NMPOEKTHbIX pelleHuii, ocoboe
3HAUYEeHMe KauyecTBa BbIMOJIHEHUSI TMPOEKTHOW [OKYMEHTaLWu, CIOXMBLUASICS
NpaKTUKa BHECEHUSI U3MEHEHWI B MPOEKTLI B MPOLLECCE CTPOUTENLCTBA.

BaxHocCTb KaueCTBEHHOIO OpraHn3aLnMoHHO-TEXHO/IOTMYECKOro
MPOEKTMPOBaHUS 0GYC/IOB/IEHA TEM, YTO OWMGKA B NPOEKTHOW AOKYMEHTaLuu
SBNSIOTCA OJHWM 13 OCHOBHbIX (DAKTOPOB pYCKa, HauGosiee CyLeCTBEHHbIX A5
CTPOMTE/IbHBIX MPOEKTOB B HACTOSILLEE BPEMSI.

B COBpEMEHHbIX 3KOHOMUYECKMX YC/IOBUSIX MOAPSiAHbIE OpraHu3auuM B
GOMbLUMHCTBE C/lyyaeB pa3pabaTbiBalOT  OpPraHWM3alMOHHO-TEXHOJIOTUYECKYHO
[OKyMEHTaLM0 COBCTBEHHLIMU CUMAMUK, YTO HE MOXET HE CKa3aThbCs HA KauyecTBe
MPOEKTHbIX pelleHnii. O6LLee CHUXEHUE KauyecTBa BbIMYyCKAEMOW NPOEKTHON
[OKYMEeHTaLUuM OTMEYaEeTCs CTAaTUCTUYECKUMMW AaHHbIMW. Tak, no pesynbTatam
NPOBeAEHNsI  TOCYAApPCTBEHHOW  3KCMepTu3bl 06BEM  BO3BpAlLlaeMblX  Ha
[opaboTKy NPOEKTHOW AoKymeHTauuu pocturaeT 30%, NpuuémM A0NS NPSIMbIX
OLIMBOK B MPOEKTHLIX pPelleHusix, NPoBeALLINX K aBapusamM, gocturaet 10%.

Ons Bblbopa Hawyuyllero BapuaHTa OpraHW3aLMOHHO-TEXHOI0TUYECKUX
peleHnii  Heo6XoAMMO  BblAeNWTb  Haubosiee  3HauMMbIA  NokasaTesb
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3QHEKTUBHOCTN  CTPOUTENIBHOTO NpPOM3BOACTBA. K OCHOBHbIM  KpUTEPUAM
3QHEKTMBHOCTN CTPOMTE/ILHOTO NPOU3BOACTBA OTHOCATCA NPOLO/KUTENbHOCTb
CTpouTENbCTBA, Ce6EeCTONMMOCTL CTPOUTENBHO-MOHTAXHbLIX PaboT, TPYAOEMKOCTb
BbIMO/IHEHUS paboT.

Hanbonee o6ob6wawowmm kputepueM 3AEKTUBHOCTM, N0  Hawemy
MHEHUI0, crnefyeT BblAeNTb cebecToumocTb, KOTopas BkluyaeT B cebs Bcro
COBOKYMHOCTb PacXofoB, CBSA3AHHbIX C BbIMO/IHEHWEM CTPOUTE/TIbHO-MOHTaXKHbIX
pabor.

MepBocTeneHHOE 3HAYeHMe VMeeT U3ydyeHue BUAHWSA OpraHn3aLVOHHO-
TEXHONOrMYecknx (akTopoB Ha 3eKTMBHOCTb MPOM3BOACTBA MOHOJIUTHBIX
pabor.

OueHka npv NPUHATAM  OpPraHU3aunoHHO-TEXHOIOTMYECKNX  peLleHni
[O/MKHA OCHOBbIBATbCA Ha M3yYeHUU BO3MOXHO 60/bLIEro uymcna grakTopos,
B/IMSIHAE Ka&XAOro W3 KOTOPbIX Ha aHaJn3MpyeMmblii  nokasatenb UMeeT
onpefenéHHoe 3HauyeHve. KauyecTBEHHbIl OT60Op TakMx hakTopoB dopmupyet
(hakTopHOE NPOCTPaHCTBO.

®akTopbl rPYNAMPYIOTCSA B rpynnbl DakTOPOB MO HanpaB/ieHNsaM aHasm3a.

1) TexHonornyeckas C/TOXHOCTb obbekTa MOHOJ/INTHOrO
cTpouTenbcTBa. Hannume cBA3WM MeXAY CMOXHOCTbI 06bekTa M pesynbTaramu
[eATeNnbHOCTU NpeanpuATUiA MOHOSIMTHOTO JOMOCTPOEHNS ABMAAETCHA O4HUM W13
Hanbonee BaXHbIX MapaMeTpoB NO BbIGOPY PaLMOHa/IbHOTO OpraHMU3aunoHHO-
TEXHOMornyeckoro pewenuns. [puBegém Haubonee 3HaYVMble  NPU3HAKK
C/OXHOCTN 06bekTa:

- BUA npoekTa (TMnoBoi, UHANBUAYANbHBIN);

KOHdUrypaums o6bekta (MpAMOYronbHblil kpyrabid, T- wnm T-
06pasHbIil, MHOI POpPMBI); ;C-

HanMuue cneunanbHOro (TEXHWYECKOro aTaxa);

XapakTepucTuka 3TaXHOCTW 34aHus (efuHas 3TaXHOCTb, Hannuuve
nepenagos BbICOT U CTyNeHew);

pona ob6béma COOPHbIX HECYLLMX KOHCTPYKUMIA (3HAuUUTeNbHble
06BbEMBI, HE3HaunTe IbHble 06 bEMBI, OTCYTCTBYHOT);
ycnoBusi Ha niowagke (He CTeCHEHHasl, CTeCHEHHas, O4eHb
CTEeCHEHHas); : ?

[0NA 3aroToBUTE/bHbIX paboT.

2) TeppuTopranbHoe pasmelleHve o6bekta. B pgaHHylo  rpynny

¢hakTOpOB BXOAAT:
€CTeCTBEHHbIE YC/I0BWSA CTPOUTE/NbCTBA,
yAanEHHOCTb 06beKTa OT NPOM3BOACTBEHHbIX 6a3,
B/IMSTHME NOTOAHO-KAMMAaTUYECKNX YC/TOBUIA CTPOUTENBLCTBA,
TeppuTopuasibHasa KOHLEHTpaLums cnpoca npoaykumn.

3) Bug, Bocnpon3BoAcTBa (HOBbIA, PEKOHCTPYKUMS). TN KanutasibHOro

CTpoUTeNbCTBA TECHO CBA3aH C TakMMy hakTopamu, Kak:
HOBM3HA NPOEKTHbIX PeLUeHni,
YPOBEHb Pa3HOTUMNHOCTU NPOAYKLNM,
YPOBEHb Pa3HOBECHOCTU NPOAYKLMUN.

4) YpoBeHb TEXHUKM W TEXHOMOTUM XapakTepusyeTcs Ccreaylowumm
thakTopamu:
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YPOBEHb  NPOM3BOACTBEHHO-TEXHOMNOMMYECKON Komnaekraumm
(komnnekTauusa onasybo4HbIMKM CUCTEMaMK);

YPOBEHb  KOMMJ/IEKTaLmm CTPOUTE/IbHbIMM MalumHamm "
MexaHn3mamu;

YPOBEHb NCMOMNb30BaHNSA CTPOUTENbHbIX MALUUH U MEXaHWU3MOB.

5) ®opMbl  OpraHn3aLMOHHO-TPYAOBOrO YMNpaB/ieHns W opraHusauuu
npoussoAcTea. [pu aHanM3e paccMaTpuBarOTCA Takme akTopbl, Kak:

YPOBEHb Cheuuanusauuy OCHOBHbIX MNPOLECCOB  MOHOJSIUTHOIO
CTPOUTENbCTBA;

KOHUeHTpauus paboT no npoueccam

YPOBEHb NPUMEHEHMUSA NOTOYHbIX METOA0B;

YPOBEHb NMPUMEHEHMUS ANCNETYEPCKOr0 YNpaBaeHus u 1.4,

6) YpoBeHb MCMO/Ib30BaHNS YeN0BeYeCcKoro haktopa xapakrepnsyeTcs:

YPOBEHb KOMMIeKTauum Tpy40BbIMU pecypcamu;

nepuoguyHoOCTb  paboTbl  (CTEMeHb  UCMOMb30BaHus  pabouyero
BPEMEHWN);

BbIMNO/IHEHNE HOPM BbIPA60TKM padoummu.

CnegyeT OTMETUTb, YTO HEKOTOPble (hakTOpbl MOTYT BXOAWUTb B pas/iMuHble
rpynnbl. Hanpumep, Takol BaxkHbIA hakTop, Kak CTECHEHHOCTb Ha CTPOUTEsIbHOM
naowagake, nog KoTopol NOHMMAT OrpaHNYeHne BO3MOXHOCTU 3PHEKTUBHOIO
MCMOb30BaHUS CPeACTB MexaHu3auuu, MaTepuasnoB, U3Aenunid, KOHCTPYKUMA, a
Takke pauvoHaNbHOW opraHusauuy naoWadkn Uu3-3a Ha/auuus  eavHUYHBIX
NPenATCTBWIA UM UX COBOKYMHOCTW, MOXET ObiTb OTHECEH B pas/iMyHble Tpynmbl
BbIGOPOK.

Takum 06pa3oM, oueHKa Npu. NPUHATUN OPraHN3aLOHHO-TEXHOIOTNYECKNX
pelleHnii  JO/KHA OCHOBbIBATLCA Ha MHOroakToOpHOM BO3A4eiCTBUM  Ha
3h(PeKTMBHOCTb CTPOUTESIbHbIX NPOLECCOB.

KoHeuHbIm pe3ynbTaTtom OLLEHKM BapuaHTOB  OpraHn3auyoHHO-
TEXHOJIOTMYECKMX PELLEHMNI ABNSeTCA BbIGOP ONTYMas/ibHOTO BapuaHTa peLleHus.

MIEJSCE TURYSTYKI W STRATEGII ROZWOJU GOSPODARCZEGO
KRAJU
Regina Dyjak
Politechnika Czestochowska, Polska

Wprowadzenie. Gospodarka turystyczna stanowi w wielu krajach gtéwna
podpore rozwoju gospodarczego, w innych jest waznym zrédtem dochodéw
panstwa. Dlatego Polska, dostrzegajac szanse, jakg niesie rozwdj turystyki, stara
sie w rozny sposob programowac jej funkcjonowanie, stwarzac przyjazne warunki
rozwoju, a przezjej wpisywanie do programow o charakterze strategii
narodowych, zapewni¢ mozliwo$¢ intensywnego rozwoju tej branzy w Polsce.
Analiza miejsca i roli turystyki w strategii rozwoju gospodarczego moze by¢
dokonana w dwojaki sposéb.

Po pierwsze, przez analize pojawiania sie turystyki jako celu strategicznego
na roznych szczeblach organizacji kraju: rzgdowym, regionalnym i lokalnym.
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