+ 06CcnyxuBaHne 3aka3uukoB (Hanagka 060pyAoBaHUs, rapaHTuiiHoe
o6CnyXrBaHne, peMOHT U T.1.).
Mopco6Ho-BCcnomMoraTeibHasa AeATeNbHOCTb BK/IOYaeT:
*  NHMPaCTPYKTypy npeanpuaTuA (nogcobHoe Npovn3BOACTBO,
obcnyxmBaroLme xo3aicTea, OTAeNbl, y4acTkm 1 T.4.);
e ynpasneHne kagpamu (nogbop kagpos, o6yyeHue, MOTUBALWSA,
MepcrnekTMBbl Kapbepbl 1 T.M.);
* VMHHOBaUWOHHAA AeATeNbHOCTb (MCCnefoBaHus, TpaHcdep TEXHOMNOTA,
OMbITHOE KOHCTPYMpOBaHue);
e cHabxeHue (NOKyMKY MaTepuasioB, Cbipbs, AeTaneidl, KOHCTPYKUMA 1
T.M.).
Nntepatypa
1 Py6axoB A.V. TMBKOCTb M yCTONYMBOCTL MPOU3BOACTBEHHBIX CUCTEM
B cTpouTenscTtee. - bpect: M3a. BI'TY, 2001. - c. 312.

MAPKETUHIOBbIE NHHOBALIMOHHbIE NMOAXOAbl K
®OPMVPOBAHWIO 9KCMOPTHOW CTPATEMMU NPEANPUATNA B
YCNOBUAX TMOBANMN3ALNN SKOHOMWKN
FO.H. Masntouyk, A.A. Ko3nos
BpecTckuii rocyfapcTBeHHbIVi TEXHUYEeCKUiA yHnBepcnTeT
Pecny6nvka Benapycb

Mpob6nembl pa3paboTkym IKCMOPTHOW cTpaTernm gas  NpPOMbILIEHHbIX
npeanpuaTviA B HacTosiLee BpeMs SBASETCA 4pes3BblyaiiHO akTyasbHbiMu. B
3KOHOMWYECKOI NutepaType, korga pedb WAET O cTpaTeruu, Kak npasuio, He
YTOYHSETCS, pa3pabarbiBaeTcsi OHa AN BCeli NpoAyKuMM B LESIOM unu Ans
Kaxk[10ro BblNyckaemoro toBapa otgenbHo. Mo HalleMy MHeHuo, LenecoobpasHo
BbIAENATb YACTHYHO M OOLLYI 3KCNOPTHbIE cTpaTerun npegnpuatus. YacTHas
3KCMopTHasA cTpaTterus paspabartbiBaeTca A1 KaxAoro Buga ToBapa Ha Bcex
CYLLECTBYIOLWNX UM NEePCNeKTUBHbIX 3KCMOPTHbLIX PbIHKOB. O6LWas akcnopTHas
cTpaTterns npegnpuatTus (Lasee NpocTo 3KCMOpTHasA cTpaTterus) o6benuHseT B
cebe Bce YacTHble 3KCNOPTHbIE cTpaTeruu.

JKCNopTHasa cTpaTerusa npeacrasnser coboli cpeacTBO WM Cnocoo,
KOTOpbIA MO3BOMNT OCYLLECTBUTb MEPEX0[ OT TeKyllei 3KCMOPTHON no3uumm
npeanpuaTAs K xenaemoi. lod 3KCNOPTHOW no3vuueil npeanpusatvs Mol
NoHMMaeM [MOoJIOKEHNEe MPeanpuAaTUA Ha 3KCMOPTHOM pbiHKE. 3TO NONOXEeHue
XapakTtepusyeTcsl cTparernyeckuMy 3KCMNOPTHbIMWU MepeMeHHbIMU. OCHOBHbIMU
cTparermyeckuMmy nepemMeHHbIMU  SBMIAKTCA: PbIHOK, ToBap, LeHa, cuctema
NPOABUMXEHMUA N CUCTEMA CTUMYIMPOBAHUA.

Beegem cnegywowmne ob6o3HayeHUss: pblHOK - M, ToBap - G; ueHa - P;
cucTeMa npoAaswxkeHus - PS; cuctema CTUMy/nMpoBaHUSA cbbiTa - S. [aHHble
cTpaTernyeckMe nepemMeHHble BblOpaHbl Ha OcHoBe Mogenu [. MakkapTu,
KoTOpas U3BecTHa B uTepaType Kak KoMnaekc MmapkeTuHra [1].
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CTpaTermyeckme nepemMeHHble ABNAIOTCA  YNpasBiseMbiMM U MOTYyT
BapbMpoBaTb B COOTBETCTBME C 3KCMOPTHBLIMW LeNsaMu npeanpuatna. B cnyvae
pa3paboTky 4acTHOW cTpaTerM Mbl MOXEM BapbMpoBaTb TOJIbKO TakMMu
nepeMeHHbIMK, Kak P,PS 1 S, NOCKO/bKy yKasaHHasa cTparterns dopmupyeTtcs
Onsa kaxpaoro Topapa G, Ha pbiHke M;.

Ha ocHOBaHUM  BbIWEN3/TIOKEHHOTO  CPOPMYNUPOBaHbI  OMNpefesieHus
9KCMOPTHOM M 4YacTHOM 3KCMOPTHOW cTpaTerun npeanpuatus. [llog yYacTHOW
9KCMOPTHON cTpaTerun npeanpuatua  6GydeT NOHMMATbCA  KOMOGUHaLUS
cTpaTternyecknx 3KCMOPTHLIX NepemMeHHbIX ToBapa G/ Ha pbiHKe Mj B MOMEHT
BpeMeHn f, KoTOopas B MOMEHT BpeMeHu t+1 obecneynBaeT MPOrHO3HbIN
(Hanbonee BepOATHLIA) 06bEM 3KCMOPTHLIX Npofax Q. Vi3ameHsas cTpaTternyeckue
nepemMeHHble OTAEeNIbHO B3ATOro ToBapa G, KOTOPbI/i 3KCMOPTMPYETCH Ha PbIHOK
M npegnpuATMA MOXeT ynpaBisATb 06BLEMOM €ro 3KCMOPTHbIX Npojax Q Ha
paccmatpuBaemMoMm phbIHKE.

JKCNOPTHYW CcTpaTervio npeanpuatna  6Gygem paccmaTpumBaTb  Kak
COBOKYMHOCTb BCEX €ro YacCTHbIX 3KCMOPTHbIX CTpaTteruii, peanusaums KOTOPbIX
6y4eT cnoco6CTBOBATL AOCTVXXEHWNIO SKCMNOPTHBIX Leneil npeanpuaTna B pamkax
BblG6paHHOM Muccun. Ha 3TOM OCHOBaHWM nosaraem, 4YTO CYLIHOCTb npouecca
hOpMMPOBAHMS YACTHON 3KCMOPTHOW cTpaTterMv npeanpusTus COCTOUT B
HaxoxaeHun pyHKLMOHanbHoW 3aBucuMoctn Mexay Q,, Pb Spb Sf n Q2 P2
Sp2, S2.

Henb3s 3abbiBaTb, YTO COBPEMEHHbLIE MOAENVN U METOAbLI NPOrHO3MPOBaHUA
OCHOBaHbl Ha aHa/IM3e PeTPOCMNEeKTUBHbLIX AaHHbIX. [M03TOMYy YHKLMOHasIbHAA
3aBNCMMOCTb OyAeT ycTaHaB/IMBaTbCA HE TOJIbKO Ha OCHOBAHWM 3HaYeHwi
CTpaTernyecknx 3KCMOPTHbIX MEPEMEHHbIX B MOMEHT BpeMeHuM t HO u B
npegpioylie  MOMEHTbI  BpeMeHW. MaccuBbl  PEeTPOCNEKTUBHBLIX  AaHHbLIX
nokasareneii cTpatermyeckmx nepemMeHHblx 0603Hauum vepes Q, P, Sp, S.

Mockonbky Q, P, Sp VIS M3BECTHLI, Mbl CUMTAEM YTO MpoLecc pa3pabdboTku
YacTHOI 9KCMOPTHOW CcTpaTerMm CBOAMTCA K OMNpefeneHuto CcTpaTernvyeckmx
3KCMOPTHLIX NepemeHHbIX P, Sp, S, koTopble B MOMEHT BpemeHu t2 obecnevyar
06bEM IKCMOPTHbLIX NPOAAX.

O606wWas  BbILWEN3NIOXKEHHOE, NpefsiaraeTca  MeToAuka  pa3pabdboTku
YacTHbIX 3KCMOPTHBLIX CTpaTeruii, NpMMeHeHne KOTOPOI ANS BCEro 3KCMOPTHOro
accopTMMeHTa No3BOMUT chopMupoBaTb  OOLLYIO  3IKCMOPTHYK  CTpateruio
npeanpusaTua (puc. 2).

B HanpaBneHnn «nNepcnekTVBHBIA PbIHOK - CYLLECTBYIOLWMA TOBap» MepBbIii
YKPYMHEHHbI  3Tan  (QOPMMPOBAHMSA  YaCTHOW  3KCMOPTHOW  cTpaTerun
noapasymMeBaeT ciegyloLine meponpuaTua:

1 MpoBecT OLEHKY MpPUBMEKATENBHOCTU MNEPCMNEKTUBHBIX PbIHKOB C
Lie/iblo X OCBOEHMA ONpefesieHHbIM 3KCMOPTHLIM ToBapam.

OCBO€EHWE MEePCMNEeKTUBHbIX 3KCMOPTHbLIX PbLIHKOB HEO6XoAMMO HavaTtb C
onpegenexHus UX  NpWB/EKaTeNbLHOCTH, T.e. Heo6x04MMO OLEHUTb
LLennecoobpasHoOCTb BbIXOAA Ha IKCMOPTHbIA PbIHOK C TEM WIN UHbIM TOBapPOM.
OueHKa npuBekaTesibHOCTV MOXEeT OCYLLEeCTBNATLCA Ha OCHOBE pesieBaHTHbLIX
nokasartesieil, KoTopble 06beANHEHbI B WECTb rpynn (Tabsmuya 1).
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Bce BblgeneHHble nokasartenu obnagatoT pasnquon CTeneHblo BaXXHOCTH,
Bcneancrtemne yero UM npuceanBaroTCA cooTBeTCcTBYHOLWME BeCOBbIe

KO3a(pprLMeHTbI.
MepBas rpynna nokasaTeneil MNO3BOMSET y4yeCTb  3KOHOMMUYECKUE,
nosmMTuyeckne, npaBOBble " couunanbHO-KyNbTypHblE 0COBEHHOCTK

paccmaTpuBaeMbIX NePCNeKTUBHBLIX IKCMOPTHBIX PbIHKOB.

OcTasibHble Tpynnbl nokasaTeneil pa3paboTaHbl Ha OCHOBE BblAEMEHHbIX
HamMu cTpaTernvyeckmx 3KCrnopTHbIX NepemMeHHbiX M, G, P, PS, S u onpegensatTcsa
yKasaHHbIM B Tabsvue 1 KOMMYECTBEHHbIMU XapakTepucTukamu. [lpaktuyecku
BCE [pynnbl nokasaTenein MOryT O6biTb  UCNOMb30BaHbl A1 OLEHKU
NpVBMEKaTEIbHOCTM PbIHKOB Pa3/INyHbIX TOBApPOB 6€3 BHECEHWS WU3MEHEHWI, 3a
WNCK/TIOUYEHMEM nokasartenei KayecTBa npoaykra. OHu ABNAKTCA
cneundmyeckuMu 4115 Kaxaoro onpenesieHHoro smaa tosapa.

Bce nokasaTtenu oueHuBawTcs no 10 - 6asbHOI WKane No NPUHLUNY <4em
BblLLIE YPOBEHb MokKasaTtens, Tem Bbile 6ann». MNokasaTtenn oTMEYEHHbIE 3HAKOM
* oueHuBalTCs Takke Mo 10-6a/bHOM LWIKOME, HO MO MPUHLMMIY «4YEM Bbile
YPOBEHb MoKasaTens, TeM HuWxe 6ann». BblgeneHHble rpynnbl nokasartenen u
oTAeNbHble MNoKasaTtenn 06nafalT pas/iMyHOl CTEeNneHbl BaxHOCTW. B 3Toit
CBSI3M KaXAOMYy MoKasaTesilo U rpynne nokasartesieil npucBavMBaeTCsi BECOBbIE
KOAPPULMEHTBI, ANA onpefesieHns KOTOPbIX MOXHO WCNOJb30BaTb MeToAbl
3KCNEePTHbIX OLEHOK.

Tabnmua 1. - MokasaTesn A5t OLEHKN NPUB/IEKATENIbHOCTU NEePCNEeKTUBHbIX
3KCMOPTHBbIX PbIHKOB

Ne Bec nokasatens 1
n/n Ipynna nokasaTener rpynnsi
nokasatenem
1 2 3
1. Cneuyuncdnyeckme oCo6eHHOCT MU CTpPaHbl 0,1
1.1 SKoHOMUYecKue pakTopbl 0,05
1.1.1 YpOBEHb XU3HU HacesieHns 0,03
1.1.2 Temnbl pocta BB 0,02
1.2 MonnTuyeckne pakTopbl 0,01
1.2.1 Nonutnyeckas cTabuibHOCTb 0,01
1.3 CoumnanbHO-KyIbTYpHble hakTopbl 0,02
" 1.3.1 Hanuuune cepbe3HbiX COLUNANbHO-KYNbTYPHbIX OrpaHNYeHunin 0.02
B NCNOJ/Ib30BaHNN TOBapa
1.4 NpaBoBble hakTopbI 0,02
1.4.1 Hanuune cepbesHbIX OrpaHUYeHnii Ha BBO3 ToBapa 0,01
" 1.4.2 YpoBeHb TaMOXEHHbIX MNOLWJ/INH HA BBO3 TOBapa 0,01
2. MapameTpbl pblHKa 0,1
2.1 EMKOCTb pblHKa 0,05
2.2 Temnbl pocTa pbliHKa 0,05
3. MapameTpbl KayecTBa npoaykuum B cpaBHeHUU C
aHanorom, o6nagatWwmnm CXOOHbIMU KayeCTBEHHbIMN 0,3
nokaszaTenamu
3.1 HagexHocTb
3.2 SKOJIOTNYHOCTb
4. LleHa npogykTa B CpaBHEHUM C aHanorom, obnapgarouimm 0.3

CXOAHbIMMN Ka4eCTBEHHbIMM NoKasaTenamm
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MpopgomkeHne Tabniuybli

1 2 3
* 4.1 YpoBeHb LeH Ha ToBap npegnpusatTus 0,3
5. MapamMeTpbl CUCT eMbl NPOABUXEHNSA T OBapoOB 0,1
*

5.1 YpoBeHb peknamMHOli U WHMOPMALNOHHOW NoALEPXKN

OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB 0.1
6. MapamMeTpbl CUCTEMbl CKUAOK OCHOBHbIX KOHKYPEeHTOB Ha 0,1
pblHKe
* 6.1 TMBKOCTb CUCTEMbI CKMAOK OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB Ha pPblHKe 0,1
>4 =

Mpy “CMONb30BAHUM AAHHOW METOAWMKM [/151 OLEHKW MPUBJIEKATE/TLHOCTY
3KCMOPTHLIX  PbIHKOB MPOAYKLMM  Pa3/IMYHbLIX OTpac/ieli NpOMbILLIEHHOCTY
BECOBblE KO3(D(ULMEHTbI MOTYT GbITb CKOPPEKTMPOBaHbLI. [MpUMeHeHue AaHHOl
MeToAuKM npeAnoniaraeT pacyeT 0606LalOLIero MHTErpasibHOMO MokasaTens,
nokasb”lOLLero LenecoobpasHoOCTb MPOHWKHOBEHUSI HA TOT WM WHOI
3KCMOPTHbI/ PLIHOK C OMpPefAeeHHbLIM TOBapoM (rpynnoli 0AHOPOAHbLIX TOBAPOB).
DKCMOPTHbIE pbIHKM, HabpaBle HauGosnbluMe 0606Liallmecs nokasartenu,
ABNSATCSA Hanbosiee NpUBEKaTeNIbHbIMU AJ/1S1 OCBOEHNSI.

OT6Op 3KCMOPTHbLIX PbLIHKOB MOXET 6biTb OCYLECTB/IEH NOCPEACTBOM
pacyeTa 0606LIAWUX WMHTErpasibHbIX — MokasaTesieil  MpuB/IEKaTE/TbHOCTY
3KCMOPTHLIX PbIHKOB. Takum 06pas3oM, 3HAYEHWUs WHTerpasibHbIX Nokasatenei
SBNAETCS KpUTEPUEM [/ 0TG0PA LIENEBbIX PbIHKOB.

KOHKYpEHTHOE MPEeUMYLLLECTBO Takke MOXEeT 6biTb ONpeAesieHo C NOMOLb0
METOAVKM OLEHKU MNPUB/IEKATENILHOCTM MEepPCneKTUBHbLIX 3KCMOPTHbLIX PbIHKOB.
CpaBHuBas 6a/ibHble OLEHKM TakMx NMapaMeTpoB, Kak XapakTepucTvka NpoaykTa,
LieHa, cucTeMa NpPoABUXKEHUS U CTUMYNMPOBaHUS, HEO6XOAMMO BbIGPATL OAHO U3
6a30BbIX KOHKYPEHTHbIX NPeyMyLecTB (MOXHO BbIAENUTb TpU  GA30BbIX
KOHKYPEHTHbIX MPeuMyLLecTBa: TOBApPHOE, LEHOBOE, U CTUMY/MPYIOLLEE).

Mocne BblGopa KOHKYPEHTHOTO MpeuMylllecTBa HeEO6XoAUMO paspaboTaTb
MfaH NPOGHbLIX 3KCMOPTHLIX NpoAax (kak npaswno Ha 1 rog), KOTopblii BkAOYaeT
3KCMOPTHbI aCCOPTUMEHT, LIEHbl U1 OPUEHTUPOBOYHbIE 06 BEMbI peanu3aLmnu.

Pa3pa6oTka YacTHOI 3KCMOPTHOI CTpaTernn no Hanpas/ieHWo0 «HOBbI/ TOBap
- MEPCneKTVBHbLIN 3KCMOPTHbLIN PbLIHOK» ABMAETCA Haubonee CroXHbIM. [pu
BbIXOle Ha PbIHOK C HOBbIM TOBApOM [OCTUraeTCs MakKCUMasibHblii YpOBEHb
pUCKOB, MOCKOJ/IbKY MPEAnpUsiTUE He pacnofiaraeT Heo6XoAMMON MHopmaLyeli
HA 06 OCOGEHHOCTSIX PpblHKA, HUM O NPEeAnoYTEHUsX  NoTpeGuTeneil.
PaccmaTpr/Baemble HanpaBfieHWsl MOryT ObiTb WCMO/Mb30BaHbl TOMLKO BECbMa
KPYMHLIMM KOMMAHWSIMUA, VMEILLMMU 3HAYMTE/bHBINA OMNbIT PaboThbl HA 3KCMOPTHbIX
pbiHKaX U pacnojiaralWwymy 3HauYMTebHbIM 06GBHEMOM CBOGOAHbLIX (OMHAHCOBBIX
pecypcoB. OAHaKo, ec/iM KOMNaHUs BCe Taky MPUHSIA PeLleHnsl BbIATU Ha HOBbIl
3KCMOPTHBIA PLIHOK C HOBLIM TOBApOM, HEOGXOAVMMO MpeX[e BCEero onpefennTb
npvBAeKaTelbHOCTb 1 MOTPEGHOCTM pbiHKA. 3[ecb CyLLecTBYeT [Be pa3/inyHble
TOUKM OoTcuyeTa: IMB0 OT ToBapa, /MB0 OT pbiHKA. EC/M B KauecTBe TOYKM oTcyeTa
BbI6paH PbIHOK, TO HEO6XOAMMO OTO6PAaTh OAWMH WU HECKO/IbKO MOTEHLMasbHbIX
3KCMOPTHLIX PLIHKOB W OMpefennTb MX MOTPEGHOCTU MOCPEACTBOM NPOBeAeHUs!
MeXAyHapoaHbIX MapKETVHIOBbIX UWccrefoBaHuii. B pgaHHOM cnydae ans
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OCYLLECTBMIEHUST  MAapKETWHIOBbIX MCCMEAOBaHUil  LienecoobpasHo  NpvBfeyb
Crneunann3vpoBaHHble KOHCAITUHIOBbIE (PUPMBI.

Mocne onpegeneHvsi noTpeGHOCTEN TOTO WM MHOTO MOTEHLMasIbHOrO
3KCMOPTHOTO pbIHKA OCTa/IbHblE NpOLEeAypbl MEPBOrO  YKPYMHEHHOTO 3Tana
peanusyeTcs Kak ANs HanpaB/IEHWUS «OCBOEHHbIA 3KCMOPTHbIA PLIHOK - HOBBbIiA
ToBap». Ecnm B kayecTBe TOUKM OTcueTa MpWHMMAaeTcs ToBap, TO mfocne
onpefeneHnst ero OPUEHTUPOBOUHBIX XapakTepUCTUK (KAYECTBEHHbIX U LIeHOBbIX)
MOXHO WCMOMIb30BaTb METOAMKY OLEHKU NPUBMEKATENILHOCTM MNEPCNEKTUBHBIX
3KCMOPTHLIX PbIHKOB, & Takke OCTa/ibHble npoueaypbl ANs  HanpaB/eHus
«CyLlecTByOLWUIA TOBAP - MEPCMNEKTUBHbIA 3KCMOPTHbIN PbIHOK.
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INWESTYCJE JAKO STYMULATOR ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Alfreda Zachorowska
Politechnika Czestochowska
Polska

WSTEP

Aktywizacja procesow inwestycyjnych uzalezniona jest nie tylko od stopnia
i tempa rozwoju gospodarczego, ale takze od stabilizacji warunkéw rynkowych i
finansowych kraju. Dlatego tez wydaje sie, ze w obecnych warunkach gospodarki
polskiej nalezy przede wszystkim skonstruowa¢ dtugotrwatg strategie rozwoju, na
realizacje ktorej nalezy ukierunkowac¢ odpowiednie mechanizmy ekonomiczno -
finansowe. Caly uklad gospodarczy, jego poszczegdlne elementy, a takze
wszelkie zasady ,gry ekonomicznej" powinny sie charakteryzowa¢ wzgledng
stabilnoscig w wydluzonym horyzoncie czasowym. Jest to podstawowy warunek
obnizenia ryzyka inwestycyjnego zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych
inwestorow.

1. Rola inwestycji w procesie rozwoju gospodarczego
Inwestycje sa istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Ich rozwoj
decyduje nie tylko o tempie rozwoju gospodarczego kraju, ale takze o
wzroscie zatrudnienia i to zaréwno w sektorze uspotecznionym jak i
prywatnym. Z punktu widzenia roli inwestycji w procesie rozwoju wyr6znic¢
mozna wiele ich funkciji.

Znaczenie poszczegolnych funkcji inwestycji dla rozwoju gospodarczego
kraju jest zmienne w czasie i uzaleznione od konkretnych uwarunkowan
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