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Грамотная организация логистических процессов улучшает экономику предприятия, 

помогает оптимизировать бизнес-процессы и снизить затраты на хранение и доставку про-
дукции. Важно следовать принципам на каждом этапе производства: от закупки материалов 
до доставки грузов.  

Чтобы организовать логистические процессы на производстве, компании расставляют 
приоритеты. Они определяют, какие факторы будут учитывать в первую очередь, исходя из 
чего будут планировать работу предприятия.  

Принципы планирования складываются в логистические концепции. Компании опреде-
ляют, на основе какой концепции они будут работать, и следуют ей. [1] 

Выделяют несколько базовых концепций логистики: 
Just In Time (точно в срок). В основе концепции лежит идея планирования всех поста-

вок к определенному времени. Если вы знаете точные сроки отгрузки, то организуете про-
цесс производства и сборки изделий согласно расписанию. У вас нет большого запаса гото-
вой продукции, вы не ждете материалов от поставщиков. Все уже готово к нужной дате.  

Requirements / resource planning (планирование производства). На основе данной кон-
цепции работают следующие логистические системы в производстве и снабжении: 
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- MRP I / MRP II – Materials / manufacturing requirements resource planning. Система пла-

нирования потребностей в материалах и ресурсах на производстве. 

- DRP I / DRP II – Distribution requirements resource planning. Система планирования 

распределения продукции / ресурсов в дистрибьюции. [4] 

Самое главное в этих системах – ответить на вопрос, сколько и в какие сроки необходи-

мо произвести продукции. Далее определяют количество нужных ресурсов. При этом MRP 

ориентируется на потребности производства, а вот DRP – на потребительский спрос.  

Lean production (тощее производство). Базируется на идее сокращения запасов и сниже-

нии объемов партий товаров. Высокое качество продукции обеспечивается за счет квалифици-

рованного персонала и оборудования. Производственные потери и риски сводятся к минимуму. 

Quick response (быстрый ответ). Предполагает быструю координацию между ритейле-

рами и оптовиками, что позволяет мгновенно реагировать на изменение спроса. Продавцы 

мониторят продажи и передают данные об объемах оптовикам и производителям. Запасы го-

тового товара практически отсутствуют, компания удовлетворяет текущий спрос.  

Концепция SCM – Supply chain management (Управление цепями поставок) – логисти-

ческая концепция, заключающаяся в интегрированном планировании и управлении потоками 

сырья, материалов, незавершенного производства, готовой продукции за счет получения опе-

ративной информации о перемещениях товара. На базе концепции разработаны прикладные 

информационные логистические технологии (SCM-системы), предназначенные для автома-

тизации и управления всеми этапами снабжения и товародвижения на предприятии. 

Среди прочих логистических концепций и технологий, возникших в последние годы, 

стоит отметить следующие:  

1) Концепция DDT − Demand-driven techniques (логистика, ориентированная на спрос);  

2) Концепция ЕСR − Effective Customer Response (Эффективная реакция на запросы по-

требителей);  

3) Концепция Value added logistics (логистика добавленной стоимости);  

4) Концепция Virtual logistics (виртуальная логистика);  

5) Концепция E-logistics (электронная логистика). [5] 

На современном этапе логистическая концепция начинает широко применяться к 

управлению транспортным процессом в Республике Беларусь в целях интеграции отдельных 

агентов процесса товародвижения в единую систему, способную быстро и эффективно до-

ставить необходимый товар потребителю. 

28 декабря 2017 года Совет Министров Республики Беларусь принял постановление  

№ 1024, которым утвердил Концепцию развития логистической системы Республики Бела-

русь на период до 2030 года. 

Документ подготовлен для конкретизации и детализации Национальной стратегии 

устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 

года в части осуществления приоритетных целей, задач комплексного развития экономики и 

эффективного продвижения товаров на международном и национальном рынках в период до 

2030 года. [2] 

Концепцией определены целевые ориентиры развития логистической системы Респуб-

лики Беларусь к 2030 году. К ним относятся: 

- рост позиции Республики Беларусь в мировом рейтинге по индексу эффективности 

логистики LPI до уровня не ниже 50; 

- рост по отношению к 2016 году объема логистических и транспортно-

экспедиционных услуг в 2 раза; 

- увеличение доходов от транзита по отношению к 2016 году в 2 раза. 

Ожидается, что Концепция поможет решить такие задачи как: 

- формирование перспективных направлений совершенствования логистической систе-

мы Республики Беларусь; 

- определение нормативно-правовых и экономических требований, необходимых для 

вовлечения бизнеса страны в логистические схемы движения товаров; 
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- разграничение полномочий и ответственности за развитие логистической системы, ее 
инфраструктурных объектов, схем продвижения товаров и иных составных частей. 

Документом обозначены основные проекты, направленные на создание перспективной 
логистической системы страны. Среди них: 

- генерирование схем товародвижения на международном и национальном рынках эко-
номической деятельности на основе интегрирования в товаропроводящие сети; 

- развитие трансграничного потенциала логистической системы путем интеграции с 
рынками ЕС; развитие функций логистического интегратора между ЕС и ЕАЭС; 

- повышение транзитного потенциала с помощью вовлечения логистических операто-
ров и инфраструктуры логистической системы страны в международные проекты рынка то-
вародвижения; 

- корпоративное объединение при создании региональных логистических схем товаро-
движения на основе взаимного использования складских помещений, иной инфраструктуры 
и транспортных средств. [3] 

Реализация концепции будет осуществляться через систему мероприятий, включаемых 
в программы развития логистической системы Беларуси на период до 2030 года, на основе 
предложений организаций, бизнеса, международных соглашений и иных программ и инициатив. 

Предлагаем посмотреть на состояние логистики в настоящее время для Республики Бе-
ларусь. Всемирный банк опубликовал обновленный Индекс эффективности логистики (LPI, 
Logistics Performance Index). LPI - это интерактивный инструмент сравнительного анализа, 
созданный для того, чтобы помочь странам определить проблемы и возможности, с которыми 
они сталкиваются в своей деятельности в области торговой логистики, и что они могут сде-
лать для улучшения своей деятельности. Индекс эффективности логистики 2023 позволяет 
проводить сравнения по 139 странам. [6]  

Республика Беларусь в 2023 году заняла 79 место, и по сравнению с данными 2018 года, 
улучшила свои позиции на 24 пункта. В таблице 1 представлен индекс эффективности логи-
стики по данным 2018 и 2023 годов. [8] 

 
Таблица 1 – Индекс эффективности логистики Республики Беларусь 

Страна Год 
Оценка 

LPI 
Таможенный 

рейтинг 
Оценка ифра-

структуры 

Оценка  
Международных 

перевозок 

Оценка свое-
временности 

Беларусь 2018 2,57 2,35 2,44 2,31 2,64 

Беларусь 2023 2,7 2,60 2,7 2,6 3,1 

 
Эксперты считают, что 79 место Беларуси – аванс. На самом деле, в новой геополитиче-

ской реальности, состоянии логистики Беларуси, как транзитной страны, значительно ухуд-
шилось. На данный момент, всё зависит от действия санкционного списка и перестройки це-
почек поставок товаров. [6]   

Для экспорта продукции на международные рынки Республика Беларусь использовала 
портовую инфраструктуру Литвы, Латвии и Украины. Через них в страну попадала значи-
тельная часть импорта. На данный момент такая возможность сведена к минимуму из-за 
санкций, а фокус Беларуси сместился на восточное направление. Всё больше грузов идёт че-
рез Россию и в Китай. 

С 16 апреля 2022 года Беларусь ввела запрет на въезд зарегистрированных 
в ЕС транспортных средств. Это стало ответным шагом на аналогичные санкции для бело-
русских и российских перевозчиков. Беларусь при этом разрешила операции перецеп-
ки/перевалки груза на другое транспортное средство на своей приграничной территории. 

На данный момент Россия остаётся главным направлением для белорусских перевозчи-
ков. В 2022 году через российские порты отгружено 3,5 млн тонн белорусских нефтепродук-
тов. Также перевезено почти 3 млн тонн калийных удобрений – по железной дороге в Китай 
и через российские порты. Однако это лишь меньшая половина того, что Беларусь ранее экс-
портировала. 
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Но не менее серьезной проблемой становится нехватка кадров, составляющих костяк 

транспорта: более 25 тысяч водителей уехали за пределы Беларуси, в Европу и Россию. [7] 

Таким образом, исходя из требований Национальной стратегии устойчивого социально-

экономического развития Республики Беларусь на период до 2030 года экономика республики 

должна активно интегрироваться в мировую экономику, наращивая объемы экспорта и рас-

ширяя географию стран-партнеров [6]. 
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