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В статье рассматриваются институциональные основы обеспечения цифровизации 

промышленного сектора экономики, рассмотрена связь стратегии цифровой трансформа-

ции отраслей промышленности с нормативно-правовыми актами, направленных на снятие 

первоочередных барьеров, препятствующих развитию цифровой экономики. Рассмотрен 

пример по цифровизации управления холдингом. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика, стратегия цифровизации промышленности 

 



49 

THE ESSENCE AND LEGAL SUPPORT OF DIGITALIZATION OF ENTERPRISES  

IN THE INDUSTRIAL SECTOR OF THE RUSSIAN ECONOMY 

 

Nadezhda Y. Psareva
1
, Dmitry N Kiselev

2
 

 
1
State University of Management, 

Russia, Moscow, Ryazan Avenue 99, p. 1 
2
Moscow International University, 

17 Leningrad sky Prospect, Moscow, Russia 

Email: kaf-em@yandex.ru 

 

The article examines the institutional foundations for ensuring the digitalization of the indus-

trial sector of the economy, examines the relationship of the strategy of digital transformation of 
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ment of the digital economy. An example of digitalization of holding management is considered. 
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Начиная с 2018 г в России действует  национальная программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации», утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 

2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Фе-

дерации на период до 2024 года»[1]. Эта программа ориентирована на разработку и принятие 

ряда нормативных правовых актов, направленных на снятие первоочередных барьеров, пре-

пятствующих развитию цифровой экономики. 

Минэкономразвития России разработало Федеральный закон от 31 июля 2020г. № 258-

ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых инноваций в Российской 

Федерации», основное содержание которого сводиться к использованию, предложенного  

системного механизма тестирования разработки инновационных решений, имеющих ограни-

чения в применении  искусственного интеллекта, блокчейна, больших данных, нейротехно-

логий, квантовых технологий, виртуальной реальности, под контролем и поддержки госу-

дарства, учитывая интересы  научного и бизнес-сообществ. Закон предусматривает исполь-

зование экспериментальных правовых режимов при разработке цифровых инноваций (ЭПР), 

означающее, что Правительство предоставляет возможность ограниченному числу компаний 

на определенной территории и на определенное время применять запрещающие технологии, 

создавая необходимые условия для быстрой апробации инноваций. Так, например, Минэко-

номразвития России до конца 2023 г. запустит разработку цифровых инноваций по эксплуа-

тации беспилотных авиационных систем (ЭПР) в Самарской области [2], что отражает по-

требности экономики в условиях ведения специальной военной операции. 

Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности 

направлена на осуществление таких изменений в области автоматизации производства и 

управленческих функций, позволяющих к 2030  г. достичь  "цифровой зрелости", за счет со-

здания интеграции сквозных высокой цифровых технологий, обеспечивая высокую адаптив-

ность в формировании бизнес-моделей и работе производственных процессов, позволяющих 

сформировать условия успешной деятельности и  достичь высокой эффективности в различ-

ных отраслях промышленности. [3] 

В табл.1 представлены законодательные акты, связанные со стратегией цифровой 

трансформации промышленного сектора экономики (далее - стратегия). 
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Таблица 1- Взаимосвязь нормативных документов со стратегий 

 
 

Источник: составлено автором по материалам [1]
 

 

Цифровая трансформация промышленности — это перевод производственных процес-

сов на новый технологический уклад, отражающий и характеризующий социально-

экономическое развитие российской экономики. Выход на глобальные рынки в условиях 

экономических и политических факторов возможно только с конкурентоспособной продук-

цией, удовлетворяющей требования покупателей, что позволить промышленным компаниям 

создать высокодоходную отрасль экономики Российской Федерации, отвечающую совре-

менным технологическим требованиям, способную быстро ориентироваться на потребности 

рынка.  

Если первые попытки использования достижений науки кибернетики в промышленно-

сти были связаны с автоматизацией управления технологических процессов и отдельно про-

цессов управления в части обработки больших информационных массивов отдельных управ-

ленческих функций, например, управления материальными ресурсами (учет движения мате-

риальных ценностей на складах и в производстве), управления персоналом (учет и движения 

персонала); административное управления-документооборот (отслеживание выполнения 

приказов и распоряжений), то современные требования управления промышленным пред-

приятием  требуют комплексной цифровизации, охватывающей все сферы деятельности 

предприятия. Цифровизация, прежде всего, связана с переработкой больших объемов ин-

формационных потоков, возникающих на всех стадиях производства товаров и услуг, по 

всей производственной цепочке, а также во входящей и выходящей логистики, маркетинга. 

IT -технологии обеспечивают конкурентоспособность за счет компании удовлетворения по-

требностей клиентов. что в свою очередь достигается возможностью повышать производи-

тельность труда, автоматизируя производственные процессы и внедряя бережливое произ-

водство, сокращая при этом постоянные и переменные издержки производства.  Использова-

ние информационных технологий в маркетинге обеспечивает компании повышает лояль-

ность клиентов, повышает репутацию промышленной компании на рынке, что позволяет 

увеличить ее стоимость компании.  
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Цифровизация промышленного предприятия требует не только автоматизация бизнес-

процессов, роботизации рутинных операций в производственных циклах, оптимизация до-

кументооборота, но таже внедрение технологий искусственного интеллекта, машинного обу-

чения, облачных сервисов и прочее [10]. Использование возможностей современных инфор-

мационных систем и технологий, прежде всего направлено повышения качества и скорости 

принятия решений, обеспечивая, однако необходимо обеспечить высокий уровень безопас-

ности за счет использования средств защиты данных.  Цифровизация кроме обозначенных 

выше преимуществ обеспечивает прозрачности бизнеса для собственников, руководителей, 

клиентов, обеспечивает комфортные условия менеджменту компаний, снижая их рутинную 

нагрузку по обработке информационных потоков.   Единая информационная среда повышает 

лояльность внешних и внутренних стейкхолдеров промышленного предприятия. 

Опыт передовых лидеров промышленного сектора экономки свидетельствует о пони-

мании важности трансформации цифровизации   управления промышленным предприятиям. 

Так, например холдинг – группа компания «МосКабельмет» в рамках холдинга создано до-

чернее общество ООО«МосИТЛаб», отвечающее за создания и внедрения информационных 

технологий во все сферы деятельности бизнеса. Сотрудники ООО«МосИТЛаб» разрабаты-

вают программное обеспечение по запросам дочерних обществ холдинга. ИТ-компания ком-

плексно подходит к разработке цифровых решений по всей цепочки создания ценностей, ре-

ализуя программные продукты в производственных и управленческих процессах, в том чис-

ле во взаимодействии с клиентами и партнерами холдинга.  

Большое внимание уделяется процессам производства, для которых используются, раз-

работанные ООО «МосИТЛаб» программные продукты, повышающие эффективность про-

изводства:  

- система контроля перемещения полуфабрикатов, продукции и материалов, позволя-

ющая отследить движение материальных ценностей, в основе которой движение продукции, 

материалов отслеживается при помощи RFIDметок, вчитывающихся установленными радио-

частотными антеннами; 

- система оптического контроля обеспечивает непрерывное отслеживание технологиче-

ских параметров производства кабельной продукции на экструзионных линиях в реальном 

времени;  

- цифровизация системы контроля качества, основанная на нейросетях MobileNet и 

Unet, позволяет своевременно получать точную оценку соответствия выпускаемой кабельной 

продукции стандартам качества;  

- комплексное автоматизированное управление производством реализуется системой 

«APS INFIMUM», позволяющей сокращать затраты производства за счет оптимизации ис-

пользования ресурсов и определение оптимальной последовательности операций, как на ста-

дии производственного планирования, так и в операционном режиме, что дает возможность 

сокращать складские запасы, увеличивая оборачиваемость оборотных средств, обеспечивает 

своевременное выполнение заказов потребителей; 

- в цехах дочернего общества ООО «Москабель» используется промышленный робот-

манипулятор «Aripix A1», выполняющий загрузку металла в плавильную печь.  

Цифровизация процессов маркетинга, включая взаимодействия с потребителями на 

рынке осуществляется с использованием Интернета, включая: 

- официальные сайты группы и ее дочерних обществ; 

- официальные группы и каналы в социальных сетях; 

-  блоги,  

- Telegram-бот @MkmRuBot, позволяющий клиентам отслеживать статут выполнения 

заказа. 

Для участия в тендерах на получения государственного заказа   используется тендер-

ный робот «IrobotAlina», позволяющий снизить затраты специалистов на участие в открытых 

коммерческих и государственных электронных площадках. 

Движение информационных потоков в системе управления компании осуществляется 
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почтовым роботом, формирующим входящие потоки информации от заказчиков и передаю-

щего информацию в 1С.  

Такой комплексный подход позволят холдингу занимать ведущие позиции и быть кон-

курентоспособным на рынке кабельной продукции. 

Анализ нормативно-правовый актов и результаты использования IT-технологий на 

опыте Группы компании «МосКабельмет» показывает, что компании, стремящиеся к высо-

кой конкуренции на рынке, прикладывают усилия и развивают комплексную систему 

направлений цифровизации своего бизнеса, а государственные органы управления создали 

институциональные условия развития процессов автоматизации производственных и управ-

ленческих процессов, что и являются содержанием сущности цифровизации. 
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Для динамических трехфакторных производственных функций введено понятие обоб-

щенно нейтрального научно-технического прогресса по Харроду (предельная производи-

тельность не изменяется с течением времени при фиксированной средней отдаче обобщен-

ного ресурса). Получен общий класс динамических трехфакторных производственных функ-

ций, учитывающих обобщенно нейтральный по Харроду научно-технический прогресс.  
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