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Решение проблем устойчивого развития экономики в последнее время приобретает всё 

большую актуальность. В определенной степени это связано с санкционной нагрузкой. По-
этому вполне обоснованным выглядит внимание, уделяемое этим проблемам, в научной ли-
тературе. Обобщение определений понятия «устойчивость развития» [1 - 5 и др.] позволяет 
дать следующую формулировку. Устойчивое развитие экономики можно представить как 
длительно наблюдаемый процесс качественных изменений системы, результатом которых 
является достижение целевой функции, даже в условиях радикальных трансформаций внеш-
ней среды. Это определение не противоречит подходу, принятому государствами-членами 
Организации Объединенных Наций при формулировании целей устойчивого развития. Клю-
чевыми при этом были названы такие индикаторы устойчивого развития, как экономический 
рост, социальная интеграция и охрана окружающей среды [6]. 

Уровень устойчивости развития экономики зависит от ряда факторов, в числе которых 
можно отметить такой достаточно ощутимо влияющий фактор, как логистические риски. 
Очевидно, что нарушение логистических потоков приводит к отказам в системе сбыта и 
снабжения организаций, а также к разрушению налаженных ранее внутриотраслевых и меж-
отраслевых связей. Возникают финансовые потери как в форме упущенных доходов, так и в 
штрафных выплатах. Снижается деловая репутация организаций, происходит потеря клиен-
тов. Поэтому важно выявить риски, оценить негативные последствия их реализации и найти 
эффективные методы предупреждения. 
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Под логистическими рисками будем понимать часть коммерческих рисков, возникаю-
щих в процессе формирования и функционирования логистической системы, канала или це-
пи. Концептуальная схема возникновения и разрешения ситуации логистического риска сле-
дующая: источники возникновения риска → ситуация риска → идентификация риска → мо-
дель поведения в ситуации риска.  

Принято выделять три основных источника возникновения логистического риска: ин-
формационная неопределенность, ожидание успеха и надежда на счастливый исход. Очевид-
но, что в ходе оценки конкретной ситуации риска каждый из названных источников уточня-
ется (детализируется). В свою очередь, ситуация логистического риска характеризуется: 

− наличием источников возникновения риска; 
− возможностью формирования набора альтернативных решений и выбором решения, 

удовлетворяющего заданным параметрам в соответствие с ситуацией; 
− возможностью оценки вероятности осуществления каждой альтернативы с учетом 

заданного критерия или заданных критериев. 
На этапе идентификации логистического риска решаются такие управленческие задачи, 

как 1) определение сущности риска, включающего описание вида и размера возможных по-
терь, которые организация может понести при наступлении конкретной ситуации; 2) струк-
турирование факторов риска, а также оценка их характера и силы влияния на результаты дея-
тельности организации, которая является элементом логистической системы (либо канала), 
или всей логистической системы в целом; 3) оценка возможной утраты эффективности дея-
тельности организации, которая является элементом логистической системы (либо канала), 
или всей логистической системы в целом в результате наступления риска. 

В ходе заключительного этапа возникновения и разрешения ситуации логистического 
риска – «Модель поведения в ситуации риска» – на основе разработанной стратегии и такти-
ки действий осуществляется выбор и реализация методов компенсации и снижения риска. 

Осознанному выбору эффективных методов предупреждения логистических рисков 
способствует их структуризация (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Структуризация логистических рисков 

Вид риска Примеры 
Риски, связанные  
с формированием  
логистической структуры 

− Низкое качество проектирования логистического процесса 
− Неудачный выбор стратегии инсорсинга или аутсорсинга 
− Недостаточный уровень надежности партнеров 

Риски, связанные  
с организацией системы  
внутрипроизводственного  
информирования 

− Сбои в организации информации как в отдельном звене логи-
стической системы, так и в логистической системе в целом 
− Кадровые риски 

Риски, связанные  
с транспортировкой груза 

− Риски, непосредственно возникающие при перевозке груза на 
транспортирном средстве (пожары, повреждения груза при по-
грузке и разгрузке, профессиональная ненадежность водителей, 
низкое качество технических воздействий на подвижной состав, 
высокий износ транспортных средств и др.) 
− Риски негативного воздействия на груз извне (дорожно-
транспортные происшествия, природно-климатические условия, 
качество транспортной инфраструктуры, запреты властей и др.) 
− Возможность негативных воздействий на внешние объекты 
из-за происшествий с грузом (жертвы аварий, повреждение 
имущества 3-х лиц и др.) 

Риски, связанные  
с управлением запасами 

− Неоптимальный уровень запасов (страховых, текущих и др.) 
− Несоответствующий потребностям производства ассортимент 
запасов и др. 

Риски, связанные  
с хранением запасов 

− Утрата или повреждение груза при складировании, хранении 
и других операциях на терминалах 
− Низкий лимит ответственности склада 
− Высокая концентрация партии груза на одном складе и др. 
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Классификация рисков позволяет уточнить целеполагание управления ими, для чего необ-
ходимо структурировать риски по каждой из представленных в таблице групп, ранжировать их и 
провести факторный анализ. Это, в свою очередь, определяет оптимальность выбора методов 
предупреждения рисков. В результате появляется инструмент, который могут использовать ме-
неджеры на всех уровнях экономики с целью повышений устойчивости ее развития.  
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