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В современных условиях, характеризующихся высокой степенью неопределенности, 

риска и ужесточения конкурентной среды, социально–экономическое развитие как страны в 
целом, так и ее внутриреспубликанских регионов, обуславливает необходимым применение 
актуальных технологий, для чего необходимы соответствующие технологические компетенции. 

Концепция технологических компетенций ставит акцент на необходимости изучения, 
формирования и развития актуальных и специфических знаний, умений и навыков, которые в 
современных условиях становятся главными источниками инновационного развития и веду-
щими факторами экономического роста. В этой связи необходимо подчеркнуть роль техноло-
гических компетенций региона в решении проблем его инновационного развития [1-2]. 

Компетентностный подход выдвигает на первый план способности региона как соци-
ально–экономической системы решать проблемы в самых разных ситуациях неопределенно-
сти и риска. В рамках компетентностного подхода возможно прогнозировать и моделировать 
ситуации для оценки и проектирования действий и взаимоотношений, требующих принятия 
решений. В этом случае региону нужды технологические компетенции как качества, способ-
ности, знания, умения и навыки, необходимые для успешной текущей деятельности и буду-
щего инновационного развития. Согласно модели четырехзвенной спирали инноваций, дан-
ные компетенции необходимо формировать и развивать по отношению к каждой группе 
стейкхолдеров (органы государственной власти, бизнес–сообщество, гражданское сообще-
ство, наука и образование) [3-4].  

Технологические компетенции региона представляют собой сочетание имеющихся спо-
собностей создавать благоприятные условия для развития региональной социально-
экономической системы на основе конкурентных преимуществ, подчеркивающих уникаль-
ность территории и непосредственно связанных с человеческим капиталом как основной 
движущей силой. 

Ключевые технологические компетенции региона формируются отраслевой специали-
зацией, а носителями этих компетенций выступают предприятия и организации, территори-
ально расположенные в нем. 

Технологические компетенции напрямую оказывают влияние на уровень инновацион-
ности региона совместно с прочими факторами, в том числе через совокупное воздействие 
проблем и перспектив развития видов экономической деятельности. Использование возмож-
ностей и угроз внешней среды функционирования в сочетании с правильной расстановкой 
приоритетов деятельности формирует компетентностный диапазон, направленный на реше-
ние конкретного класса задач, результативность которых приводит к росту инновационного 
потенциала как предприятий–производителей, так и территориальных единиц их локализа-
ции [5]. 

Компетенция – это гибкая категория, которая требует корректировки в зависимости от 
изменений требований общественного и научно–технического развития. В этой связи огром-
ное значение приобретают формирование региональной системы технологических компетен-
ций, обеспечивающей отбор и подготовку кадров, способных инициировать и внедрять инно-
вации, а также разработка соответствующего инструментария. 

Одним из принципиальных аспектов технологического развития региона как фактора 
конкурентоспособности является возможность выявлять и эффективно защищать имеющиеся 
технологические компетенции. Носителями таких компетенций выступают предприятия как 
представители отраслевой специализации региона, а значит именно исследование их техно-
логических компетенций должно быть положено в основу построения профиля технологиче-
ских компетенций региона. Данный инструмент позволяет увязать интересы и планы иннова-
ционного развития предприятий и региона с учетом стратегических приоритетов государства. 

Технологические компетенции региона в целях исследования можно разделить на две 
группы: 
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базовые (имеющиеся в регионе в данный момент исходя из его отраслевой специализации); 
новые уникальные (требующиеся для решения задач инновационного развития по 

предполагаемым приоритетам). 
Исходя из этого, инновационный процесс в регионе необходимо формировать, опираясь 

на базовые компетенции и с учетом технологических возможностей новых уникальных ком-
петенций. 

Спектр технологических компетенций региона во многом зависит от сложившейся эко-
номической ситуации. Сегодня тенденции их трансформации обусловлены процессами циф-
ровизации и нестабильной обстановкой в условиях санкционного давления. Согласно цифро-
вому развитию, положения которого базируются на истоках четвертой промышленной рево-
люции, инновационная сторона деятельности каждого предприятия связана с освоением 
сквозных цифровых технологий. Подобная компетенция способствует масштабированию 
бизнес–процессов, увеличению операционной производительности и осуществлению авто-
матизации производства. 

Наглядным информационным инструментом, позволяющим видеть, какие компетенции 
нужны для осуществления инновационной деятельности в регионе является карта техноло-
гических компетенций региона. Общую идею такой карты можно описать через механизм 
согласования интересов и планов технологического развития предприятий и организаций ре-
гиона и Государственной программой инновационного развития. 

При исследовании технологических компетенций региона важно смещать акцент в сто-
рону получения знаний о предприятиях лидерах и аутсайдеров. Это позволит определить 
фактические данные в рамках поиска компетенций, связанных с инновационной базой регио-
на Ряд сведений могут быть интерпретированы и применены в качестве успешного примера 
управления технологическими компетенциями как инструмента повышения ранга инноваци-
онности региона, на территории которого размещаются предприятия лидеры. Опыт лидеров 
также можно использовать как инструмент дифференциации и составления компетентност-
ного профиля инновационно–успешного региона страны. 

Инновационно развитым на основе компетентностного подхода становится регион, от-
личающийся ключевыми технологическими компетенциями, представленными не только те-
кущими производственными способностями, но и восприимчивостью к новым экономиче-
ским вызовам. 

В целях повышения инновационной активности высокотехнологичных предприятий ре-
гиона, усиления конкурентных преимуществ, ориентации на диверсификацию производства 
возникает потребность в развитии, совершенствовании, усложнении, приумножении, транс-
формации технологических компетенций, поскольку ни одно предприятие не может поддер-
живать конкурентоспособность с неизменным набором ресурсов, знаний и навыков, решать 
новые производственные задачи по выпуску инновационной, очень сложной высокотехноло-
гичной продукции. Проблема выбора направления развития технологических компетенций 
становится одной из важнейших управленческих задач. А поскольку затраты на создание и 
развитие технологических компетенций должны обеспечить соответствующие положитель-
ные эффекты от их использования, на первый план выходят вопросы, связанные с объектив-
ной оценкой требуемых ресурсов. 

В условиях повышения инновационной активности и цифровизации производства, ко-
гда интеллектуальные системы интегрируют оборудование и человеческие ресурсы, когда 
цифровые технологии распространяются во всех сферах и преобразуют все виды деятельно-
сти высокотехнологичных предприятий, важнейшим элементом их компетенций становится 
интеллектуальная составляющая, обеспечивающая дополнительную экономическую выгоду, 
меняющая структуру затрат, усиливающая синергетический эффект. Цифровое высокотехно-
логичное производство за счет оптимизации бизнес–процессов на основе использования бо-
лее совершенных информационных систем, увеличения доли интеллектуальных и информа-
ционно–коммуникационных технологий открывает новые производственные возможности и 
расширяет инновационный потенциал. 
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Выбор направления развития и трансформации технологических компетенций региона 
следует осуществлять с учетом двух критериев: 

технической и кадровой возможности; 
экономической целесообразности. 
Техническая и кадровая возможности развития и трансформации компетенций региона 

зависят от его производственного потенциала, способности трансформировать имеющиеся 
компетенции под новые стратегические задачи. Экономическую целесообразность конкрет-
ного управленческого решения определяют, как правило, затраты. 

Для определения уникальных технологических компетенций региона, позволяющих 
формировать образ будущего региона, необходимо начинать работу со стратегическими до-
кументами в целях согласования приоритетов республиканского, регионального и отраслево-
го уровней. Критериями для оценки новых технологий являются уровень развития исследо-
ваний и разработок, а также важность технологий для развития экономики региона. 

Таким образом, инновационное развитие на региональном уровне в значительной сте-
пени определяется уникальным составом технологических компетенций, задающим вектор 
дальнейшего развития всего государства. 

Развитие технологических компетенций является важнейшим направлением повышения 
эффективности использования региональных ресурсов, условием для разработки успешной 
стратегии социально–экономического развития и повышения конкурентоспособности регио-
на в долгосрочной перспективе. 
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