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Научно-технологический парк – это элемент инновационной инфраструктуры, цель ко-
торого – обеспечение ускоренного развития высокотехнологичных отраслей экономики. 
Представляет собой объект инфраструктуры для технологических компаний, оказывающий 
резидентам широкий спектр услуг, направленный на снижение издержек и устойчивый рост 
ключевых показателей. Инфраструктурная организация должна регулярно проводить иссле-
дование рынка аналогичных услуг с целью формирования уникального набора компетенций 
и услуг, которого предпринимателям сложно или невозможно получить в других местах. 
Особенности функционирования технопарков обуславливают тот факт, что набор сервисов 
инфраструктурной организации меняется с течением времени в зависимости от внешних 
факторов.  

Для дорожной карты развития технопарка необходимо выделение наиболее важных 
ключевых и обеспечивающих области деятельности, создающих добавленную стоимость 
(ценность) с целью планирования и контроля операционной деятельности 

Одним из ключевых показателей деятельности технопарков является - наличие благо-
приятных условий для деятельности резидентов. Представим основные параметры оценки 
данной области деятельности технопарка: 

Наличие объектов внутренней технологической инфраструктуры. Наличие объектов 
технологической инфраструктуры, с точки зрения возможности их использования для удо-
влетворения потребностей резидентов в получении доступа к специализированному обору-
дованию для проведения научно- исследовательских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР), изготовления опытных образцов и малых серий продукции, куда входят: 

- бизнес-инкубатор или технологический инкубатор; 
- инжиниринговый центр; 
- центр коллективного пользования; 
- лаборатории для исследований или испытаний; 
- центр прототипирования; 
- центр обработки данных; 
- чистые комнаты.  
Наличие в регионе льгот и преференций для резидентов технопарков. Оценка прово-

дится по двум направлениям:  
- Субъективная оценка руководством технопарка 
- Субъективная оценка резидентами по шкале удовлетворенности 
Наличие сервисов для создания инновационной культуры. Изучение данной области дея-

тельности технопарка осуществляется на основе оценки состояния следующих сервисов:  
- бизнес инкубатор; 
- экспертные сообщества; 
- ковокинг; 
- организация тематических мероприятий; 
- базы данных инноваций; 
- банковские сервисы; 
- кафе; 
- спортзал, скалодром; 
- музей; 
- образовательные сервисы.  
С целью реализации дорожной карты развития по формированию ценностного предло-

жения для резидентов технопарка на основе их потребностей и стратегии развития технопар-
ка наиболее важными определим две основных составляющих:  

- потребность в оборудовании и производственных/офисных площадях;  
- потребность в IT инфраструктуре.  
Особенности формирования ценностного предложения для резидентов технопарка обу-

словлены в первую очередь интенсивностью взаимодействия технопарка с партнерами, ис-
пользующего механизмы взаимодействия, в разрезе моделей: 
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Государственная поддержка учредителя. Технопарк расположен в особой экономиче-
ской зоне, на территории опережающего развития, учредитель технопарка является получа-
телем налоговых льгот, технопарк оказывает услуги и/или выполняет работы в рамках госу-
дарственного задания и проч.  

Государственная поддержка резидентов. Резиденты технопарка являются получателями 
налоговых льгот, сниженных ставок по социальным выплатам, госгарантий, исполнителями 
гос. заказа и проч.  

Взаимодействие с образовательными и научными учреждениями региона. Технопарк 
является структурным подразделением вуза или научного учреждения, МИПы являются ре-
зидентами ТП, проведение совместных НИОКР, студенты вуза проходят практику в техно-
парке, Преподаватели вузов и/или сотрудники научных учреждений входят в состав эксперт-
ного совета технопарка и проч.  

Взаимодействие с институтами развития. Партнерами технопарка являются банки, фи-
нансовые организации, фонды содействия развитию малых форм предприятий в научно-
технической сфере и т.п.  

Взаимодействие с крупными предприятиями. Наличие в технопарке якорных резиден-
тов. Крупные компании реализуют совместные проекты с резидентами технопарка, крупные 
компании региона размещают заказ на продукцию/услуги резидентов ТП и проч.  

Взаимодействие с другими технопарками. Посещение мероприятий в других ТП, реа-
лизация совместных проектов. 

 С учетом требований ГКНТ по финансированию за счет средств республиканского 
централизованного инновационного фонда (далее – РЦИФ) на организацию деятельности и 
развитие материально-технической базы субъектов инновационной инфраструктуры, в том 
числе на капитальные расходы (исх. № 05-08 от 29.12.2017) в ЗАО ««Брестский научно-
технологический парк» было принято решение о формировании перечней основных средств 
(научного, технологического и иного оборудования, приборов и комплектующих изделий) [1].  

В случае выявления потребности на конкретное оборудование со стороны не менее 3-х 
резидентов будут формироваться окончательные технические характеристики для закупки 
предполагаемого оборудования и осуществляется поиск источников финансирования такого 
приобретения.   

Для формирования ценностного предложения технопарка необходимо учитывать по-
требности резидентов. С целью оценки инновационного потенциала и готовности компаний 
Брестской области к цифровым преобразованиям (в т.ч. внедрению «умных» технологий), а 
также определения, какие технологии и направления обучения наиболее востребованы, про-
водилось анкетирование с элементами опроса и глубинного интервью. Для проведения анке-
тирования была собрана база потенциальных респондентов: промышленные и технологиче-
ские компании Брестской области из различных районов области, в т.ч. резиденты ЗАО 
«Брестский научно-технологический парк», СЭЗ «Брест». Данная база включала в себя более 
250 организаций Брестской области, которым была направлена информация о проведении 
анкетирования с целью оценки инновационного потенциала и готовности компаний Брест-
ской области к цифровым преобразованиям и внедрению технологий Индустрии 4.0. 

Всего в Брестской области по состоянию на 1 января 2020 года было зарегистрировано 
3384 компании, функционирующих в сфере обрабатывающей промышленности, строитель-
ства, информации и связи, профессиональной, научной и технической деятельности. В ре-
зультате проведения анкетирования участие в опросе приняла 101 компания или 3% от обще-
го числа компаний Брестской области [2]. 

Согласно проведенным опросам, многие белорусские компании не знакомы с распро-
страненными элементами Четвертой промышленной революции. Так, например, 34% компа-
ний не знакомы с технологией блокчейн, с виртуальной и дополненной реальностью - 29% 
опрошенных, с промышленными IoT - 28%, с Big Data - 27%, с искусственным интеллектом - 
24%, с кибербезопасностью - 18%, с робототехникой - 17%, с 3D-печатью - 13%. 

При этом непосредственно использование новейших технологий в деятельности компа-
ний также находится на крайне низком уровне. Например, заботятся о своей кибербезопасно-
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сти всего 18% компаний-респондентов, пользуются технологией 3D-печати - 15% компаний, 
используют Big Data - 13%, промышленный IoT - 12%, робототехнику - 9%, виртуальную и 
дополненную реальность и искусственный интеллект - по 7%, блокчейн - всего 4% [2] 

Важно также обратить внимание, что, хотя большая часть малых предприятий имеет 
представление о инновационных технологиях, но не планируют внедрять элементы Четвер-
той промышленной революции в свою деятельность. 

Важно отметить, что понимание инноваций и процесса автоматизации на малых пред-
приятиях находится на совершенно разном уровне. Для некоторых предприятий автоматиза-
ция представляет собой уменьшение ручного труда при отгрузке продукции, а для других ис-
пользование робототехники на производстве. Тем не менее, малые предприятия в большей 
мере заинтересованы и задумываются о необходимости проведения цифровых преобразова-
ний [3]. 

Важным стимулом для малых предприятий является получений некоторых преферен-
ций и льгот, обоснование которых может осуществляться с помощью различных методов 
оценки и анализа. Например, эффективным механизмом является формирование динамиче-
ской системы льготного налогообложения на основе использования метода TRL [4]. 

Существенную роль при формировании ценностного предложения технопарков играет 
также выбор модели его функционирования: 

Государственная модель - предоставление льготных арендных ставок на производ-
ственные и офисные помещения. Основные потребители - микро-и малые инновационные 
предприятия, находящиеся на производственных стадиях развития. 

Смешанная модель - предоставление максимально широкого доступа к специализиро-
ванной инфраструктуре, в т.ч. к научно-исследовательским помещениям, специальному обо-
рудованию и лабораториям. Потребители – микро инновационные предприятия, находящиеся 
на допроизводственных стадиях для создания прототипов, промышленных образцов, прове-
дения испытаний.  

Частная модель  - предоставление рыночных условий аренды офисных и производ-
ственных помещений. Статья - разнопрофильные организации, в т.ч. крупные, находящиеся 
на производственных стадиях без фокуса на инновационность деятельности. 

Таким образом, для развития производств V и VI технологических укладов, в том числе 
с внедрением технологий цифровизации, роль технопарка должна быть в первую очередь не в 
функции офисного центра, а центра инжиниринга. При формировании стратегических 
направлений развития технопарка и разработке дорожной карты по формированию ценност-
ного предложения для резидентов необходимо учитывать такие факторы, как модель взаимо-
действия технопарка с субъектами инновационной деятельности, модель функционирования 
технопарка и потребности резидентов.  
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