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Проблема эффективности функционирования любой отрасли в последнее десятилетие 

являлась объектом пристального внимания как науки, так и практики. Это подчеркивает 
значимость и актуальность этого понятия в настоящее время.  
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The problem of the efficiency of the functioning of any industry in the last decade has been the 
object of close attention of both science and practice. This emphasizes the importance and rele-
vance of this concept at the present time. 
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Топливно-энергетический комплекс занимает важнейшее место в  структуре нацио-

нальной экономики и является составляющей, необходимой для функционирования всех сек-
торов народного хозяйства и повышения уровня жизни населения Республики Беларусь. Дея-
тельность предприятий данной отрасли находится на постоянном контроле со стороны госу-
дарственных органов, что определено важностью обеспечения бесперебойной и эффективной 
деятельности данного направления для всех регионов страны [1]. 

Структура газовой отрасли Брестской области представлена несколькими хозяйствую-
щими субъектами. Однако стратегию развития для них необходимо формировать единую. 
Функционирование предприятий газовой промышленности Брестской области характеризу-
ется непрерывным взаимодействием данных хозяйствующих субъектов. Однако,  совместная 
работа осуществляется не только между предприятиями, но и с участием областных и рес-
публиканских органов власти, что определено сильным государственным влиянием на от-
расль. 

Формирование стратегии развития отдельной организации газовой отрасли тесно связа-
но со стратегиями как на республиканском, так и на областном уровне. Данную взаимосвязь 
можно структурировать в виде следующей схемы (рис. 1) [2]. 

 
Рис. 1 Место стратегии развития газовой промышленности Брестской области в системе 

стратегического управления Республики Беларусь 
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Современное состояние системы управления газовой промышленностью определяется 
функционированием двух основных групп субъектов: 

1. Областных органов власти, решающих оперативные вопросы текущего обеспечения 
организационных и правовых основ функционирования и развития данного направления. 

2. Предприятий газовой промышленности: на республиканском уровне - ГПО «Бел-
топгаз», а на уровне Брестской области УП «Брестоблгаз». 

Стратегическое планирование и управление предприятиями данной отрасли осуществ-
ляется в соответствии с иерархией программ развития Республики Беларусь. Данные про-
граммы принимаются и утверждаются на областном и отраслевом уровнях.  

Основными целями стратегии социально-экономического развития Брестской области 
являются:  

- достижение и поддержания высокого уровня жизни населения; 
- инновационное развитие;  
- экономический рост;  
- поддержка развития малого предпринимательства;  
- эффективность использования природных ресурсов и т.д [3].  
Достижение этих целей во многом обусловлено уровнем развития газовой промышлен-

ности, как основополагающего элемента топливно-энергетического комплекса страны.   
Стратегическое управление осуществляется путем комплексного решения проблем от-

расли на всех иерархических уровнях, с учётом специфики осуществления основной дея-
тельности предприятий и при взаимодействии с элементами внешней среды.  

Стратегический анализ организации – один из главных элементов процесса формирова-
ния стратегии развития. Зарубежные авторы в своих исследованиях уделяют стратегическому 
анализу большое внимание, а отечественные специалисты рассматривают его в односторон-
нем порядке, изучая ресурсный потенциал организации, не учитывая при этом влияние 
внешней  окружающей среды [4].  

На современном этапе в газовой отрасли присутствуют определенные проблемы, нали-
чие которых во многом связано с недостаточным вниманием специалистов предприятий к 
разработке эффективной стратегии развития, доведению стратегических планов организации 
до структурных единиц и отдельных сотрудников, обеспечении связи стратегии с оператив-
ной деятельностью, финансовыми планами предприятия и др [3,5]. 

Проблемы энергетической сферы Республики Беларусь: 
1. Страна является энергетически зависимой от внешних ресурсов. 
2. Энергетическая сфера нуждается в ряде реформ. 
3. Наличие экологических проблем, связанных с вредными выбросами в атмосферу. 
4. Обеспечение энергетической безопасности страны. 
На современном этапе функционирование газовой отрасли определяется следующими 

условиями: 
- отсутствие конкуренции;  
- осуществление услуг на определенной территории;  
- рынок реализации услуг заранее определен и отсутствует возможность переориенти-

роваться на другие рынки;  
- государственное регулирование; 
- необходимость оптимизации затрат при условии отсутствия возможности роста объе-

мов оказываемых услуг.  
Несмотря на то, что направления работы газовой отрасли определяются интересами 

государства, она также должна обеспечивать получение экономической прибыли и быть при-
влекательной для инвесторов. Это является необходимым условием для обеспечения даль-
нейшего устойчивого развития предприятий. 

Социальная направленность газораспределительной системы Республики Беларусь поз-
воляет повысить комфортность жизни населения, способствует равномерному размещению и 
развитию предприятий различных форм собственности, а также решению проблемы занято-
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сти, в особенности в малых городах, поселках городского типа и сельских населенных пунк-
тах [1].  

Значения всех основных показателей характеризуют отрасли топливно-энергетического 
комплекса Республики Беларусь как динамически развивающиеся, перспективные и важные 
для всей экономики страны в целом, способные обеспечить потребителей энергоресурсами в 
достаточном объеме и при использовании новейших эффективных технологий и техники.  
В настоящее время в стране существуют все необходимые условия для привлечения ино-
странных инвестиций в сферу энергетики. 
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В статье изложена процедура отбора инвестиционных проектов для финансирования 

при ограниченных ресурсах и заданных целях. 


