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В настоящее время формирование и улучшение логистической системы в Республике 

Беларусь представляет собой актуальное направление развития. В связи с этим, важно изу-
чать опыт зарубежных стран и рассмотреть возможности его адаптации на территории Бела-
руси.  

Логистическая система представляет собой адаптивную систему с обратной связью, 
выполняющую различные логистические функции. Обычно она состоит из нескольких под-
систем и имеет разветвленные связи с окружающей средой [1]. 

Первым логистическим центром в Западной Европе стал центр в Ингольштадте (Бава-
рия), который имел хорошие железнодорожные и автомобильные подъездные пути и распо-
лагал базами и филиалами рядом с местоположением потребителей. Этот центр осуществлял 
поставки товаров с использованием ночных перевозок, чтобы необходимые грузы уже нахо-
дились на месте к началу рабочего дня. 

Крупнейшим логистическим центром является Bologna Freight Village, который нахо-
дится в Италии и расположен на пересечении пяти крупных железнодорожных и четырех ав-
томобильных магистралей. Этот центр обслуживает до 35% грузопотоков, имеющих нацио-
нальное происхождение, и 16% международного грузового трафика. В Bologna Freight Village 
находятся около 100 национальных и международных компаний, включая транспортные и 
логистические компании, таможенную службу, банки, почту, а также бары и рестораны [1]. 
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Наивысшей степенью развития и является одной из наилучших в Европе логистической 
системой обладают Нидерланды. Здесь функционируют 12 200 компаний, предоставляющих 
разнообразные логистические услуги. В Нидерландах также находится самая большая пло-
щадь хранения продукции в мире (измеряемая в кубических метрах на душу населения). Зна-
чительную долю логистического рынка Нидерландов занимают средние и мелкие компании. 
Важными элементами транспортной логистики Нидерландов являются морской порт и же-
лезнодорожный терминал в Роттердаме, а также грузовой терминал аэропорта "Схипхол". 

Логистическая система Австрии под контролем правительства также ориентирована на 
развитие транспортно-логистической инфраструктуры. Эта стратегия предполагает активное 
государственное участие в оптимизации логистических цепей доставки грузов. Важными 
элементами этой программы являются снятие экономических барьеров для планирования 
смешанных перевозок, цифровая трансформация логистических цепей, улучшение связей с 
отдаленными регионами, содействие внедрению инноваций, модернизация транспортной 
инфраструктуры, обеспечение экологической и социальной устойчивости системы [1]. 

Германия заслуживает статуса мирового лидера в использовании своего географическо-
го и геополитического логистического положения. Её логистическая сеть, имеющая страте-
гическое значение для государства, была создана с учетом развития железнодорожных линий 
и транспортных развязок. Большинство таких структур ориентировано на параллельное ис-
пользование автомобильного и железнодорожного транспорта. В области логистики занято 
более 400 000 работников, а объем логистических услуг составляет свыше 16 миллиардов 
евро. Немецкая модель развития логистической системы характеризуется рядом особенно-
стей: 

1. Сильная государственная поддержка на всех уровнях, основанная на федеральных за-
конах и законах федеральных земель. Федеральный бюджет участвует в финансировании ин-
вестиций через Deutsche Bahn AG (Немецкие железные дороги), а также предусматривается 
выделение дотаций бюджетам федеральных земель и целевое финансирование конкретных 
инвестиций. 

2. Жесткое определение функций компании, инициирующей создание логистического 
центра, которая ответственна за разработку программы строительства, привлечение инвесто-
ров, покупку и освоение земельных участков, а также надзор за строительством. 

3. Логистические центры, созданные с участием государства, управляются через 
наблюдательные органы, которые создаются компаниями-участниками проекта. Эта модель 
предусматривает активное участие государственного сектора как на этапе планирования, так 
и на этапе реализации логистических проектов [2]. 

В Латвии политику в сфере логистики определяет Министерство сообщений, при этом 
её реализацией занимаются пять ассоциаций, такие как Балтийская ассоциация транспорта и 
логистики, Ассоциация логистики и таможенных брокеров, Латвийская ассоциация транзит-
ного бизнеса, Латвийская ассоциация автоперевозчиков, и Латвийская национальная ассоци-
ация экспедиторов. 

Чехия активно развивает логистику при участии Министерства транспорта, Министер-
ства промышленности и торговли, а также Чешской логистической ассоциации. 

Франция формирует политику в сфере логистики при участии Министерства экологии, 
энергетики, долгосрочного развития и обустройства территории. Здесь большие логистиче-
ские проекты реализуются на основе партнерства между государством и регионами. 

Логистические центры в Швейцарии являются частными предприятиями и действуют 
как акционерные общества. Они также являются членами отраслевого Союза швейцарских 
предпринимателей в области экспедиторских и логистических услуг, который занимается 
представлением интересов этих центров и координирует их деятельность. 

В Российской Федерации уделяется огромное внимание созданию и развитию логисти-
ческой системы. Российский логистический рынок все больше интегрируется в международ-
ные сети, привлекая мощные международные логистические компании, такие как DPWN, 
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UPS, TNT, Panalpina, FM Logistic, Kuhne&Nagel, Gedios, Gefco, Вельц, Шенкер Россия, Fraans 
Maas и многие другие (более 40 компаний). Происходит слияние крупных западных логисти-
ческих провайдеров с российскими компаниями, имеющими сеть складов в регионах и 
предоставляющими услуги по доставке грузов клиентам [3]. 

На российском рынке также заметна важная мировая тенденция –  изменение структуры 
мультимодальной транспортировки и рост спроса на контейнерные перевозки.  

Одним из отличительных черт российского рынка транспортной логистики является 
формирование терминальных транспортно-логистических центров на основе государственно-
частного партнерства. Это является ключевой основой для развития и модернизации транс-
портно-логистической инфраструктуры России [4]. 

Европейский опыт также показывает важность создания национальных логистических 
систем с поддержкой со стороны государства и партнерства с организациями-
грузоперевозчиками и другими участниками логистических процессов. Государственные ор-
ганы играют ключевую роль в создании законодательной и нормативной базы, обеспечивают 
поддержку компаниям при выходе на международные рынки и защищают их интересы за 
границей. Государственное управление должно сосредотачиваться на решении тех задач, ко-
торые требуют специальных полномочий и ресурсов, включая разработку комплексной про-
граммы развития логистической системы с учетом различных экономических, транспортных, 
экологических и социальных факторов [5]. 

Логистика представляет собой выгодный бизнес для государства, так как способствует 
снижению общих затрат на продвижение товаров и грузов, уменьшению инфляции за счет 
снижения логистических расходов и повышению инвестиционной привлекательности для 
размещения производственных проектов.  

Таким образом, развитие логистической системы не только улучшает конкурентоспо-
собность страны на мировой арене, но также оказывает положительное воздействие на мак-
роэкономические показатели и содействует устойчивому экономическому росту. 
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Введение.   
Наблюдаемое в последние десятилетия постоянное совершенствование процессов 

управления привело к значительным изменениям в условиях функционирования железнодо-
рожного транспорта и существенному ужесточению конкурентной среды. Преобразование 
глобальных цепей поставок сделало логистический бизнес более сложным ввиду растущих 
запросов клиентов на быстрые, качественные и недорогие поставки.  

В представленных обстоятельствах особую актуальность приобрела проблема реализа-
ции мероприятий, направленных на более эффективное управление цепями поставок. При 
этом в рамках обоснования и осуществлении таких мероприятий первоначально важно опре-


