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- providing information about business events in real time, which leads to faster decision-
making, and then to the implementation of JIT principles. 

RFID technology in logistics helps track automatic data updates in real time. Due to process 
efficiency, less warehouse space is occupied, resulting in lower storage costs. 
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Наличие у региона определенных преимуществ позволяет ему быть конкурентоспособ-
ным и более эффективно развиваться. Логистические преимущества определяют возмож-
ности региона в сфере логистики и могут быть использованы при принятии управленческих 
решений, делая их более эффективными. Предлагаемый в статье механизм грейдирования 
позволяет выявить существующие логистические преимущества регионов Республики Бела-
русь и использовать эти знания для построения программ стратегического развития. 
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Конкурентоспособность страны, региона, предприятия определяется наличием конку-
рентных преимуществ, в состав которых входят и логистические преимущества, формируе-
мые на разных уровнях национальной экономики. Логистические преимущества и конкурен-
тоспособность являются взаимосвязанными и взаимодополняющими понятиями, сущност-
ные признаки которых состоят в том, что логистические преимущества являясь составными 
элементами конкурентных преимуществ, оказывают значительное влияние на конкуренто-
способность, характеризующую успешность каждого уровня национальной экономики в кон-
курентной борьбе.  

Под логистическими преимуществами региона в рамках данного исследования следует 
понимать способность региона эффективно использовать существующие возможности для 
реализации логистической деятельности, приводящей к положительному изменению свойств 
его логистической системы под влиянием существующих условий и факторов. 

Грейдирование логистических преимуществ – это процесс классификации и ранжиро-
вания регионов осуществляемый на основе приведенных значений структурных компонентов 
(частных потенциалов) логистических потенциалов регионов. Разработанный механизм 
грейдирования логистических преимуществ региона включает в себя следующие шаги: 

1. Определение критериев: установление ключевых параметров. 
2. Сбор данных: сбор информации о каждом регионе, стране или компании и их показа-

телях по каждому критерию. 
3. Нормализация данных: приведение всех данных к одному масштабу для обеспечения 

объективности ранжирования. 
4. Оценка каждого критерия: присвоение каждому критерию определенного веса в за-

висимости от его значимости для региона. 
5. Суммирование баллов: подсчет суммарного балла каждого региона, страны или ком-

пании на основе их показателей по каждому из критериев. 
6. Ранжирование: разделение всех регионов на определенное число классов в соответ-

ствии с суммарным баллом, т.е. грейдирование логистических преимуществ. Данный подход 
позволяет определить самые перспективные для инвестирования или развития региональные 
направления при дальнейшем использовании существующих преимуществ. 

Механизм грейдирования существующих в регионе логистических преимуществ пред-
полагает предварительное определение значений структурных компонент (частных потенци-
алов) реализованного логистического потенциала: экономико-географический, транзитный, 
транспортный, складской, кадровый, информационно-коммуникационный, таможенный [1]. 
Сбор показателей может быть реализован на основе статистических данных, находящихся в 
общем доступе. Механизм включает алгоритм рейтинговой оценки, которая позволит осуще-
ствить сравнительный анализ преимуществ каждого региона в разрезе структурных элемен-
тов (частных потенциалов) логистического потенциала. При этом применение матричного 
метода анализа, основанного на векторно-матричной алгебре позволяет использовать исход-
ную матрицу совокупности показателей значений частных потенциалов и преобразовывать ее 
в матрицу стандартизованных коэффициентов (все элементы столбца исходной матрицы де-
лятся на максимальный элемент данной строки, соответствующий «максимальному» значе-
нию). Затем проводится сравнительная оценка полученных показателей с распределением их 
по принципу грейдирования в диапазоны шкалы грейдов. Алгоритм рейтинговой оценки ло-
гистических преимуществ региона состоит из  следующих этапов [2]: 

1 этап. Обоснование системы оценочных показателей и формирование матрицы исход-
ных данных xij, т.е. таблицы, где по строкам отражаются показатели частных потенциалов (i 
= 1, 2, ..., n), а по столбцам – изменение каждого показателя в рамках конкретного региона (j 
= 1, 2, ..., m). 

2 этап. В каждой строке определяется максимальный элемент. Затем все элементы этой 
строки делятся на максимальный элемент частного показателя и создается матрица относи-
тельных показателей (рисунок 1): 
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где xij – относительный показатель частного потенциала j-го региона; 
aij – показатель i-го элемента частного потенциала j-го региона;  
aijmax – максимальный показатель частного потенциала всей совокупности элементов ре-

гионов. 
 

 
 

Рисунок 1 – Пример рейтинговой оценки частных потенциалов регионов 
Примечание – Источник: Разработка автора. 

  
3 этап. Полученные показатели распределяются в грейдовой (классной) системе опре-

деления логистических преимуществ. Суть грейдирования сводится к разбивке всех значений 
на пять зон (классов), где первая зона – это нулевое значение относительного показателя от-
ражает полное отсутствие у региона логистического преимущества по конкретному частному 
потенциалу, а пятая – единица – максимальное, т.е. «наибольшее преимущество» (рисунок 2, 3). 

4 этап. Ранжирование регионов реализуется исходя из полученных после грейдирова-
ния данных. Регион, чьи показатели в разрезе частных потенциалов превышают значения 
других регионов становится лидером и может служит ориентиром при реализации регио-
нальных программ развития.  

 

 
 

Рисунок 2 – Система грейдов для оценки значений логистических преимуществ 
Примечание – Источник: Разработка автора. 

 
5 этап. Составляется план действий по использованию или улучшению логистических 

преимуществ региона. План включается в программу стратегического развития региона или в 
сценарий стратегического развития логистического потенциала региона. 

 

 
 

Рисунок 3 – Пример грейдирования логистических преимуществ регионов 
Примечание – Источник: собственная разработка. 
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Механизм грейдирования может быть дополнен анализом региональных логистических 
рисков, так как в любой деятельности может возникнуть ситуация, которая представляет со-
бой материализацию опасного события, влекущего за собой определенные материальные 
расходы.  

Подобную ситуацию принято именовать как наступление риска, представляющего со-
бой сочетание двух элементов: частоту, с которой возникает опасная ситуация, и последствия 
(величина ущерба) ее материализации, то есть наступления опасного события определенного 
класса. В этом случае речь идет о двухфакторной модели оценки рисков, когда каждому зна-
чению вероятности в у.е. (1, 2, 3, 4, 5) соответствует свой диапазон (0–0,2; 0,2–0,4; 0,4–0,6; 
0,6–0,8; 0,8–1,0), а величина ущерба распределяется исходя из принятых в системе управле-
ния границах.  

Эта классическая модель позволяет получить результат воздействия риска просто пере-
множив показатели ущерба и вероятность наступления риска: 

 
R U P= ⋅ , 

(2) 

 
где, R – значение воздействия риска; 

U – величина ущерба от наступления риска, у.е.; 
P – величина вероятности наступления риска, у.е. 
 
Классификация рисков, как правило, зависит от сферы деятельности, управленческих 

задач и факторов влияния, что позволяет выстроить соответствующую конкретной ситуации 
и времени систему управления рисками, и ускорить адаптацию к изменениям как во внешней 
по отношению к объекту управления, так и во внутренней среде [3, 4].  

Большинство методик, описанных в общепризнанных стандартах управления рисками, 
позволяют с большего идентифицировать риски в конкретной ситуации, но оценить послед-
ствия их наступления бывает достаточно сложно, так как каждая проблемная ситуация уни-
кальна. При этом, любая система управления рисками предполагает мониторинг текущей си-
туации и сравнение фактических показателей с запланированными, с учетом факторов, ока-
зывающие непосредственное влияние на текущую деятельность. 

Если рассматривать рисковую ситуацию как математическое ожидание вероятного 
ущерба при определенном сценарии развития событий, что применимо при сценарном моде-
лировании, то формула 2 принимает следующий вид:  

 
j n

0
t ij j

j 1
R U P

=

=

= ⋅∑ ,
 

(3) 

 

где, 0
tR – математическое ожидание ущерба; 

ijU  – величина ущерба при реализации i-ого сценария решения в j-ой рисковой ситуа-
ции (отрицательное число); 

jP  – величина вероятности наступления риска, у.е.; 
i – количество сценариев решения; 
j = 1, 2, ..., m – количество вариантов возможных рисковых ситуаций;  
 
При разработке сценариев управления рисками необходимо помнить, что в определен-

ных условиях рисковые ситуации могут накладываться друг на друга (СВО, санкции) как во 
времени, так и в пространстве, а могут нивелировать воздействие друг друга (санкции, рас-
ширение БРИКС). 
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Лучшее решение выбирается исходя из установленных критериев сценарного модели-
рования (максимакса, минимакса, максимина, минимина и др.), при этом максимальное зна-

чение 
0
tR  соответствует наиболее благоприятному сценарному решению, минимальное – 

неблагоприятному.  
Выбор желаемой стратегии [5], как правило, опирается на существующие в данный мо-

мент факторы влияния: 
– сценарий 1 (стратегия максимакса) характеризуется устойчивостью внешних и внут-

ренних факторов, определяющих стабильность ситуации и благоприятные условия для реа-
лизации управленческих решений (риски минимальны); 

– сценарий 2 (стратегия минимакса) определяется большой зависимостью от внешних 
факторов, что предполагает нивелирование воздействия внешних угроз за счет реализации 
своего внутреннего потенциала (риски умеренные); 

– сценарий 3 (стратегия максимина) формируется с учетом слабой внутренней среды, 
снижающей действие благоприятных внешних факторов и, необходимо, минимизировать 
слабые стороны с целью использования сильных (риск выше среднего);  

– сценарий 4 (стратегия минимина) реализуется в условиях значительного усиления не-
благоприятных внешних факторов неблагоприятными внутренними, что требует минимиза-
ции отрицательных воздействий, либо полной остановки сценарного решения (риск макси-
мален). 

При планировании мероприятий по развитию экономики региона необходимо учиты-
вать тот факт, что вероятность проявления конкретного риска может относится к частному 
потенциалу (структурному элементу логистического потенциала), а не ко всему потенциалу в 
целом. В связи с чем, возникает необходимость выделять те частные потенциалы, на которые 
риск распространяется, просчитывая степень возможного материального ущерба, являющей-
ся различной при определенных обстоятельствах.  

Анализ и оценку рисков могут проводить эксперты или специалисты в данной области, 
основываясь на полной и достоверной информации о текущей ситуации. Механизм грейди-
рования логистических преимуществ региона позволяет расширить возможности управле-
ния, так как дополняет существующие знания в сфере логистических возможностей каждого 
региона. 
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Институционально-экономическая конструкция логистики персонала должна соот-

ветствовать основным методологическим принципам построения логистических систем: 
системности, динамики, конкурентоспособности, взаимообусловленности, цифровизации, 
оптимальности, иерархичности, целостности и др. Реализация сформулированных принци-
пов актуализирует исследование композитных бизнес-моделей [1] и инструментов развития 
конкурентного управления персоналом организаций в условиях роста неопределенности эко-
среды функционирования логистического бизнеса. 

Ключевую роль в этих условиях отводится стратегическому подходу в системе эф-
фективного управления логистикой персонала компаний, ориентированной на флуктуации в 
развитии логистического бизнесе. 
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The institutional and economic design of personnel logistics must comply with the basic 
methodological principles of constructing logistics systems: systematicity, dynamics, competitive-
ness, interdependence, digitalization, optimality, hierarchy, integrity, etc. The implementation of the 
formulated principles actualizes the study of composite business models and tools for the develop-
ment of competitive personnel management of organizations in conditions of growing uncertainty in 
the eco-environment of the functioning of the logistics business. 


