
5. РАЗВИТИЕ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ТРАНСПОРТНОЙ 
ЛОГИСТИКИ

Введение
Глобализация бизнеса, ускоренный экономический рост, международная 

интеграция -  эти факторы оказали огромное влияние на возрастание роли меж­
дународной логистики и транспортных логистических систем. Трансформация 
политической и экономической системы в Восточной Европе, в том числе и в 
Республике Беларусь, вызвали существенный рост международных автотранс­
портных перевозок. Перед Республикой Беларусь стоят определенные задачи по 
формированию и развитию международных транспортных коридоров, прохо­
дящих через её территорию. Особое место принадлежит транспортному кори­
дору № 2, который определен Европейским союзом как высший приоритет сре­
ди Критских коридоров в связи с важным значением проходящих по нему тор­
говых потоков между Востоком и Западом. Создание разветвлённой оптималь­
но запроектированной сети грузовых погранично-таможенных терминалов -  
один из главных аспектов развития трансграничного транспортного сотрудни­
чества Республики с соседними странами. Развитие этого сектора белорусской 
экономики может стать существенным вкладом в увеличение ВВП Республики 
Беларусь и окажет мультипликативный эффект в других отраслях экономики.

Проведенные исследования связаны с рядом международных и нацио­
нальных программ, среди которых наиболее важной является Программа разви­
тия международных транспортных коридоров, принятая на 2-й Панъевропейс­
кой конференции по транспорту, а также Программа развития логистической 
системы Республики Беларусь на период до 2015 года. Одним из приоритетных 
направлений является развитие, реконструкция и строительство новых погра­
нично-таможенных терминалов, как трансграничных логистических объектов.

Изучение отечественных и зарубежных литературных источников по воп­
росам развития объектов международной транспортной логистики позволило 
сделать вывод о том, что системы трансграничных транспортных перевозок не­
достаточно исследованы. Вместе с тем, развитие трансграничной транспортной 

> логистики ведет к повышению эффективности логистических центров и погра­
нично-таможенных терминалов.

5.1 Методические основы трансграничной транспортной логистики

В глобальном масштабе некоторыми экономистами развитие логистики, 
или так называемый уровень логистизации экономики страны, рассматривается 
как один из критериев их развития. Уровень логистизации экономики индуст­
риальных стран колеблется от 1 до 11% ВВП. Размер этого критерия показы­
вает эффективность и синергетическое взаимодействие элементов логистичес­
кого комплекса страны в осуществлении товародвижения.
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Существует достаточное множество классификаций логистических систем. 
В соответствии с предлагаемой классификацией можно выделить микрологис- 
тические и макрологистические системы. Микрологистические системы органи­
зуются, как правило, на конкретном предприятии и служат для управления мате­
риальными и связанными с ними информационными и финансовыми потоками в 
процессе производства.

Макрологистические системы, в состав которых входят и трансграничные 
транспортные логистические системы, служат для целей глобального, трансна­
ционального, международного, трансконтинентального характера. К таким сис­
темам относят обычно те, которые не служат только целям извлечения прибыли 
или достижению иных сугубо коммерческих результатов. Критериями деятель­
ности таких систем могут быть показатели, определяемые экологическими, во­
енными, политическими и другими целями. Особое место среди них занимают 
глобальные логистические системы, которые формируются на территории не­
скольких стран. К таким системам могли бы относиться трансграничные тамо­
женные терминалы, если бы они работали на территории двух стран как единая 
структура. Пока, к сожалению, это только перспективы далёкого будущего, и в 
данной работе рассматривается трансграничная транспортная логистическая 
система, расположенная на территории одной страны -  Беларуси, входящая в 
класс макрологистических систем, специализированных по объектно-функцио­
нальному признаку.

Транспортное сотрудничество в Европе развивается исходя из перспектив 
создания единой Европы и исчезновения границ, что характерно и для прост­
ранства бывшего СНГ.

Регламентация трансграничного сотрудничества осуществляется в соот­
ветствии с европейскими документами по пространственному развитию, в ча­
стности «Европейской хартии пограничных и трансграничных регионов», при­
нятой 20.11.1981 г. и обновленной в Щецине 01.12.1995 г. Кроме ряда полити­
ческих, социальных и гуманитарных принципов, в ней содержатся и конкрет­
ные экономические и транспортные правила трансграничного сотрудничества в 
Европе. В этой хартии отмечены:

1. Необходимость улучшения неадекватных трансграничных инфраструк­
тур пограничных регионов.

2. Избавление от недостатков и препятствий в трансграничных перевоз­
ках людей и транспортировке товаров.

3. Выравнивание транспортной политики, нацеленной на общее прост­
ранство.

4. Развитие или расширение пунктов перехода границ в Центральной и 
Восточной Европе для сокращения периода ожидания и ускорения транспор­
тировки.

5. Развитие или реконструкция трансграничных терминалов и центров 
перевозки товаров.
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Сотрудничество приграничных территорий, в зависимости от большого 
количества факторов, может принимать различные формы. Это может быть со­
трудничество в различных плоскостях: экономической, социально-культурной, 
в сфере технической инфраструктуры, территориального планирования, охраны 
окружающей среды и др. Сотрудничество в области экономики в широком 
смысле охватывает не только многократный рост числа частных субъектов хо­
зяйствования, в основном в сфере торговли и услуг, направленных на людей из- 
за границы, а также возникновение большого количества фирм с участием ино­
странного капитала. Со временем это сотрудничество приобретает все больше 
черт организованной деятельности. Способствуют этому множественные дого­
воры на локальном и региональном уровне. Очень активно осуществляется со­
трудничество в сфере технической инфраструктуры, в особенности это касается 
пограничных переходов, коммуникационной системы и коммунальных уст­
ройств.

Трансграничная логистика может быть рассмотрена в 3 аспектах: в функ­
циональном, структурном, процессном.

В функциональном аспекте трансграничная логистика охватывает все 
функции и процессы транспортировки товаров и информации, протекающие 
между отправными пунктами и потребителями. Это проявляется в следующих 
функциях: складирование, транспортировка, упаковка, маркировка, обработка, 
передача поручений и др. В структурном аспекте трансграничная логистика -  
это все технические и организационные подразделения, которые были созданы 
для реализации логистических процессов. С точки зрения процесса трансгра­
ничная логистика занимается изменениями, которые были вызваны новыми 
условиями функционирования мировой экономики (особенно новыми структу­
рами, возникающими при рыночной экономике).

Все логистические действия можно классифицировать по отношению к 
некоторым критериям, например:

1) масштабу мероприятий;
2) разнородности продуктов/услуг;
3) множеству барьеров, которые необходимо преодолеть с целью реалии- 

зации логистических услуг;
4) географическим территориям, на которых реализуются услуги.
Применение данных критериев позволяет отличать национальную логис­

тику от трансграничной. Сравнивая представленные определения, а также кри­
терии логистических действий, трансграничную логистику можно определить 
как охватывающую обслуживание субъектов из более, чем одного государства. 
В таком понимании трансграничная логистика отличается от национальной 
следующими чертами:

• большим масштабом мероприятий, например, большей массой транс­
портируемых и складируемых товаров;
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• широкой разнородностью продуктов и услуг, которые являются предме­
том услуг международной логистики;

• необходимостью преодоления большого количества барьеров, например, 
географических, административных, культурных, юридических, языковых и др.;

• управлением услугами на большом расстоянии и частым обслуживани­
ем многоотраслевых сетей потребителей;

• сложностью документации.
Таким образом, трансграничная транспортная логистика является проме­

жуточным звеном международной логистики, обслуживающим процедуры пере­
сечения границы транспортными средствами, грузами и людьми.

5.2 Объекты трансграничной транспортной логистики: перспективы 
развития и проблемы

К элементам трансганичной логистической системы относятся:
•  грузовые предприятия-терминалы;
• пограничные переходы для различного вида транспорта;
• таможенные склады;
• транспортные средства, перевозящие грузы через границу;
• магазины свободной (беспошлинной) торговли;
• ремонтные, сервисные, заправочные и т.п. пункты, обслуживающие транс­

портные средства непосредственно перед въездом в таможенную зону.
В рамках таких объектов логистической системы, как погранично-тамо­

женные терминалы, возникает целый комплекс разнообразных услуг для управ­
ления перемещением грузов через границу. К ним, прежде всего, необходимо 
отнести специфические для этого процесса услуги по оформлению грузов и 
контролю автотранспортных средств: пограничный контроль, таможенный конт­
роль, фито-санитарный контроль и ветеринарный контроль. Причем все это 
необходимо производить в соответствии с законодательством страны, на терри­
тории которой расположен терминал. В связи с тем, что законодательства в 
государствах Восточной Европы весьма отличаются друг от друга, при пере­
сечении границы все эти виды услуг необходимо повторить уже на территории 
сопредельного государства. Таким образом, в Восточной Европе в ходе трансг­
раничного перемещения грузов возникает необходимость двойной обработки 
их, что существенным образом увеличивает продолжительность и стоимость 
этих процедур.

В системах трансграничной логистики возникает необходимость и воз­
можность оказания и традиционного спектра услуг, таких как:

• сервисное и текущее техническое обслуживание автомобилей;
• предоставление лицам, сопровождающим грузы, необходимой оргтех­

ники: компьютеров, ксероксов, факсов, средств современной связи и т.п.;
• оказание банковских, страховых услуг;
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