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Выявление проблем и разработка мер выживания предприятий в 
условиях рыночных отношений должны осуществляться на основе ме­
тодологии системного подхода.

Основными факторами, определяющими конкурентоспособность 
предприятия и его выживаемость в рыночных отношениях, являются 
правильно разработанные стратегия и вытекающие из нее цели пред­
приятия.

Для обеспечения эффективной работы предприятия необходимо 
проанализировать следующие составляющие жизнедеятельности пред­
приятия:

1. Интересы (потенциалы) предприятия:
- стратегия бизнеса;
- политика предприятия по достижению стратегической цели;
- экономический потенциал;
- научно-технический потенциал;
- материально - технический потенциал;
- информационный потенциал;
- социально - психологический потенциал;
- организационный потенциал;
- экологический потенциал. |
2. Источники угроз интересам предприятия в условиях рынка:

внешние источники;
внутренние источники.

3. Субъекты защиты:
государство и его органы;
непосредственно предприятие, как субъект защиты;
прочие структуры.

Особое значение в ходе анализа, с нашей точки зрения, следует 
уделить экономическому потенциалу предприятия, и, в частности, его 
финансово- кредитным возможностям. Для этого необходимо провести 
анализ финансово-экономической устойчивости, выявить тип финан­
совой ситуации, к которому можно отнести предприятие, и, в случае 
необходимости, разработать необходимые меры по выведению предпри­
ятия из зоны риска.

Проведение подобного анализа, равно как и разработка системы

26



мер по преодолению кризисных ситуаций, являются процессом трудо­
емким и включают в себя:

выявление причин, породивших негативную ситуацию; 
разработку мер по преодолению возникшей ситуации; 
реализацию разработанных мероприятий; 
контроль за правильностью внедрения предложенных ме­

роприятий и за полученными результатами.
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