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Общие положения.

Практика развития хозяйственного расчета в строительных 
организациях, обладающих правами социалистического предприя
тия, показала, что такие организации не могут эффективно работав 
без создания условий, когда в конечных результатах своего тру
да будут заинтересованы все участники строительства. При кол
лективном подряде (I и П модели хозрасчета) материальное стиму
лирование зависит от результатов работа организации в целом.
При таком обезличивании дохода бригады остаются по существу, 
безразличными к росту эффективности. Незначительный рост произ
водительности труда, происходящий на первом,этапе внедения 
коллективного подряда, в настоящее время приостановился. В то 
же время перевод на арендный ; подряд низовых трудовых коллек
тивов показал, что эффективность их труда повысилась на 40-70%, 
в бригадах появилась заинтересованность в снижении продолжи
тельности выполнения работ, ликвидации непроизводительных зат
рат.

Перевод строительных подразделений на арендный подряд 
требует разработки методики определения арендной платы строи
тельно-монтажному тресту от доходов бригады.

Цель и задачи арендного подряда.

Целью арендного подряда является развитие инициативы и хо
зяйственной предприимчивости, мобилизация внутрипроизводствен
ных резевов, самоуправление членов трудового коллектива, роста 
материальной заинтересованности и повышение на этой основе эф
фективное ?и строительного производства.

Сохраняя плановый порядок деятельности, когда известно, 
что из че^о и когда строить, арендное подразделение имеет воз
можность Бести свою производственно-хозяйственную деятельность 
самостоятельно, решая вопросы организации производства, труда 
и отдыха своих работников в соответствии с нормами существую
щего законодательства.

Строительное управление (бригада), являясь структурным 
подразделением (единицей) треста, выполняет государственное
плановое задание, составляющее не менее 90% объема работ. Осталь-выполнения
ную часть строительной продукции, при условииугосзакаэа, под
разделение имев' право выполнять на основе прямых договоров.

В дальнейшем, в связи с увеличением числа арендных стро
ительных организаций и их подразделений, объем госзаказа будет



снижаться. То ест* будет происходить постепенное разгосудар- 
ствлевание собственности и, как одна из форм этого процесс^ - 
передача (выкуп) собственности арендным коллективом, на что и 
нацеливает Закон о собственности в СССР, принятый в марте 1990г.

При такой форме хозяйствования самостоятельность в распре
делен!™ фонда оплаты труда позволяет оплачивать труд каждого ра
ботника в зависимости от его вклада в результат общего дела, 
не ограничивая егр заработок рамками тарифных ставок и должно
стных окладов. Этр, в свою очередь, дает возможность повысить 
заинтересованность всех и каждого в конечных результатах свое
го. труда.

Экономические основы арендного подряда.

Хозяйственная деятельность арендного подразделения произ
водится на базе модифицированной второй модели хозяйственного 
расчета, основанной на распределении дохода, полученного после 
возмещения из выручки бригады материальных затрат, отчислений а 
бюджет, вышестоящей организации и прочих расходов.

Арендным отношениям на уровне отдельного подразделения при
суща следующая формула формирования единого фонда оплаты труда

(Ефот)
Ефот =* В - М - Ап

3 - сумма выручки за выполненные строительно-монтажные работы;
М - материальные затраты иа производство строительно-монтажных 

работ; л ' ги':
Ад - сумма арендной платы, которую арендатор должен перечис

лять тресту.
Сук...,а арендной плата арендного подразделения (бригады) 

тресту будет равна:

Ад -- №д+ Пд + Иур * + (ЯБ + + (Пш т  + Пср );

У.з полного дохода:
Пд - платежи на содержание' .аппарата управления организации;

Пф - плата за производственные фонды;

Бур - плата за трудовые ресурсы;

П;{ - плата за пользование краткосрочным кредитом.
Мз расчетного дохода:

ПБ - плата в государственный и местный бюджет;
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Пу - отчисления в централизованные фонды министерства.

Иа хозрасчетного дохода:
Ппнт - плата в фонд развития производства, науки и техники;

Пдр - плата в фонд социального развития.

Для сельских строительных организаций системы Белсель- 
строя вместо Пф и П^р вводится плата за производственный потен
циал пш .

Вместо фонда развития производства, науки и техники и фон
да социального развития в'организации может 'существовать единый 
фонд производственного и социального развития

Япцр = ПЯНТ + ПСР
Такая формула определения арендной платы характерна для 

внутрипроизводственной аренды, когда арендодатель работает в, 
условиях П модели хозрасчета. Если же арендодатель (например 
Ш И К  или строительно-монтажный трест) работает в условиях I мо
дели хозрасчета, то арендная плата исчисляется по тем же соста
вляющим, но из прибыли (соответственно из балансовой, расчетной 
и хозрасчетной).

Договорные отношения между арендодателем и арендатором.

Деятельность арендного подразделения основывается на прин
ципах, определенных Законом о государственном предприятии и 
Основами эаконодательстьа Союза ССР и союзных республик об 
аренде.

Перевод подразделения (бригады) треста на арендный подряд 
оформляется приказом управляющего трестом на основании решения 
коллектива подразделения. Основой взаимоотношений арендного 
подразделения и арендодателя является договор арендного подря
да. В качестве арендодателя при за точении договора арендного 
подряда с бригадой выступает СУ, которое заключает до-овор от 
имени треста. Согласно договору арендного подряда в распоряже
ние бригады на длительный срок передаются основные производ
ственные фонды. Согласно календарным планам и графикам произ
водства работ бригаде-арендатору устанавливаются задания по 
вводу объектов и завершение этапов работ, а также задания по 
объему строительно-монтажных работ в стоимостном выражении. 
Строительное управление обеспечивает бригаду-арендатора проект
но-сметной документацией, строительными машинами, материалами, 
конструкциями и изделиями в со"ветствин с графиками кошлек-
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тац'«” на объемы госзаказа. Члены бригады-арендатора ■ ■ „.—  
пользуются фондом социального развития наравне с работником 
основного производства. ;

Договором могут быть предусмотрены штрафные санкции к каж
дой из договорных сторон, применяемых при нес блюдении :энкрет- 
ных договорных обязательств.

Договор может, быть расторгнут по инициативе одной из дого
ворных сторон, но при согласии обоих сторон.

Рассмотрим конкретный пример. Бригада-арендатор (брига
дир т. Северинчмк И.Н.), работающая в СУ-83 стройтр(вста № 8, 
должна, выполнить основные строительио-минтажные работы на 
строительстве 5-ти этажного,'../рпичного 89 квартирного жилого 
дома по ул.Набережной в г. Бресте. Плановая выручка (договор
ная цена) от производства СМР по объекту составит 527,58 тыс.■ 
руб., в том числе стоимость строительно-монтажных работ - 
488,5 тыс.руб. и средства, выплачиваемые заказчикам в качест
ве компенсации - 39,08 тыс.руб. Плановые материальные затраты 
(стоимость материалов, необходимых для производства работ,зат
раты по эксплуатации машин и механизмов, участковые накладные 
расходы и прочие затраты) определены из сметной документации.
Для отройтреста № 8 общий норматив накладных расходов соста
вляет 12,9% от объема СИР, из них 60% необходимы для содержа
ния аппарата управления треста и управления, 40% - участковые 
накладные расходы (см.табл.I). Прямые затраты по рассматривае
мому объекту составляют 79,7%, в том числе основная зарплата 
рабочих 12%. Таким образом материальные затраты составят:
М * 4'8,5 * (0,797 - 0,12) + 488,5 х 0,129 х 0,4 » 355,92 тыс. 

руб.
Полный плановый доход бригады будет равен

Д - 527,58 - 355,92 =. 171,66 тыс.руб.
Сумма фиксированных платежей бригады по объекту из величи

ны полного дохода, определяется в следующем порядке:
I. Отчисления на содержание аппарата управления треста 

за счет накладных расходов определяются по уровню, сложившемуся 
в организации из данных бухгалтерского учета. В расчет принимает
ся часть накладных расходов,направляемая на административно-хозяй
ственные нужды организации в целом (часть I счета Р 26 в журнале- 
ордере Р 10-С). В рассматриваемом примере, для треста *8 админи-



1

ст^ативно-хоэяйственные расходы составляют 60$ от обедай суммы 
накладных, которые планируются в объеме 12,9?$ от объема СМР соб
ственными „илами.

Пд * 483,5 х 0,129 х 0,6 = 37,81 тыс рублей.

2. Производится расчет платы за производственные фонды.
В 1990 "оду себестоимость основных производственных фондов строи- 
тельнотю назначения в тресте №8( исключая основные фонды завода 
железобетонных изделий, имеющего свой баланс), составляют 7132 ты
сячи рублей. Данная величина распределяется по объектам пропорци
онально плановым затратам по статье сметы "Затраты по эксплуата
ции машин и механизмов". По строительному тресту №8 эти затраты 
оостаэлявт 2462 тыс.рублей,по рассматриваемому объекту - 47,32 тыс 
рублей. Средняя годовая стоимость основных производственных фондов 
относящихся к бри^аде-арендатору, составит •.

2 1 М  х 47,32 = 137,08 тыс.руб.
2462

Среднегодовая величина собственных оборотных средств треста 
равна 4793 тыс.руб. и распределяется по возводимым объектам про
порционально плановому объему строительно-монтажных работ (готовый 
строительный продукт). В целом ло тресту годовой объем СМР (гото
вой строительной продумц) равен 26415 тыс.руб. Объем арендованных 
оборотных средств бригады-арендатора будет составлять :

-4293-  х 488,5 =. 92,12 тыс.руб.
25416

Для определения суммы платы за производственные фонды полу
ченную их среднегодовую стоимость умножим на норматив платы за 
фонды, равный 2$, установленный тресту министерством (см.табли
цу I).

(137,08 + 91,12) х 0,02 - 4,58 тыс.руб.

В связи с тем, что, согласно ь-'лендерному плану, строительно- 
монтажные работы по объекту (обцеотронтелыше работы .по возведе
нию надземной части дома) бригада выполняет за Эмесяцев, то норма
тив платы соответственно умножим на 9/12 т.е. на 0,75;

Лф = 4.Г>6 х 0,75 и 3,41 (тыс.руб.)



3. Рассчитывается плата за трудовые ресурсы. Среднегодовая чис
ленность работающих в тресте К 8 с учетом обслуживающего персонала 
объектов социально-бытового назначения (ЙЖ» детские сады и др.) со
ставляет 3242 человека, в том числе специалистов и служащих 509 че
ловек. Непосредственно в основном и подсобно-вспомогательно" произ
водстве заняты 2390 человек, которые и зарабатывают средства для 
платежей.

Платы за трудовые ресурсы установлены в размере 300 рублей за 
одного рабочего и 600 рублей - за специалистов и служащих в иод.

Таким образом всего по тресту плата за трудовые ресурсы соста-

виг (2733 х 0,3) ♦ (509 к 0,6) - 1125,3 тыс.рублей.

Средняя по тресту плота за одного работника, занятого в произ
водстве, будет равна 1125,3 : 2390 * 471 , .рублей.

В зависимости от специализации организации объективно склады
вается разный уровень доходности в расчете на одного работника. Для 
учета этого вводится поправочный коэффициент при расчете платы за 
трудовые ресурсы (Кц ). Для треста 18 средний доход на одного работ 
ника 5370 рублей в -од. ( = 1,0). Для общестроительного управле
ния (СУ-83) доход на одного работника составит 6450 рубЛК^ =1,2).

Коэффициента доходности по ущ&лениям представлены в табл.2.
При расчете -чата за трудовые ресурсы для организаций БелсеЛьстроя 
принимать!^ =1 .

Так как в бригаде т.Северинчика И.И. на данном объекте занято 
19 человек в течение девяти месяце", то для включения в арендную 
плату принимаем плату за трудовые ресурсы, равную:

Г = 0,471 х 1,2 х 19 х 0,75 * 8,054 тыс.руб.
Для государственно-кооперативных организаций системы Белсель- 

строя применяется показатель "плата за производственный потенциал" 
(Ппп> ), который объединяет два показателя "плата за фонды" и "плата 
за трудовые ресурсы", в части платы за рабочих.

Производственный потенциал организации - это сумма фактичес
кой среднегодовой стоимости основных производственных фондов по 
всем видам деятельности и оценки трудовых ресурсов. При этом оценка 
трудовых ресурсов - это есть произведение фактической среднесписоч
ной численности работников на общественный фондовый эквивалент одногс 
рабочего (16000 рублей на 1рабечего)*
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Так, производственный потенции треста я имея примере,
(если бы в расчет велся для организации Белсельстроя), равен, , 

7132 + (3242 - 509) х 16,0 - 50860,0 тыс.руб.

Плата за специалистов и служащих 509 х 0,6 ■ 305,4 тыс.руб.
Плата в бюджет производится по стабильному нормативу к производ
ственному потенциалу, который рекомендуется принимать по конкрет
ной организации.

Напримэр, при нормативе 0,76$ годовая плата за производст
венный потенциал:

Пцп « 50860,0 х 0,76 = 386,536 тыс.руб. в целом по тресту 

Пф + Пт » Пдд + П т  = 386,536 + 30о,4 ■ 390,936 тыс.руб.

Плата за производственный потенциал бригады-арендатора в соответ
ствии с долей объема СМР 690,936 х * 13,28 (тыс.руб.)

25415
4. Определим плату за пользование краткосрочным кредитом 

банка, вздеваемым под незавершенное производство. Для это"0 рас
считывается норматив платы за кредит в.среднем по организации 
(СУ.ПМК) от себестоимости работ, выполняем» собственными силами. 
Например, для СУ-83 за 1989 ". себестоимость составляла 79,7% 
от объема СМР. Средняя плата за год 15,06 тыс.руб. Объем работ, 
выполняемый управлением собственными силами, составляет 3500 тыс. 
руб. Тогда норматив платы за кредит

Н =, -ИдОб------ - ,  0 0054
к 3500x0,797

Плата за кредит в арендной плате бригады составляет ;
Ик ■ 488,5 х 0,797 х 0,0054 * 2,1 тыс.руб.

Расчетный доход бригады арендатора составит:
Др - 171,36 - 37,81 - 3,44 - 8,054-2,1 - 120,266 тыс.руб.

5. Отчисления от ррсчетно"0 дохода по плановым нормативам: * 
а) в союзный и местный бюджет

(трест № 8 - 15,68?, организации Белсельстроя освобож
дены, см.табл.I).

П^ = 120,256 х 0,1568 * 18,85 тыс.руб. 
б) в фонд министерства (5,5? для треста 1№)

• 120,256 х 0,055 = 6,61 тыс.руб.



ю

6. Хозрасчетный доход бригвды-аревдатора составит '

^  =» 120,256 - 18,85 - 6,61 = 94,796 тыс.руб.

7. Отчислен а в цег рализованньге фонды арендодателя •
а) з фонд развития производства науки и техники по норма

тиву от хозрасчетного дохода (для треста №8 - 6,85% см. табл Л).

%  и НТ = х 0,0685 = б,5(тыс.руб.)

б) в фонд социального развития треста (для треста №8 -15,13
Пср " 94*796 х °»1513 = (тыс.руб.) *

Часть хоз!-счетного дохода, остающаяся в распоряжении бри-а- 
ды-арендатора: 94,796 - 6,5 - 14,34 = 73,955 тыс.руб.

Таким образом и договоре арендного подряда в нашем примере 
должна быть утверждена сумма фиксированной арендной платы в раз
мере 97704 рубля.

37,81 + 3,44 + 8,054 + 2,1 + 18,85 + 6,61 + 6,5 + 14,34 -97,704
тыс.руб.

Данная сумма должна быть выполнена бригадой независимо от резуль
татов деятельности и величины фактического дохода. Следовательно, 
увеличение хозрасчетного дохода, остающегося в распоряжении бри
гады-арендатора, представляющего собой единый фонд оплаты труда, 
может быть достигнуто за счет снижения материальных затрат по 
сравнению с плановыми при том же объеме СИР и за счет сокращения 
продолжительности выполнения работ.

Расчеты по оплате труда с членами бригады-арендатора включа
ют ежемесячное авансовое начисление заработной платы с окончатель
ным расчетом после сдачи объекта, колее будет определен фактичес
кий доход.

Авансовое начисление заработной платы может производиться 
по одному из направлений:

- строго по расценкам, тарифным ставкам и должностным окла
дам без ежемесячного поощрительного фонда;

- с формированием авансового месячного фонда оплаты труда 
бригады по нормативу от объема выполненных работ (или от дохода, 
если есть возможность определять е^о помесячно) .» распределением 
его по принятой в организации системе.(См.методические указания 
/3/).
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Технико-экономические показатели брнрады.

1. Количество рабочих в бригаде, чел. Принимается исходя из 
среднесписочного числа рабочих по предыг'щему иоду (данные 
отдела кадров)

/V = 1 9  чел.
2. Количество дней работы бригадира на объекте, принимается 

по календарному плану
Т = 198 дней (9 месяцев)

3. Начало работа брн"вдь. на объекте 2.01.1990 и,
4. Окончание работы бри-ады на объекте 30 09,1990 ".
5. Плановая выручка за выполненные работы на объекте, прини
мается равной до"оворной цене (т.е. сметная стоимость строи

тельно-монтажных работ и средства, выплачиваемые заказчи
ком в качестве компенсации) •. .г

Сп.в. * 527,58 тыс.руб.

6. Объем строительно-монтажных работ
Са<р  = 488,5 тыс.руб. . 7

7. Объем фиксированной арендной платы арендодателю

Ад « 97,704 тыс.руб.
8. Полный плановый доход брм-ады

Дд * 171,66 тыс.руб.

9. Хозрасчетный доход бри"ады
Дх>р > =• 94,796 тыс.руб.

10. Единый фонд оплаты трудг ■ ^
ЕФОТ а 73,966 тыс.руб.

11. • Плановая трудоемкость на выполнение работ на объекте 
С> = N х Т = 19 х 198 =• 3662 чел.дн.

12. Плановая выработка на I чел.день

В = —  = 133 руб/чял.день
<3 3662,

Сочетание самостоятельности и экономической ответствен
ности создает условия, при которых благополучие бригады - 
арендатора полностью зависит от результатов труда. Повисая 
эффективность своей работы бригада монет существенно пополнить 
свой доход и будет иметь дополнительный источник роста фонда 
оплаты труда.



При расчете арендных платежей для бригады-арендатора 
на реальный объект студентам целесообразно пользоваться 
нормативами отчислений подрядной строительной организации 
в текущем году. Данные показатели выбираютоя во время П-оЙ 
производственной к преддипломной практики.

В таблице I представлены нормы и нормативы отчислений 
в Брестском строительном тресте Н и  Брестском облсель- 
строе применяемые в 1990 иоду.

Таблица I
Нлрмы и нормативы отчислений

го! Наименовав

I. Норматив платы за про- 2$ от 0,76$ от 
изводственные фонды и среднего- произведет. 
оборотные средства довой ст- потенциала 

ти произв.
*юндов

2. Норматив платы за 
трудовые ресурсы:

рабочие
специалисты и 
служащие

3. Норматив платы за кра
ткосрочный кредит

4. Норматив платы на со
держание аппарата уп
равления' треста

300руб.
600руб.

0,54$ определите 
ф7 м«т*/*' отдельно для 
4*/" каждого Ш К

7,74$ 8,12$
от объема от объема 
СМР СМР

в год на 1чел

5. Норматив отчислений
в государственный и 15,68$ 
местный бюджеты

6. Норматив отчислений в 5,5$
В ({юнд министерства

7. Но]зматив отчислений 5,85$
в *6Р11, НИТ треста

8. Норматив отчислений 15,13$
в (ронд социального
развития

14,4$ от от расчетного 
расчетного дохода 
дохода

23,2$

от хозрасчетно
го дохода



Среднегодовые данные о доходе 
на I работника по строительным управлениям 

стр.треста №8 г.Бреста

Таблица 2

Ш З т р .  правления Ц  
пп! !С 

I !

[оход на 
ютника в

I ра-!К-т доход- 
руб.!пости

Г 1Ся

■! Основные виды выпол- 
! няемых вабос-увозводи- 
!мые объекте

I. СУ-32 6680 1,24 промышленные объекты
2. СУ-33 4510 0,84 отделочные работы
3. СУ-83 6450 1,20 промышленные объекты
4. СУ-98 4461 0,83 объекты здравоохране

ния, общественные 
здания

5. СУ-116
.

6924 1,29 жилые здания,объекты 
соцкультбыта

6. СУ-158•' » ■ . 7000 1,30 благоустройство,инже
нерные сети, каркасы 
промышленных объектов

7. УМ-127 5715 1,06 нулевые циклы
8. СУ-245 8136 1,51 сетт*, нулевые цчклк, 

объекты соцкультбыта
9. СУ-262 5817 1,08 коробки домов из моно- 

литно”0 бетона, объек
ты соцкультбыта, жи
лые здания

10. СУ-182(г.Кобрин) 2803 0,52 Промышленные объекты, 
жилые здания
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