
ставка техники и оборудования, которая связана с сезонностью выпол­
нения полевых работ;

- своевременное получение лизинговой компанией лизинговых 
платежей.

Лизинг играет особую роль в странах с переходными экономиками, 
где он часто является единственным средством финансирования, дос­
тупным для местных предприятий. Он имеет достаточно перспектив и 
играет большую роль как в реформировании аграрного сектора эконо­
мики Украины, так и в экономической жизни всей страны.

ЖИЗНЕСПОСОБНОСТЬ КАК КОМПЛЕКСНЫЙ КРИТЕРИЙ 
ЦЕЛОСТНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

С. П. Кайдановский
УО «Брестский государственный технический университет» 

Республика Беларусь
Для повышения эффективности механизма выработки плановых 

решений необходимо учитывать глобальную цель коммерческой органи­
зации, функционирующей в нестабильной экономической среде. Такой 
целью является сохранение жизнеспособности, под которой понимается 
такая модель функционирования предприятия в условиях нестабильной 
экономической среды, которая обеспечивает его производственно­
финансовую устойчивость, наиболее эффективное использование ре­
сурсов и перманентное инновационное развитие за счет своевременно­
го выявления и учета дестабилизирующих факторов и принятия опти­
мальных решений по восстановлению равновесия.

Для разработки формализованной модели управления жизнеспо­
собностью коммерческой организации используем программно-целевой

Рис. 1. Дерево целей предприятия
Сохранение жизнеспособности предприятия является глобальной 

целью. Для её достижения необходимо обеспечить, во-первых, произ­
водственно-коммерческую стабильность (ПКС) (1), во-вторых, экономи-
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ческую эффективность (ЭЭ)(2), в-третьих, финансовую стабильность 
(ФС)(3). Эти задачи образуют локальные цели первого уровня. Рассмот­
рим их дальнейшую детализацию путём выявления задач, способст­
вующих достижению целей первого уровня.

Сохранение ПКС требует непрерывности производственного про­
цесса (1.1.), конкурентоустойчивости предприятия (1.2.) и постоянного 
инновационного развития предприятия (1.3.). Это группа локальных це­
лей второго уровня, которая далее представляется в виде локальных 
целей третьего уровня.

Так, непрерывность производственного процесса (1.1.) достигается 
при соответствии величины производственной мощности производст­
венной программе (1.1.1.) и наличии надёжной системы снабжения все­
ми требуемыми ресурсами (1.1.2.). Под производственной мощностью 
предприятия понимае тся максимально возможный выпуск продукции при 
полном использовании производственного оборудования.

Не менее важной задачей в процессе сохранения ПКС является обеспе­
чение конкурентоустойчивости предприятия (1.2.) за счёт действенной сис­
темы маркетинга (1.2.1.) и конкурентоспособности продукции (1.2.2.).

В условиях развитого рынка, требующего высоких темпов научно- 
технического прогресса, постоянного внедрения новейших технологий, 
предприятию для обеспечения производственно-коммерческой стабиль­
ности необходимо поддерживать своё инновационное развитие, что от­
ражено локальными целями третьего уровня. Под последними понима­
ется проведение научно-технических исследований (1.3.1.) и внедрение 
достижений НТП в деятельность предприятия (1.3.2.).

Вторым крупным элементом в системе управления является ЭЭ (2), 
которая делится на общую (2.1.) и частную (2.2.). К показателям, харак­
теризующим общую ЭЭ относятся: рентабельность капитала (2.1.1.); 
рентабельность производства (2.1.2.); рентабельность продаж (2.1.3. 
Частная ЭЭ достигается путём эффективного использования трудовых 
ресурсов (2.2.1), основных производственных фондов (2.2.2.), матери­
альных ресурсов (2.2 3.).

ФС (3) занимает одно из главных мест в системе управления жизне­
способностью организации. Это связано с тем, что в условиях нестабиль­
ной экономической среды предприятие должно эффективно управлять 
финансовыми ресурсами. Данный процесс должен проходить при помощи 
глубокого анализа сложившейся ситуации, что позволит оценить степень 
рисков и произвести пэогнозирование уровня доходности капитала.

Платежеспособность (3.1.) является внешним проявлением финан­
сового состояния предприятия и показывает обеспеченность оборотных 
активов источниками формирования. Финансовая устойчивость (3.2.) -  
его внутренняя сторона, отражающая сбалансированность денежных и 
товарных потоков, средств и источников их формирования.

Для оценки платежеспособности предприятия (3.1.) используются 
показатели, которые различаются набором ликвидных активов, необхо­
димых для покрытия краткосрочных обязательств. К ним относятся: ко­
эффициент абсолютной ликвидности (3.1.1.); коэффициент промежуточ- 
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ной ликвидности (3.1.2.); коэффициент текущей ликвидности (отношение 
всей суммы оборотных активов к общей сумме краткосрочных обяза­
тельств) (3.1.3.). Финансовая устойчивость предприятия (3.2.) зависит от 
оптимальной структуры источников капитала (3.2.1.) и структуры активов 
предприятия (3.2.2.).

Таким образом, коммерческая организация, ставящая перед собой 
цель сохранить или повысить уровень своей жизнеспособности, должна 
стремиться к достижению целей всех уровней. Это позволит обеспечить 
эффективность её функционирования в условиях нестабильной эконо­
мической среды.

ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИЗИНГА -  ОДИН ИЗ 
ВАРИАНТОВ УСКОРЕННОГО ОБНОВЛЕНИЯ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ

Л.В. Кульгавчук, Г.Г. Клочко,
УО «Брестский государственный технический университет», 

Республика Беларусь
Эффективность промышленного производства в значительной мере 

зависит от уровня использования основных фондов.
Однако, в настоящее время их состояние в Республике Беларусь 

весьма плачевное: степень изношенности по основным отраслям эконо­
мики, в среднем, составляет около 80%.

Одним из эффективных направлений обновления основных фондов 
является расширение сферы лизинговых услуг.

Лизинг в качестве альтернативного варианта может заменять источни­
ки долгосрочного и краткосрочного финансирования при приобретении ос­
новных средств, поэтому преимущества и недостатки лизинговых операций 
сравнивают, в первую очередь, с преимуществами и недостатками источни­
ков финансирования (долгосрочных и среднесрочных кредитов).

Недостатком лизинга, по сравнению с кредитами банка, является 
его более высокая стоимость, т.к. лизинговые платежи должны покры­
вать амортизацию имущества, стоимость вложенных средств и некото­
рую часть прибыли.

В данной работе мы не ставили целью рассматривать основную сущ­
ность лизинга и его преимущества, лишь заметим, что их достаточно много.

Эффективность лизинговых операций может определяться как у ли­
зингополучателя, так и лизингодателя, мы же остановимся на первом.

Допустим, предприятию необходимо приобрести станок. Стоимость 
его у лизингодателя -  500 тыс. руб. с равномерной рассрочкой платежа 
на 5 лет. Если приобретать данный станок у завода изготовителя -  400 
тыс. руб. Однако во втором случае нам придется использовать кредит 
банка на 5 лет под 10% годовых. Рассмотрим, какой из способов приоб­
ретения оборудования будет иметь преимущество.

Решение данной проблемы с позиции арендатора сводится к опре­
делению приведенных к текущей дате чистых платежей по обоим вари­
антам и последующему их сравнению.

Для этого необходимо определить дисконтированную текущую 
стоимость посленалоговых платежей:
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