cawolumecs npakTuku. He B nyywei cutyaumm HaxoguTcsa v NPakTuK, KOTOpPbIA
KOHEYHO MOXeT thopmynmpoBaTb TpeboBaHWA HYXHOro o6béma Heobxoau-
MbIX K yCMexy 3HaHuii, HO caM yCrnex AaHHOro MeHekepa He ABnseTcsa ap-
TYMEHTOM, MOCKO/IbKYy Mbl He 3HaeMm, He yBenuyar nvm 3dEKTUBHOCTU
ynpaBsneHus gpyrme go6aBoyHble TeopeTnyeckne 3HaHus. Ay CTyAeHTOB HeT
HUKaKNX OCHOBaHWiA, 4TO6bI pelaTb, KakvuM 06pa3oM fyulle BCero rotoBUTb-
cs K ux npodpeccun. (T. Borkowski i inni; 2001:26)”".

MeHeKepckne 3HaHNs BCE BPeMs MPOXOAAT 3BOJIIOLMIO, TaK Kak n3me-
HAloTCA npocdheccun. OAHM McYe3aloT, a Apyrne BO3HMKAKT. MeHemxepbl uc-
MOJSHAIOT B OpraHn3aLmnsax pasHble posn 1 NOTOMY UX 3HAHWS OYEeHb pasHble.

B MeHemKepCKMX 3HAHUSAX MOXHO BblAENUTb TEXHNYECKME 3N1EMEHTbI (ByX-
ranTepuio, oMHaHCbl, 3KOHOMUIO, TOTUCTUKY W ApYIKe), a Takke ryMaHuTapHble,
OTHOCSAILLMXCA K Ntogam (NCUXOMoruio, CoLmMonoruio, aTuky busHeca, u 1. 4.). OT-
HOCWTENIbHO /1IeTKO MOXHO 3amMeTuTb, 4TO 4yem 6Oo/blue opraHvM3auus n 4Yem
60/bLUE PacCTOsiHWE B OPraHN3auMoOHHON CTPYKTYpe Mexay AaHHbIM MeHemxe-
poM 1 paboTHMKaMW, TEM MEHbLUE eMY HY)XHO F'yMaHUTapHbIX kBanudmkaumii, a
60/bLUe TEXHUYECKUX (CNeunanbHbiX), 1 Ha060pOoT - YeM MeHbLUe rpynna, BO3-
rnaensiemast AaHHbIM MLUOM, TeM 6OMbLUYI0 PO/b HAYMHAKT Urpatb rymaHu-
TapHble 3HaHuA (T. Borkowski i inni; 2001:27).

AHanusnpys npobnematvky MeHe[KepcKoro o06yyeHWss B HEKOTOpPbIX
cTpaHax EBponbl, a Takke BHe eBpONENcKux cTpaH, LenecoobpasHo noka-
3arb, XOTA 6bl B KpaTkol (hopMe TeHAEHUUN HanpaB/ieHnii 0byyeHuss meHesa-
XepoB. 3TO MO3BOMUT CPaBHWUTb CXOACTBA 0OYYeHUS MeHe[XepoB W 0CO3-
HaTb UX pas3nuuus, Ans Toro 4Tobbl BbibpaTb Hanbonee aPPEKTUBHYIO CUC-
TeMy 06y4YeHUss MeHeKepoB.

OMPEAENEHNE PALMOHAJIbHLIX OPTAHN3ALMOHHO-
TEXHOIOI'MYECKUMX MAPAMETPOB CTPOUTE/IbHOIO
NMPON3BOACTBA B MOHOJ/IMTHOM JOMOCTPOEHNA

C.M. fAApoBeHko
MOCKOBCKMi1 FrocyAapCTBEHHbIN CTPOUTeNbHbIA yHMBEPCUTET, Poccus

OpfHOW U3 BaXHelLLUMX COCTaBNALWMX BONpOCca NoBblleHNs addekTnB-
HOCTW opraHusauun CTpouTenbLCTBa B MOHO/IMTHOM [OMOCTPOEHUN ABNAETCA
OLleHKa BINSHUA Ha CTPOUTENIbHOE NPOW3BOACTBO (DAKTOPOB OpraHu3auuoH-
HO-TEXHO/I0rMyecKoro xapakrepa. Cneuudmyeckne ocCo6eHHOCTU CTPOUTENb-
cTBa OOBLEKTOB MOHOJIMTHOTO [AOMOCTPOEHMA OKa3blBalOT CYLECTBEHHOE
B/INSIHWE HA NPUHATME OpraHn3auMOHHO-TEXHOMOMMYECKUX PeLleHnin no npo-
N3BOACTBY CTPOMUTESNbHBLIX PaboT, YTO Bbi3biBAET HEOOGXOAMMOCTb Creunans-
Holi npopa6oTkm aToro Bonpoca B MNOC u MMNP.

B pesynbTaTe uccnefoBaHus geaTeNbHOCTMW Npeanpusi Tl MOHOIMT HO-
ro 4JOMOCTPOeHMss MOCKOBCKOIO pervoHa onpefeneHbl creaytolme BaxHenwme
hakTopbl, B/MAIOWME HA  OPraHM3auMoOHHO-TEXHO/MOIMYEeCKne peLLeHuns
CTpPOVTESbHbIX NPOLIECCOB, NPUMEHAEMbIX B MOHO/IMTHOM JOMOCTPOEHUN:

- 06BEM MOHONUTHOrO XenesobeToHa B 3gaHum X3
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- YMCNOo 3Taxel B 3gaHumn X2,

- 0CO6EHHOCTU KOHCTPYKTMBHbIX PeleHmnin X3

- 0N MOHOMMUTHbIX KOHCTPYKUWIA, BO3BOAUMbIX C NPUMEHEHWEM WHAMBU-
JyanbHOoW onany6bku X4,

- YC/I0BWS CTECHEHHOCTMW Ha CTPOMTEeNbHON naowagke X5

- B/IMSIHWE NOroO4HO-KIMMAaTUYECKNX YCNOBUA X g

- KOMNnekTauua onanyboyHbiMy cucTemamu X7,

- YPOBEHb UCMO/Mb30BaHNUA CTPOUTENbHbLIX MaLLMH U MEXaHU3MOB X&

- CTeneHb cneynannsaumym CTPoONTENbHbIX Npoueccos X9

- KomnnekTauua TpyaosbiMu pecypcamn X10

[JaHHble akTopbl MOXHO YCNOBHO pasfennTb Ha BapuaHTHble U cTa-
6unbHble. ®akTopbl Xi - X50THOCATCA K cTabuNbHbIM (HeynpasniseMbIM) Mo-
KasatesiiM, KOTOpble He MOryT ObiTb yNpaB/isieMbIMU Ha YPOBHE CTPOMUTESb-
HOM noApAAHON opraHm3auun. 3HaYeHWs HeynpasBfsieMblX nokasarteneli on-
pefensalTca  KOHCTPYKTMBHbIMW  JaHHbIMW  MpoOeKTa U1 YC/IOBUAMM
cTpoutenibcTBa. Paktopbl X6- X1 ABMATCA BapuUaHTHbIMK, TO €CTb ynpas-
NSeMbIMN CTPOUTENBHOW opraHu3aunei.

[Nnsa konnyecTBEHHOWN OueHKM (hakTOpPOB ONpeaenslTcs OLEeHOYHble Mo-
Kasatesnm 1 KoaMULMEHTbI, XapakTepusyloLime gaHHble qakTopsl.

B kauyectBe Hambonee obobuiatoLllero Kputepus apeKTUBHOCTA OLIEHKN
OpraHn3aLOHHO-TEXHOIOTUYECKMX  (PaKTOPOB  NPUHUMAETCA  MUHUMM3ALMSA
yfenbHoli- ce6ecToMMocTn BbinonHeHnss CMP. BenuuuHa yaenbHoli cebectoun-
MOCTV BbINOJ/IHEHNA CTPOUTESILHO-MOHTaXHbIX paboT onpegenseTca adhhekT1s-
HOCTbIO MCNO/L30BaHUA CPeACcTB U NPeAMETOB TpyAa, YTO AOCTUraeTcs npuve-
HEHVEM OMNTUMa/IbHbLIX OPraHM3auVOHHO-TEXHOMOTMYECKUX PELUEHUA B CTPOU-
TeNbHOM MNPOU3BOACTBE. YMEHbLUeHNe cebeCcTOMMOCTU O3HauvaeT YrydlleHve
1CNO/Mb30BaHUA TPYAO0BbIX PECYPCOB M NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN.

®akTopbl MOTYT B/IMATL HA CTPOUTE/NIbHOE MPOU3BOACTBO U30MPOBAHHO
WM BO B3aMMOAENCTBMN. PaccunTaHHble ypaBHEeHNUS 3aBUCMMOCTU YAerbHOM
ce6ecToOMMOCTI BbINOSIHEHUSA MOHOMUTHBLIX PaboT OT akTopoB, BAUAIOLLMX
Ha opraHn3aLMOHHO-TEXHOJIOTMYECKNE peLUeHna CTPOMUTENbHbLIX MPOLEeCCoB,
NO3BONAIT YNPasnATb NnokasaTenAMmn, xapakTepusywwmMmn gaHHble akTo-
pbl, ANA OnpefesieHns  pauuoHa/ibHbIX BapuaHTOB  OpraHu3auuMoHHO-
TEXHOJIOTMYECKNX PELLIEeHWA.

CoBOKyMHOe B/MsiHWE BCeX (DaKTOPOB Ha KpuTepuii achdekTBHOCTH CTpOU-
TeNbHOro NPOM3BOACTBA MOXHO OMpPeaenunTb, UCMNOb3ys MHOroaKkTOPHbIE 3KO-
HOMMKO-MaTemMaTnyeckme mofenu. Ha ocHoBe MMEILIMXCA WMHMOPMALMOHHbIX
CTATUCTMYECKMX AaHHbIX MO MokKasarensaMm, XapakTepusyrwum AeATe/IbHOCTb
CTpOUTENbHbIX NPEeANPUATUIA NPpN BO3BEAEHUN 0OBEKTOB (KW/bIX 34aHWI) C He-
CYLLMM KapkacoMm M3 MOHOJIMTHOTO Xene3obeToHa 6bls1ia paccuMTaHa MHOrodak-
TOpHas perpeccuoHHas Mogerb, KoTopas UMeeT creayowmii Bug;

S =6437,38 - 0,04 X, +22,62- X2- 128,18 X3+ 22790,75 Xg+ 0,12 X5
- 1919,35 X6- 1054,83 X7- 29,36 X, - 1855,27 X9+ 4910,3 X10
roe: S- kpuTepuin oueHmBaHus (PakTopos;
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Xi, X2 ..., Xn- nokasaTesn, xapaktepusywuiue akTtopbl opraHusauu-
OHHO-TEXHOJ/IOTMYECKOro Xapakrepa.

3apady Bbibopa pavuMoHasbHbIX OpraHnM3aLoOHHO-TEXHOOTNYECKUX Ba-
pvaHTOB 1 onpejesieHne rpaHul, nx atpeKTMBHOro UCNOb30BaHNA MOXHO
yNpoCTUTb, NPUMEHSAS rpadoaHaMTUYecknuii MeTog,

[na aToil uenn uenecoobpasHO WMCMOMb30BaTb WHTErpasbHbl rpadumk
0AHOMaKTOPHBIX 3aBUCUMOCTEN, onpefensowmii 30Hbl 3pEeKTUBHbIX 3Ha-
YeHuii NnokasaTesnieil, xapakTepnsyLwmnx akTopbl HAUBObLIEro BAUAHUS.

VMcnonb3oBaHue rpadvka No3BoNAeT 3HAYNTENBHO COKPATUTb MHOXECT-
BO BO3MOXHbIX BapuaHTOB, Tak Kak CTAHOBMTCA BO3MOXHbIM BblbupaTb A5
aHa/M3a Takme 3Ha4YeHus nokasartenei, xapakTepusylowmnx akTopbl Hau-
60/bLLUEr0 BAVUAHUA, NMPU KOTOPLIX UX KOMM/IEKCHOE B/INSAHWME Ha MokasaTeslb,
XapakTtepusyowmin  kputepuin  ahpeKkTMBHOCTHN, NpUHUMaeT Hambonee pa-
LUMOHasIbHbIE 3HayYeHus. Mpu 3TOM 3HAUYUTENILHO YNpowaeTcs U yckopsaeTcs
NpoLEecC BbIYUCAEHUSS ONTMMasbHbIX PeLUeHnii, onpegensembiX B LeneBbiX
OYHKLMAX IKOHOMUKO-MaTEMATUYECKON Mogdenu.

BADANIA NAD ZWIEKSZANIEM PRODUKTYWNOSCI WYBRANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA W OPARCJU O SYSTEM KANBAN
A. Kawatek, N. Dyja, R. Dobrakowski
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska
1. Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa, ktére funkcjonujg w ramach gospodarki rynkowej,
zeby przetrwaé iosiggng¢ sukces zmuszone sg do poszukiwania nowych
rozwigzan zapewniajgcych im skutecznos¢, efektywnosé, sprawnos¢ i
konkurencyjnosé. Klient domaga sie szybkiej iterminowej realizacji
zamoOwienia oraz wyrobow i ustug najwyzszej jakosci, po jak najnizszych
cenach. Firmy walczgc o utrzymanie sie na rynku muszg stawi¢ na
pierwszym miejscu wymagania klienta. Nie mozna tego pogodzi¢
z utrzymaniem sztywnych linii produkcyjnych.

Firma aby pozyska¢ i utrzymaé klienta musi mie¢ elastyczny system
produkcyjny. W pracy przedstawiono wyniki wdrozenia metody sterowania
produkcjg KANBAN, na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

2. Charakterystyka systemu sterowania produkcjg KANBAN

KANBAN to opracowana w latach pieédziesigtych w Japonii metoda
sterowania produkcjg. Metoda ta opiera sie na poszczegOlnych kartach
wyrobow ich cyrkulacji ianalizie. Polega na takim organizowaniu procesu
wytwdérczego, aby kazda komoérka organizacyjna produkowata dokfadnie tyle,
ile w danej chwili jest potrzebne.

Charakterystyczng cecha tej metody jest likwidacja magazynow
przedprodukcyjnych, miedzyoperacyjnych i wyrobéw gotowych. Materialy
i potfabrykaty dostarczane sg od dostawcéw z godzinowg doktadnoscig. Dzieki
rezerwom zdolnosci produkcyjnych i elastycznosci procesu produkcji mozliwe jest
wyprodukowanie dowolnego elementu w kazdej chwili, a zlecenia produkcyjne sa
Scisle zsynchronizowane z zamoéwieniami otrzymywanymi od klientéw [1,2].

System KANBAN jest wiec samoregulujgcym sie, sterowanym
zdarzeniami, narzedziem sterowania produkcjg. W systemie tym produkcja
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