parametry systemu wentylacji i ogrzewania, a takie wpiyw rzeczywistych

czynnikyw wystKpujNecych w budynku jako ,budowlano-instalacyjnej” caiorbci.
PodsumowujNec przeprowadzone tutaj rozwalania dotyczNece formy

oceny wiasnottci cieplno-energetycznych budynkyw stwierdzono:

¢ celowohbK zastosowania do oceny istniejNecego budynku wskaynika Q/V
obliczonego na bazie rzeczywistego zuiycia ciepia Q do jego ogrzewania;

« mo'iliwot-bx zastosowania w porywnaniach i ocenie wiasnottci cieplno-
energetycznych istniejNecych budynkyw (z obszaru o jednakowym
klimacie) wskaynika Q/V, z poTinikcieT teoretycznych E i Eso,

e koniecrnorbX podejmowanie bada¢ z omawianego zakresu dla grupy
budynkyw uTytecznorbci publicznej, odmiennej funkcjonalnie, architektonicznie
i materiaiowo-konstrukcyjnie od budynkyw mieszkalnych.
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STRATEGIE STRUKTURALNE PRZEDSIEBIORSTW W
WARUNKACH GLOBALIZACJI RYNKU
L.W. Regulski,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Konsolidacja przedsiebiorstw sektora energetycznego jest procesem
bardzo ziozonym pod wzgledem prawnym, organizacyjnym oraz socjotechnic-
znym. Jest jednak procesem koniecznym, gdyz: tworzone sg struktury wieksze,
w ktérych mozna wykorzysta¢ efekt synergii i skali; efekt skali powinien
spowodowa¢ obnizke kosztéw dziatalnoSci, co przenosi sie na cene i
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki; powstang struktury, ktére mogg by¢ pry-
watyzowane za posrednictwem WGPW.

Stworzenie mocnych, dobrze zarzadzanych firm z wiekszym kapitatem -
to efekt potgczenia. Konsolidacja daje mozliwosci postepu technologicznego,
rozwoju w dziedzinie telekomunikacji i informatyki,to lepsza obstuga klienta
poprzez jego kompleksowe prowadzenie. Poniewaz konsolidacja nie oznacza
likwidacji, zmiany nastgpigw scentralizowaniu majatku i zarzgdzania. [1]

Zintegrowanie powoduje zwiekszenie efektywnosci, np. poprzez obnizenie
kosztéw wtasnych. Jest potrzebne ze wzgledéw konkurencyjnosci, zmierzenia
sie z poteznymi preznymi firmami zachodnimi. Musi by¢ poprzedzone bardzo
doktadng analizg pozycji rynkowej firm i ich programem dziatania po potgczeniu.

Restrukturyzacja sektora energetycznego bedzie podporzadkowana in-
teresom obywateli nie tylko w zakresie ksztattowania cen, ale takze jakosci
obstugi i oferowanych ustug. Ten fakt jednak nie wystarczy do przetrwania
na rynku europejskim. Polska energetyka jest technicznie przestarzata, a ze
zlym zapleczem nawet skonsolidowana i sprywatyzowana nie bedzie
stanowi¢ konkurencji w dluzszej perspektywie.

Osobng kwestig jest problem, jaki rodzaj konsolidacji przeprowadzi¢
poziomag czy pionowa. Jedyng szansg na restrukturyzacje pozostata wtedy
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konsolidacja pozioma, czyli potgczenie zakladdéw energetycznych w grupy.
Rozdrobnienie krajowej energetyki nie dawalo mozliwosci konkurowania z
duzymi koncernami europejskimi.

Wytworca < j n C> Wytwérca <C=  r;> Wytworca

Przedsigbiorstwa o takim samym rodzaju dziatalnos$ci

Rys. 1 Konsolidacja pozioma przedsiebiorstw sektora energetycznego.
Potrzebna bytaby jeszcze konsolidacja pionowa krajowych przedsiebiorstw
energetycznych z mozliwoscig dostepu do sieci stronom trzecim. Podobna
struktura istnieje w Niemczech. Konsolidacja pionowa pozwolitaby unikngé od-
ciecia krajowych wytworcow od rynku zbytu energii elektrycznej, spadku ich

Kopalnia wegla brunatnego

taczenie przedsiebiorstw o
réznych rodzajach dziatalnosci

Elektrownia zuzywajaca
wegiel

Tworzenie grup energetycznych

Rys. 2 Konsolidacja pionowa przedsiebiorstw sektora energetycznego.

n ktaczenie malych zakladéw energetycznych wydaje sie by¢ naturalne i
stuszne. Jezeli maty zaklad ma pozycje na swoim terenie jest w stanie dzia-
ta¢ natomiast, gdy zostanie ona zachwiana nie przetrwa.

W zwigzku z upowszechnianiem sie rynkowych regut funkcjonowania w
elektroenergetyce konsolidacja moze nastgpi¢ w wyniku inicjatyw oddolnych
zgodnie z zasadg przymusu ekonomicznego. Nie powinno to jednak od-
bywa¢ sie bez ingerencji panstwa. Jednak zbyt duza ingerencja panstwa
jdst niewfasciwa. Zagrozeniem stajg sie dziatania pozorowane charak-
teryzujgce sie duzg intensywnoscig na etapie tworzenia nowych koncepcji,
wymyslania strategii konsolidacji a zdecydowanie stabsze w procesie
wprowadzania ich w zycie.[2]

Nie mozemy zajmowac sie polskim rynkiem w oderwaniu od rynku europe-
jskiego, na ktérym zauwaza sie coraz silniejsze, duze podmioty. Wystepujg tam
bardzo silne trendy konsolidacyjne, coraz wieksza konkurencja. Duze firmy
taczg sie obejmujac caly proces wartosci poczgwszy od wytwarzania na dziatal-
nosci obrotowej konczac.
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O Integracja pionowa
LWKonwergencja

O Wejscie na rynek
O integracja pionowa

Rys. 3 Powody najwiekszych transakcji w Unii Europejskie;.

Pozycja polskich przedsiebiorstw jest bardzo zagrozona, poniewaz
zachodnie koncerny posiadajg lepsza kondycje finansowg i ekonomiczng
dzieki dtugiej dziatalnosci na wolnym rynku, ciggtej modernizacji. Znacznie
wczesniej zachodnie przedsiebiorstwa dokonaly restrukturyzacji gtéwnie
poprzez konsolidacje.
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CZYNNIKI EKONOMICZNE WYNIKAJACE
Z NADBUDOWY | TERMOMODERNIZACJI BUDYNKU MIESZKALNEGO

Mgr inz. Stawomir Grabara
Politechnika Czestochowska - Czestochowa - Polska
WSTEP

W ostatniej dekadzie po przemianach ustrojowych w Polsce obserwuje sie
drastyczny spadek w budownictwie mieszkaniowym , zaréwno w zabudowie
zwartej, blokowej jak i tez i jednorodzinnej. Przyczynag takiego stanu jest ros-
nace bezrobocie , ogdlne zubozenie spoteczenstwa oraz brak zainteresowania

ze strony kolejnych rzadéw tym problemem.
Postepujacy wzrost cen energii, ma olbrzymi wplyw na koszty eksploataciji
substancji mieszkaniowej, przy czym gro kosztow w skali catego roku stanowi
ogrzewanie. Zatozeniem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwigzan
techniczno-ekonomicznych majgcych na celu powiekszenie powierzchni miesz-
kalnej budynku jednorodzinnego, wolnostojgcego oraz jego termomodemizacja.
W niniejszym artykule podjete zostaly nastepujace zagadnienia. Przedstawiona
zostata koncepcja architektpniczno-budowlana powiekszenia powierzchni mi-
eszkalnej. Na jej podstawie mozliwe bylo sporzadzenie przedmiaru robét i mate-
rialtbw oraz sporzadzenie kosztorysu. Wykonanie obliczen dotyczacych
wspotczynnika przenikania ciepta przez stare Sciany dalo mozliwo$¢ dobrania
odpowiedniej grubosci materiatu do ocieplenia tak, aby zostaly zachowane
obowigzujace w tym zakresie normy. Obliczenie za$ rocznego zapotrzebowania
na ciepto budynku istniejacego oraz budynku po modernizacji daje obraz
mozliwych oszczednosci pomimo powiekszenia jego powierzchni.



