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На основе анализа экономической литературы можно рассматри 
вать виды санации в разрезе следующих классификационных признаков:
> по времени осуществления (проведения) оздоровительных меро
приятий санация дет ится на досудебную и судебную.

Досудебная санация -  комплекс мероприятий, направленных на 
обеспечение стабильной и эффективной хозяйственно-экономической 
деятельности предприятия, принимаемых руководителями, собственни
ком, учредителями и другими уполномоченными органами до подачи в 
хозяйственный суд заявления о признании предприятия банкротом.

Судебная санация -  проводимая временным управляющим систе
ма мероприятий, направленных на восстановления платежеспособности 
предприятия по решению суда.
> по инициирующим субъектам санация делится на добровольную и 
принудительную.

Добровольной считается санация, проводимая по решению собст
венников (участников) предприятия, его руководства или акционеров.

Принудительная санация проводится по решению кредиторов, 
прокурора, органов государственного управления по делам о банкротст
ве или иных уполномоченных на это органов по решению суда.
> по характеру финансирования оздоровительных мероприятий вы
деляют санацию с привлечением внешних источников финансирования 
и санацию с использованием внутренних источников финансирования.

Финансирование санации, проводимой с привлечением внешних 
источников, осуществляется за счет получения кредитов, займов, го
сударственного целевого финансирования, привлечения денежных 
средств и имущества сторонних инвесторов, выпуска акций и других.

Финансирование санации с использованием внутренних источ
ников осуществляется за счет прибыли от всех видов деятельности, 
амортизационного, добавочного и резервного фондов, фонда накопле
ния, средств, вырученных от продажи части активов предприятия.
> по степени огласки и доступности информации внешним пользо
вателям выделяют открытую и скрытую санацию [1, с. 51].

Скрытая санация осуществляется предприятием самостоятельно, 
без огласки, чтобы неі дать повода конкурентам усомниться в его финан
совом положении и не допустить снижения курса акций.

Открытая санация проводится по решению уполномоченных ор
ганов с назначением знешнего управляющего.
> в зависимости от субъекта управления выделяют внешнюю и внут
реннюю санацию.

Внешняя санация осуществляется временным управляющим, ко
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торый назначается хозяйственным судом РБ на определенный срок и 
несет ответственность за результаты проведения санции [2, ст. 34].

Ответственность за проведение оздоровительных мероприятий при 
внутренней санации  возлагается на руководителя предприятия.
> по видам (функциональной роли) выделяют:

производст венно-т ехнологическую  санацию  (усовершенство
вание производственного процесса, внедрение новых технологий с це
лью повышения конкурентоспособности продукции);

кадровую  санацию  (повышение производительности труда и эф
фективности управления кадрами, снижение расходов на оплату труда, 
сокращение количества работающих на предприятии и др.).

маркет инговую  санацию, заключающуюся в обновлении системы 
сбыта и снабжения на предприятии и повышении ее эффективности.

ф инансовую  санацию, (привлечение дополнительных источников 
финансирования (инвестиционных, кредитных, целевого государствен
ного финансирования), получение отсрочки по долгам). Разновидностью 
финансовой является инвест иционная санация.

бухгалт ерскую  санацию, состоящую в проведении оздоровления 
предприятия с использованием инструментов бухгалтерского учета.
> в зависимости от проводимых оздоровительных мероприятий вы
деляют:

а) санацию  с привлечения средст в владельцев (собст венни
ков, участ ников) предприят ия  (использование средств, внесенных в 
уставный фонд предприятия: уменьшение номинальной стоимости акций 
или их количества путем выкупа части акций у их владельцев);

б) санацию  с привлечением средст в кредит оров  (пролонгация 
и реструктуризация задолженности; полный или частичный отказ от су
ществующих требований; предоставление дополнительных кредитных 
ресурсов; перевод кредиторской задолженности в уставный фонд);

в) санацию  с привлечением  средст в персонала предприят ия  
(финансирование санации персоналом посредством отсрочки или отказа 
от премий; отсрочки выплаты заработной платы; предоставления работ
никами займов; покупки сотрудниками акций предприятия);

г) санацию  с привлечением  средств государства (бюджетные 
ссуды, субсидии, дотации, полный или частичный выкуп государством 
акций, отсрочка налогов, льготное налогообложение);

д) санацию пут ем реорганизации (реструктуризации) должника  
(слияние, присоединение, разделение, выделение, преобразование). 
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