YO «BPECTCKUIN FOCYOAPCTBEHHbIN TEXHUNUYECKWIA YHUBEPCUTET»

YEHCTOXOBCKUIN TEXHNYECKNA YHVNBEPCUTET
MOCKOBCKUI UHCTUTYT KOMMYHAJIbHOMO XO3ANCTBA /I CTPOUTE/IbCTBA

HALLVIOHAﬂbHbII7IUTEXHI/Il-IECKI/II7I YHUBEPCUTET YKPAWHbI
«KNEBCKWW NOJIMTEXHNYECKUN MHCTUTYT»

npu NoaJepxke 6en10pyccKo-nonbLCKOro LeHTpa noMoLLmn npeanpuHumarensctey «CBJIVIDKEHNE»

[MPOBJIEMbl MOBLILEHUA S0PEKTUBHOCTU
AEATENBHOCTW NMPEAMNPUATIN

MaTepuanbl MexXayHapoaHoi
Hay4HO-MPaKTUYECKOI KOH(hepeHLuN,

nocesiLeHHo 10-neTuio

9KOHOMM4Yeckoro (*)aKy}'I bTeTa

BpecTcKoro rocygapcTBeHHOro
TEXHMNYECKOro yHmBepcutTeTa

BpecTt 2005



YAK 658.1:338(075.8)

B cGOpHMK BOLLIM MaTepuasibl MeXAyHapoaHO! Hay4HO-NPaKTUUECKOW KOH-
thepeHuLmM, opraHM3oBaHHO Ha 6a3e BPECTCKOro rocyAapCTBEHHOTO TEXHUUECKOTO
yHUBEpcUTETa. B MaTepuanax KOH(hEPEHLUUM paccMaTpuBatoTcsl Npob/ieMbl MOBbI-
LWeHust 3ppeKTUBHOCTU NPeAnpuATUiA  COBPEMEHHbLIX YC/I0BUSIX. PackpbiBatoTcst
NPo6/eMbl MEHEKMEHTA U MApPKETUHTA, VHBECTULIMOHHOW M MHHOBALMOHHOW Aes-
TENIbHOCTY, OpraHM3aLun yuyeTa U BHELUHE3KOHOMUYECKON AesTeslbHOCTH, AaloTcs
KOHKPETHbIE MPEA/IOKEHNsT MO UX pelleHnio. B maTepuanax paccmaTtprBaoTcst
pazniMuHble NOAXOAbl K PELLEHMI0 3KOHOMUYECKMX NPO6/IEM, UCTONb3yeMble B pas-
JMYHBIX CTPAHaXx.

PeLieH3eHT:
MBapoBckuii MaBen HAKNT WY, 3aM. ynpaBAsoLero CTpOUTE/IbHOIO TpecTa
Ne 8 no aKoHOMUKe, K.3.H., npogyeccop

PepakuynoHHaa konnerva:

Masntouyk KO.H. 3aB. kacheapoli meHempxMeHTa BpecTtckoro
rocyfapCTBEHHOIO TEXHUYECKOro YHMBEpCUTeTa, A.T.H., npodeccop

Py6axoB A.W. A.T.H, 4.3.H., npodheccop kadespbl MAPOBOW IKOHOMUKM,
MapKeTVHra U UHBECTULMIA BpecTcKoro rocyjapCTBEHHOIO
TEXHUYECKOTO YHUBEpPCUTETA

epacumuyk B.W. pekaH hakynbTeta MeHeXxMeHTa 1 mapkeTuHra Haumo-
Ha/NIbHOro TeXHUYeCcKoro yHusepcuteTa YkpauHbl KM, a.3.H., npodgeccop

Paguyk A.lN. gekaH skoHoMu4yeckoro pakynbTeTa BI'TY, kaHgmaat
TEXHYECKMX Hayk, npodpeccop

KnBauykB.C. 3aB. kacheapoii 6yxranTepckoro yyeta, aHanMsa v ayauta
BpecTcKoro rocy4apcTBEHHONO TEXHUYECKOr0 YHUBEPCUTETA, K.3.H.

OwmenbsaHioK A.M. 3aB kathepoit 3KOHOMUYECKOW Teopumn BpecTckoro
rocyf,apCTBeHHOro TEXHUYECKOro YHUBEPCUTETA, K.3.H.

YJIK 658.1:338(075.8)

ISBN 985-493-005-X

YupexgaeHue o6pa3oBaHusi
© «BpecTckuii rocy1apCTBEHHbI TEXHUYECKNIA yHUBEpPCUTET», 2005



OKOHOMUMYECKOE OBPA3OBAHVIE B BI'TY, 3TAlbI
PA3BUTUA W MEPCIEKTVBbI
A.T1. Paguyk
YO «BpecTCKkuil rocyfapcTBeHHbI TEeXHUYEeCKNI yHUBEPCU T eT»,
Pecny6nvka Benapycb

B koHue 80-x n Hauvase 90-x rogos, Korga Hayanan NOsABNATLCA POCTKU
PbIHOYHLIX OTHOLLUEHWIA, KOrAa Hayano pas3BuMBaTbCHA NPeAnpUHUMAaTEbCTBO,
6U3Hec, Korga Ha MHOTMX rocyAapCTBEHHbIX MPeanpuaTuaAx notpebosanach
pecTpykTypu3aums, BO3HMKNA OCTpas HeobXoAUMOCTb B 3KOHOMUCTAX,
ynpas/ieHuax, Oyxrantepax, MapkeTtosiorax, obnafarwlmx COBPEMEHHbIMU
3HaHUAMKW. TakuMm 06pa3om, rnepexos K pbIHOYHbIM OTHOLLEHMAM noTpe6osan
CyLLeCTBEHHbIX Npeobpa3oBaHnii B 061acT NOATOTOBKM KaApoB Ans paboTsl
Ha CO3[atoWmMXca ManblXx U cpefHuX npeanpuatuax, npeobpasyembix Kpyn-
HbIX opraHn3auusx. XXnsHb notpeboBana OT y4ebHbIX 3aBefeHnid, YTOObl OHM
HayanuM NoAroToBKYy CMeLManMcToB C HOBbIMU KayecTBaMu, yMeLWwmx 6bIcTpo
OPVEHTMPOBATbLCA B NOCTOSIHHO MEHsoLeicsa cpefe, TO eCTb PbIHOK NoTpe-
60BaN KapAMHa/bHbIX U3MEHEHWI He TO/IbKO B 3KOHOMWKE W YNpas/ieHnn Ha-
pPOAHbIM XO3ANCTBOM, HO M Cepbe3HbIX nNpeobpa3oBaHnii B o6pasoBaHuun. B
Te rogpl co3ganacb 6osbluas obpa3oBaTefibHad HUWA, KOTOPYK cTanu Obl-
CTPO 3anosiHATbL BHOBb CO3jaBaemble BbiCLUMEe yyebHble 3aBefleHUs Herocy-
JapcTBeHHol dhopMbl cOBCTBEHHOCTU. TOMbKO B I. BpecTe B TeueHue Tpex
NeT 6bI/10 OTKPLITO WeCTb InManoB MUHCKMX U MOCKOBCKUX HerocyapcT-
BEHHbIX BY30B, TakuX kak puiman MHCTUTyTa COBPEMEHHbIX 3HaHWiA, dunnan
KOMMEPYECKOro WHCTUTYTa YynpaBneHus, dwunanan akagemuu napiameHTa-
pusma v gp. B To BpemMA BaXHOe cTpaternyeckoe pelleHue 6bino NPUHATO
Torga ewe BpecTckum NOANTEXHUYECKMM WHCTUTYTOM 06 OTKPbITUM MEepBOl
9KOHOMMYECKON cneunanbHocTM «Kommepyeckan AesaTeNbHOCTb» chneuunanu-
3auma «CTpouTenscTBo». B 1994 rogy npyv O4eHb BbICOKOM KOHKypce 6blfo
NPVHATO ABE rpynnbl CTYAEHTOB, KOTOpble Hayasim obyyaTbCA Ha CTpouTesb-
HOM dhaky/nbTeTe. B CBA3WM C TeEM, YTO y CTYAEHTOB, KOTOpble OKa3a/nCb Ha
9KOHOMMWYECKOI crneumnanbHOCTH, 6blna cBOA cneuudmka yvyebHbIX MIaHOB,
pabounx n yuebHbIX nporpaMm noTpeboBanMCb HOBble CTPYKTYPHbIE nogpas-
JeneHus, Kotopble Obl OpraHU3oBbIBAIN W KOOPAMHMpOBanu paboty. Tak
BO3HMK/1a HEO6XOANMOCTb OTKPbITUS 3KOHOMMYECKOro dpakynbTeta u cosga-
HUS HOBbIX kadheap, n 1 cpeBpansa 1995 roga Takoi hakynbTeT 6bI1 CO34aH.
Ha nepBbix nopax akoHOMMYeckuii dhakynbTeT 06beanHAN YeTbipe kadieapbl,
[ABe 13 KOTOpbIX ObI/IM TYMaHUTapHoro npodunsa u Ase cneunansHele. 3a ge-
CATb NneT hakyNbTeT BbLIPOC U CU/ILHO M3MeHuncsa. Ecnn Havanu mbl pabo-
TaTh co 180 cTygeHTamu, TO B HacTosllee BpeMs y Hac obyyaetcsa 1390 cty-
OeHToB, 0Koslo 1000 M3 KOTOPbIX 3aHMMAaKTCA Ha NaaTHOW OcHoBe. B Ha-
cTosiLlee Bpems CTYAEHTbI-9KOHOMWUCTbI 06y4alTCsA Ha WecTu chneumnasnbHo-
CTAX, KPOME YKa3aHHOW, 3a 3TV rofbl OTKPbITbl TakMe CneuuanbHOCTH, Kak
«MapkeTuHr», «byxranTepckuii yueT, aHanus n aygut», «MupoBasi 3KOHOMU-
Ka», «®UHAHCbl U KpeauT», «SKOHOMMKA W yrnpaBfeHue Ha npeanpuaTusax».
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CTonb 6YpHbI pocT NOTpe6oBan NMPUHATUS CEPbE3HbIX Mep B KaapoBoOli Mo-
NNTVKe, YKPenaeHun MaTeprasibHO-TeXHNYEeCKoh 6asbl 1 ap.

B HacToslee BpeMA Ha hakynbTeTe 7 Kadeap, TpU M3 KOTOPbIX BbIMyC-
Kawowme. Ha 60nblIMHCTBE Kadeap Co3faHbl COBPEMEHHbIE KOMMbIOTEPHbIE
knaccel. B yHuBepcuteTte co3gaHa 6mbmoTeka SKOHOMMYECKOW M o6LiecT-
BEHHO-NO/IMTUYECKON NUTepaTypbl, B KOTOPOW HacuuTbiBaeTca 6osee 65 Thbic.
3K3EMMNIAPOB, BbINUCbLIBAETCA 78 XYpPHa/IOB U raseT Mo 3KOHOMUYECKUM W
lopuanyeckum Bonpocam. B yHuBepcuteTe n Ha hakynbtete Obiiv co3faHbl
6naronpuaTHble YC/I0BUA ANA MOBLIWEHUA KBa/Mdukaumm kagpos. 3a 3Tu
rogbl cemb Hawwux npenogasateneii (Tonoesay 3.M., Beicoukuii O.A., Py6a-
xoB A. H., Masnwouyk HO.H., Bobko ®.A., CTtpeney M.B., MewaiikuHa E.N)
3alMTUAN AOKTOPCKME auccepTaunm, BOoCeMHajuaTtb 3awuTuauM kKaHgupart-
CKue Agucceprauuun, B TOM 4uUC/ie NATb HawuMX BbINYCKHWKOB (Kykclok W.H.,
OwmernbsHoK A.M., KaneHtok IN.B., Ko3snHey M.T., Benesey H.H.). Okono 30
MofnoAbIX npenogasarteneli o6yyaetcs B acnupaHtype. CerogHa Ha dhakysb-
TeTe paboTtaeTt 6onee 130 npenogasatenieid, OKO/IO NOMIOBUHbI U3 KOTOPbIX CO
CTeneHAMU ¥ 3BaHNSAMM.

3a 3T rogbl hakynbTET CO3JaUl XOPOLLMe CBA3WU C HEKOTOPBLIMU 3apybex-
HbIMW By3amu. lognucaHbl AOroBopa M OCYLLECTBNSAETCA aKTUBHOE COTPYAHW-
4yecTBO C UeHCTOXOBCKOI MOMTEXHWKONM, BapliaBcKoli BbICLUE MeHemKepCKoi
LUKONOM, KNeBCKM HaLuMOHa/IbHbIM TEXHUYECKMM YHUBEPCUTETOM, MOCKOBCKMM
MHCTUTYTOM KOMMYH&/IbHOTO X03fiCTBa M CTpOMTENbCTBA U Ap. B pamkax co-
TPYyAHWYECTBa OCYLLECTBNSAETCA 0OMEeH CTyfeHTamMu, NpoBefieHNne COBMECTHbIX
KOHdepeHUMii, n3gaHne COBMeCTHbIX COOPHUKOB TPYZOB U T.A4.

ExerogHo kadeapbl hakynbTeta ABNAIOTCA opraHusaTopamu 2-3-x Me-
XAyHapoAHbIX koHdepeHuuii. OuepegHas MexayHapoaHas koHdepeHuus no
npo6nemam 3ghekTMBHOCTN paboTbl Npeanpusatuii coctoutcsa 24-25 des-
pansa 2005 roga.

B HacTosiWee Bpems penyTtauuma dakynbteta AOCTAaTOYHO BblicOKas. 310
NoATBEPX4aeTCs BbICOKOW KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTbI0, 06 3TOM rOBOPAT Bbl-
COKME KOHKYPCbl NPW NOCTYN/IEHMN Ha Paky/IbTET, a TaKke NPUTOK CTYAEHTOB
K Ham 13 gpyrnx BY30B (EXEerogHo paccmartpuBalTCA AECATKM 3asB/EHWA O
nepesoje K Ham).

3a gecAartb net paboTbl Ha hakynbTeTe yxe NoAroToBsieHO 1292 3KoHO-
MUCTa C pasHbiM NPoNIEM, MHOTME U3 KOTOPbIX Y)Xe paboTalT BefyLymMu
cneuvanucTamu, pyKkoBoAUTENSMU IKOHOMUYECKUX CAyx6, npeanpuaTuii 06-
nactu. Hekotopble M3 BbIMYCKHWKOB CO34a/M CBOW GWM3HEC, yCMelHo peanw-
3y Te 3aMbIC/Ibl, KOTOPbIE ObI/IN Y HUX BO BPEMS Yy4eobbl.

OTKpbITVE 3KOHOMMYeCKOoro dhakynbTeta NOCAYXW0 TONYKOM AanbHel-
Lero pasBUTMA 3KOHOMWUYECKOro 06pasoBaHus, HO YXe B ApYrux dpopmax.
Heckonbko 3KOHOMMYECKMX CheunasbHOCTeN OblM OTKPbITbI HA 3a04HOM
pakynbTeTe. B 1998 rogy 6bi1 OTKPLIT MHCTUTYT MOBLILWEHUSA KBasMchukaumm
M NepenoAroToBkN Kaapos, rae nepenofroToBka BeAeTCA N0 3KOHOMUYECKUM
cneynanbHOCTAM. B HacToslee Bpems B HalleM yHUBepcuTeTe Ha 3KOHOMU-
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YecKux crneumanbHoOCTAX (C yY4eTOM pasfinyHbiX (hopM 06yyeHus) oAHOBpe-
MEeHHO yyaTcsa 6onee 4300 cTyaeHTOB.

[oBOps O NepcnekTnBax pas3BuTus, dakynbTeT UX BUAUT, NPexae BCero, B
yny4ylweHnn KavecTsa MOArOTOBKM CMeuuasniucToB. 3TO OYEHb BaXKHO, npexae
BCETrO, M3-3a BO3pacTaloLLeil KOHKYPEeHLUMM Ha pbiHKe 06pa3oBaTesibHbIX YCAyr.

MbI cTpemumcs, 4To6bl paboTa Ha (hakynbTeTe Obisla NocTaBneHa Takum
06pa3om, 4Tobbl CTYAEHT B npouecce obyvyeHus, KpomMe nosiyvyeHuss Heobxo-
OVMbIX 3HAHWI NO BbIGPAHHOW cneunanbHOCTU, MOT NOSYYnUTb HEoBXoANMbIe
HaBblKM, KOTOpblE eMy MPUrogsaTcA Ha npeanpuaTun. Y 6yayuiero 3KOHOMMU-
cTa AO0J/DKHbI 6bITb Pa3BUTbl 3/IEMEHTbl TBOPYECTBA, OH AO/KEH npeaBuaeTb
nocneacTeme CBOMX pelleHnid. Micxoaa u3 aToro ctpomTcs yuebHblli npouecc
Tak, 4to6 pasBmBaTb 3/1IEMEHTbI TBOPYECTBA, YTOObLlI Y BbINYCKHUKOB Obl/10
CTpeM/IeHNe K camopasBUTUIO 1 CAMOCOBEPLLIEHCTBOBAHMIO.

B 6yayuwem thakynbteT 6yaeT npofosixarb paboTy No OTKPbITUO HOBbIX
cneuvanbHoOCTel 1 cneunanm3aunii NCXoas M3 3anpocoB pPbiHKA, 3TO B CBOIO
ouepegpb notpebyeT co3gaHua HOBbIX kadieap. Bpemsa nokasano, 4to da-
KynbTeT 06/1a4aeT XOpoLWnM KafpoBbIM MOTEHUNANIOM, UMEeT Heo6X04MMYI0
MaTepuasibHO-TEXHUYECKY0 6a3y. 3TO MOAKPEN/IEHO 3HTY3Mas3MoOM, TBOpYe-
CTBOM MHOIMX npenojasaTtenieil U COTPYLHMKOB M NOCTOSIHHOW MOALEepXKOi
CO CTOPOHbLI peKkTopa. Bce aTo roBOpUT 0 XOPOLLUX NepCrnekTuBax passutums.

MOHUTOPUHI KAHUECTBA METAJIJTONPOKATA
KAK MOACUCTEMA MAPKETUHIA MPEANPUATNA
X. Obis, B.K. MotemknH, O.C. Xnbl6oB, A.M. rankvH
YeHcTOX0BCKas MonmTexHuka (r. YeHcToxoBa, MNMonbLia)
MOCKOBCKMIA rocygapCTBEHHbIA MHCTUTYT cTanu u cnnasos (Mocksa, Poccus)
1 BeepgeHve.

ABNASACL OAHUM M3 BaXHENLW WX nepefesioB YEpPHO MeTanyprum, nuc-
TonpokaTHoe npow3sogcTeo (JIMIM) oTpaxaeT obwme yepTbl HbIHELIHEN cu-
TyauuMnm Ha BHYTPEHHEM U BHELHeM pbiHKke meTannos [1-3]. C ogHoli cTopo-
Hbl, YepHas MeTasl/lyprus - 370 OfHa U3 CambIX IKCMOPTOPUEHTUPOBAHHBIX
oTpacneit poccuiickoin 3KoHOMUKN. C APYroii CTOPOHbI, CTPYKTYpa POCCUICKO-
ro aKcnopTa CTa/n 0CTaeTCs HeBbIFOAHOM, NOCKO/IbKY HaMbO/bLUYI0 ee YacTb
cocTaBnaT nonydabpukatbl. PeanbHO KOHKYpPEHTOCMOCOOHO Ha MUPOBOM
pblHKE MeTannoB ceiyac Bcero 12-15% npoayKuum YepHOW MeTanyprum
Poccun. 3T0 B 3HAUMTENbHOI CTENEHM CBSA3@HO C YPOBHEM TEXHUYECKMX W
KauyeCTBEHHbIX Noka3aTesnieil roToBOro npokara.

Ecnn ¢ TeXHONOrMYeckol TOYKM 3peHus npobnema ynpasfeHus KadecT-
BOM MeTasifla M3yyeHa [0CTaToyHO noApo6Ho, TO 3ajadva paspaboTky noj-
cuctembl MoHUTOpuHra kadectsa (MMK) TpebyeT co3faHua asTOMaTU3NPO-
BaHHOIO KOHTPO/IA W yNpaB/IEHNA Ka4eCTBEHHbIMY NokasaTenamm NpoayKLmu.
2. OcHOBHble 3afaun, pewaemble ¢ noMoLbio MNMMK.

B cOOTBETCTBMU C COBPEMEHHBLIMWU KOHLENUMAMN MapKeTUHra Hanbosb-
lwero ycnexa B nnaHe MOBbIWEHNSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU MPOM3BOACTBA
no3sonseT Jo6UTLCSA MapKeTUHIoBas cTpaTerus, OpueHTUpyoLWwas Ha nocTo-
AHHOE NOBbILEHNEe KayecTBa NPOAYKLUN.

5



Takoih moaxopn oTBeyaeT TEHAEHUWSM COBPEMEHHOI TexHonorum 6ms-
Hec-peuHxuHupuHra (Business Process Reengineering - BPR). C Touku 3pe-
HUA NOCTPOEHMA NOACUCTEMbI MOHUTOPUHIa Kadectsa JIMM Tpe6oBaHns Tex-
Honormy BPR 03HauvalT npexae BCero Heob6xoAMMOCTb cbopa ¥ aHanusa
MHOpPMaLUN O KayecTBe MeTasionpokaTa Ha pas/fIMyHbIX 3Tanax TeXHOJ0-
rMn ero nony4yeHus. JocTUXeHne Ha Takoil OCHOBE MOCTOSHCTBA KauyeCTBEH-
HbIX XapakTepucTVK MPOAYKLWMW, UX OLHOPOAHOCTW BHYTPU KaXAOW MnaBku,
napTuu, pyfioHa BbICTyMaeT Kak YacTb MapKeTUHIOBOW CTpaTternn n TekyLuero
MomeHTa. bnarogapsa NMMK noasnseTca BO3MOXHOCTb CBOEBPEMEHHO OcCy-
LecTBNATbL NepeHa3HayeHre NapTuini meTasna no KOMMeEpPYECKMM 3akas3am u
KOHTPONIMPOBaTb TEXHOMIOTMYECKNIA MpoLecc Tak, YTo6bl napameTpbl KayecT-
Ba OCTaBa/UCb B Npefenax 3afaHHbIX 4OMYCKOB.

MMK pomkHa oxBaTbiBaTb OHOBPEMEHHO BHYTPEHHWE W BHELIHWEe UC-
TOYHWKM MHDOpMaLUK, T.e. OTHOCALLMeeca Kak Kk camomy JIMT, Tak n K pbIHKY
NNCTONPOKaTHOM NpoAyKuun. ITO HEO6X0AMMO AN1A peann3aunm N0rMCTUKN B
caMOM MpPOu3BOACTBE, TOYHOrO BLINOSIHEHWUSA NJlaHa NocTaBoK, 415 NPUHATUSA
onepaTMBHbIX peLleHnit No 3akaszam 1 cObITOBLIM OnepauusM 1 B LenoM Ans
dhopmMupoBaHna 1 peannsaLn MapkeTUHIOBOI cTpaTerum.

K oCHOBHbIM 3agayam, pelwaembiM MNMMK xonogHoKaTaHHOW NMCTOBOWA
cTanu, OTHOCATCA:

e Bbljaya ucuyepnbiBawllein nHopmaumm no aHannsy COCTOSHMA KadyecTBa
onpegeneHHoro smMga npoaykumMm n ero CTabunbHoCTH;

* MPOrHO3 YPOBHSA KayecTBa roToBOlM NPOAYKUWM MO AaHHLIM MPOM3BOACTBA
nonycabpvkara Ha nocsiefoBaTeflbHbIX TEXHO/IOTMYECKUX CTagusax MNpows-
BOJCTBEHHOrO MpoLiecca;

* KOHTPO/Mb TOYHOCTU nNpejsiaraembix NOACUCTEMON MPOrHO30B C y4yeToM
TEXHOMOMMYeCcknx BO3MOXHOCTEN AeNCTBYIOLWNX arperaTos;

e NpeanoXeHns no oNTUMasibHOMY BapuaHTy UCMNOSTHEHUA KOMMEPYECKUX
3aKa30B Ha MeTa//IoNPOAYKUMIO C y4eTOM MOMYyYEHHOWN nHhopmaumm no
KayecTBy MeTanna;

*  W3MEHEeHWe UefneBoN OyHKUUM ONTUMMW3ALMOHHbIX 3a4a4y B 3aBWCMMOCTU OT
TekyLLel pbIHOYHOM KOHbIOKTYPbI 1 CNeLmuki 3aKa3oB Ha rOTOBYHO NPOAYKLWIO.
3. Ctpykrypa NMK nuctonpokaTtHoro npoM3soacTaa.

OcHoBHasa KoHuenuua NMMK npogykuum JIMNT cTpoOUTCA Ha TEXHOs0rnye-
CKOM nogxoge kK npo6neme chopMnpoBaHUs CBOWCTB rOTOBOro npokara. lNpo-
rpaMmHas  peanusaumMa  MOAENU NPOrHO3MPOBaHUA KayecTBa MeTasia
(CTPYKTYpbl M MexaHM4YecKknx CBOICTB) peann3oBaHa C UCMO/b30BaHNEM Me-
TOL0/10TMN 06 BEKTUBHO-OPUEHTMPOBAHHOTO NPrpaMMm1pPOBaHKS.

PelleHne 3agayn KOHTPONA W ynNpaBfieHUs KayecTBOM MeTasna no-
CTPOEHO Ha MOoZensx, coyeTawlmnx MaremMaTnyeckoe onncaHne uanyecknx
NPOLECcCcoB W CTAaTUCTUYECKNIA aHann3 MoslyYeHHbIX AaHHbIX. Mogenu nosso-
NS0T paccunTbiBaTb CTPYKTYPY U MexaHuyeckne CBOWCTBa ropsvyekaTaHHOro
meTanna (6e3 NpoBefeHNs MeXaHWYecKUX WCMbITaHWA) U MPOrHO3MpoBaThb
KayeCTBEHHble MoKasaTennm roToBOro XOJIOAHOKATaHHOro npokata. VIMeHHO
Ha cTaguu ropsiyero nepejena BaxHenwen 3agadvein ssnseTcs yHKUMA
ynpaBfneHus (M3MeHeHWs) CBOWCTB mogkaTa, a Ha cTaguv XON04HOro nepe-

6



gena - YHKUMS KOHTPO/A 3a TEXHONOTMYECKUM PexmMoM 06paboTkm u
CBOICTBaMV rOTOBOrO Mpokara.

VIHhOpMaUMOHHbIA NOTOK, KOTopbli noctynaeT B NMMK n3BHE, MOXHO
pa3fenuTb Ha NATb IOTMYECKN Pa3NINYHbIX COCTABNAKLLINX:

* TexHo/orMyeckne napameTpbl NPOM3BOACTBA KOHKPETHON napTum Npoayk-
UMM Ha BCEX OCHOBHbIX arperarax Kaxaoro nepefena;

e napameTpbl kKayecTBa roTOBOW NapTun NPoAyKUMK;

* [aHHble N0 KOMMEpPYECKMM 3aKa3am M Ha/In4uMio mMeTanna Ha ckiafe rorto-
BOW NPOAYKLUY;

e [OaHHble u3 6asbl 3HaHuii (B3) nogcMcTeMbl N0 HOPMATUMBHBLIM TpeboBaHM-
AM, TEXHOMIOTMYECKMM WHCTPYKUUAM, cneuudukauusm, pernameHtam u pas-
NINYHBIM OrpaHNYeHNaM;

e [aHHble MO MOCTynawlyMM peknamMauusmM, 3aMeyeHHbIM CUCTEMOR Hapy-
LUEeHVAM TEeXHOJIOTMYeCcKoro npoLuecca, HEBEPHO BBEAEHHbIM [aHHbIM, Tpy-
6bIM (CTATUCTUYECKN HEBO3MOXHbLIM) OLIMGKAM B MPOrHO3e KayeCTBEHHbIX
nokasaTterneil.

MporpamMHble cpefcTBa, NpU3BaHHble 06ecneyYnTb KOPPEKTHYO paboTy
nogcuctembl, paspaboTaHbl Tak, YTOObl BCE (PYHKUWMW, BbINOSIHAEMbIE MOA-
CUCTEMOM, OTHOCUINCL K OAHOI 13 Tpex rpynm:

e TaTHble COOLITMA, HacTynawLe o4HO 3a APYrMM B HEM3MEHHOM NopAa-
Ke C 3ajaHHOl NepuoANYHOCTbID; '3®

e c06bITMA, BO3HMKaWLWWMe nNpy HEOO6XOAMMOCTU YA,0BNETBOPEHUSA WHOAUBU-
AyasnbHbIX 3anpocoB onepaTopoB pabdboyuMx MecT WAW- UL, MPUHUMAROLLNX
pelleHus; y*

*  «yrpoxawlune» cobbITUA, BO3HMKalOLWMe MNpu onpefesieHHbIX CTeYeHUsax
06CTOATENLCTB WY MOABMEHUN ONAacCHbIX TPEHAOB B U3MEHEHUM Mokasarte-
neii kKayecTBa roTOBOW MPOAYKLUN. »

JononHutensHyto rpynny o6pasytoT CoObITUA, KOTOPbIE UHULMMPYOTCA Npu
BO3HWMKHOBEHWM OLLIMGOK BO BHYTPEHHMX Npoueaypax caMmoi nogcuctemsl. NMMK
BbIBOAMT Takme 3ajaun u3 3auukInpoBaHus, npegoTepaliaeT notepo AaHHbIX
N penHnumMannsnpyeT 3aeicTBOBaHHble MaCcCHBbl Y MEePEMEHHbIE.

4. 3aKnioyeHue.

MprumeHeHue NMMK no3BosisieT Ucnonb3oBaTbh 04HY U3 Hanbonee adpek-
TUBHbIX CTpaTternii MapkeTuHra - cTpaTervio anddepeHumantun npoaykTa,
kak meTof obecneyeHus 3afaHHblIX NMOTPebUTENbCKMX CBONCTB TOBapa B 3a-
BMCUMOCTU OT TpeboBaHuii NoTpebutens. B cutyaummm SBHO HEAOCTATOYHbIX
WHBECTULMOHHbIX BO3MOXHOCTEW Takoi noaxopn obecrneumBaeT CHUXEHMWe
YPOBHSA U3AePXeK NPOU3BOLCTBA U KOHKYPEHTHbIE
npeumMyLlecTBa BblNyckaeMoin NpoayKuumn.

NNTEPATYPA
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YMNMPABNEHYECKUWE 3HAHNA OJ1A MHXXEHEPA
B.N.Mepacumuyk
HTYY ,Kuesckuii NONNTEXHUYECKUA NHCTUTYT”
1. YnpaBneHue (N0 OTHOLUEHWIO K COLMASIbHO-3KOHOMWUYECKOIM CUCTEME) Mbl
paccMmartpuBaeM Kak LeneHanpasfieHHoe (4719 nepesoja CUCTEMbl U3 OfHO-
ro B Apyroe cOCTOSIHME) BO34EeNCTBME Ha KOMEeKTUB CcrneuuanbHO NoAroToB-
NeHHbIX nogein. LeneHanpaBneHHOCTb npeanonaraeT, u4To ynpassieHyeckoe
peLueHne AO/MKHO Npu onpeaesieHHbIX YCN0BUAX MPUBECTU K XXenaemomy pe-
3ynbTaty. BosgeicTBue MOXeT HOCUTb Takke PasHOCTOPOHHWIA, HO B pamkax
66LenpuHATLIX Npasus, xapaktep. KacaTenbHo ,cneunanbHO MOAroTOBEH-
HbIX /IOAER”, TO Mbl feflaeM akUeHT Ha 3TOM NUlWb MO TOW NPUYMHE, YTO B
60/NbLIVHCTBE C/lyYaeB TEOPETUKM MEHefXMeHTa nuwyT 06 OTHOWeEHMAX
mexay nwogbmu. Hac yumnu, 4to ,XOpoluii YenoBek —He npodeccus” un
npeanpusatme obbeanHsaeT B ce6e He NpoCTo /oAel, a KOHCTPYKTOPOB, TEXHO-
noros, HOPMUPOBLUUKOB, (DMHAHCUCTOB, OyxranTepos, CObLITOBUKOB, NpefcTa-
BUTENEN MHOXeCTBa Apyrux npodpeccuii. Tenepb O ,NepeBode CUCTEMbI U3
..0JHOTO COCTOSIHUSA B Apyroe”. )XenartesbHO, 4TO6bI cUCTEMa nepexoauna B HO-
Boe, 6osiee nporpeccrBHoOe cocTosiHue. Torga 6yaem umeTb Aeno, ¢ ,addek-
TUBHbIM” yripasneHneM B oTmyune ot ,HeadhekTUBHOI0” ynpaseHus.
2. N B Poccun, n B YKpanHe B y4eOHbIX MnaaHax 3adduKCUpoBaHbl AUCLUNAN-
?Hbl ,OCHOBblI MeHeXMeHTa", ,MapKeTUHIOBbIi MEHEeLKMEHT” M Np., a He
;»OCHOBbI yNpaBfieHUst opraHusaunein”, ,YnpaBneHune mapkeTuHrom”. O6bsc-
HAOT, ccbliasAcb Ha 'TApykepa, 4To ,TEPMUH ,MEHEIXMEHT” NCKTIOUYNTENILHO
TPyAEH A1 NOHMMaHue”. MNOoCKobKY ,KyAa Ham ... Yali nutb", To 3TO u3peye-
HVe OCTaBMM Ha COBECTU TeX, KTO flyuylle 3HaeT aHr/IMACKNA A3blK, YemM pyc-
CKUI UM YKPAVMHCKWIA.
3. O npaktuke n Teopun ynpassieHus. [1Boe - 3TO yxXe KONMeKTuB. Ecnn xe
3TOT KONNEKTUB N/bIBET B OHOWN nofke u rpebet B 04HY CTOPOHY, TO A0 6e-
pera ecTb WaHC fobpartbes, T.e. NofKa Ao/MKHA 6biTh ynpasnsemoii. O npak-
TUKe yrnpaBneHUs MOXHO rOBOPUTL CO AHA noseneHnsa Esbl. Teopus ynpas-
NeHns, Ha Haw B3rNsf4, HaunHaeTcs He c Teinopa, He ¢ MakvnaBennu, He C
Apuctotens, He c MNnatoHa, He ¢ KoHyuusa, He ¢ TpakTtaTta "ApTxawacTpa”,
a ¢ nepsbix netonuceii. BoT nouyemy ogHa M3 OpraHU30BaHHbIX Hamu
» KOHbepeHuunii HasbiBanachk: ,YnpasfeHne opraHusalmein: B3rnsg CKBo3b Tbi-
cayenetus”. B gaHHOM BONPOCE MOXHO BOCMO/Ib30BaThCA ,YNpaB/eHYeCKUM
KOHTMHYYMOM” Knoga Crt. xopaxa-mnajliero.
4. YTO NONOXNTL B pyHAAMEHT Teopumn ynpasneHna? NpaxkTuky ynpasreHus.
OnbIT YCMNEeLWHOoro xo3aincTBoBaHusa. Mory HasBaTb pag hamunuii NPakTukos,
,reHepasioB" NpoOM3BOACTBa, KOTOpble B TEYEHWe CBOeli ynpaBfeHYecKol
AeATenlbHOCTU [0BeAu CBOW CUCTEMbl A0 O6/IM3KMX K COBEPLUEHCTBY:
BA3rypckuii, B.H.Opnos, M.A.lUuno, B.®.3n106uH 1 gp. 37O - reHepasibHble
AvpekTopa KpynHenwunx KneBckux npeanpuatuii. Mimena cpogHu A.daiionto.
OTnunune B ToM, 4YTo A.daionb cymen 0606WunTb CBON 46-1€THUIN yNpaB/ieH-
yeckuii onbIT M Hanucatb «O6Lee N NPOMbIWIEHHOE ynpasneHue» (1916).
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Bce onepauuu, kakve TO/IbKO BCTpeyalTca B opraHusauusax, A.danonb pas-
6un Ha WwecTb rpynn: TexHuyeckue (NPOM3BOACTBO, BblAesika, 06paboTka);
KomMepyeckue (mokynka, npojaxa, obmeH); duHaHcoBble (NpuBneyYeHue
CpefCTB U pacrnopsxeHne vMu); cTpaxoBaHue (CTpaxoBaHue, oXpaHa UMyLLe-
CTBa W /vL), y4YeTHble (Byxrantepus, KaslbKynsaums, yyeT, ctaTUCTuka u T.4.);
aAMUHUCTPUPOBaHNE (NnaHMpoBaHWe, opraHu3auus, PYKOBOZACTBO, KOopAuHa-
LM, KOHTPO/b). YnpaBfieHne opraHv3auvein Mbl paccmarpvBaeM C MO3WLMUIA
€4MHCTBA O6LLMX N KOHKPETHbIX (DYHKUMIA ynpaBneHns. B ueHTpe sapa Mbl 6bl
pasMecTunyn agMUHUCTPaTUBHY yHKUMIO (no A.dalionio), BOKPYr Hee pacno-
NOXunu 6bl TEXHUYECKNE, KOMMepyeckne, oMHaHCOBbIE, CTPaxoBble U YyYETHbIE
onepauny (doyHKLMN).

5. ToBopsA 0 hyHAAMEHTe Haykv ynpaBfieHus, c/iefoBano 6bl HAMOMHUTL elle
O Takoli 9KOHOMUYECKOWN KaTeropuu, Kak ,BOCMpOM3BOACTBO” - 06LEeCcTBEHHOE
NPOM3BOACTBO, paccMaTpuBaemoe Kak HenpepbiBHO NOBTOPSAOLWMIACA npouecc
B HEpaspbIBHOM B3aMMOCBA3M C pacnpegeneHvem, 06MeHOM 1 noTpebaeHuem.
MoayepkHeM, YTO NMPOU3BOACTBO ABMSAETCA ONPefENsWUM NO OTHOLWEHNIO K
Apyrim haszam BOCMNPOM3BOACTBA. DKOHOMMUYECKMA NOTEHUMan YKpauHbl HblHE
COCTaBNSAET NOMOBUHY OT ypoBHA 1991 roga. M 310 Hanpsamylo xapakrepusyeT
COCTOSIHVE MPOMBbILLIEHHOCTH.

5. DhheKkTMBHOCTL ynpasneHus onpejgenseTca nocpeicrsoM Conoc-
TaB/IeHUs1 pe3y/ibTaToB YMpaB/ieHUA W PecypcoB, 3aTpPayvyeHHbIX Ha ero
JocTmxeHne. Ecim  06beM 3aTpayvyeHHbIX Ha ynpaB/leHWe pecypcoBs
nocumtaTb MOXHO, TO OUEHWUTb pe3ynbTaTbl YNpaB/ieHUA HEeCKOJ/bKO
cnoxHee. [a, BO3MOXHO nocumMTatb O6bEM peasiM30BaHHON NpoAyKUMK,
BbIPYUKY, NPUObLIILHOCTL, pPeHTabenbHOCTb. A KaKOB yAefbHbli BEC B 3TOM
KOHEeYHOM pe3ynbTaTe ynpasseHueB? OnpefennTb MOXHO TOMbKO C
M3BECTHON pJoneli ToyHocTM. OnocpefoBaHHO MOXHO OUEHWUTb YPOBEHb
ynpaBfeHnss C MOMOLLbI0 Taknx nokasatesieil: Mpou3BOAUTENbHOCTbL TPyAa,
PUTMUYHOCTb Nnpou3BOACTBA, YpOBEHb KayecTBa npoayKumu,
CBOEBPEMEHHOCTb MOCTaBOK, CTEMeHb AOCTMXEHMSA MOCTaBNEHHbIX Lenen. A
MOpP&asIbHO-MCUXO/IOTUYECKNI KMMaT, TekKyyecTb kagpoB? To ecTb crnegyeT
yunTbiBaTb HE TOJ/IbKO YMUCTO SKOHOMUYECKYHD CTOPOHY YnpaBiieHYecKnX
MpoLEeccoB, HO W  OpraHu3auuoHHyl0, COUMabHYl0,  3KOSIOTUYECKYIO
cocTasnswowme apPeKTMBHOCTH.

HOBASA MAPAIUIMA CTPOUTE/IbHON AEATE/IbHOCTW
A.A. l'ycakos
MOCKOBCKMi1 rocyfapCTBEHHbI CTPOMTENbHbIA YHMBEpcMTeT, Poccusa
CTpouTenbHas AeATeNIbHOCTb YesloBeKa U ee pesynbTarthbl (34aHUsA U Co-
OpPYXXEHUA) CTann UCMbITbIBATL «MMMYHOA4EMULUT»: COTHU MEJIKUX OTAeSb-
HbIX C60€eB M TbiCAYM MX KOMOMHaUWi BCe vallie NPUMBOAAT K OTKa3am BCeil
CMCTEMbl CTPOMTENIbHOTO 06BbEeKTa M CTAHOBATCA MNPUYMHON ero asapuu u
paspylieHus. MNMponcxoauT 3TO MO MPUYNHE YCNOXHEHNA CTPOUTESbHBIX 06b-
€KTOB, WX 3/1eMEHTOB ¥ NOACUCTEM U, C/iefloBaTENbHO, BO3MOXHOr0O Kosuye-
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cTBa cboeB. Ho, C Apyroil CTOPOHbI, NOABUANCL B U306MIMN HOBblE (DaKTOPbI
BHELIHEro BO3A4ENCTBUSA, MPUPOLHO-KIMMAaTUYeCckue, TeXHOreHHO-3KO0J10-
rmyeckue, arpeccuBHo-TeppopucTuyeckne u 1.4. CHullbl 1 gononHawowmne mnx
MHOTOYMC/IEHHbIE HOPMAaTUBHbIE [OKYMEHTbI, perynupoBaslUvie [AesTeslb-
HOCTb VHXEHEepOB, Y)Xe He MOryT y4yecTb BCEero obunvs BHYTPEHHWX W BHeLU-
HUX (DaKTOpPOB, ONpPefensoWmX MPOYHOCTb, YCTOWYMBOCTb, 3alUTHYK CMO-
COBHOCTb CTPOUTE/bHBIX 06 BEKTOB.

MapagokcanbHO, HO OMacHbIMK, a He 3alMTHbIMW OS5 YesioBeKa CTaHo-
BATCA UM Xe CO3[aHHble 34aHNA U COOPYXEHUS, B KOTOPbIX OH XuBeT, pabo-
TaeT, NpOBOAUT CBOI AOCyr, rAe MOryT cobupaTbCsA CKONAEHWA Noaein u,
cfefoBaTtefnibHO, C€O3faBaTbCA MNOTEHLUMaNbHble BO3MOXHOCTW Tpareguid.
YcTpaHeHue Takoro napagokca, no Hawemy MHEHUIO, MOXHO JOCTUTHYTb 06-
HOB/IEHMEM YycTapeBlleid napagurmbl (ynopsgovyeHHoro Habopa npeanoso-
XEeHW, KoHuenumii, runotes, mMogenei, Teopuil, TO ecTb COBOKYMHOCTW TeOo-
peTnyeckux U MeToAoN0rMYecKUX NPeanochbsIoK, Hanpumep, gusnka HeloTo-
Ha) CTPOWTENbHOW AeATesbHOCTW, BKIKYalLlield NpoeKTMpoBaHue, CTPOM-
TeNbCTBO N 3KCM/yaTaumnio CTPOUTE/IbHbIX 0O BLEKTOB.

Tparuyeckum nNpvMepom CrAeAcTBWIA CTapoil napagurmbl CTPOUTENbHOM
OeATeNnbHOCTU sBnseTca obpyweHne B MocKBe Xene306eTOHHOro Kynosna
«TpaHcBaanb-napka». Kynon onvpasnca Ha 51 KONOHHY, Kaxzas U3 KOTOPbIX
“Mena MHOTOKpaTHbI 3anac NPoYHOCTU. Mpu nageHun BCero OAHON KOSTOHHBI
ocTanbHble 50 6e3 Tpyga MO U J0MXHbl 6blnn 6bl BblgepXaTb AONOMHU-
TeNbHY0 Harpy3ky. Ho 3Toro, BOMpekn HOpMasbHON NOrMKe, He MPOM30L/I0
nxene3ob6eToHHble KOHCTPYKLMM akBanapka o6pyLwmnanch.

CMeHbl CTapoi napagurMbl CTPOUTENBHOW AeATeNbHOCTM TpebyeT Takke
peBoNoUNSA TEXHUYECKOTo HOPMWUpPOBaHUSA, KoTopasa npousowna B 2003 1. u
oTnpasusia B HeObITWE OrpaHuyMBaBlUVE TBOPYECTBO, a 3a04HO W OTBETCT-
BEHHOCTb, UHXEHEepPOB BCEBO3MOXHble HOPMbI, UHCTPYKUUKU, CHulMbI. C nions
2003 r. HoBbIN DeaepanbHbIl 3akoH «O TEXHUYECKOM PErynnMpoBaHnm» npu-
61131N Hac K pasBuTbIM CTpaHaMm U NPUHLMNNAIBHO W3MEHW/T TEXHWYECKOoe
perynuposaHve, KOTopoe 6bI/10 B Poccun nocnegHue CTo WecTbAecAT 1eT co
BpemMeH YpouHoro losioxeHns uaps, Ha kotopom B 1843 rogy «Co6CTBEH-
Hoto Ero MimnepaTtopckoro BenvyecTtsa pyKow HanucaHo: «bbITb N0 ceMy».

Mo HOBOMY 3aKOHY HOPMUPYIOTCA TOJSIBKO TPU KpuTepusa: 1- 3awmra Xus-
HU 1 300POBbA TPaXxgaH, 2- npegynpexgeHve nx obmaHa n 3- oxpaHa okpy-
Xatowein cpeabl. Bce octanbHble HOpMaTVBHbIE AOKYMEHTbI, BkIoYas 60/b-
wnHcTeo CHwWIMoOB, CTann pekoMeHAaTesIbHbIMU U NOA3aKOHHBIMU. A Kakumu
mMeTofaMu, pacyeTHbIMW CXeMaMy (CTaTuyecku onpefeniMMbiMU, Heornpeje-
NUMBIMW U T.4.) N KOHCTPYKUMUAMM ()Ke/1e306€TOHHbIMU, MeTan/IMYeckummn u
T.[.) NPOEKTUPOBLUNKMA U CTpouTenu obecneyaTt cobnogeHne HOBOro 3aKoHa
- 3TO BONPOC UHXEHEePHOI KBanndukaumnm 1 yrosoBHO OTBETCTBEHHOCTH.

B nocnegHue pgecATunetus MNOHATWE MpOeKTa 3Ha4YUTEeNbHO paclumpu-
nocb. Pa3BuTune Bcex oTpacseil 1 Hanpas/ieHUA YenoBeyeckol AeaTenlbHO-
CTU OCYLLECTB/IAETCA NOCPEACTBOM pa3HOOO6pa3HbIX NPOEKTOB M Nporpamm, a
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BcemupHblii KoHrpecc no ynpaBneHuio npoektamy B 2003 rogy B MockBe
npoweén nog AeBu3oM «[1POEKTHO-OPUEHTUPOBaHHbIE BU3HEC M 06LEeCTBO».
Ho no npexHemy B NPOEKTHOl AeATeNbHOCTM UCMONb3yeTcs cTapas napa-
AurMa: npoekT (BUpTyasbHbI) U 06bEKT (peanbHblil) cnyxaT CBOEro poga
«capKoharom» 3HaHuii CBOMX co3gaTesnieid 1 3amuparoT HaBeyHo, Kak ermnet-
cKve nupamugpl. JToW napagurme npeactouTt, Mo BCEA BEpPOATHOCTW, B CKO-
pom 6ygyuiem ycTynuTb MecTO HOBOM napagurme, OCHOBAHHOW Ha MPUHLM-
nax paboTbl MO3ra 1 opraHu3ma 4yesioBeka, NMOCTOSAHHO camoobyyaloLerocsa u
npucnocabnusailoWwerocs K BO3A4ENCTBMAM BHEWHel cpedbl. MbiwneHne
HOBOrO MOKOMEeHUA nHXXeHepoB XX| Beka M HOBas Napagurma npoekT -
HO AeATeNbHOCTW AO0/DKHbI NPUHUMANAABHO MeHATbhCA. My Th 3TUx
N3MEHEeHN Hamun BUAMTCHA B CTOPOHY lMpupodbl, AeTbMU KOTOPOW
Mbl BCe SAAB/IAEMCH.

O6LWKWpHbIE N MHOTONETHUE 3IKCMEPUMEHTasIbHO-TEOPETUYECKME UCChe-
[oBaHuA hu3nonoros n 6MONOroB MO3BOMUAW OTBOeBaTb Y lMpupoabl Bax-
Hble CeKpeTbl AeATeNIbHOCTU (DYHKLUNOHA/IbHBLIX GUOMOrMYECcKUX CUCTEM, YC-
NOBHble ped/iekcbl KOTOPbLIX (hOPMUPYIOTCA U YNPaBAAOTCA onepexarowmmm
oTpaXeHneMm [eiNCTBUTE/IbHOCTW, TO eCTb NpPeABMAMMbIMU  pe3ynbTaTamu
6yaywei HeobxoAMMON AeATenbHOCTU. 3TU BO3MOXHOCTU GMONOrMYECcKNX
CUCTEM, MHOXECTBO APYrMX NPeKpacHbIX BO3MOXHOCTEN XMBbIX OpPraHM3mMoB
n3gaBHa ObIIN MHXEHEPHON MeYTONn MpWU CO34aHMN TeXHUYECKUX (IYHKLUMO-
HaU/IbHbIX CUCTEM. ;

Apantaums Teopun OyHKUMOHasbHbIX cuctem (T®C), pa3paboTaHHOl Bbi-
Jalowmmest poccuiickum ousmonorom M. K. AHOXMHBIM, /151 PELUEeHNS UHXEHep-
HbIX 3aJa4 B OTPac/M CTPOUTENLCTBA, Havyasiacb B 70-e rofbl MPoLL/Ioro Beka [1,
2]. 3a npowepawme gecatunetua TOC nomorna pewnTb MHOTMe WMHXEHEPHO-
cTpouTenbHble NPo6nemMbl: chopmMnpoBaTb MeTOLO/IONNI0 KOMMNbIOTEpU3aumum 1
MHTErpaLmm CTPOUTENbHbIX CUCTEM, TEOPUIO OPraHnN3aLMOHHO-TEXHONOMMYECKOM
HaZleXXHOCTN CTPOMUTENLCTBA, MPEeAIOKUTL BEPOATHOCTHLIE OCHOBbLI €ro Npoek-
TUPOBAHUA Y OCYLLECTB/IEHUA, CO34aTb METOAbl PeLleHNss CTPOUTENbHLIX 3ajay
B TepMVHax pesynbTata, AaTb NOAXOAbl K roMeocTary (CamoCOXpaHEeHUo B 3a-
[JaHHbIX napameTpax) CTPoMTesbHbIX 06bEKTOB, BM/IOTHYIO NOAOWTY K Helipono-
[06HbIM (CaMOO6ByYatoLLMMCS) NPOEKTUPOBOYHBIM U CTPOUTENbHLIM MpoLieccam
1, HAKOHeLl,, K CMeHe napagurm npoekTHON 1 CTPOUTENbHON AesATeNbHOCTY.

NaBHbIN pe3ynbTaT MHXeHepHoi aganTauny TOC, No HaWeMy MHEHUIO,
- 3TO co3faHne KpuUTepuasibHbIX OCHOB 3KCMNepTU3bl OObLIX WHXEHEPHbIX
pa3paboToK N TEXHNYECKUX CUCTEM: YeM 6Oo/iblie UM yaasnocb NPU6nM3nTbLCA
no CBOUM MpuHUMnam OYHKLUOHUPOBaAHUA K BMONOTMYECKMM CUCTEMAM, TeM
OHW COBEpLUEHHee, NOTOMY YTO COMHEBATbLCHA B COBeplUeHCcTBe [pupofbl y
Hac MaJslo OCHOBaHWIA.

PassuBas T®C, dusnonorn n 6uosorn gawT NHXEHepam HOBble MeTO/0-
nornyeckme BO3MOXHOCTW. B 4aCcTHOCTW, CUCTEMHOE KBAHTOBAHWE NPOEKTUPO-
BaHVA 1 CTpoUTENIbCTBA M03BOJIsSeT POPMUPOBATL HEVPONOAO0GHbIE CTPYKTYPbI
CTPOUTE/IbHbIX 06BbEKTOB [3]. -
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HelpokomnbloTepHble MHMOPMAaLMOHHbIE TEXHOMOrMK, KOTOPbIM Npu-
HaONexuT Hefanekoe byayliee, OTKPbIBAIOT YHUKa/IbHble BO3MOXHOCTU CO3-
JaHna camoobyyalomnxca U CaMOCOBEPLUEHCTBYIOWMUXCA CTPOUTESbHbIX
npoLieccoB 1 cMCTeM aBToMatusaumm npoektuposaHusa (CAMP).

B cootBeTcTBUMM € TOC M CUCTEMOTEXHUKOI BCE 3NEMEHTbI U NOACUCTEMBI
CTpOUTE/NILCTBA MOTYT ObITb pasfeneHbl Ha KOHCTPYKUMOHHbIE (aHaTOMUYecKue,
Mo aHa/IoTMN C XMBbIMWM CUCTEMaMU) U DYHKUMOHasIbHbIE, ObecrneynsaroLme
(OYHKLMOHMPOBaHe CTPOUTENbHOTO0 06beKkTa WAM OTAENbHOK NOACUCTEMbI B
HeM. Takoe pasfeneHune npegnonaraeT rMaBeHCTBO (DYHKLMOHA/BHBIX CUCTEM
HaZ, KOHCTPYKLMOHHbLIMW, T[/1TABEHCTBO 3HAHWA W HaBbIKOB MO (YOPMUPOBAHMIO
PYHKUMOH&/TbHBIX CUCTEM Haf 3HaHMEM KOHCTPYKLMOHHbIX 3/1IEMEHTOB. PecT-
PYKTYpu3auma CTPOUTENbHbIX 3HaHW 1 06pa3oBaHWsA Ha OCHOBE TakuX Moaxo-
[OB CWUCTEMHO 3aTparvBaeT HayyHoe, HOpPMaTMBHOE, MPOEKTHOe U obpa3oBsa-
TeNbHoe ob6ecneyeHns CTPOUTE/LCTBA. AHAsIOTUYHbIE PECTPYKTypu3auum npo-
NCXOAAT B ApYrMx 06nacTtsax 3HaHuii. NpaBOMEpPHOW, XOTS M 3ano34asiol, oHa
BUAMTCA 1 B CTpouTesnbCcTBe [4].

HelpoHHblE ceTu y)Xxe MHOTO N1eT N3y4atoTCs 418 CO34aHNSA UCKYCCTBEH-
HOro MHTENNEeKTa 1 peLeHns npakTuyeckux 3agadax. B ctpouTenscree ewé
4yeTBePTb Beka Hasag 6bl/in HayaTbl paboTbl NO MCNOJIb30BAHNIO aITOPUTMOB,
nexalunx B OCHOBe MbiwneHus [5]. B pesynbTare 6biim pa3paboTaHbl meTo-
OVKU opraHu3aumum ONTUMasibHOrO B3aMMogfeincTBus venoseka n 9BM u on-
pefeneHbl MeToAbl CUMHTE3a CWUCTeM, aHasorMyHble anroputMam paboTbl
Mo3ra 4yenoseka. 3TN WccrepoBaHusa TECHO CMblkanucb ¢ TOC akagemuka
M.K. AHOXMHa 1 OCHOBAHHOI Ha Hell CUCTEMOTEXHUKOI cTpouTenscTBa [6].

MonbITKN NepeHATb UHXEHEPHble pelleHusa MNpupoabl, NPoeKTMpoBaTb U
CTPOWUTb 34aHUSA U COOPYXeHUs No ux obpasuy 6e3ycnoBHO 6yayT npodon-
Xartbcd. Mo atomy nosogy HopbepT BuHep oTmevan: «[lMpupoga, B LLMPOKOM
CMbIC/IEe 3TOr0 CNOBA, MOXET U [O/DKHA CMYXUTb HE TOSIbKO MCTOYHUKOM 3a-
Jay, peliaemblX B MOWX UCCNefoBaHMAX, HO U NojckasbiBaTb annapar, npu-
FOAHbIN AN UX PELUEHNS.

Becb xof pasBUTMA CTPOUTENBHON AeATeNbHOCTU MPOLUIOro CToNeTus,
KOMMbloTEpU3aLmnsa cTpoutenscTea n cosgaHne CAIP, dopmuposaHue cuc-
TEMOTEXHUKN CTPOUTENLCTBA, AOCTUXEHUA HOBbIX MHAOPMALMOHHbLIX TEXHO-
NorviA, cosgaHne HempoKOMMNbMNIOTEPHbLIX CUCTEM U pa3BUTME Teopun dyHK-
LMOHasNbHbIX CUCTEM MO3BOMIAKT HaM BblABVMHYTb Hay4HO-TEXHUYECKYIO
rmnoTesy O rpagylier cMeHe napagurMbl CTPOUTENBbHON AeaTenNb-
HOCTMW YenoBeKa N nepexoje eé rnpoLeccoB 1 pe3ynbTaToB N3 Knacca
HeoOyyalLmnxca B knacc 06yvalLnXcd Ha OCHOBE HelponogobHbIX
ceTell U CUCTEM.

Ycnex peanusaumn 3TON TMNOTE3bl NEXWUT Ha MyTU NPOXOXAEHUS BCEX
NMPOMEXYTOUYHbIX U KOHEYHbIX pe3y/nbTaToB yepe3 unbLTP NPUHLMNOB U Mo-
noxeHuii TOC. 3TO UCKIOUUT OLLIMOOYHbIE, HEKOHCTPYKTUBHbIE U TYNMKOBbIE
BETBW pasBuUTUSA NPea/IoKEeHHOW rMnoTessbl.
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B TeueHue 6onee Tpex AECATUIETWIA Mbl U HalKM NocnefoBaTeNn UCNosb-
3yem TOC kak Hanbosee KOHCTPYKTUBHYHO CUCTEMHYH METOAO/IOTMI Ans -
(heKTVBHOTO MPOEKTUPOBAHUSI U (DYHKLIMOHMPOBAHWNS TEXHUYECKUX, TEXHOJIOMM-
UECKMX, OPraHW3aLMOHHbIX, 3KOHOMUYECKUX, YNPAB/IEHYECKUX U APYTHX, HA30BEM
MX TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKMX CUCTEM. Mbl MOXEM NpeaioXnTb 3Ty METOAO0/O0-
o Anst hopMMUPOBaHKS HOBOl NMapaAurMbl CTPOUTESIbHOW AesTeNbHOCTH, Mo-
3BOJISAIOLLE/ NPOEKTUPOBATL, CTPOUTL UM 3KCMYyaTMPOBAaTh MPUHLUMNWAIBHO HO-
Bble 0GBbEKTbl, OCHOBaHHbIE Ha HEWpPONofO6HbIX U FOMEeOoCTaTUYeCcKUX MEeToAax
CaMo0BYYEHMS 11 CamMO3aLLMTbl OT BHELLHWX BO3AEWCTBUIA [6].

Mpu 3TOM CTPOUTESbHBIA 06BEKT He 6yfeT paspyluiaTbCsi NpyU OTKase ero
OTAENbHbIX 3/IEMEHTOB, MOCKOJIbKY UX (PYHKUUM GyayT 6paTb Ha cebs apyrue
COXPaHMBLUMECS 3/IEMEHTbI, @ BCA KOHCTPYKTUBHAs CUCTEMa 06bEKTa A0JIXK-
Ha He TO/IbKO CaMOCOXPAaHATLCS, HO U 06y4aTbCs CAMOCOXPAHEHMUIO MO aHa-
orvu ¢ 6MOJIOTMYECKUMI KOHCTPYKLMSIMU U CUCTEMAMMU.

Jntepartypa
1 AHoxuH M.K. Buonorus n Hepocmnsnonorua ycnoBHoro pediekca. - M.:
MepguuuHa, 1968. 548c.
2. T'ycakoB A.A. OpraHu3aumnoHHO-TEXHONOrNYeckaa HafeXHOCTb CTPOUTENb-
HOro NMPOU3BOACTBa B YC/IOBMAX aBTOMAaTU3WPOBaHHbLIX CUCTEM MPOEKTUPO-
BaHus. - M.: Ctpoiiusgat. 1974. 252c.
3. 3HeprovHopmMaLMoHHbIe Nons gyHKUMOHasTbHBIX cucTeM. / Mog pesa. KB.Cyaaktosa.
- M.: HW HopmavtbHoi domavosioriam um. MN.KAHoxmHa PAMH. 2001.518¢
4. l'ycakoB A.A. PecTpykTypusaumnsi CTpOMTESNbHbIX 3HaHWI Ha OCHOBE (DYHK-
LMoHanbHO-cucTemHoro nogxogal/ NMpoMbIW/IEHHOE U TPaXaHCKOe CTPOU-
TenbcTBo. 2003. Nel. C. 33-36.
5. l'ycakos A. A., Hanaskos A.B. HoBble NyTU NOCTPOEHNA UHTEPAaKTUBHBIX CUC-
Tem ynpasneHusa ctpoutenscrsom. Hayu. Tp. UHUMWACC. - M., 1980. Bbin.26.
C. 170-176.
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K BOMPOCY OMNPEAENEHNA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTN
CTPOUTE/IbHOW nPOAYKLUNN
lO.H. MaBniouyk, ®.A. bobko, B.A. PycakeBuu
YO «BbpecTcKuii rocyfapCTBEHHbIN TEXHUYECKUA YHNBEPCUTET»,
Pecnybnuka Benapycb
Bpems KpyrmHOMaHeNbHOW apXUTeKTypbl MeAJ/IEHHO, HO BEpHO yxoauT. B

nocsiegHee BpeMsi NOSIBASKOTCA UHblE apXUTEKTYpPHble peweHns. OHu TpebyoT
HOBbIX MaTepunasioB, COBEPLUEHHO APYroi KOHCTPYKUUN TPaAWUMOHHLIX MaTe-
prasioB, COBPEMEHHbIX TEXHOJIOTUIA OTAENKN U 6OMee COBEPLUEHHBbIX apXUTEK-
TYPHbIX POpM. Paclumpuics acCopTUMEHT, U MOBbLICU/IOCL KayecTBO Npume-
HSieMbIX B OTEYECTBEHHOM CTPOUTENIbCTBE OTAE/I0YHbIX MaTepuasioB - BCEX
BMAOB KEpPAMMYECKOl MIUTKW, NOKPbITUM AN NOJia U CTEH, a Takke kepamuye-
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CKMX CaHUTapHbIX U CaHWTApPHO-TEXHUYECKUX u3genuii. B nocnegHee Bpemsi
NOBCEMECTHO BBOAMTLCA Y4eT pacxoaa Tenna, BoAbl v ApYrix pecypcos, a ans
3TOr0 Heo6XxoAMMbI NPUBOPLI yYeTa U KOHTPOSS, a Takke 3KOHOMWYHOE CaHu-
TapHO-TEXHUYECKOE, OTOMUTE/ILHOE 1 UHXEHEPHOE 060pYy0BaHMe.

B HacTosiLee BpeMsi NpefbsBISIOTCS NOBbILLEHHbIE TPebOBaHUA K MaTepua-
nam A5 CTPoUTENbCTBA U OTAE/KU UHTEPLEPOB MOMELLEHWIA. XKenaHue nonyuuntb
TOUHYHO 1 3aBEPEHHYHO MHOPMALMIO O4EHb BE/MMKO, HO UCTOUHMKOB €€ MOyYeHus,
K COXasleHUo, HefoCcTaTouHO. A Beflb OT KayecTBa WM MOTPEOUTENbCKUX CBOMCTB
mMaTepuasioB B CTPOUTE/IbCTBE M PEMOHTE 3aBUCUT MHOIO - €C/IM He ckasaTb Bce.
Be3 TeXHMYECKNX XapakTEPUCTUK MaTepruasioB HEBO3MOXHO paspaboTaTb MpOekKT,
COCTaBUTb CMETY W NOArOTOBUTL APYTYHO AOKYMEHTaLM, KoTopas 6yaeT rapaHTu-
poBaTh NPaBW/ILHOCTL OPraHn3aLyn BCex paboT.

Mpo6nema 3ako4aeTcs He TONbKO B TOM, YTOObI HAliTM ONTUMasIbHOe COOT-
HOLLEHME LieHbl U Ka4yecTBa, HO U COB/MIOCTU 3asiBNIEHHbIE CPOKW PEMOHTa Wu
CTPOWTENbCTBA, a Takke MUHMMU3UPOBATb pacxofbl. [puyem matepuassbl, HblHE
KaXKyLLIMEeCS HaM 3MIMTHbIMU, 3aBTpa BMOJIHE CMOXET N03BO/UTL cebe YenoBek Co
cpefHUM goctatkoM. (Koro cerofHs MOXHO YAVWBUTL MIACTMKOBLIMU OKHamu, na-
MUHATOM, KOHAMLMOHEPOM?) MMpaBU/IbHO COCTaB/IEHHAs AOKYMEHTaUMs He TOslb-
KO JaeT YeTkoe NpefcTaB/eHNe O CTOMMOCTV PEMOHTa (CTPOUTENLCTBA), HO U
npefocTaBnseT BO3MOXHOCTb CKOPPEKTMPOBATbL CMETY C Lie/bio COKpaLLEHNs 3a-
Tpart, HanpuMep, 0TKas3aTbCsl OT HepaLMOHa/IbHbIX Pa6oT UM 3aMEHWUTb [OPOroi
MaTepuan Ha 6onee AeLleBblid, OTHIOAb He XyALUNIA.

3avacTylo noTpebuTeNnb 3aMHTEpecoBaH B TOM, YTOGbl BMECTE C HOBbLIM
mMaTepuasioM Moay4uTb NOAPOBHYH TEXHOJOINI, rapaHTUPYIOLLY0 YBenuye-
HMe CKOPOCTU U NOBLILLEHWS KayecTBa BbINOJIHEHUSA pPaboT.

OCOBEHHO BaXHO 3HATb TEXHUYECKME XapaKTEPUCTUKM KOHCTPYKLMOHHbIX
MaTepuasioB, - 4TOBbI B C/ly4ae NepensiaHMpoBKMA He HapYLINTb KOHCTPYKTUBHYHO
1 PYHKLUMOHAbHYIO LIeNOCTHOCTL 34aHus. TeM 60/1ee 3TO BaXHO B HalUMX Yc-
NOBUSIX, KOrja 34aHusi NOCTOSIHHO NOABEPraloTCs BO3AENCTBUIO CaMbIX pasHbIX
HebnaronpuaTHbIX (haKTOPOB: aTMOCepHbIX 0CaAKOB, BETpa, AeiicTBME TepMu-
YECKMX M MEeXaHU4Yeckmx Hachy3oK, ynbTpadroneToBOro U3Ny4YeHns U pasniny-
HbIX BELLECTB, COAEPXALLUMXCA B BO3AyXe.

KOHKYpeHTOCNoCco6HOCTb — 3TO KOMIJIEKCHAsi MHOTOACNeKTHasi Xapakrepu-
CTUKa CTPOUTENIbHOM NPOAYKUMK, ONPEefensioLlas ee NPeanoyTeHne Ha pbiHKe Mo
CPaBHEHWIO C aHA/TOTMYHOW NPOLYKLME-KOHKYPEHTOM Kak Mo CTENeHN COOTBETCTBUSA
KOHKPETHOW NOTPe6HOCTY, Tak 1 No 3aTpaTam Ha ee yA0B/IETBOPEHME.

AHasIN3 KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU KakK pa3 M Npu3BaH Mpexae BCero Bbl-
SIBUTb Te NapameTpbl, KOTOpble NPeACTaBASAT A5 NOoKynaTens CyL,ecTBeH-
HbIA MHTEpPEC.

Bo-nepBbIX, 3TO MapaMeTpbl, B KOTOPbIX OTpaXaeTcs KayecTBO M Moses-
HOCTb CTPOUTE/IbHON MPOAYKLUMM C YHETOM COLMabHbIX, OYHKLMOHAMBHbIX, 3p-
FOHOMUYECKMX, 3CTETUYECKUX, 3KOMOTMYECKUX U APYrUX NoTpe6UTEenbCKUX
cBolicTB. Befib ANsi TOro, 4T06bLI CTPOUTENbHAA NPOAYKUMA BGblna npurogHa Ans
Y[0BNIEeTBOPEHUSI NOTPEBHOCTM 1 NpeACcTaB/sia UHTepec AN NokynaTens, oHa
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JomkHa o6nagate HaGopPOM COOTBETCTBYHOLLMX NapaMeTpoB. pu 3ToM, cornac-
HO MapKeTMHIOBOl KOHLEeNuuM, ocoboe 3HauyeHne MMeeT He MpPocTo Habop no-
TPeBUTENLCKNX CBOWCTB M XapaKTepUCTMK, a NOHMMaHWe TOoro, Kak faHHas npo-
[OyKuMsi BOCNPUHMMAeTCs camyMM NoTpebuTtenem, KOTOpomy, B MpuHuune, 6es-
pasNnyHbl ee TEXHUYECKNE XapaKTePUCTUKK, HO BaXHO, KakuM 06pa3oM faHHas
NpoAyKUMS MOXEeT MOMOYb Y[ O0BMETBOPUTL ONPeAesieEHHY NOTPeBHOCTb Wu
paspeLunTh CTOSLLYH nepes HAM npo6nemy. TakuM 06pa3om, OAHUM U3 YCOBUIA
Bblbopa NoTpebuTenem, SABNSETCA COBMNajeHne CBOWCTB NPOAYKUMW C YC/OBHbI-
MM XapaKTepucTUKamy NPOrHO3MPYEMO NOTPeBHOCTU.

Bo-BTOpbIX, CTPEMSICb K NPUOBPETEHMI0 CTPOMTENbHOM npoaykumm (yc-
nyr), B Hambonblleii CTeneHn COOTBETCTBYKLMX NoTpebHocTsam (T.e. obna-
JatoLLyX HaMBBICLIMM NOTPEOUTENLCKUM 3(PIEKTOM), NOTPEOUTENIb HE MOXET
abcTparmpoBaTbCsl OT 3aTpart, KoTopble 6yAyT CBA3aHbl C 3TUM ToBapoM. Ecrte-
CTBEHHO, YTO OH CTPEMWTCA AO0CTUYbL ONTUMA/IbHOTO COOTHOLUEHWS NOTpe6u-
Te/NbCKMX CBOWCTB M3AE/USi U CBOMX PaCXOAOB, T.e. MOSyYATb MakCUMyM Mno-
Tpebutenbckoro adhchekta Ha efuHWLy 3aTtpart. [o3Tomy Ans onpefeneHus
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU CYLLECTBEHHbIM SIB/ISIETCA HE TOJNIbKO CpaBHEHWe
CTpouTENbHOW npoaykummu (yCnyr) no CTeneHW COOTBETCTBUSI KOHKPETHOI no-
TPe6GHOCTW, HO U y4eT 3aTpaTt noTpebutens. Mpu 3TOM cnepyeT UCXOAUTb U3
TOro, YTO A1 NOKynaTtesns MoKyrnka O3HauvaeT TO/bko 06s3aTesibHOe YyCroBue,
MCXOAHBI NYHKT Havana npouecca yAoB/eTBOPEHUS NOTPeBGHOCTH, KOTOpbIN
npeacTaBnsieT cob0il akT He eAWHOBPEMEHHbIV, a 3aHVMaeT onpeaeseHHbIN
(vHorga BecbMa AMTesbHbI) nepuod. s MHOTMX TOBapoB peasv3auus no-
ne3Horo adpdpekTa fOCTUraeTcs B X0Ae 3KcnayaTauum, YTo CBA3aHO C AOMOMHU-
Te/bHbIMM pacxofamMu AN nokynatens.

Takum 06pa3oM, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb 06YyCcNoBAMBAETCA KayecT-
BEHHbIMWA M CTOMMOCTHbIMW OCOGEHHOCTAMU CTPOUTENbLHOW npoayKummn (yc-
Nyr), KOTOpble YYNTbIBAKOTCS MOKyNnaTeseM COrflacHO UX HEMOCPeACT-BEHHON
3HAYMMOCTV A/19 YA,0B/I€TBOPEHUSI NOTPEBHOCTEA.

MARKETING ,,WIECZNIE ZYWY”
Janusz Klisinski,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Wstep

Marketing jak kazda dziatalno$¢ cztowieka ulega nieustannym zmianom.
Jest kategorig ,zywg” nie poddajgca sie prostej systematyzacji. Celem trady-
cyjnego marketingu byto ijest zdobycie klienta i przeprowadzenie z nim tran-
sakcji. Natomiast w nowoczesnym marketingu pozyskanie nowego klienta
stanowi jedynie pierwszy krok. Jego celem jest stworzenie i utrzymanie
klienta, pozyskanie jego lojalnosci.

Po okresie adresowania dziatan do jednorodnych grup klientow, powstaty
nowe koncepcje akcentujgce postrzeganie i traktowanie klienta jako indywid-
uum, zgodnie z indywidualizacjg styléw zycia, dgzeniem do indywidualnego
rozwoju, do ekspansiji jednostki. Klienta poswieca coraz wiecej czasu zaku-
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pom niestandardowym, co zmusza sprzedawcoéw do znacznego wzmozenia
wysitkbw w procesie obstugi.

Warunkiem stosowania nowoczesnego marketingu jest wiasciwe
wdrozenie technologii informacyjnej z myslg o kliencie. Nalezy podigczy¢
przedsiebiorstwo do Internetu oraz stworzy¢ komputerowag baze danych o
klientach. Technologia informacyjna pozwala obstugiwa¢ klienta i komu-
nikowac sie z nim w czasie rzeczywistym, bez potrzeby nekania

Go wcigz tymi samymi pytaniami. Dzieki niej przedsiebiorstwo moze
uporzadkowac¢ informacje w taki sposéb, aby tworzyly one kompletny, aktu-
alny i czytelny profii nabywcy, dostepny w punktach kontaktu z
klientem. (Gordon,2001,s 221)

W nowoczesnym marketingu zwraca sie uwage na fakt ,ze obok rynku
klientow istniejg takze rynek posrednikéw, zaopatrzeniowy, wewnetrzny, po-
tencjalnych pracownikéw i wptywowych instytucji.(Payne, 1997,s. 52).Chodzi
w nim o poszukiwanie i tworzenie nowej wartosci nie tylko z indywidualnym
klientem na rynku konsumenckim lub zinstytucjonalizowanym, ale takze
nowej wartosci dla dostawcow, posrednikow, przedstawicieli wptywowych in-
stytucji, potencjalnych pracownikéw iwlasnego personelu przedsiebiorstwa.

Marketing zajmuje sie procesem decyzji zarzgdczych podejmowanych przez
menedzeréw, uwzgledniajacych pobieranie decyzji przez klientéw. Cechuje go
szybkos$¢ reakcji na zmiany rynku, duza skutecznos$¢ operacyjna oraz perspek-
tywa strategiczna. Z punktu widzenia klientéw marketing zajmuje sie rozpozna-
waniem i zrozumieniem ich potrzeb, pragnien, wyborem czasu, ilosci, ceny , mie-
jsca i czestotliwosci zakupu produktu oraz odczuciami po jego nabyciu i kon-
sumpcji. Z punktu widzenia $wiadczeniodawcéw marketing koncentruje sie na
okresleniu i uzasadnieniu profilu dziatania na rynku, wycenie produktéw oraz ich
sprzedazy w odpowiednim miejscu i czasie.(Klisinski,2004 s7)

Marketing jest prokonsumencka orientacja zarzadzania, koncentrujaca sie na
na dtugotrwatej wiezi z klientem. Teza, ze statemu klientowi fatwiej sprzedac pro-
dukt, ze sie na nim zarabia, dopiero od niedawna zaczeta zyskiwa¢ zwolennikéw.
Skoro zdobycie nowych klientéw znacznie wiecej kosztuje niz utrzymanie do-
tychczasowych, nalezy zmierza¢ do zachowania réwnowagi sit i $rod-
kow. (Klisinski,2000 ,s.72)Przedsiebiorstwa powinny dazy¢ tez do do przesuwania
klientow na wyzsze szczeble ,drabiny” lojalnosci, nie zapominajgc przy tym o identy-
fikacji reflektantéw. A wiec sporadyczny klient powinien sta¢ sie stronnikiem, to jest
czestym klientem. Natomiast stronnik powinien sta¢ sie rzecznikiem przedsiebior-
stwa tzn . statym klientem wypowiadajgcym sie o niej w samych superlatywach.

Moze jednak okazac¢ sie kosztowne. Stad tez opracowuje sie lojal-
nosciowe programy marketingowe 0 réznym poziomie kosztéw dzielgc
wszystkich nabywcéw na segmenty wedlug kryterium dochodowosci. Z
powyzszych wzgledéw prowadzone sg tez badania przyczyn braku lojalnosci
ze strony klientow.

W marketingu stosuje sie tez zasade, ze nalezy klientowi obieca¢ mniej a nastepnie
dostarczyc¢ wiecej. Wtedy klientjest nie tylko zadowolony ale wrecz zachwycony.
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Waze jest jednak nie tylko dostarczenie klientowi wartosci jakiej oczekuje
i zachwycenie go ale takze dziatanie zgodnie marketingowg koncepcja ja-
kosci. Zgodnie z tg koncepcja
Whnioski
1 Jesli chcemy nie tylko sprzedac¢ produkt ale i osigga¢ state dochody
musimy najpierw zawtadngé¢ umystami klientow.
2. Klientowi nalezy dostarczy¢ wartosci i dzieli¢ sie z nim tg wartoscig, tak
aby bytw petni zadowolony.
3. Musimy pozna¢ kazdego z klientéw z osobna, aby sprosta¢ jego oczekiwaniom
i wykorzystywac¢ W kontaktach klientami technologie informacyjna: '
4. Dlugotrwate optacalne wiezi 'z klientami powinny by¢ oparte na ich
lojalnosci wspieranej specjalnymi programami marketingowymi
. Nalezy przy tym pamieta¢ o znaczeniu jakosci i profesjonalnej obstudze klienta.
Literatura
1 Gordon I.H. Relacje z klientem .Marketing partnerski. Wyd. PWE,
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MARKETING PARTNERSKI - RELACJE Z KLIENTERN
prof, dr hab. Cezary Marcinkiewicz
Politechnika Czestochowska

Koncepcja przedstawienia relacji partnerskiej w $srodowisku biznesu - to
tworzenie nowej wspoiczesnej wartosci a nawet korzysci dla klienta, dostawcy,
inwestora i pracownikdw wilasnej firmy. Koncepcja ta moze rowniez zostac
wykorzystana przez instytucje i organizacje non-profit (czyli nie nastawione li tylko
na zysk a wiec takie jak: fundacje i stowarzyszenia dobroczynne) z korzyscig dla
wszystkich zainteresowanych. Tak wiec, jedynymi rzeczywistymi zasobami firm
sg partnerskie relacje z otoczeniem; i nie ehodzi tu o tradycyjne rozumienie znac-
zenia "zasoby", ktére majg wplyw ng tworzenie przychodéw w ktérym okresie,
lecz wtasnie partnerstwo przynoszace korzysci obnizonego ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz stworzenia nowych mozliwosci
zwiekszenia przychodéw a co za tym idzie i zyskow.

Od pewnego czasu niemal ze wszystkie firmy dostrzegaly istnienie
partnerskich relacji z klientem, ktére powinny by¢ odpowiednio i na stale
dotagczone do nowoczesnych procesOw zarzadzania. Za proces ten od-
powiedzialne sa cale firmy, celem ktérych musi by¢ ciagte wzbogacanie part-
nerstwa przynoszacego coraz to wieksze korzysci wyptywajgcych z trwatych
zwigzkow nie tylko z klientami, lecz takze z pozostatymi zespotami majgcymi
wplyw na ich jako$¢ i cigglos¢. Zatem, rosnaca konkurencja na rynku
sprawia, ze tradycyjne dzialania firmy juz nie odpowiadajg catkowicie (w
petni) wymaganiom otoczenia rynkowego. Organizacje te musza bowiem
wiedzie¢, jak i z kim nawigza¢ kontakty i wspotprace, aby odnie$¢ sukces.
Wymagania te spetnia koncepcja marketingu partnerskiego (tzn. - relationship
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marketing), ktéra to kitadzie szczegélny nacisk na proces tworzenia i
utrzymania Scistych powigzan firmy z innymi podmiotami, eksponujgcych
bezposredni interakcyjny charakter tych powigzan"l

Te nowe tendencje w marketingu na podstawie budowania i umacniania
wiezi z klientem nie powstaty od razu. Jednym z jego pierwszych teoretykéw, ktory
wprowadzit w roku 1983 definicje byt Leonard Berty. Wedtug niego "marketing
partnerski jest to tworzenie, utrzymanie i wzbogacanie relacji z klientem, przy czym
pozyskanie klienta jest jedynie pierwszym krokiem w procesie marketingu"2

Definicja ta, cho¢ dos$¢ nowoczesna jak na tamte czasy, nie uwzgledni-
ata jednak calosci zagadnienia marketingowego. Wydaje sie, ze bardziej
adekwatng definicjg staje sie tu wypowiedZ Adriana Paynego, ktéry twierdzi,
ze coraz czesciej "akcenty postrzegania relacji z klientem przesuwajg sie z
transakcji do partnerstwa, a celem tego przesuwania jest utrzymanie diugotr-
watych wiezi z klientem"3

Firmy zaczynaja dostrzega¢ te nowe obszary swojej dziatalnosci, a
zatem zmienia sie réwniez ich model szesciu rynkéw marketingowych. Firmy
oprécz rynkéw istniejgcych i potencjalnych klientéw poszerzajg sie o obszar
rynkéw posrednikéw (dystrybutoréw), rynki dostawcow, rynki potencjalnych
pracownikéw firmy, rynki instytucji wptywowych oraz rynki wewnetrzne. Mar-
keting partnerski koncentruje sie na uruchomieniu catego swojego potencjatu
na dziataniu, gdzie klienci firmy musza pozosta¢ gtéwnym obszarem owego
dzialania. Rozbudowujgc oczekiwania swoich nabywcéw i dostarczajac im
wiele korzysci z produktu firmy rozbudzajg w nich coraz to nowsze pojecia ja-
kosci - czystosci, dobrej ustugi, wartosci i satysfakcji dla klienta (total cus-
tomer satisfaction). Za$ satysfakcja kupujgcego sprzyja powstaniu silnej
emocjonalnej wiezi z firmg wykraczajacej poza te jedynie racjonalne prefer-
encjeds to whasnie ksztattuje silng lojalnos¢ klienta wobec firmy. Lojalny, zad-
owolony klient moze poprzez nieformalny kontakt werbalny przyciagna¢ do
firmy wielu pozytywnie nastawionych reflektantow.

Firma powinna odnosi¢ sie do swoich klientéw w spos6b partnerski.
Partnerstwo to mozna sprowadzi¢ do nieustannej wspotpracy w celu odkrycia
sposobéw zapewnienia oszczednosci przy dokonywaniu zakupu - z jednej
strony i optymalnego wykorzystania mozliwosci tkwigcych w produkcie - z
drugiej, a takze zapewnienie okreslenia pewnego rodzaju korzysci.

A zatem, marketing partnerski to ciggly proces poszukiwania i tworzenia
nowej wartosci z nowym klientem oraz dzielenia sie korzysciami w ramach
uktadu partnerskiego, obejmujacego caly okres aktywnosci nabywczej klienta.
5 Jego podstawg jest zrozumienie trwatej wspotpracy miedzy dostawcami a
wybrang grupa klientow oraz kreowanie nig w celu tworzenia wspdlnej warto-
Sci, dla firmy i klienta . Wymaga to od przedsiebiorstwa zorientowanie na

1Jan H. Gordon, Relacje z klientem. Marketing partnerski, PWE, Warszawa 2001, s. 386

2L. Berry, Relationship marketing, W: L. Berry, G. L. Shostack, C.D. Upah, Energing Perspectives on Services
Marketing American Marketing Association, Chicago 1983, s. 25-28.

3A. Payne, Marketing ustug, PWE, Warszawa 1997, s. 51.

4Janusz Kilisinski, Podstawy marketingu, Czestochowskie Wydawnictwo Naukowe przy Wyzszej Szkole Zarzadzania,
Czestochowa 2001, s. 16

5Jan H. Gordon, Relacje  op. cit., s. 35
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klienta catej swojej strategii, zaprojektowanie i dostosowania proceséw, nar-
zedzi komunikowania sie, technologii i ludzi tak, aby tworzyly one wartosc,
jakiej oczekuje klient, a to gwarantuje trwatg wspélprace dzieki czemu dzia-
tania te sg prowadzone rzeczywiscie.

Marketing partnerski zestawiony jest czesto z marketingiem transakciji.
Zalozenie, ze statemu klientowi tatwiej sprzeda¢ produkt niz sporadycznemu
zyskato obecnie na wartosci, poniewaz z czasem staje sie oni stronnikami,
rzecznikami a nawet orendowikami ustug naszej firmy. Dlatego firma powinna
dazy¢ do przesuwania klientéw na wyzsze szczeble "drabiny lojalnosci"6; nie
zapominajac przy tym o identyfikacji reflektantow.

Marketing partnerski pomaga takze stworzy¢ trwaly tancuch nie tylko
wewnatrz przedsiebiorstwa, lecz takze z reflektantami zewnetrznymi czyli
dostawcami, posrednikami i akcjonariuszami.

Wprowadzenie marketingu partnerskiego zatem, zmienia zasadniczo calg
koncepcje marketingu tradycyjnego. Przedsiebiorstwo bowiem, musi zwrdcié
szczeg6lng uwage na nowy rodzaj technologii informacyjnej jako umozliwiajgcego
kontakt z indywidualnym klientem; wzbogacenie oferty i wspoétprace; wyboér rodza-
jow klienta i tancuch partnerstwa; weryfikacje dotychczasowych elementéw mar-
ketingu - mix; a nawet powotanie menedzerdéw ds. partnerstwa.7

Tak wiec do osiggniecia zamierzonego efektu w marketingu partnerskim
potrzebne jest perfekcyjne dopracowanie kazdego zamierzenia w relacji z
klientem (partnerem), ktére polega na wzajemnym poznaniu, zrozumieniu i
zaufaniu - tak bowiem, powstaje wiez. Korzystajac z wiedzy i doswiadczenia
zdobywanego na rynkach $wiatowych potrafimy w Polsce juz co$ jeszcze -
myslec tak, jakby myslat nasz klient.

PE3OME
B HacToslwei cTaTbe paccmaTpvBaeTcs NapTHEPCKUA MapKeTWHT, ero
KOppensaumsa n TecHoTa CBA3W C K/IMEHTOM, KOTOpble Hab/1l0[alTca B KaX4oMm
COBPEMEHHOM KOMMEPYECKOM npouecce, a Takke B ynpas/i€HWN HOBbIM MpPo-
OYKTOM WX yCyroii npy ycnosum, 4To ux obuian BennymnHa (Cymma) npogax u
npv6bLIM 06yC0B/IEHA aKTUBHOCTBIO KNMEHTa B JaHHOM MpoLecce.
Literatura:
1 1 L Berry, Relationship marketing, W: L Berry, G. L Shostack, C.D.
Upah, Energing Perspectives on Services
2. Jan H. Gordon, Relacje z klientem. Marketing partnerski, PWE, Warszawa
2001, s. 386
3. Janusz Kilisinski, Podstawy marketingu, Czestochowskie Wydawnictwo
Naukowe przy Wyzszej Szkole Zarzadzania, Czestochowa 2001, s. 16
4. Marketing American Marketing Association, Chicago 1983, s. 25-28.
5. A. Payne, Marketing ustug, PWE, Warszawa 1997, s. 51.

6Okreslenie A. Payne, op. cit., s. 55.
7 Szerzej patrz: Jan H. Gordon, Relacje ~ Op. cit., s. 71
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PEIMNYJIMPOBAHVE AEATENBHOCTN N COBEPLUEHCTBOBAHWNE
YMNMPABJIEHVA TOCYAAPCTBEHHbLIMW MPEANMPUATUAMN
E.M. bopywko
HWN3W MunakoHoMmukn Pecnybnuku Benapycb r. MUHCK

FocynapcTBo BCerga urpasio BaXkHyt posib B (PYHKLMOHMPOBAHUN U pa3Bu-
W N0BOIA 3KOHOMUKW. OCYyAapCTBEHHbIN CEKTOP BK/IOYAET B Cebs yHUTapHble
NpeanpuaTUA 1 yupexaeHus, 06 beKTbl HeABVMXMMOCTH, a Takxe akumu 1 gonu ro-
CyfapcTBa B YCTaBHbIX KanuTasiax XO3ANCTBEHHbIX OOLLECTB U TOBApWLLECTB,
ynpasfieHe KOTOpPbIMU OCYLLECTB/ISETCA Yepe3 opraHbl Bnactu. ocyfapcTeex-
HbIli CEKTOP 9KOHOMWKW B HaLLein CTpaHe 3HauuTesieH Mo CBOMM Maclutabam, YTo
3aTpyfHaeT ahheKTMBHOE ynpas/fieHne UM, KOTOpoe B NepexofHblii nepuos sB-
nsieTcs, 04HON 13 Hambonee CNOXHbIX U Manopa3paboTaHHbIX NPO6/eEM B 3KOHO-
MWUYECKOW Hayke. B obLiem konmuyecTse NpeanpusTWili U opraHn3auuini B CTpaHe,
COCTaBNAOLEM OPUEHTUPOBOYHO 9 ThiC. ef. (6e3 yupexaeHwuit), Kom4ecTBo ro-
Cy[apCTBEHHbIX YHUTaPHbIX Npeanpuatuii (Y1) coctaBnset okono 5,0 Teic. (55%),
B TOM uucrie pecnybmkaHckoli chopMbl co6eTBeHHOCTH 1,9 ThiC. ea. (38%, a B PO
- 0kono 20%) n KoMMyHasibHOW - 3,1 Tbic. (62%). NS cpaBHEHUSI rOCYAapCTBEH-
Hble npeanpuATua B cTpaHax - yneHax EC coctasnawT 10% OT CyMMapHOro
MPOM3BOACTBA, Ha WX A0/ npuxoautcs 12,5% BHOBb CO34a@HHOl CTOMMOCTM U
TPyAATCA Ha HUX 6onee 10% 3aHATHIX.

MpuunHamy Hanmuma 6onbLIoro KonuvyectTsa YN ABAAOTCA: BO-MEPBbLIX,
Hey4OoBNeTBOPUTENLHOE NPOBEAEHWE B Halleil CTpaHe npuBatusauun, BO-
BTOpPbIX, BbIGOP, 6ONBLLUMHCTBOM CY6HLEKTOB X03ANCTBOBAHNSA M OpraHoB rocyaap-
CTBEHHOrO ynpas/ieHns 6e3 Kakoro-nM6o 060CHOBaHWA AaHHOW OpraHu3aLMoH-
HO-NPaBOBOW DOPMbI NOC/Ne BBEAEHWA B AelCTBME HOBOrO IpaxgaHcKoro Ko-
fdekca (T'K). CerogHsa YT BMECTO MPUCYLLMX UM CYry60 rocyapcTBeHHbIX yHK-
LM, Kak 3TO onpejesneHo, Hampumep, B Poccuy, 3aHMMaloTcs Limpoyaliliei
OeATeNIbHOCTLI0 U (DYHKUVOHWPYIOT, TAe HY)XHO U TA4e He HYyXHO. Kak nokasas no-
cnefyowmin onbIT, (OYHKUMOHWPOBAHNE YKa3aHHbIX CyObeKTOB He BMOJSIHE Of-
paBfasnio AaHHbIA BbIGOP: OCHOBHAs WX AEATesIbHOCTb He BCerja OTBeyaeT WH-
Tepecam rocygapctsa. MHorve n3 HUX BoOOLLE He OTBevyaloT CBOEMY MNpefHa-
3HaYeHWI0, He OCYLLIECTBIAIOT A0/DKHYIO OTAauy.

BaxHOl 0COGEHHOCTbIO cTaTyca YHUTapHbIX NPeAnpusaTUil, OCHOBAHHbIX
NM60 Ha nNpaBe XO035MCTBEHHOIO BeAeHus, NMM60 onepaTMBHOIO ynpasieHuns (ka-
3€HHbIE), BbICTYNAET TO, YTO OHWN He ABMATCA COOCTBEHHMKaMMN 3aKpen/ieHHOro
3a HUM umyLlecTea. MpucyTcTBue IpuaNYecKnx NnL, - HeCOBCTBEHHUKOB He Xa-
pakTepHO ANA PasBUTOro rpaXKaaHckoro obopoTa.

JocTmkeHne onTUMasibHOro pasmMepa CekTopa rocyfapCTBEHHbIX npef-
NPUATWIA BbICTYNaeT 3a/10rOM YCMEeLIHOro pasBUTUA 3KOHOMUKW cTpaHbl. B Poc-
CUN NPUHAT pAL, AONOMHUTENBHBIX NPaBOBbIX JOKYMEHTOB W MocnefoBaTe/lbHO
npoeoAuTCA paboTa Mo ymeHblueHnto konuyectsa YI, no peopraHusaumm u
npvBaTM3aLmn kak MOXHO 60/bLUEero nx KonuyecTsa. B Haweli cTpaHe oTcyTCT-
ByeT Heobxoammasn npasoBas 6asa, onpegenswowas npegmeT AeaTenlbHOCTU U
nopsAoK YyHKUMOHNPOBaHUA YT, pasrpaHnyeHvie yHKUMIA CO6CTBEHHUKA UMY-
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LecTBa U pykoBoauTeNs npeanpusatusa u ap. MNpuHAToe HefasBHO NocTaHoBIe-
Hue MpasuTensctea PB (0T 23.07.2004 r. Ne913) o nopsgke co3gaHus yHuTap-
HbIX NPEeANPUATUA 1 YUPEXAEeHWA YaCTUYHO BOCMOJIHSET yKasaHHbIA NpaBoBOl
npo6en. OaHako NPaBOBOWN PEXUM ANS YHWUTAPHbIX NPeanpuATUiA, BbIMNOHA-
LLWX cyry60 rocyfapcTBeHHble YHKLUK, NO-NPeXHEMY He periaMeHTUpPOBaH.

CoOBEpLUEHHO HOBOW OpraHN3auvoHHON (OOPMOI  ABAAIOTCA Ka3eHHble
npegnpuaTUS, KOTopble cO3fatoTcs no pelleHunto MNpasutensctsa. B cTpaHe unx
HECKO/IbKO. B P® ka3eHHble npeanpuaTisa co3gatoTca Ha 6a3e IMKBUANPOBAHHbIX
roCcyJapCTBEHHbIX YHUTAPHbIX. AHaIOTUYHBINA MyTb, OYEBUAHO, AO/MKHA NPOATU ©
Benapycb, 6e3ycnioBHO, UCXOAA M3 CBOMX OCOGEHHOCTEN M BO3MOXHOCTel 6t04-
xeta. MpobnemHbIM OCTaeTCs BOMPOC, Kak cofepXaTb KaseHHble NpeanpusaTus.
Befpb 3TV npeAnpuaTuSa hUHAHCUPYIOTCA Kak U3 BlopKeTa, Tak U 3a CYET JOXOL0B
OT XO03ACTBEHHOI AeATenbHOCTM. W rocyaapcTBo, Ucxoaa U3 3agad, pellaemblx
Ha onpegenieHHoM 3Tare pasBuUTUA, onpedenseT Kakoe KOMMYECTBO Ka3eHHbIX
npeanpusTuiA He06xo04MMO M AONYCTUMO C TOUKM 3PEHUST HArpy3Kun Ha BrooXeT.

B Poccun 3akoHogatensHo chopMyiMpoBaHbl KPUTEPUN COXPAHEHWUS YHU-
TapHbIX N Ka3eHHbIX NPeanpuaTuiA B CyLLeCTBYIOLLE OpraHn3auMoHHO-NPaBoBOW
dopme. K HUM OTHOCATCA NpefnpuaTus, OCYLLecTBAALWmMe credylowme BUAabl
[eATenbHOCTU: TpaHCMopTHoe obecrneyeHne, CBA3b, 060pOHa, 6e30nacHoOCTb,
3KOJIOTWS, coumaibHble mporpammbl 1 ap. Ecnn gestenbHOCTb Npeanpusatuii He
noAnajaeT Mnoj, yKasaHHble KpUTepun, OHW JO/MKHbI ObiTb MpeobpasoBaHbl B ak-
LIMOHepHble 06LLecTBa unm apyrme hopMbl X035ACTBOBAHUS.

B cTpaHe Ha3pena HeO6XOAMMOCTbL NepecmoTpa 1 KOHKpeTusaumM noaxo-
[0B, 3a/la4 U MEXaHU3MOB B 061acTV ynpas/ieHNs rocyfapcTBeHHbIMU YT, Ko-
TOpoe npefcTasnseT coboil LeneHanpasieHHOe BO3AeicTBUe rocygapctsa B
JMue opraHoB BNacTu Ha MX UMYLLECTBO. K HUM OTHOCATCA: YyCTAHOB/IEHME KpU-
TepreB 1 OTHECEHWNE rOCYAapCTBEHHOro MMYLLECTBA YHUTAPHbIX NpeanpusaTuii K
yncny Takux, Ha KOTOpble BO3/araeTcsl BbIMOSIHEHUE TOCY[APCTBEHHbIX (PYHK-
LMiA; ocyLlecTB/eHne onTumMmusaumm (YMeHbLUEHWS) KoauyecTBa NpeanpusaTuid,
npeAHasHayeHHbIX 415 BbINOMHEHMS 3a4a4 1 OYHKUMIA rocyaapcTsa; perynnpo-
BaHWe fesitenibHocTu YT1; npeobpa3oBaHue BbISIBIEHHbIX NPEANPUATUIA B Apyrue
oprchopMbl; NpakTUYeckoe BBEAEHNE B CTPAHE Ka3eHHbIX NPeanpusaTuii.

CokpalleHne konuuectBa Yl npeacTaBnseTcs Heo6XOAVMbIM U B KOHEuY-
HOM cuyeTe HeusbexHbIM, 0 YeM CBUAETENIbCTBYIOT NPEL/IOKEHUSA HEKOTOPLIX OT-
pacnesblX OpraHoB rocynpasfieHUs N y4yeHbIX-3KOHOMUCTOB. [MpeaBapuTesnbHble
pacyeTbl NokasblBaloT HE06X0AMMOCTb NOCNeA0BaTENIbHO COKPaTUTL B benapycu
Konmuectso YI1, Kak MUHMMYM Ha OAHY TpeTb. VX npeobpasoBaHue BO3MOXHO
OCYLLECTBUTbL pas3/IMYHbIMKN cnocobamu (B akLMOHEPHble 06LLLECTBA WU Ka3eHHble
npeanpuaTua, npojaxka Kak UMYLLEeCTBEHHOro KOMM/eKca, NMKBMaauma v ap.).
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Cgoero pelleHust TpebyeT NOAroTOBKa M peasnM3auus psga nepsooyepes-
HbIX HOPMATUBHO-NPABOBbIX AOKYMEHTOB: 3aKOHOMPOEKTa O rocyAapCTBEHHOM
YHATApHOM MpeanpusiTui; npaBuia pas3paboTkn U yTBEPXAEHUS NporpaMm
feaTenbHOCTM YT B HOBOM KauecTBe; MOJIOXKEHUs! 06 YCTaHOB/IEHUN MoKasaTe-
neii achdpekTuBHOCTM YT 11 Ap. B 0COGOM Noaxofe HyXAatoTcs Ka3eHHble npej-
npuaTUs, 408 YHKLMOHUPOBAaHMS KOTOPbIX TpebyeTcss pa3paboTka Heobxoau-
MbIX OpraHW3aLUMOHHO-PErNAMEHTUPYIOLNX Y METOAMYECKUX AOKYMEHTOB. 3a-
KOHOAATENBHOrO 3aKpensieHuss TpebyeT 6Gosiee YeTKkoe pasrpaHuueHue yHk-
umMii 1 NOIHOMOYUMIA Mexay pecny6MKaHCKMM OpraHoM YnpaB/ieHUs TocUMyLLe-
CTBOM U OpraHamu BfiacTV U ynpaeneHus. HyxzawoTcsi B 60/bLIeli KOHKpeTusa-
LMK OYHKLMW, OCYLLLECTB/ISIEMbIe YKa3aHHbIMU OpraHamu.

B ycnoBusix oyHKuMoHMpoBaHusi YI BaxkHO HaiiTu nponopumu B uc-
Mo/fib30BaHWM MeTOAOB YynpaBneHusi. Bo-nepBbiX, B OpraHvW3aLuOHHO-
NpPaBOBOM (X035IiCTBEHHOE BefieHWe, onepaTVWBHOE YMnpaBfieHue, apeHaa,
Haem 1 6e3BO3Me3[HOe Mo/b30BaHWe, 3as0r U Ap.) U, BO-BTOPbIX, OpraHusa-
LIMOHHO-3KOHOMUYECKOM (M/IaHMPOBaHWE, MAapKeTUHT, KOHTPO/Sb W MOHUTO-
PVHT, ayauT, OLEeHKa, KOHCANITUHT, YYEeT).

CucTema ynpaBfieHUs1 TOCYAapCTBEHHbIM CEKTOPOM 3KOHOMMWKU [A0/DKHA
cMeLlaTbecsl 6osblie B CTOPOHY MHOFOYPOBHEBOIO YNpaB/ieHUst (BMECTO NpsiMO-
ro), OCyLLIECTB/IIEMOr0 NOCPEACTBOM YNPAB/SIOLLMX KOPNOPATUBHBIX KOMMAHWIA.
Mo3aToMy akTyasibHbIM SIBASIETCA pelleHne npobiemMbl paclUMpeHnst TUNOB opra-
HU3ALMOHHO-NPAaBOBLIX (DOPM M MeXaHW3Ma WX peanvsauuu, npegycMmaTpuBato-
WMX CO3JaHWe WK pasBUTME KOPMOPATUBHBLIX CTPYKTYyp (®MF, XonamHru, KoH-
LlepHbl) Ha 6a3e hyHKLMOHMPYIOLWMX, a Takke NoANeXallux pecTpykTypusaLlum
KPYMHbIX OTEUECTBEHHBIX NPeANpUATUiA 1 opraHm3auwii.

C uenbio obecneyeHnst CMCTEMbI KOHTPOJISt 38 KAYeCTBOM YrpaB/ieHus To-
CYZapCTBEHHbIMM  MPeAnpUsTUSIMA  HEOBXOAMMO:  OCYLLECTBUTL  MOHUTOPUHT,
chopMMPOBaTb ¥ NOCTOSIHHO MoAAepXMBaTb 6aHK AaHHLIX O AeSTENBHOCTY, -
HaHCOBO-3KOHOMUYECKOM COCTOSIHWM NpeanpusTuii; yHUDULMpOBaTL AOKYMeHTa-
LMI0; MPOBOAUTL 06s13aTe/bHbIE EXErofiHble ayAUTOPCK1e NPOBEPKM 1 Ap.

MEHOEPHbIE NMPOBJIEMbI B YINPABJIEHUN
J1.A. 3axapyeHko
VMHCTVTYT coBpeMeHHbIX 3HaHuii um. A.M. LLinpokosa (BpecTckuii connuan)
XK. T. Mneckay
YO «BbpecTckuii rocygapcTBeHHbI yHMBepcuTeT um. A. C. MNylwKnHa»

lNaBHas TeHAEHUUS U OT/NYUTENbHAsi 0COGEHHOCTb Hauasa HOBOTO
[ecsiTUNeTusi BO BCEM MUpE - YCUIMBAKOLWMECS U3MEHEHUS] B COLMAsIbHOM 1
NpPoeCCUOHANBHON PO/ XEHLLMHbI B COBPEMEHHOM 06LecTBe. OfHAKO Mo
pe3ynbTaTam MPOBOAUMbBIX UCCNEL0BAHUI MOXHO YTBEPXAATb, UYTO B HaLLei
3KOHOMVKE CMOXWNach reHaepHas acuMMeTpUsi, NpvBeaLlast K CKpbITOl Anc-
KPUMUHALMW XEHLMH B chepe ynpasneHus.
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Hauanom gaHHOro siBfieHns ABASETCH TOT hakT, YTO AEeBYLIKY HEOXOT-
HO 6epyT Ha paboTy Mnocfie OKOHYaHWS WHCTUTYTa, MOCKO/IbKY OHa MOXeT
BbINTU 3aMyX UNM YNTW B AEKPETHbIA OTMYCK, a 3TO B/eYeT 3a coboil Heob-
XOAMMOCTb NpefocTaB/feHUss CoumanbHbIX NbroT. [18 COBPEMEHHbIX upm
XapakTepHo, 4YTO Npu npueme Ha paboTy XeHuwMHa gaeT 06A3aTrenscTBO (B
pasHoli chopme) He 6paTb OTNyck No 6epeMeHHOCTH, pogaMm u yxody 3a pe-
6eHKoM, He 6paTb 60MbLHUYHBIX MO yXxo4y. MOXHO yxaxuBatb 3a 60/1bHbIM
pebeHkoM, HO 3T AHW IMPMOLi He onnaumBaroTcA. Ha HekoTopbiX chnpmax
yCTaHOB/EH Mpefen OHel, KOTopble XEeHLWMHa MOXeT UCNo/b30BaTb MO YXO-
ny 3a 60nbHbIM pebeHkoM (6e3 onnaTbl).

YKeHLWmHe CNoXHO CMEHUTb WMAKM YCTPOUTBLCHA Ha paboTy nocrne cokpa-
weHnss. CokpalleHnsa e 3aTparvsaloT, B NEepBYy0 O4Yepefb, XEHLWWH nocne
45 neT. 34ecb MOXHO HasBaTb psf (hakTopoB, 06BACHAILWMNX Takoe nosege-
HUe pyKOBOAMWTEseil: B 3TOM BO3pacTe XXEHLMHbl He BNUCLIBAlOTCSA B MOJO-
[Joli mepcoHan KomnaHwu, C Heli TpyaHee paboTatb MONOAOMY pykoBoauTe-
N0, KaK No onbITy, Tak 1 no npodeccuoHanbHoMy cTaxy. CokpalieHue, B
3TOM c/yyae, MOXET HOCUTb 3aBya/IMPOBaHHbIA XapakTep, T.e. XEHLUHY
NPOCTO MOTYT AOBECTY A0 XeNaHUs yBONUTbLCSA Camoii.

XKeHwmHe TpyaHee caenaTb kapbepy M cam NpoLecc KapbepHoro pocra y
MYXUVH U XEHLUMH MMEeT reHAepHble OTMUnA. Y MYXUYUH KapbepHbliA poCcT MO-
XXET MPOUCXOAUTb HENPEPLIBHO, BCHO TPYAOBYIO XWU3Hb W ABMSETCA HEW3MEHHOW
LLleHHOCTHOW OpueHTaumen My>X4rH Ha BNacTb, AeHbrv, MaTepuasbHble bnara.

Y XeHLWWH KapbepHbIii POCT yalle BCEero AWCKPEeTHbIN (MPepbIBUCTBIR) C
BbIHYX/EHHLIMU May3amy N0 CeMelHO-6bITOBbIM NpUYnHaM (poxaeHne pebeH-
Ka, yX0[, 3a HUM, NepemeLleHne Myxa), a MoaToMy, Kak MpaBwio, 3amensieH-
Hblli. LleneBast ycTaHOBKa XEHLLMH Ha kapbepy rymMaHu3upoBaHue n 6osee cBs-
3aHa He C opueHTaumein Ha NoslyyeHne BacTU U CaMOLEHHOCTb Kapbepbl, a Ha
Kapbepy kak MHCTPYMEHT camopeanunsauumn, npuobpeTeHns SKOHOMUYECKOl He-
3aBVICUMOCTU OT MYXUMHbI 1 OKa3aHue NOAAEPXKN B6U3KUM.

[ns cemeliHbIX XEHLWWH OrpaHN4yMBaloTCA BO3MOXHOCTWM KapbepHOro
pocTa, MNOBbIWEHUS KBanuurkaumm, nepeobyyeHns. K >XeHwmHam 4acTto
NMPUMEHSAIOTCA OrPaHNYEHUSI KapbePHOro PoCcTa - «CTEK/SAHHbIA NOTOMOK», KO-
TOpbI MelwaeT gamam 3aHMMaTb PyKoBoOAsLWMe NocTbl B (pmMe”B coBeTe
[OVPEeKTOPOB, BbINOHATL BaXKHble MeXAyHapoAHble IYHKLUN.

HeobxoamMmMo y4yecTb, YTO OPUEHTAUUS XEHLWMH Ha Kapbepy co3gaet
Opyrylo, He MeHee akTyasibHylo npobnemy [Ans COBPEMEHHOl pAeicT-
BUTENbHOCTU. CeMbsi CTAHOBUTCSA HE HYXHOI, Mellawowein npodeccroHanb-
HOl Kapbepe. He HyXHOIi cTaHOBMTCA W perucrtpauus 6paka, KoTopblli Bce
MeHbLUe CBA3bIBAETCHA C POXAEHMEM W BOCnuTaHuem geTeli. VgeT npouecc
paspyweHns cembu W ferpagaums cemelHblX LEeHHOCTel, npouecc camo-
YHUUTOXEHMA obLiecTsa.

XapakTepHo, 4To, BCTynas B PyKOBOASALLYK AO/DKHOCTb, XXEHLMHbI, WC-
MbITbIBAOT TPYAHOCTM, CBA3aHHble C ajanTauuMeil K «MYXCKOW» cpefe,
BCTpeyas OTKPbITOE WM 3aByanMpOBaHHOE CONPOTMB/IEHNE WIN HeraTuBHOe
OTHOLLEHME HE TOSIbKO CO CTOPOHbI LIOBUHUCTUYECKN HACTPOEHHbIX PYKOBO-
AnTenein-MyXxdvH, HO 1 Hanbosee KOHCEPBATUBHbLIX PYKOBOAMUTENE-KEHLLNH,
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KOTOpble HE PYKOBOACTBYKTCA TEHAEPHOW CONMAAPHOCTbIO. JIMUHOCTb XEH-
L MHbI-PYKOBOAMTENSI BOCMPUHUMAETCA KPUTUYHO. [puU3HaHWe W yBaXeHue,
KOTOPOro J06MBAIOTCS XEHLLMHbI HA BbICOKMX NOCTaX, SIB/ISETCA NPU3HAHUEM
VHANBUAYANbHBIX AOCTUXEHWIA KOHKPETHbIX SIMYHOCTEl, a He NpU3HaHWEM
ynpaB/ieHYEeCKMX CNOCOGHOCTEN XeHLLMH BOOGLLE.

MpuuMHa Takoro OTHOLUEHWUSI - MEAJ/IEHHOE W3MEHEHWE COLMasbHO-
MCUXO/IOTMYECKNX CTepeoTunoB. Habnogaetcs a6Cco/oTHasi HenpuBLIYHOCTb
MYXXUMH K TOMYy, YTO C HMM Ha paBHbIX MOXeT NpPo(hecCUOHaNIbHO paboTaThb
XeHLWMHa. NS cTpaH, rae rocnoAcTBYHOT natpuapxasbHble B3rsfbl, NpucyLle
Ha K/OYEeBble MO3ULMU B 3KOHOMWKE, MOJINTUKE, OGLLECTBE U CEMbE CTaBWUTb
MyXUuHy. VIM oTgaeTcsi NpeumMyLecTBeHHO ny6amuHas cdpepa. MNpy 3TOM MyX-
UMHEe NpUNUCbIBAETCS ObiTb CaMOYBEPEHHbLIM, AOMUHUPYIOWMM, COMepHUYato-
LLMM 1 paupoHasibHbIM. YXKeHLMHe B 3TOi chepe 0TBOAWTCS NOAUMHEHHAs POfib.

Y Hac cyuwlecTByeT MyXckasl cucTemMa MOCTPOEHUS OpraHv3aLuun, Myx-
UMHBI U UX NOBEAEHUE CTa/In CTaH4ApPTOM, C KOTOPbIM CpPaBHMBAIOT MoBefe-
HUE XXEHLLUUHBI.

OCHOBHbLIMU XapaKTEPUCTUKAMMN XEHCKOTO TPyAa, SBASIOLWMMUCA Npu-
UMHaMW AMCKPYMUHALMK, MO MHEHUWIO U MYXUYUH U XEHLLUH, SBNSETCS NpUBs-
3aHHOCTb XEHLLMHbI K CEMbE U ee CeMeliHble 06513aHHOCTU. 31eCb OCHOBHbIE
Te3nchl 3ByYart CreyoLMM 06pasoM: «MyxunHbl pexe 6epyT 60/1bHUUYHbIA 1
HE CUAAT A0Ma C 60/bHLIMU AETbMU», «Y XEHLMUH C/AULWKOM MHOro cemeli-
HbIX 06si3aHHOCTEl». M0 3TUM BOMPOCaM MHEHUE MYXUMH U XEHLIVMH coBna-
[aloT, cloga MOXHOo A06aBUTb elle ofAuH Tesuc - «MyxumHa JOo/MKEH coaep-
XaTb cemMbio». OIHAKO MHEHUE MYXUMH W XEHLIVH No psiay BOMPOCOB pacxo-
AATCS. MyXUuHbl CUMTalOT, YTO paboTaloT Jiyylle, YeM XEHLUHbI U, MO WX
MHEHUIO, XEeHLLMHbI caMUu He NM6SAT 6paTh Ha cebs MHOro 0653aTesfibCTB Ha
pa6oTe U NnpeAnoYnTaloT paboTaTtb «OT CUX U 10 CUX»; ,.

B utore, o6pa3 paboTarwLlell XeHLMHbl B F/1a3ax MYXUYUH BbIMISAUT
cnepyowWwyM 06pa3oM: 3TO XEHLMHA, NOTPYXEHHAs B CBO .CEMENHYI0 XN3Hb
1 TAHyLWaa Ha cebe Becb BO3 ceMeliHbIX 06si3aHHOCTell. Mofo6Has cuTyauyus
[enaet ee MIOXMM U HEHaAEXHbIM paboTHUKOM U 3acTaBnseT usberaTb [0-
MOJIHATENbHOV OTBETCTBEHHOCTH.

Camy XeHWWHbl MpuAepXuBalTcs 605ee ONTUMUCTUYECKOW TOUKM
MPEeHNs Ha CBOW cueT. XOTsl OHW, Kak Y MYXUMHbI, MPU3HAIOT HANNUME CEMEil-
HbIX 06513aHHOCTEN Kak hakTopa, NPensTCTBYIOLWEro UX Npuemy Ha paborty,
OHU CUMTAIOT, UYTO 3TU 065S3aHHOCTM HE MellalwT UM paboTaTb Tak Xe XOpo-
Wwo, (a MOXeT 6bITb faXe U Nyylle), Kak U MyX4uHbl. Kpome Toro, oHn He 60o-
ATCS 6paTh Ha ce6s OTBETCTBEHHOCTb.

B cepbe3HbIX Hay4HbIX UCC/IeA0BaHNAX HE HALUMM NOATBEPXKAEHUS He-
KOTOpble MHEHUsI 0 Pas3/INUNUAX B YMCTBEHHbLIX BO3MOXHOCTSAX, CMOCOGHOCTSX
K 00yuyeHUlo, KauyecTBax XapakTepa M TemnepameHTa y npeacTaBuTenel
o6oux nosioB. B pesynbTaTe 6bIW cAenaHbl BbIBOAbI, YTO XEHLMHbLI 061a-
[JaloT KayecTBamy, KOTOpble ONpefensiioT UX BecbMa 6/aronpusiTHbie BO3-
MOXHOCTU Ans 3pheKkTUBHOM ynpaBneHueckoli aedaTenibHoCTW. MOXHO Bbl-
[enuTb psig oco6EHHOCTEN, MOATBEPXAALWMX, UTO XEHCKWIA TN ynpasne-
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HWsSt ropasfo MHOroo6pasHee, ropasgo 6oraye No cCBOUM NposiBNeHusiM, 6na-
rofapsi MHOTOJIMKOCTM XXEHCKOW HaTypbl.

AHTUKPU3UCHbIE CTPaTErMN MYXUMH U XEHLLUMH-MEeHeKEPOB MPaKTUYeCcKu
He pasnMuyarTcs Mexay Co60i, 0AHAKO, XEHLLMHbI 60/blie BHUMAHUA 0TBOAAT
«pakTopy nepcoHana», AEeMOHCTPUPYS BblpaXeHHbIe naTepHa/IMCTCKNEe OpUEH-
Tauuy No OTHOLUEHWIO K CBOMM paboTHMKaM, HO He NpOosiB/sAA MpW 3TOM nartep-
HaUINCTCKOro CTUIA NNAEepCTBa B «4YUCTOM Buae». OTANYMSA B CTUIAX NULepCT-
Ba MEXy MYXUMHON U XEHLLMHON NpOosBAAIOTCH, Npexae Bcero, B 6oMblueit
NPUBEPXEHHOCTU XEHLLUH - PYKOBOAUTENER K KOMBUHUPOBAHHLIM CTpaTerusm,
06beAVHSIIOLLMM pa3fiMyHble MOAENN NMAEPCTBA, B TO BPEMS KaK MYXHYUMHbI, Kak
npaBus/io, SIBNAKOTCA CTOPOHHMKaMK OnpeAesieHHO MOAENN MeHeLXMeHTa U
He KOMOUHMPYIOT ee € TEXHOMOTUSIMU ApYroro Tuna.

' YKeHLUMHBI-PYKOBOAUTENIN UMEKT JOCTATOYHO MO3UTUBHYIO H-KOHLEeNuuio,
O[IHOBPEMEHHO AEMOHCTPUPYS HEYA0BMETBOPEHHOCTb «MSATKOCTbIO» CBOMX Me-
HEHKEPCKMX TEXHOMOrWiA. MepcoHan npeanpusiTUA He OLEHUBAET XEHLUUHY-
MeHe/pKkepa Kak MeHee BOJIEBOTO NIMAEPA U HE COr/laceH € TeM, UYTO XEHLLMHa-
PYKOBOAWTE/b OT/INHAETCS «MCUXO/OTMYECKO NOAATANBOCTLIO». MyXUMHbI 1
YEHLLYHBI- PYKOBOAMTE/IM B COBPEMEHHbIX YC/IOBUAX OPUEHTUPOBAaHbI, Npexae
BCErO, Ha 3afja4y, a He Ha YesloBeKa Npy peLLeHnn ynpaBieHUYeckmx 3asau.

OPIFAHU3ALIN MAPKETVIHFOBOW AEATE/IbHOCTU
CTPOUTEJIbHOIO NMPEANPUATNA
A.B. Kapaces, lO.E. EdppemoB

MOCKOBCK/A MHCTUTY T KOMMYH&/TbHOI0 X035CTBa 1 CTpouTenscTBa, Poccus

Mpwn opraHusauuyM MapKeTUHIOBON AeATeNbHOCTV CTPOWTE/IbHOro npeanpu-
ATUA HEOBXOAMMO YUNTbIBATL PAg 0CO6EHHOCTER. OCHOBHBIMU U3 HUX ABNAIOTCS:
* HECOBEpPLIEHCTBO W HecTabu/bHOCTb NPaBOBOW 6a3bl CTPOUTENBHOIO
CeKTopa 9KOHOMUKM, B pe3yfibTare Yero AOCTaTOYHO BOJIbHO TPAaKTYKTCA U
NMOCTOSIHHO MEHSIOTCA rOCYyAapCTBEHHbIE U PErMOHabHble «NpaBuia urpbi»;

OTCYTCTBME [OCTOBEPHON WHQOpPMaLMM O COCTOSHUM CTPOUTENIBHOTO
pbHKA, TaK Kak CyllecTBylOLlIas cuCTeMa Ha/oroob/0XeHUs BblHYXAaeT
cTpouTesibHble MpeanpuATUA CKpblBaTb UCTWHHblE 06beMbl NPOU3BOACTBA U
peasibHble (hUHAHCOBbIE (CTATUCTMYECKME) noKasaTenu;

6onblias (pewatolasn) ponb cy6beKTUBHOIO (haktopa B BblGoOpe 3akas-
YMKOM MNOAPSAAHON CTPOUTENbHOW OopraHusauuu, Korga onpegensiowum ss-
NAeTCs YPOBEHb /INUYHbIX OTHOLIEHWA pyKoBOAMUTENE NpeanpusTuii, npeabl-
Oywinii onbIT COBMECTHOI paboTbl, pekoMeHAauun o6Lwmnx 3HaKkoMbiX, mare-
pvasibHas 3aMHTepPecoBaHHOCTb UL, YNO/THOMOYEHHbIX MPUHMMATb peLleHuns
0 BblIbOpe NoApaAUMKa;
*  CYWeCTBYWOLWMWI pernameHT NpoBeAeHUss KOHKYPCOB cpeau MNoApsifHbIX
CTPOMTE/bHbIX OpraHv3aunii SBasieTcs, B OCHOBHOM, hopMasibHbIM 1 HOCHT,
Kak mpaBws1o, BTOPWUYHbIM xapakTep, 90% TeHAepoB no oT6bopy MoApsAaHbIX
CTPOUTE/IbHbIX OpraHu3aunii NPOBOAATCA C Lefblo:

a) cobnogeHus ob6aszaTenbHol (opManbHOCTM, Korga BOMPOC O MoAa-
psAYnKe pelleH A0 06bABEeHNS TOProB;
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6) NosyyeHns anbTepHATMBHbLIX CMET, NMPeA/IOKEeHNn No TexHonorum pabot
M opraHusauum CTpouTenbCTBa A1 NOCNefyloLero Mx MCnosb30BaHUa npu
pa3paboTke TEXHUKO-IKOHOMUYECKOro 060CHOBaHUA (6u3Hec-nniaHa) CTpou-
TeNbHOro NpoekTa MMbo BbINOMHEHUS KOMMiekca paboT CBOMMMU cunamu;

BbICOKas cTeneHb (hMHAHCOBbLIX U UMUAXEBbLIX PUCKOB: NPU BbIMNOSHEHWN
CTpouTeNbHbIX PaboT Ha 06BbEKTE, CMETHasA CTOMMOCTb KOTOPOro conocTasmma
rogoBbIM 060pOTOM (OUPMbI, C YHETOM LUTPAGHbLIX CaHKUMIA, NPesyCMOTPEHHbIX
[OroBOPOM CTPOMTE/IbHOrO NoApsAa, 1o60e 3HauMTelbHOE HapyLleHne CPOKOB,
rapaHTuii, M0 HM3KOe kayecTBO paboT, CTaBWT npeanpusaTve Ha haHb 6GaH-
KpOTCTBa M MPMBOAMT K 6€3BO3BPATHON MOTepe MOIOKUTENBHOTO UMUIKA, Kak
camoii hMpMoii, Tak 1 ee pyKOBOACTBOM,;

HU3Kass MOGWILHOCTL CIOMTENbHOW opraHusauum (NOAroToBka AOMOS-
HWTENbHOro BMAA YC/yr, kak ToBapa, B TOM 4uc/lie BMAa HOBbIX CTPOUTESIbHbIX
TEXHOJI0TWI 1 UCMOJIb3YyEeMbIX MaTepuasnioB, 3aHMMaeT 60/bLIOI nepuog, Bpeme-
HW, HEOBXOAMMBIN 411 ee N3yyYeHus, BbiIGopa, OCBOEHUs, 00yyYeHNs nepcoHana u
npeaBapuTeNbHOM MPaKTUYeCcKoin 0TPaboTKM Ha BTOPOCTENEHHbIX 06beKTax);

APKO BbIPaXKEHHbIN KO/I/IEKTUBHBIA XapakTtep paboTbl (B MoapsigHoOWN
chonTesnbHOI opraHn3aunm HEBO3MOXHO BblAE/UTb HWU OA4HOT0 CAIYKTYPHOro
3BEHA, He B/IMAIOLLErO Ha KOHEYHbI pe3ynbTaT AesTeNbHOCTU NpeanpusaTys);

Heo6xo04MMOCTb AnddepeHLPOBAHHOIO, MakCMMalbHO KOPPEKTHOro
nogxoda K npeanpusaTUAM-KOHKypeHTam. 3TO Bbl3BAHO TECHOI B3avMOCBS-
3bl0 KOMMaHWi B paMKax CTPOUTESNIbHOTO PblHKa, r4e Baw CerofHsLHWi cy6-
noApsAYmMK 3aBTpa Ha APYroM 06bekTe BbICTynaeT B kauyecTBe reHepasibHOro
nogpsifuvka, n HaoboporT.

/13 BbILLEN3NIOXEHHOIO C/IeAyloT HEKOTOPbIE PeKOMeHAaLUun, NoakpenseHHble
NPaKTU4ECKM OMbITOM MO OPraHn3aLy MapkeTUHra CTPOMTEIbHON OpraHn3aLmum:

B uensx nonyyeHust Hanbonee AOCTOBEPHbIX AaHHbIX HEOBXOAVMO:

npu cbope MCXOAHOWN MHdopMaLMK A/15 NOCNeayoLWEero aHanmsa, nosb30Barbcs
MaKCUMasTbHO BO3MOXHbIM KO/IMYECTBOM He CBA3aHHbIX MeXy CO60M NCTOUHMKOB;

MMeTb B BuAy, 4TO OodouumasnibHble CTaTUCTMYECKMe AaHHble Mo CTpou-
TeNbHOMY CEKTOpPY, Kak NpaBuo, MMeT TeHAEHLMIO:

a) B 6I0[)KETHOI chepe - K 3aBbILLIEHNIO;

6) B KOMMepYeckKoii cdepe - K 3aHMKEHMHO.

C6op vHgopMaLMn 0 NOTEHUMATbHBIX CTPOUTENIbHLIX 06beKTax Leneco-
06pa3Ho OCYLLECTBNATb HA MAKCUMa/IbHO pPaHHUX CTagusax peanmsaumm npoek-
TOB. TakoBbIMU SABASKTCHA BbIHECEHWE pELUIEHUS WHBECTULMOHHO-TEHAEPHOM
KOMUCCUWN W BbIXOA, PacrnopskeHns rybepHaropa O NpoeKkTMPOBaHUW U CTPOU-
TenbCTBe (PEKOHCHYKUMNM) 06bEKTA HEABMKXUMOCTU. DTO MNO3BOJIAET:

3a6/1aroBpeMeHHO OLEHUTb BO3MOXHOCTb U Lenecoo6pasHoOCTb yyacTus
NnoApPSLHOWA CTPOMTENBbHOW opraHusalmn B peanvsauny npoekTa,;

OCYLLECTBUTb JINYHBIV KOKrakT C 3akasunkom, Nnbo ero npeacrasuteneM, A/
nosyyYeHns NoApo6bHOIR HAIopMaLMK 0 TPEBOBaHMSAX NO TEXHOOTN, OpraHU3aL,
KauyecTBy 1 CPOKax BbINOSIHEHWS paboT, 06beMe 1 yCnoBUAX (IMHAHCMPOBAHNS;

26



Ha OCHOBaHUM UMeLLelics NPOEKTHOW (NPeAnpPOEKrHON) AOKyMeHTaLum,

BbIAEUTb KPYr Npo6/ieM B MjiaHe OpraHu3auuMum U TEXHOSIOTUU BbIMOSIHEHNS
CTPOUTENbHLIX PaGoT U NPeA/oXuUTb 3aKa3unKy 3KOHOMUYECKM OGOCHOBAH-
Hble MyTU WX PEeLleHUst BM/IOTb 40 BHECEHUS U3MEHEHWI B apXUMTEKTYpHO-
M1aHMPOBOYHOE 33JaHNE M AaXe B FOTOBYIO MPOEKTHYIO AOKYMEHTALUIO;
* Ha CTaauu MPOeKTUPOBAHWUS NMOATOTOBUTL, 060CHOBATb M BHECTU MpPeasio-
XEHVSI MO WCMOMb30BaHWIO B MPOLEcce CTPOUTENLCTBA CBOMX (KeNaTesibHO
3KCK/HO3MBHBIX) TEXHOJOMMIA 1 MaTepuasioB, YTO B C/lyyae UX NPUHATUA Ta-
paHTMpyeT NoJlyuYeHUe CTPOMTE/ILHOro NoApsiaa.

CUCTEMA CTPATEIMYECK/X B3AVIMOOTHOLLUEHWIA HA PbIHKE
OBPA3OBATE/IbHbIX YCNYT
[.T.MepBepgesa,

B® UYO "NC3 um. A.M. Wnpokosa", r. bpecT, Pecny6nvka benapycb

B ycnoBuax BbICOKOW CTEMEHU M3MEHYMBOCTW BHELIHEeW cpefbl npobne-
Ma 3hPEKTUBHOTO (PYHKLMOHUPOBAHNS yupexaeHnin obpasoBaHMsa BbiCLUel
LLKOSIbI Ha PbIHKE 06pa3oBaTe/ibHbIX YC/1yr BO MHOTOM OnpeenseTca npexae
BCero goopmoli co6¢cTBeHHOCTH. [N BYy30B rocyfapcTBeHHOW hopmbl CO6CT-
BEHHOCTM - 3TO YKPenjeHne yxe 3aBOeBaHHbIX NO3ULUA; A8 YACTHbIX - 3TO
B MepBylo oyepeb Npobnema BbDKMBAHUS.

OcTaHoBMMCA 60n1ee NoAPOOGHO Ha BTOPOM acrekTe npobsemsl - paspa-
60Tke 3(PDEKTUBHOW CTpaTerMn BbDKMBAHWSA. AHaIW3 yCNoBWi pa3paboTku
[JaHHOro BapuaHTa cTpaTernii 3actaBfifieT C HECKO/IbKO MHbIX MO3uunii no-
[JOWTN K OLeHKe NPUBbIYHbIX 3/IEMEHTOB BHELUHel cpefbl. 3a CpaBHUTENbHO
HeMNpPOAO/MKNTENbHbIA Nepnoj CyLLeCTBOBaHWA 4YacCTHbIX BY30B B YC/IOBUSX
PB cucTtema B3avMOOTHOLLIEHUI AaHHbIX BY30B C 3/IEMEHTaMu BHeLWHel cpe-
Obl MOXeT 6biTb OXapakTepusoBaHa kak OTHOCMTENbHO HeycToliuuBas. [lo
MHEHWIO aBTOpa, ee MOXHO NpeacTaBuTb cnegytowmm obpasom (puc. 1):

Puc. 1. Cuctema B3aMMOOTHOLLUEHUI YACTHOTO By3a C 3/IeMEHTaMU
BHELLHEN cpefbl

Bce 3neMeHTbl BHeELLHEN cpenbl, C KOTOPbIMK B3aI/IMO,EI.eI7ICTByeT 4yacT-
HbIIA BY3 Mpu NOArOTOBKE CNELMaMCTOB MOXHO pas3fenuTtb Ha 3 rpynnbi:

27



1 rpynna - 3TO cucTeMa [OBY30BCKOI MOArOTOBKW, NpeacTaB/ieHHas yu-
pexzaeHusiM1 CpeaHero U cpefHero cneyuanbHOro 06pa3oBaHUsi U Heopra-
HWU30BaHHOI rpynnoli NOTEHUUabHLIX abUTYPUEHTOB;

2 rpynna - cuctemMa B3aMMOOTHOLUEHWI YacTHOro By3a C opraHamu Bia-
CTW pasfiNyYHbIX YPOBHEN, a TakkKe C KOHTAKTHbIMU ayauTopUaMu;

3 rpynna - 3To CyGbEKTbl X035MCTBOBAHUS pa3MyHbIX (hOPM COGCTBEH-
HOCTV M PasfIMYHbIX OPraHN3aLMoOHHO-NPAaBOBbLIX POPM X03SUCTBOBAHUS, 3TO
rpynna noTeHuuanbHbIX noTpebuTeneli, BbICTynawWmnx B ponm pabotogaTe-
neii aNs BbINYCKHMKOB BY30B.

Heo6xo0AMMO OTMETUTbL, UYTO B MPOLUIOM CUCTEMA B3aUMOOTHOLUEHWI
BY30B HOCU/1a MPEUMYLLECTBEHHO TaKTUUYECKWil xapakTep, npegycMmaTtpuBas,
Hanpvumep cTabuM3aunio NoJIOXKeHWs By3a Ha pbiHke. B npouecce copmu-
pOBaHWsA pbiHKA NIaTHbIX 06pasoBaTesibHbIX YCAYr OpraHu3auus CUCTEMb
B3aMMOOTHOLLEHWUI UMeEeT cTpaTernyeckoe 3HayeHve, MOCKOJbKY 3aTparusa-
€T BaXHelilune COCTaBMALME KOHKYPEHTHOTO MPEUMYLLECTBA - TEXHO/OMNN
06yueHnsi, (POpMUpPOBaHMe 3aTpaT Ha 06yyYeHne, MapKeTUHrOBYIO U KOMMEp-
Ueckylo AesiTeNlbHOCTb By3a.

K umcny OCHOBHbIX MPUYMH, BbI3bIBAKLIMX HEOBGXOAMMOCTL YCTAHOB/IEHNS!
CTpaTernyeckyix B3aMMOOTHOLLEHWIA C NapTHEPaMK, MOXHO OTHECTU CleAYHOLLVE:

- BO3MOXHOCTb MOBbILIEHWS TNOTPEOUTENLCKOM LEHHOCTU 06paso-
BaTeIbHbIX YCIYT;

' - HeomnpefeneHHOCTb W W3MEHUYMBOCTb BHELLUHEFO OKPYXEHWs, NposiB-
NALLWEro TEHAEHUMM K rno6anusaumu;

- POCT C/TIOXHOCTM 06pa3oBaTesibHbIX TEXHO/OTNIA;

- BO3pOcCLUME NOTPeGHOCTM B pecypcax;

- He06X0AMMOCTb A0CTYNa BbINMYCKHUKOB HA HOBbIE PbIHKE;

- BO3MOXHOCTb KOOpAMHAL MM COBMECTHbIX AelicTBuUiA 6narofaps cospe-
MEHHOMY YPOBHI UH(OPMALIMOHHBIX TEXHO/OTUIA.

B pamkax AaHHOl cTaTbM aBTOp He CTAaBUT Nepej coboii uefbio npo-
aHa/IM3MpPOoBaTh BCE MPUUMHBI, Bbi3blBalOLWME HEOOXOAUMOCTb Pa3BUTUSI CUC-
TEeMbl B3aVMOOTHOLLEHMIA. [0 MHeHWI0 aBTopa, HaubosbLIEero BHUMaHWS 3a-
CNYXMBAOT Takune (hakTopbl, Kak:

1) BO3MOXHOCTb YBE/IMUYEHNS NOTPEeOUTENLCKON LEEHHOCTY,
2) HefoCTATOK PECYPCOB U ONbITa,
3) HeonpeneneHHoCTb.

BO3MOXHOCTb YBENIMUYEHNUS] NOTPEBUTENBCKOIN LieHHOCT 06pa3oBaTesbHOl
YCyr MOXET 6bITb JOCTUTHYTA 3@ CUET 06bEAVHEHUS K/TOUEBLIX KOMMETEHLI
TOMIOBHLIX BY30B U WX (hunvanioB. 3fecb O6BHEKTUBHO CyLLECTBYeT HeobXoau-
MOCTb pa3BWTUS CUCTEMbl B3aVMMOOTHOLUEHWIA. [Mpuuem 3Ta cucTemMa HOCUT
[IBOICTBEHHBIV XapakTep: C OAHON CTOPOHbI - 3TO OTHOLIEHUS! MOAYMHEHHOCTH, a
C [pyroii - OTHOLUEHWsI pPaBHOMPABHOIO COTPYAHMYECTBA, MapTHepcTBa. 34ech
BO3MOXHO (DOPMUpOBaHWE MOZY/bLHOMO MOAXofa, KOTopblid “...npefnonaraet
co3fjaHne KOMM/IeKCHbIX 06pa3oBaTesibHbIl YC/Iyr, COCTOSLIMX U3 OTAe/bHbIX
KOMMOHEHTOB (NMOACUCTEM), KOTOpPble MOTYT GbITh pa3paboTaHbl HE3aBUCUMO, HO
npy 3TOM hYHKLMOHMPYIOT BMECTe, Kak efuHoe uesoe". [1] OCHOBHOE JOCTOWH-
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CMBO MOAY/IbHOrO NOAX0o4a - €ro rmbkKoCTb, BOSMOXHOCTb CBOEBPEMEHHOI adan-
Taumm K 6bICTPO N3MEHSIOLLMMCS YCNOBUAM BHELLHEN cpeabl.

VI3MEHUMBOCTL BHELLHEro OKPYXeHUA 3acTaBnsfeT By3 BblpabaTbiBaTb
CBOEro pojga "cuctemy NpoTWBOAEWCTBUIA", HANpPaB/EHHbIX Ha CriaxuBaHue
HeraTuBHbIX NMOCNeACTBUI ee M3meHeHns. K cnocobam HelTpanusauum gaH-
HOro chakTopa OTHOCUTCA peopraHusauns CTPYKTypbl By3a U yCTaHOB/EHUE
cTpaTermyeckMx B3anMOOTHOLLEHWI C APYTMMY By3aMMu.

JinTepatypa:

1. Carliss Baldwin, Kim B. Clark, Managing in an Age Modularity: Har-
vard Business Review, September - Oktober, 1997, p. 84-89.

2. Timothy M. Collins, Thowas L. Doorley. Teaming Up for the 90s
(Homeword Ld Business One Irwin), 1991, p. 5

3. KpaseHc [laBua B. CTpaternuyeckuit MapkeTuHr, 6-e usgaHue, - M.
V3par. gom "Bunbamc”, 2003. - 752 c.

MAPALOKCbI YINMPABJIEHNA COBPEMEHHBIMW OPIFAHU3ALINAMUN
B. Cutko, E.W. MewalikuHa
BbicLUas LKoNa NnpeAnpuHMMaTeNbCTBa U agMUHUCTpaumm, JTio6avH, MNonbLua
YO «BpecTckuii rocyaapcTBeHHbI TEXHUYECKUA yHuBepeuTeT», benapychb

«Camoil BaHOI MHHOBaLMell XX Beka fBNSETCA yrnpaB/fieHne,» - cuutTaeT
I, Opykep [2]. Jaxe ecnu nonaratk, YTO 3TO YTBEPXKAEHUE SBMSETCS NPeyBesu-
YEHHbIM WM C/IMLUKOM MOMMNE3HbIM, TO W Tak 3Ha4YeHUe COBPEMEHHON Hayku
ynpaB/ieHnsi HEBO3MOXHO NepeoLeHUTb. BoraTble 3HaHWUsA B 06/1aCTU MeHeaX-
MEHTa SIBNATCA, C OA4HOW CTOPOHbI, LEEHHbIM JOCTKEHMEM HALLEro BPEMEHM,
HO C ApYroii - MCTOYHUKOM MPOGEM B NPaKTWKE YNpaB/ieHUs], Bbi3BaHHbIX TPYA-
HOCTbIO MX HEMoCPeACTBEHHOrO NPYMEHEHUS. MeHekep, Korga ero opraHvsa-
UMt HAXOAMTCS B C/IOKHOM CUTyalyu, MOXET TOJIbKO MeuyTaTb O TOM, YTOGbl
MMETb B PacnopshXEHNN KOHKPETHbIA MeTog, no3sonstowuii obecneunTs adpdhek-
TUBHOCTb. [M0SIBNEHNSA TakMX OfHO3HAYHbIX METOAOB PELLUEeHUsI MPO6/IeM B Mpak-
TViKe ynpaB/ieHUs1 He CTOUT Aaxe oxmaaTb. Moaxoapl, KOTopble Aanu npekpac-
Hble pe3ynbTaTbl B OAHOM OpraHusauuy u 6biM B HEU3MEHHOM BuAe NpUMeHe-
Hbl B PYTOiA, Kak NpaBu/o, He OonpaBAbIBa/IMCb. TOUHO TaK Xe Te U3 HMX, KOTO-
pble 6blIM NPOBEPEHBLI NMPAKTUKOA 1 3DEKTUBHLI B NPOLLIOM, HE AAt0T rapaH-
TWIA Ha ycnex B Gyayliem. Takue U3BeCTHbIE, MOJHbIe 3Mopun MeTOAbI, Kak pe-
VHXVHUPUHT, PECTPYKTYpU3auys, ayTCOPCUHT, yrNpaBfieHne U3MEHEeHWUsIMU, 00y-
yaroLmecs opraHusaumm 1 T.4. B OAHUX OpraHvM3alumsax ctasu OCHOBO pa3BuUTUA
1 LOCTWXEHWSI BbICOKOI MO3uumu, B ApYrux - npusenu K ynagky [3].

Havnb6onbluee 3HayeHWe B pa3BUTUKU ynpaB/ieHUs koHua XX - Havana
XXI Beka npugaeTcs cTpaTernyeckomMy MeHe[XMeHTy. PacnpocTpaHuiochb
ybexaeHue, 4To Tam, rae ynpaB/ieHMe He OCHOBLIBAETCA Ha CTpaTermyeckmx
NpVHUMNax, NOABAAITCA MPo6neMbl U KpU3NUCHble cuTyauuu. Mapapgokcanb-
HO, HO MpakTWKa MokKasblBaeT, YTO GaHKPOTaMU CTAHOBATCA W CTpaTernyecku
ynpasnsiemMble opraHu3auun. HeT Ha pbiHKe Takux cupm, kak Ponne Polic
nwm fAryap, a BeAb OHWM 06najanu muccueid, ctparerneii. MoxeT, Muccusi Ha
NpakTvke SBASIETCS TOJIbKO WA/I03MEeR? ITO, KOHEYHO, He O03HauvaeT, 4To
cTpaTernyeckoe ynpasfieHNe He MMeeT cMbicna. Ero koHuenuuu n mMeTofnbl
onpasganu ce6s BO MHOTMX C/ly4asix, 0COGEeHHO Tam, rae NpoBOAUNCH OC-
HOBaTe/IbHble KOMM/IEKCHbIe N3MEHEHNS [4].

MPUHATO cunTaTb, YTO UCTOYHKK YCNEXOB OpraHM3aunm HaxoauTcsi B ero ok-
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pyxeHuun. [1eficTBUTE/IbHO, HEe 3Has BHELUHMX TEHAEHUMWIA, MeHemKepbl He MOryT
OLIeHWTb LUAHChI W Yrpo3bl pa3BUTUA opraHusaunm. OCoO6eHHO YacTo M3 Moss BU-
[JeHVsA ncyesatoT CKpbITble TEHAEHUUM 1 Te, KoTopble . AHcodhd) HasBan «cna-
6bIMy curHanamu» [1). B aToli cuTyauumn ctpaTermyeckoe ynpasnieHue cocpeso-
TauMBaETCA Ha CU/bHbIX U CNabbix CTOPOHAX, K/OYEBbIX KOMMNETEHLUMAX U UC-
K/THOUNTESBbHBIX BO3MOXHOCTSAX OpraHmsauuun, 4To NpUBOAMT K o4epedHOMy na-
pajoKCcy - CWU/bHble CTOPOHbI CTAHOBATCA MPUYMHON Kpu3nca. Becb mepcoHan
opraHuMsauum, OT BbICLLEro pyKOBOACTBA, 40 PAAOBbLIX COTPYAHMKOB, C SHTY3Ua3-
MOM KOHLEHTPUPYETCH Ha pasBUTUM CUJIbHbIX CTOPOH, YeMy CONyTCTBYET yBe-
PEHHOCTb B MPaBW/ILHOCTU W €AMHCTBEHHOCTU BbIGPAHHOrO NyTH pasBuTHs. Kak
cnefcTBMe, HeAOCTATOYHO BHMMATENIbHO OCYLLECTBASETCA aHau3 uHgopma-
LMW, MOCTynaloLein 13 OkpyXeHusi, a TemM 6051ee He NPUHUMAETCH BO BHUMaHue
KpuTUKa n3BHe. MNapagokc 3aknoyaeTcss B TOM, YTO COCPefoTOYeHWe Ha nosu-
TUBHBIX AEACTBUAX (CU/IbHBIX CTOPOHAX OpraHn3auumn) NpUBOANT K ynagky.

Ewe ogHvM napagoKcOM COBPEMEHHOIO MeHeKMEeHTa SABNAEeTCA Cu-
Tyaums, Korga opraHvsauns, OCTUIHYB BbICOKMX (DMHAHCOBbLIX pe3y/bTaTos,
Ha BO/SIHe ycnexa BXOAWT B HOBble BUAbl GM3Heca, O KOTOPbIX 3HaeT Masio
WM HUYEro, UM co3faeT afbsAHCbl C NapTHepamu, OCYLeCTBASLWMMA CO-
BEPLUEHHO MHYIO AeATeNIbHOCTb. SdhekT - KpU3nc n ncHe3HOBEHME C PbiHKA.

MonoxnTensHO OUeHMBaeTCs BK/IOYEHWE B KOMaHAy MeHe[XepoB opra-
HM3auMM OTBaXHbIX, ANHAMWUYHbIX DYTYpUCTOB. BbiBaeT, 4to M ygaeTtcsa He-
TpaAnUMOHHbIM 06pa3oM 3aBoeBaTb 3HAYMTESIbHbIA CerMeHT pbiHKa 3a cueT
MCMONb30BaHNA CYACT/IMBON BO3MOXHOCTU. A MO3XKe HegocTaTtok cucrema-
TUYHOCTU, PEryNsSPHOCTA, YNOPSAOYEHHOCTU Bbi3blBAET Cepbe3Hble npobrie-
Mbl. OyepeaHON napagokc.

B npakTvke ynpaBneHus nocnefHux NeT genaeTcs ynop Ha MapKeTuHr,
peknamy, NPOABWXEHUN Npoaykuun. MeHegxepbl U MapKeTonorn gymaT, B
OCHOBHOM, O TOM, Kak Hauny4wnm obpa3om 06CAYXUTb KIMEHTa, ynyckas u3
Nons 3peHns Takyl Lenb opraHv3auuu, kak KauecTBo MpoAyKLUM U paumo-
Ha/IbHOCTb OCHOBHbIX MPOLLECCOB.

OgHUM M3 Hambonee WM3BECTHbIX METOAO0B NPOBEAEHWA paavkasibHbIX
N3MEHeHUi B OpraHn3auusx ABASETCH PEUHXUHUPUHT. 3TOT TeopeTuyecku
OYeHb MpuWBMeEKaTesibHbIA M LWWPOKO pacnponaraHMpoBaHHbIA aBTopamu
NnoAxoA HesHaunTesnbHO onpaBdan cebs Ha npakTuke. Bo MHOruMx cutyaumsax
60nblune adhekTbl NPUHECN MeAsieHHble, cUcTeMaTuyeckue, WHKpeMeH-
TanbHble M3MeHeHus. CHoBa gunemma - PeBoAUMA (PEUHXUHUPWHT) WK
3aBooUMNA (MHKpEMEHTaIN3m)?

Bbi6paHHble NpuMepbl NapafoKkcoB B COBPEMEHHOM MeHeMKMeHTe noj-
TBEPXAAI0T, YTO MWUP OpraHu3auuii XxaoTuyeH U HenocTosHeH. Kaxpoe peli-
CTBME MeHe[KepPOoB A0/HKHO 6biTb OCHOBAHO Ha CUCTEMHOM NOAXOAE, YYUTbI-
BaTb OCOBEHHOCTWN OpraHn3aummn 1 ee OKPYXeHUs.

Nuteparypa:
AHcohbh V. CTpaTternyeckoe ynpasseHue, - M.: DkoHoMuka, 1989.
Druker P.F. Zarzgdzanie w XXI wieku, Warszawa: Muza S.A., 2000.
Sitko W. Zarzagdzanie przedsiebiorstwem - ekonomika, prawo, kultura,
etyka, Lublin: LCM Sp. Z o.0., 2004.
4. MewaiikuHa E.N. YnpaBneHne B yC/I0BUSAX 3KOHOMUYECKOI TpaHcopma-
unn n rnobanmsaunm, - bpect: BI'TY, 2002.
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NMPOBJIEMbl KAHECTBA BbICLLUEMO OBPA30OBAHNA
H.lNHagenna, N.M.lapuyk
YO «bpecTckuii rocyfapCcTBEHHbI TEeXHUYECKUii yHuBepcnTe T »,
Pecny6nuka Benapycb

PasBuTue Bbiclero o6pasoBaHNss Ha COBPEMEHHOM 3Tane onpepenset-
cs 3agayamu nepexoga benapycu K pbIHOYHOI 3KOHOMWKE M HEOBX0AUMO-
CTbl0 MPeofoNIeHNss ONacHOCTU OTCTaBaHUA OT MUPOBbLIX 3KOHOMWYECKUX W
06LLEeCTBEHHbIX TEHAEHLMIA.

YpoBeHb pa3BuTuA 06LLecTBa B paMKax TOro Win UHOro rocygapcrsa
onpegenseTcs Kak rocnoACcTBYHOLWUMN TUNaMun X03AicTBa, Tak U yCTaHOBWB-
Leiica nepapxuein LeHHOCTel N NHTepecoB, XapakTepucTnkaMm HaceneHus,
TO €CTb YEIOBEYECKNM KanuTasioM.

BcemupHblii 6aHK Ha nNpuMepe ob6crefoBaHma 192 cTpaH nMpulen K Bbl-
BOAY, YTO TONbKO 16% pocTa B cTpaHax C NepexofHOi 3KOHOMMWKOW 06y-
C/IOBJIEHBbI UMELWMUMCA hrusnyecknm Kkanutanom, 20% - NnpMpoaHbIM KanuTa-
oM, ocTasibHble 62% cBA3aHbl C YeIOBEYECKUM U COLManbHbIM KanuTaaom.
MonoxeHne cTpaH B COBPEMEHHOM Mupe onpejesniseTca ob6pas3oBaTesibHbIM
NHTENNeKTyanbHbIM noTeHumnanom. o 40% BanoBOro HaLMOHA/IbHOIO Mpo-
OyKTa Haubosiee pasBuTble CTpaHbl Mupa nonyyawT B pesynbtate addek-
TUBHOI cucTembl 06pa3oBaHuss. O6pa3oBaHve faeT BO3MOXHOCTb BbIrOAHO
ncnonb3oBaTb B pamkax BCEro npoiecca NpovM3BOACTBa Uenblil pajg nosu-
TUBHbIX (DaKTOPOB. Tak, YCTaHOB/IEHO, YTO 06pa3oBaHHble Noan adeKTUB-
Heli UICNOMb3YIOT KanuTas, B pe3y/sbTare Yero OH cTaHoBMTCA 6onee npows-
BOAMUTENbHBLIM. OHU TaKXe npeapacnonoXxeHbl K BBEAEHWUIO HOBLUECTB, W30-
6peTeHnto HOBbIX, 6osiee coBeplleHHbIX hopM MpousBoAcTBa. Kpome 3Toro,
OHW [ieNIATCA NOJIyYEHHBIMU pe3y/nibTataMy Co CBOUMM Koseramu no paéore,
KOTOpble yyatcs y HuX. Takum ob6pa3om, MoBbileHMe YPOBHSA 06pa3oBaHus
BEJET K NOBbILLEHN0 3 (DeKTUBHOCTM BCeX (DaKTOPOB NMPON3BOACTBA.

HoBble ycnosusa npefoctas/ieHns o6pa3oBarteibHbIX YCNYr Bbl3bIBAOT HE06-
XOAMMOCTb NepecTpoiiki paboTbl By3a, BbinyckatoLimx kadeap, pabotogareneii n
caMux obyyaroLmMxcs, NO3ITOMY BCE YUYaCTHUKM 3TOr0 PbIHKA AO/IKHbI YUUTbIBATL
cnepytoLye 0CO6eHHOCTH, NPUCYLLME TOMIbKO 06pasoBaTesibHbIM YCayram:

B OTHOCUTE/IbHAsA A/IMTENbHOCTL UCMOMHEHNS;

B OTCPOYEHHOCTb BbIABNEHUA pe3y/ibTaTUBHOCTM OKa3aHUs YCNyr;

® NepnoANYHOCTL OKa3aHua YCNyr;

® 33aBUCMMOCTb YC/YTr OT MecTa UX oKasaHua W MecTa NpoXxueaHus 06y-
yaroLmxcs;

m ycufieHne notpebHoCTU B obpasoBaTesfibHbIX yciyrax no Mepe yao0B-
NeTBOPEHNS JaHHOI NOTPe6GHOCTY.

Cnpoc Ha o6pasoBaTesibHble YCNyrn MNpPsiMO CBf3aH C U3MEHEeHWsaMU B
9KOHOMUYECKO cdpepe CTpaHbl, Hay4yHO-TEXHWYECKMM MpPOrpeccoM, AemMo-
rpadmuyeckoli cutyauueid 1 ypoBHEM KynbTypbl. [N yCNEeLWHON aeATesibHO-
CTW Ha pbiHKe 06pa3oBaHUA BYy3y HE06XOAMMO MPOrHO3MpoBaTb BCE BaXHble
[ONS Hero N3MeHeHWs BHELUHeN 1 BHYTpeHHel cpedbl.
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OfHO 13 rnaBHbIX Hanpas/eHNn ModepHu3aLUmn obpaszosaHusa B Pecnybniu-
ke Benapycb cBA3aHO C MOBbILIEHMEM €r0 KayecTBa, KOTOPOE AB/SAETCHA Badk-
HeWleli XapakTepuCTUKOM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM M y4e6GHOro 3aBefeHus, U
BCEro BbICLIEro 06pa3oBaHusl cTpaHbl. KOHeYHbIMM nokasarensamu, onpeje-
NALWMMA KayecTBO NOArOTOBKM CNELMannCToB, ABASAIOTCA 3HAHUA, YMEHWUS V
HaBbIK/ CTYAEHTOB, NPUOBPETEHHbIE VMU B TEYEHNE BCEro CPOKa 0ByYeHNs.

KauecTBO BbiCLIEr0o 06pa3oBaHnsA 3aBUCUT OT ONpeaesieHHbIX 3/1EMEHTOB
[eAaTenbHOCTM By3a, KOTOPble BO MHOTOM OMNpeaenstoT ypoBeHb NOArOTOBKM
cneunanuctos (puc.l).

Puc. 1 MNokasaTenu, onpepenaioLlime KayecTso NOArOTOBKM CNeumanncTos
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OCHOBHbIM MCTOYHMKOM YCTOWUYMBOIO pasBUTUS CTPaHbl, HApPsiAy C Hako-
NEHHbIM HaY4YHO-NPOM3BOACTBEHHBLIM MOTEHLMANOM, AO/IKEH CTaTb 4eso-
BEUYECKWIA NOTEeHUMan Kak COBOKYMHOCTb (PUBNYECKMX W AYXOBHbIX CUN
HauuW, KOTopble MOFYT GbiTb MCMOMb30BaHbI A1 AOCTMXEHUA UHAMBUAYASb-
HbIX N OBLLECTBEHHbIX Lieneii. B coOBpeMeHHbIX YCOBUSX NPUOPUTETHLI pas-
BUTUSI Yes/iI0BeKa, KAUYeCTBEHHbIX B/IOXKEHMWII B YeNoBeYecKknii noteHumnan siB-
NATCS OTNPaBHbIM (hakTOpoM 0O6LLECTBEHHOrO nporpecca. MNoaTtomy Boxe-
HUS B 06pasoBaHWe, HayKy W KynbTypy - 3TO He BblYET M3 O6LLECTBEHHOrO
6nara, a nepBoHaYyasibHble B/IOXEHWA B YenoBeveckuii pecypc. BnoxeHus B
3Ty chepy ABASOTCA caMbiMU  3(PEKTUBHLIMU, €CN MbICIUTbL MaclTaba-
MW MOKOSIEHWUIA.

O6ecneyeHne yCTOMUMBOrO pasBUTUS CTpaHbl BO MHOrOM 3aBUCUT OT
YPOBHS1 U KayecTBa 06pa3oBaHnA rpaxiaH.

Co3pgaHne Hay4yHO-MeTOANYECKOro LeHTPA MEeHeAXMeHTa KayecTBa 06-
pas3oBaHus U HOBbIX 06pa3oBaTesibHbIX TEXHOMOIMiIA B BpecTckom rocyaapct-
BEHHOM TEXHWYECKOM YHUBEPCUTETE BO3MOXHO MNO3BOSIUT ONPEAENNTb U pe-
LWMTb NPO6EMbI KaYecTBa NOATOTOBKM CMELManNMCTOB B BbiCLLEl LIKONeE.

Nutepatypa
1.HaumoHanbHasA cTpaTerns ycToiumMBoro CoLmnaibHO-9KOHOMMYECKOro pas3BuTus
Pecny6nvkn Benapycb Ha nepuog o 2020 r. - MH.:FOHunak. - 200 c.

DPOPMATN3ALNA MPOLEAYP TAKTUYECKOIO NMIAHNPOBAHNA HA
MNPEANPUATUN
N.N. O6yxoBa
YO «bpecTcKkuii rocyfapCcTBEHHbI TEeXHNYECKUn yHUBEPCUTET »,
Pecnybnuka Benapycb

BbnKMBAEMOCTb KOMMEPYECKOI OpraHvM3auun B pbIHOYHON cpepge Tpeby-
€T OT PYKOBOACTBA YETKOrO MOHWMaHusi cTpaTernyeckmx uenein upmbl K
3(phEKTUBHOrO peLleHns TakTUYEeCKUX 3afa4y, CnoCoO6CTBYIOWUX UX [OCTUXE-
HU0. O4HakKo Ha 60/MbLIMHCTBE NpeanpuaTUli, 0COBEHHO B TakUX pecypcoem-
KUX OTpacnsax, Kak MeTayprus, MallMHOCTPOEHME, KanuTasbHOe CTpou-
TeNbCTBO, A0 CUX MOp He HapaboTaHa ajekBaTHas YCNOBUSAM NepexofHOoro
nepvoga cuctemMa BHYTPUIMPMEHHOTO NNaHWMpoBaHuA. Onsa ee co3gaHuA
HaM¥ NpeaiokeH KOMMMIEKCHbIA MexaHW3M BblpabOoTKW MaHOBbIX PeLleHui,
COCTOSILLMI M3 HECKONIbKMX B3avMOAEWCTBYHOLUX Mexay co60ii KOHTypOB
nnaHnposaHua [1]. Y3/10BbIM 3/1eMEHTOM [AaHHOTO MexaHu3ma ABNAeTCcA Tak-
TUYecKoe (Tekyllee) naaHWpoBaHuWe, B XO4e KOTOPOro HameyalTcs Lenun
JeATeNbHOCTY NpeanpuaTUa Ha 0603pMMbIA Nepuos 1 onpeaensTca Heob-
XOfMMble NMPOU3BOACTBEHHbIE PECYPCHI.

Mpepnaraemasa MHTErpypoBaHHas cuctema BHYTPUPUPMEHHOTO TekylLle-
ro naaHMpoBaHusA npegctaBaseT coboli COBOKYNHOCTb B3avMOyBA3aHHbIX
6710K0B COCTaB/NieHMs NPOW3BOLCTBEHHON MNpOrpamMmebl, cogepxaiein onTu-
MasibHble NepBUYHbIE MOKasaTenu AeATeNbHOCTU NpeanpuaTua B BUAE 006b-
€MOB TOBapHOW W BanOBOW MPOAYKLMUW, pacnpefefieHHbIX M0 WHTepBaiam
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BPEMEHWN W CTPYKTYPHbIM nogpasgeneHnsiM, U BbINOSIHEHMS Ha 3TOW OCHOBE
pecypcHbIX pacyeToB, MO3BOMAWOWMX cbanaHcpoBaTb LEN U BO3MOXHOCTU
opraHusauun. B xoge uccneposaHusa pelleHa 3agadva hopmanvsaumm npo-
Luefyp TakTMYecKoro naaHMpoBaHuWa 1 paspaboTaHa onTMMU3auMOHHas Mo-
Jenb ANs pacuyeta nokasaTeneil NpoOM3BOACTBEHHON MPOrpamMmmbl, HaUIYULWNX
B 3aflaHHbIX yc/ioBusAx. OnNTMMasnibHas Npov3BOACTBEHHAs nNporpaMMa npej-
npuATMSA cocTaBNseTCA C MOMOLLbID MEeTOA0B JIMHENHOro nporpammmnposa-
HMA HA OCHOBE MHOTOKpUTEeprasibHOro NoAxoaa.

OKOHOMUKO-MaTemMaTmyeckas Modenb onpedeneHns 3arpar marepuasnib-
HbIX, TPYAOBbIX U AEHEXHbIX PECYPCOB A5 BbINOJHEHNS FO40BOI MPOM3BOA-
CTBEHHOW nporpammbl NpeanpuaTUS npefcTaBfeHa B Buae WHTerpu-
poBaHHOl MaTpuubl. MpeumyliecTBa MaTpMyHOIO MOAENNPOBAHUS MNO3BO-
NAT ynopsaounTb NOArOTOBKY MH(OPMALMOHHbLIX MaccuBOB, MPOWM3BOAUTH
no TpeboBaHNO Nosb30BaTeneil HeoHXOANMYI0 «YNakoBKY» BbIXOAHbIX JOKY-
MEHTOB, BK/0YAs B HWUX HY)XHbI KPYr nokasaTesieil, 1 MakCUMasibHO aBTOMaTK-
31poBaTb M1aHOBbIE pacyeThbl.

KOMMNOHOBKa CTPYKTYpbl MOAENM BbIMOSIHEHA HA OCHOBE CofepXaTeslbHOro
aHanuMsa MnpoM3BOACTBEHHbLIX MPOLLECCOB MNPUMEHUTENbHO K MaluMHOCTPOU-
TenbHOMY npeanpuaTuio. Ha ocHoBe Mx M3yyeHust paspaboTaHbl ABa BapuaHTa
MaTpUYHbIX MOAENEN PecypcHOro naaHa, COCTOAWMX M3 YeTblpeX OCHOBHbIX
KBaApaHTOB M HECKONbKWX AOMOSHUTENbHbIX pa3fenos (Kpbiibes). VX ane-
MEHTbI OTpaxalT 6anaHCoBble COOTHOLUEHUS MeXAy pe3ynbTaTaMu Bcex BU-
[OB NpoOM3BOACTBA W 3aTpatamy Ha UX ocyliecTBreHve. B ocHose chopmanu-
3aUUM PECYPCHBIX PacyeTOB SIEXUT NPUHLMMI B3aMMOCBA3aHHOIO PacCMOTPEHNS
BHYTPMNPOMN3BOACTBEHHbIX 3aTpaT U 06beMOoB Bbinycka npogykuumm (1 n 2 oc-
HOBHble KBaApaHTbl), NOTPEOGHOCTV B MaTepuasnbHbIX U OUHAHCOBBIX pecypcax
1 UX pacnpegeneHuns no sugam NpoaykUUn v CTPYKTYPHbIM NoapasgeneHnsm
npeanpuatua (3 n 4 kgagpaHTol) [2].

CTOMMOCTHbIE MOKa3aTenu 3arpar, CorfacHo knaccudwvkaumm no craTb-
AM KaslbKynsuMmM, nocriefoBaTefibHO onpegensawTcs B 3 KBajgpaHTe € UC-
Nnosib30BaHNEM NNaHOBbIX KO3(MMULNEHTOB KOCBEHHbLIX pacxofoB. TexHO/0-
rmyeckas, LexoBasi, NPOM3BOACTBEHHAsA W NofHas cebecToMMOCTb M3aenuii
3aaHHON HOMEHKNaTypbl CAYXUT OCHOBaHWeM A/ pacyeTa BHYTpM3aBOA-
CKOi CTOMMOCTW NPOMEXYTOYHOW MPOAYKLMM U OTNYCKHOW LEHbl TOBapHOW
NpoAyKuMM NpeanpusaTus.

PaspaboTaHHble BapuaHTbl MaTpuU4HbIX Moenei oTnuMyalTcsa getanu-
3aumeil npopaboTkM OCHOBHbIX KBaApaHTOB. B nepBoM BapuaHTe MoAenu
NoApo6HO OTpaXKeHbl MPOLECCHI M3rOTOBIEHNSA NPOMEXYTOUYHON NPOAYKUMN B
Lexax npeanpuaTUs ¢ y4eTOM BHYTPM3aBOACKMX HOPM pacxoga, YTo genaet
ee yfo6HON ana nocnegylowero onepaTuBHO-NPOM3BOACTBEHHOIO NaHNPO-
BaHMWs, O4HAKO YCNOXHAET pecypcHble pacyeTbl. BTOpoli BapuaHT CTPYKTYpbl
MaTpUYHOA MOZenn oTNnvaeTcs MeHee AeTasibHON NpopaboTKON OCHOBHbIX
KBaJpaHTOB, rA4e MPoOuM3BOAMTCA pacnpefesieHve 3annaHupoBaHHbIX paHee
06beMoB npoMexyTouHol ||Xij|| n ToBapHoii ||Yig|| npoaykuumn no i-m Lexam
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OCHOBHOIO, BCMOMOraTesibHOro W 06C/yXuBaKLero HasHadyeHus. Mopenb
COLLEPXUT HECKOJIbKO [AO0MNOJIHATESNbHBIX KPblbeB, B TOM 4ucne Martpuubl
HOPMAaTMBOB MPOM3BOACTBEHHbIX 3aTpar Ha efuHuuy - npoaykuuu
||mtj,uj,rj]| n gononHMUTENbHLIX KO3(ULNEHTOB K pacyeTy ee cebecToMmo-
ctn ||kdj||. B npaBom Kpblie nocnefoBaTesibHO OMNpefenatTcs KOHeuHble
pe3ynbTatbl NMPOU3BOACTBA B BMAE CTOMMOCTW MPOMEXYTOYHON MpoAyKUUn
||Cij|], ToBapHOin npogykuumn ||Cig[|, He3aBepweHHOro npoussoacTtea ||Dill,
BasioBoil npoaykumm ||Vi|| ¢ pacnpegeneHnem ux no Lexam u ciayxbam npeg-
npuaATuA. Jlesble AONOJSTHUTESNbHBIE KPblbA MOTYT 6bITb MUCMOMb30BaHbl AN
pacyeTa BHYTPMNPOU3BOACTBEHHbIX 3aTpaT No CTPYKTYPHLIM nogpasgeneHu-
am ||Mti,Ui,Ri|| n nnaHnpoBaHus BHELIHMX NOCTABOK t BUAOB MaTepuasbHbIX
pecypcoB ¢ ux pacnpegeneHmemM no s-m nocraswukam ||Mts||.

MMbkas CTpPyKTypa MaTpu4yHOW MOZesin NOo3BOMASET NpU U3MEHEeHWU Ka-
KMX-IMO60 BHELLUHWX MNapameTpoB WKW BHYTPU3aBOACKMX (DAKTOPOB MEHATb
KO/IMYeCTBO CTPOK WM CTOMOLOB B OMNpPeAeneHHbIX 3/1eMeHTax MaTpuubl,
[06aBnAs HOBble KOI(W(UUMEHTHI, MokasaTenn Wn KOPPEKTUPYS MOpAnoK
pacyeTtoB. C NMOMOLbLIO AOMOMHUTENBHbLIX KPbIIbEB, KOPPECMOHANPYIOLWMUX C
OCHOBHbIMW KBagpaHTaMu, MoAeNb MOXHO pacnpocTpaHuTb Ha onpegeneHune
NoBbIX TpebyeMbIX A1 YCNELWHOro BHYTPUMMPMEHHOTO ynpasneHna napa-
METPOB TaKTUYECKOro nnaHa. o

NNTEPATYPA
1 O6yxoBa W.W., IpygHuukasa H.A. [JekomMnosvuMOHHOE MnjiaHupoBaHue B

counasibHo-3KOHOMUYeckUx opraHusaumsax. Crtatba / BecTHuk BI'TY. 3ko-

HOMUKa - Bpect, 2002. Ne 3 - C.2

2. ABaeeB HO.A. OnepaTuBHOE NNaHUPOBaHME B LENMEBbLIX MNporpammax. -
Opecca, 1990 - 131 c.

NIEKTORE ASPEKTY STOSOWANIA KOMPUTEROWYCH METOD
PROJEKTOWANIA KONSTRUKCJI INZYNIERSKICH JAKO SPOSOBU
PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI PRACY
Beata Ordon, Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Wspomaganie projektowania konstrukcji inzynierskich metodami kompu-
terowym jest obecnie ,potrzebg czasu” spowodowang miedzy innymi wysoka
konkurencja na rynku. Jest wykorzystywane w calym procesie opracowy-wania
dokumentacji techniczno - ekonomicznej inwestycji. Podczas wdraza-nia tej me-
tody pracy, jej modyfikacji i stosowania trzeba bra¢ pod uwage wiele istotnych
kwestii. Wedtug autorki bedacej inzynierem konstruktorem, sa to miedzy innymi
kwestie nastepujgce: wtasciwy dobdr oprogramowania, biezgce umiejetnosci
pracownikéw i ich rozwdj, wtasciwa organizacja i zakres nadzoru projektanckiego.

Przy doborze oprogramowania bardzo istotna jest jego uniwersalnos¢, czyli
przydatno$c¢ na wielu etapach procesu tworzenia dokumentacji oraz do projektowania
roznych typow konstrukcji - pod wzgledem rozwigzan technicz-nych i materiatowych.
Stosowanie mniejszej liczby narzedzi - programoéw komputerowych - w konsekwenc;ji
ich wysokiej uniwersalnosci sprzyja wzros-towi efektywno$ci pracy, poniewaz skut-
kuje skréceniem czasu potrzebnego do zapoznania sie z tymi narzedziami i czasu
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traconego przy wymianie danych miedzy nimi. W takim kontekscie bardzo duze
znaczenie ma zgodnos$¢ wykorzystywanych w programach procedur obliczeniowych
z procedurami normowymi obowigzujacymi w danym kraju, poniewaz ewentualna
niezgodnos$¢ powoduje konieczno$¢ wprowadzenia dodatkowych technik i narzedzi.
Duza oszczednos$¢ czasu uzyskuje sie, gdy stosowane na réznych etapach procesu
projektowania niezalezne oprogramowanie jest kompatybilne, poniewaz przekazy-
wanie danych pomiedzy programami odbywa sie wtedy na zasadzie wymiany plikdw.
Dodatkowg a z punktu widzenia projektanta bardzo wazna zaletg kompatybilnosci
jest eliminacja ryzyka popetnienia btedéw jak przy recznym wprowadzaniu danych.
Efektywno$¢ pracy podwyzsza sie, gdy oprogramowanie jest tatwe w obstudze.
Sktada sie na to jezyk opisu oprogramowania, przejrzystos¢ budowy oraz jasnos¢
sformutowan w podreczniku uzytkownika i w systemie pomocy wewnetrznej. Nie do
przecenienia jest fachowa pomoc dystrybutora lub twércéw oprogramowania przy
rozwigzywaniu nietypowych zadan. Pozwala to nie tylko skréci¢ czas projektowania,
ale takze podwyzszyc¢ jakos$¢ projektu przez zastosowanie lepszych i doktadniejszych
rozwigzan oraz unikng¢ by¢ moze powaznych blteddw.

Podstawowym warunkiem petnego wykorzystania mozliwosci, jakie daje
wspomaganie projektowania metodami komputerowymi, sg wysokie umiejet-
nosci pracownikéw. Inzynierskim celem projektowania komputerowego jest
wzrost doktadnos$ci odwzorowania konstrukcji i doktadnosci obliczen. Wyma-ga to
znacznie wiekszej wiedzy, niz przy projektowaniu metodami tradycyj-nymi,
wykorzystujgcymi czesto daleko posuniete uproszczenia w modelu konstrukcji.
Konieczny jest wiec dobér kadry wysoko wykwalifikowanej, oraz organizowanie
szkolen w zakresie obstugi oprogramowania, a przede wszyst-kim modelowania
komputerowego. Jak wynika z dos$wiadczen inzynierskich [1], projektant nie-
dostatecznie wyksztatcony lub majgcy matg praktyke zawodowa zbytnio zawierza
wynikom obliczen komputerowych. Wiara w ich prawidlowos$¢ jest czasem
spowodowana niedostatecznym zrozumieniem pracy konstrukcji. Projektant
zapomina niekiedy o obowigzku weryfikacji obli-czen, ktéry jest tym wazniejszy,
ze odpowiedzialnos¢ za bledy projektowe powstate w wyniku btedéw popetnio-
nych przez twércow oprogramowania jest przerzucana na uzytkownika.

Doswiadczenia wtasne i dydaktyczne autorki pokazujg ze komputery-zacja
przygotowania danych i obliczeh nie pozwala unikna¢ btedéw, a cza-sem wrecz
utatwia ich powstawanie. Zdarza sie, ze sa to btedy popetniane w sposéb try-
wialny, na przyktad w wyniku niedoktadnego ustawienia kursora w oknie wyboru.
Skutki tych btedéw bywajg czesto bardzo powazne, dyskwa-lifikujgce nawet caty
projekt. Aby tego unikngé, powinno sie wymagac od pro-jektanta wiekszej uwagi,
starannosci i samokontroli, niz przy projektowaniu metoda tradycyjng. Ze strony
przedsiebiorstwa nalezy zadba¢ o wlasciwg organizacje systemu nadzoru, ktory
musi obejmowac szczegdlowo kazdy etap pracy projektanta poczgwszy od
wstepnego zestawienia danych, a skonczyw-szy na kosztorysie do projektu tech-
nicznego i zawarto$ci dokumentacji. Kontrole powinni prowadzi¢ specjalisci na-
jwyzszej klasy. Aby ewentualne bfedy nie wptynely znaczaco na efektywnosé
pracy, kontrola taka powinna by¢ prowadzona systematycznie, a najlepiej
réwnolegle z postepem prac projektowych. 1

Wspomaganie projektowania metodami komputerowyml niesie ze sobg
rézne korzysci i zagrozenia, ktére tacznie wplywajg na poziom efektywnosci
pracy. Metoda ta pozwala uzyskac¢ znaczacy wzrost efektywnosci, ale tylko pod
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warunkiem wlasciwe] organizacji catlego systemu. Zadaniem projektanta jest
projektowanie konstrukcji bezpiecznych i funkcjonalnych, spetniajacych coraz
ostrzejsze wymagania ochrony $rodowiska i zasobéw naturalnych. Dlatego
wzrost efektywnosci pracy nie moze nastepowac¢ wskutek stosowa-nia tak
zwanych rozwigzan typowych.
Literatura

[1] Starosolski Whi.: Wybrane zagadnienia komputerowego modelowania
konstrukgji inzynierskich, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2003.

DYSTRYBUCJA UStLUG UBEZPIECZENIOWYCH
Dr. Roman Garbiec, Politechnika Czestochowska, Polska

Jednym z najwazniejszych elementéw marketingu ubezpieczeniowego
ze wzgledu na jego specyfike jest system dystrybucji ubezpieczeniowej.

System dystrybucji ubezpieczeniowej stanowi skoordynowang sie¢
organizacji i ludzi wykonujgcych operacje przemieszczania produktu
ubezpieczeniowego od firmy do jej klientbw. Wybor systemu dystrybucji
zalezy od rynku docelowego firmy ubezpieczeniowe] i rodzaju produktéw
przeznaczonych dla tego rynku, a jednoczesnie ksztattuje rynek i produkt.

Istniejg dwa systemy dystrybucji w ubezpieczeniach:

- system sprzedazy posredniej,
- system sprzedazy bezposrednie;j.

W systemie sprzedazy posredniej produkty ubezpieczeniowe sg
sprzedawane przez pracownikéw etatowych lub prowizyjnych w drodze ustnej
prezentacji oraz rozmowy handlowej z klientem. System sprzedazy
posredniej, osobistej dominuje w ubezpieczeniach na zycie, zdrowotnych i
przemystowych.1Posrednikami moga byc¢:

- agenci,

- brokerzy,

- posrednicy instytucjonalni,

- posrednicy w dziatalnosci handlowej.2

System sprzedazy bezposredniej (osobistej) obejmuje m.in.:
- system sprzedazy agencyjnej,

- system sprzedazy brokerskiej,
- system sprzedazy etatowej.

System sprzedazy agencyjnej czasem nazywany systemem agentoéw
zawodowych opiera sie na uzyciu zawodowych agentéw do sprzedazy i
obstugi produktéw ubezpieczeniowych. System sprzedazy agencyjnej moze
by¢ zorganizowany na dwa sposoby: jako system filialny badz jako system
oparty na agencjach generalnych .

W systemie filialnym tworzy sie sie¢ fili opartych na zatrudnieniu
etatowym. Dzialajg one tak jak komorki centrali. Na czele znajduje sie
dyrektor wspierany przez koordynatoréw agentéw lub swoich zastepcéw,

1J.Monkiewicz,N.PuziorMarketing ubezpieczeniowy i komunikacja marketingowa [w:] pod red.J.Monkiewicz:
Podstawy ubezpieczer tom Il -przedsigbiorstwo, Poltcxt, Warszawa 2003, 5.383
2Por. B.Nowotarska-Romaniak: Marketing ustug ubezpieczeniowych, PWE, Warszawa 1996, s.75
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kierownikéw ds. szkolen oraz personel biurowy. Agenci pracujgcy dla filii
majg umowy agencyjne z firma, a nie z filig. W kazdej chwili teren dzialania
fili moze by¢ zmieniony, a personel przeniesiony w inne miejsce.

W systemie agencji generalnych - agent generalny jest niezaleznym
zleceniobiorcg posiadajgcym umowe agencyjng z firmg ubezpieczeniowa.
Agenci generalni sg zaréwno sprzedawcami, jak i zarzgdzajacymi agencjami.
Kazdy agent generalny reprezentuje firme na okreslonym terenie. Moze to
by¢ reprezentacja wytagczna lub nie wylagczna. Kontrola  firmy
ubezpieczeniowej nad agentem generalnym wynika z postanowiefh umowy
taczacej obydwie strony. Agent generalny z reguly nie otrzymuje statego
wynagrodzenia, ale ma prawo do nadprowizji. W tradycyjnym systemie firma
ubezpieczeniowa placita calg nalezng prowizje agentowi generalnemu, ktéry
z kolei rozliczat sie ze swoimi agentami. Obecnie przewaza rozwigzanie
polegajgce na tym, Ze prowizja jest ptacona przez firme ubezpieczeniowg
agentom, a nadprowizja agentowi generalnemu. W ten sposéb firma
kontroluje wysokos$¢ prowizji, jaka otrzymuja agenci.

System sprzedazy brokerskiej polega na wykorzystaniu niezaleznych
posrednikéw sprzedajacych na rzecz wielu zaktadéw. W Polsce broker nie
moze wigza¢ sie z zadnym zaktadem ubezpieczen. Bedac doradca klienta,
szuka dla niego najlepszego produktu na rynku lub wrecz moze doprowadzi¢
do jego stworzenia.

System sprzedazy etatowej polega na uzyciu etatowych agentow
zaktadow ubezpieczen (na petnym lub czeSciowym etacie).

System sprzedazy bezposredniej pozwala dostawcom i konsumentom
przeprowadzac transakcje bezposrednio ze sobg. W tym systemie oferty sg
sktadane bezposrednio odbiorcom zazwyczaj drogg pocztowa, przez
ogloszenia w czasopismach, radio Ilub telewizje. Niekiedy sprzedaz
bezposrednia jest realizowana przez telefon, co okreslane jest mianem
telemarketingu. Obecnie do tego celu czesto jest uzywany Internet.3

W przypadku sprzedazy bezposredniej w dystrybucje zaangazowani sa;

- niezalezni agenci ubezpieczeniowi,

- wylaczni agenci ubezpieczeniowi,

- brokerzy-osoby fizyczne,

- brokerzy- osoby prawne,

- pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace.4

System sprzedazy bezposredniej moze by¢ uzywany do dystrybuciji
relatywnie prostych produktéw ubezpieczeniowych, ktérych wiasciwosci
mozna fatwo opisa¢ w postaci ogtoszenia reklamowego.

Do sprzedazy bardziej skomplikowanych produktéw ubezpieczeniowych
winno sie stosowac system sprzedazy posredniej.

3Por.J. Monkiewicz, N. Puzio: Marketing ubezpieczeniowy i komunikacja marketingowa [w:] pod red. J. Monkiewicz:
Podstawy ubezpieczen tom 111 -przedsigbiorstwo, Poltext, Warszawa 2003, s.384-385

4Por. K. Rodek: Kanaly dystrybucji [w:] K. Rodek, Jerzy Vison: Marketing ubezpieczen na zycie, Poltext, Warszawa
1996, 5.226-227
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PODWYZSZENIE EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ
EKSPLOATACJI BUDYNKOW
A. LIS
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Przystepujac do projektowania obiektéw budowlanych nalezy zwracaé
szczegblng uwage na szereg czynnikbw wplywajacych na poOzniejsza
efektywnos¢ energetyczng obiektéw w okresie ich eksploatacji, a co za tym
idzie efektywno$¢ ekonomiczng, wyrazona poprzez zmniejszenie nakladow
finansowych na ogrzewanie pomieszczen ich oswietlenie czy ciepta wode
uzytkowa. Naklady te stanowig bowiem znaczng pozycjg w budzecie
p6zniejszych, potencjalnych uzytkownikéw budynkéw [1].

Badania ukazujg mozliwo$¢ sterowania efektywnoscig ekonomiczng w fazie
eksploatacji budynkéw poprzez odpowiednie uksztattowanie m.in. wartosci ich
parametréw  architektoniczno-budowlanych  juz  w fazie  projektowania,
zmniejszajace ich pézniejsza energochtonnosé.

Badania przeprowadzono dla okoto 30 obiektach uzytecznosci publicznej.
Parametry, na ktére zwrdécono uwage to przede wszystkim wielko$¢ powierzchni
przegrod przezroczystych, wspotczynnik ksztattu budynku oraz usytuowanie
budynku w stosunku do stron $wiata. Parametry te odniesiono do efektywnosci
energetycznej budynkéw wyrazonej poprzez zuzycie ciepta przypadajgce na
1 m3ogrzewanej kubatury budynku w ciggu roku.

W pierwszym rzedzie przeprowadzono analize wptywu wielkoSci
powierzchni przegréd przezroczystych jako stosunku pola powierzchni okien Po
do pola powierzchni $cian Ps na efektywnos$¢ energetyczng (rys. 1.). Jest to
najczesciej stosowany wskaznik wyrazajacy przeszklenie budynku. Oceniono
dodatkowo wptyw innych wskaznikéw: pola powierzchni okien Po do pola
powierzchni uzytkowej Pu (rys. 2.) oraz do kubatury ogrzewanej (rys. 3.).

Rys. 1. Wplyw przeszklenia Po/Ps na efektywnos$¢ energetyczng budynku
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Rys. 2. Wptyw Po/Pu na efektywnos$¢ energetyczng budynku

Rys. 3. Wptyw Po/V na efektywnos$¢ energetyczng budynku
Odpowiednie sterowanie wielko$cig przeszklenia pozwala redukowac
zuzycie ciepta na cele grzewcze. Efektywniejsze w prowadzeniu tych analiz
wydaje sie by¢ stosowanie wskaznika wyrazonego stosunkiem pola
powierzchni okien Po do kubatury ogrzewanej V.
Whplyw ksztattu budynku najego efektywnos¢ energetyczngilustruje rys. 4.

Rys. 4. Efektywnos¢ energetyczna budynku w funkcji wspétczynnika ksztattu
Rozcztonkowanie bryly budynku w najwiekszym stopniu wpltywa na
obnizenie jego efektywnosci energetyczne;j.
Odpowiednie usytuowanie budynku w stosunku do stron $wiata moze
wydatnie podnies¢ jego efektywno$¢ energetyczng (rys 5.).
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Rys. 5. Usytuowanie budynku ajego efektywno$¢ energetyczna
Wazne w bilansie energetycznym sa tutaj szczegOlnie zyski i straty
ciepta przez przegrody przezroczyste.

LITERATURA
1 Lis A.: Czynniki wptywajace na potrzeby cieplne budynkéw. W: Miedzy-
narodowa Konferencja Naukowo-Techniczna ,Zagadnienia wspoéiczes-
nego budownictwa energooszczednego o zoptymalizowanym zuzyciu po-
tencjalu energetycznego” Czestochowa 2003, s. 148-155

PROBLEMY WSKAZNIKOWEJ OCENY
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ OGRZEWANYCH BUDYNKYW
P. Lis, W. Nowak
Politechnika CzKStochowska, CzKStochowa, Polska

Dysponowanie jednym lub kilkoma wskaznikami ujmujlcymi w formie
liczb wiasnosd cieplno-energetyczne budynkyw jest nieodzowne dla pode-
jmowania decyzji racjonalizujlcych zuTycie ciepia do ogrzewania.

Do niedawna wymagania dotyczlce ochrony cieplnej budynkyw w Polsce
stawiano przede wszystkim przez okreslenie maksymalnych wartosci
wspyiczynnika przenikania ciepia U n& (dawniej k ma&) wW/(m2K) dla
przegryd zewmdrznych budynku. Prybl bardziej zioionego potraktowania
wiasnosd termoizolacyjnych przegryd zewnWrznych byio wprowadzenie (PN-
82/B-02020) wspyiczynnika przenikania ciepia kB, jako S$redniej walonej dla
wszystkich przegryd w budynku. Wspyiczynniki te uwzglKdniajl wyilcznie
wiasnosd termoizolacyjne przegryd budowlanych, a wKC jedynie czksjk
parametryw majlych wpiyw na zuTycie ciepia do ogrzewania budynku.

W polskiej praktyce projektowej stosowany jest rywnieT wskagnik odnosz’cy
obliczon1 moc szczytéwldo ogrzewania q do powierzchni ogrzewanej PO lub ku-
batury V ogrzewanego obiektu (tak jak we Francji i Szwajcarii[1]). Wskagnik g/V,
w W/m3nie zawsze uwzglKdnia zyski ciepia oraz zakiada minimalnltemperatura
obliczeniowlna zewnlrz przez okres caiego sezonu grzewczego i z tego powodu
nie mole byx uznany za wielko$>K w prosty sposyb kojarzonl przez
uiytkownikyw  budynkyw z  przeciwnymi  warunkami ogrzewania
w standardowym sezonie grzewczym. W tabeli 1 zaprezentowano orientacyjne
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wartosci g/V dla nowych h budynkyw mieszkalnych i uiytecznos$d publiczne;.
W praktyce g/V dla budynkyw slobliczane w sposyb szczegyiowy.
Tabela 1. Orientacyjne g/V dla budynkyw mieszkalnych i uiytecznosd publicznej

Maksymalna kubatura budynku, mJ g/V (dla tj- te=40 L), W/m3
5 000 15,20-16,00
10 000 14,00-15,20
25 000 12,80-14,00
50 000 12,00-12,80

Od jakiegos$ czasu w Polsce i Europie Zachodniej stosowany jest wskagnik
E w kWh/(m2a) lub MJ/(m2a), czyli zapotrzebowanie energii koccowej do ogrzania
1 m2 powierzchni ogrzewanej PObudynku w standardowym sezonie grzewczym.
Parametry wpiywajNece na E sNe uwzgkdniane w sposobie obliczania
zapotrzebowania na ciepio netto Qnw sezonie grzewczym.

W wyniku prac normalizacyjnych na poczNetkul1998 roku wprowadzono
w Polsce, wzorem pacstw Europy Zachodniej, wskagnik E wyraiony
wkWh/(m3a), co jest rozwiNezaniem lepszym z uwagi na wystNepienie,
szczegylnie w budynkach uiytecznosd publicznej, ryinych wysokosci
kondygnacji. Jego wartosci graniczne EO okreslono w zaleinosci od
wspyiczynnika ksztaitu budynku A/V (tab. 5).

Tabela 5. Warto$ci graniczne EO

ANl, m'1 EO, kWh/(m3a)
<0,20 29,0

> 0,20 < 0,90 26,6 + 12(AIV)
>0,90 37,4

W przypadku ryinic w systemach ogrzewania budynkyw lub zmian
zachodzNecych w tym systemie wynikajNecych z dziaiac modernizacyjnych
czynniki te nie wpiywajNe na wartor-ex E. MajNec to na uwadze naleiaioby
obok E podawax takie jego zmodyfikowania wartom E
uwzglKdniajNecNe parametry systemu ogrzewania i dynamikK zmian
zapotrzebowania na ciepio. Wskagnik ten otrzymano wprowadzajNec
warto$>K zapotrzebowania na ciepio brutto Q bw miejsce Q n.

Przedstawione powyiej wskagniki E i Eso stanowiNe ujKtNe w postaci
pojedynczych liczb jasnNe charakterystykK cieplno-energetycznNe nowo
projektowanych lub istniejNecych budynkyw mieszkalnych. W tym miejscu
naleiy zauwaTyx, Te okre$lenie wymagac cieplnych dla budynkyw dopiero
projektowanych i budynkyw jur uiytkowanych stwarza dwie jako$ciowo ryine
sytuacje. W pierwszym przypadku istnieje jedynie mo”liwo$x zastosowania
charakterystyki cieplno-energetycznej budynku opartej na teoretycznych
zaioieniach do obliczec. Takim kryteriom odpowiadajNe q/V, E i Eso

W przypadku budynkyw istniejNecych zachodzi jednak nieco inna
sytuacja. MajNec to na uwadze bardziej wiarygodnym byioby stosowanie
rywniei wskagnikyw obliczonych na bazie rzeczywistych wartosci Q,
ujmujNec w postaci jednej liczby termoizolacyjno$x przegryd zewnxtrznych i
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parametry systemu wentylacji i ogrzewania, a takie wpiyw rzeczywistych

czynnikyw wystKpujNecych w budynku jako ,budowlano-instalacyjnej” caiorbci.
PodsumowujNec przeprowadzone tutaj rozwalania dotyczNece formy

oceny wiasnottci cieplno-energetycznych budynkyw stwierdzono:

¢ celowohbK zastosowania do oceny istniejNecego budynku wskaynika Q/V
obliczonego na bazie rzeczywistego zuiycia ciepia Q do jego ogrzewania;

« mo'iliwot-bx zastosowania w porywnaniach i ocenie wiasnottci cieplno-
energetycznych istniejNecych budynkyw (z obszaru o jednakowym
klimacie) wskaynika Q/V, z poTinikcieT teoretycznych E i Eso,

e koniecrnorbX podejmowanie bada¢ z omawianego zakresu dla grupy
budynkyw uTytecznorbci publicznej, odmiennej funkcjonalnie, architektonicznie
i materiaiowo-konstrukcyjnie od budynkyw mieszkalnych.

Literatura
1 Serres L, Trombe A., Conihl J. H.: Study of coupled energy saving systems
sensitivity factor analysis. Building & Enviroment 1997 nr 2 (03.1997), s. 137-148

STRATEGIE STRUKTURALNE PRZEDSIEBIORSTW W
WARUNKACH GLOBALIZACJI RYNKU
L.W. Regulski,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Konsolidacja przedsiebiorstw sektora energetycznego jest procesem
bardzo ziozonym pod wzgledem prawnym, organizacyjnym oraz socjotechnic-
znym. Jest jednak procesem koniecznym, gdyz: tworzone sg struktury wieksze,
w ktérych mozna wykorzysta¢ efekt synergii i skali; efekt skali powinien
spowodowa¢ obnizke kosztéw dziatalnoSci, co przenosi sie na cene i
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki; powstang struktury, ktére mogg by¢ pry-
watyzowane za posrednictwem WGPW.

Stworzenie mocnych, dobrze zarzadzanych firm z wiekszym kapitatem -
to efekt potgczenia. Konsolidacja daje mozliwosci postepu technologicznego,
rozwoju w dziedzinie telekomunikacji i informatyki,to lepsza obstuga klienta
poprzez jego kompleksowe prowadzenie. Poniewaz konsolidacja nie oznacza
likwidacji, zmiany nastgpigw scentralizowaniu majatku i zarzgdzania. [1]

Zintegrowanie powoduje zwiekszenie efektywnosci, np. poprzez obnizenie
kosztéw wtasnych. Jest potrzebne ze wzgledéw konkurencyjnosci, zmierzenia
sie z poteznymi preznymi firmami zachodnimi. Musi by¢ poprzedzone bardzo
doktadng analizg pozycji rynkowej firm i ich programem dziatania po potgczeniu.

Restrukturyzacja sektora energetycznego bedzie podporzadkowana in-
teresom obywateli nie tylko w zakresie ksztattowania cen, ale takze jakosci
obstugi i oferowanych ustug. Ten fakt jednak nie wystarczy do przetrwania
na rynku europejskim. Polska energetyka jest technicznie przestarzata, a ze
zlym zapleczem nawet skonsolidowana i sprywatyzowana nie bedzie
stanowi¢ konkurencji w dluzszej perspektywie.

Osobng kwestig jest problem, jaki rodzaj konsolidacji przeprowadzi¢
poziomag czy pionowa. Jedyng szansg na restrukturyzacje pozostata wtedy
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konsolidacja pozioma, czyli potgczenie zakladdéw energetycznych w grupy.
Rozdrobnienie krajowej energetyki nie dawalo mozliwosci konkurowania z
duzymi koncernami europejskimi.

Wytworca < j n C> Wytwérca <C=  r;> Wytworca

Przedsigbiorstwa o takim samym rodzaju dziatalnos$ci

Rys. 1 Konsolidacja pozioma przedsiebiorstw sektora energetycznego.
Potrzebna bytaby jeszcze konsolidacja pionowa krajowych przedsiebiorstw
energetycznych z mozliwoscig dostepu do sieci stronom trzecim. Podobna
struktura istnieje w Niemczech. Konsolidacja pionowa pozwolitaby unikngé od-
ciecia krajowych wytworcow od rynku zbytu energii elektrycznej, spadku ich

Kopalnia wegla brunatnego

taczenie przedsiebiorstw o
réznych rodzajach dziatalnosci

Elektrownia zuzywajaca
wegiel

Tworzenie grup energetycznych

Rys. 2 Konsolidacja pionowa przedsiebiorstw sektora energetycznego.

n ktaczenie malych zakladéw energetycznych wydaje sie by¢ naturalne i
stuszne. Jezeli maty zaklad ma pozycje na swoim terenie jest w stanie dzia-
ta¢ natomiast, gdy zostanie ona zachwiana nie przetrwa.

W zwigzku z upowszechnianiem sie rynkowych regut funkcjonowania w
elektroenergetyce konsolidacja moze nastgpi¢ w wyniku inicjatyw oddolnych
zgodnie z zasadg przymusu ekonomicznego. Nie powinno to jednak od-
bywa¢ sie bez ingerencji panstwa. Jednak zbyt duza ingerencja panstwa
jdst niewfasciwa. Zagrozeniem stajg sie dziatania pozorowane charak-
teryzujgce sie duzg intensywnoscig na etapie tworzenia nowych koncepcji,
wymyslania strategii konsolidacji a zdecydowanie stabsze w procesie
wprowadzania ich w zycie.[2]

Nie mozemy zajmowac sie polskim rynkiem w oderwaniu od rynku europe-
jskiego, na ktérym zauwaza sie coraz silniejsze, duze podmioty. Wystepujg tam
bardzo silne trendy konsolidacyjne, coraz wieksza konkurencja. Duze firmy
taczg sie obejmujac caly proces wartosci poczgwszy od wytwarzania na dziatal-
nosci obrotowej konczac.
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O Integracja pionowa
LWKonwergencja

O Wejscie na rynek
O integracja pionowa

Rys. 3 Powody najwiekszych transakcji w Unii Europejskie;.

Pozycja polskich przedsiebiorstw jest bardzo zagrozona, poniewaz
zachodnie koncerny posiadajg lepsza kondycje finansowg i ekonomiczng
dzieki dtugiej dziatalnosci na wolnym rynku, ciggtej modernizacji. Znacznie
wczesniej zachodnie przedsiebiorstwa dokonaly restrukturyzacji gtéwnie
poprzez konsolidacje.

Literatura

1 Gierszewska G., Wawrzyniak B., Globalizacji. Wyzwania dla zarzadza-
nia strategicznego, Poltext, Warszawa, 2001

2. Borowiecki R., Restrukturyzacja przedsiebiorstw w obliczu procesoéw trans-
formacji, integracji i globalizacji, Restrukturyzacja i integracja gospodarcza
a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsiebiorstw, Krakéw 2003.

CZYNNIKI EKONOMICZNE WYNIKAJACE
Z NADBUDOWY | TERMOMODERNIZACJI BUDYNKU MIESZKALNEGO

Mgr inz. Stawomir Grabara
Politechnika Czestochowska - Czestochowa - Polska
WSTEP

W ostatniej dekadzie po przemianach ustrojowych w Polsce obserwuje sie
drastyczny spadek w budownictwie mieszkaniowym , zaréwno w zabudowie
zwartej, blokowej jak i tez i jednorodzinnej. Przyczynag takiego stanu jest ros-
nace bezrobocie , ogdlne zubozenie spoteczenstwa oraz brak zainteresowania

ze strony kolejnych rzadéw tym problemem.
Postepujacy wzrost cen energii, ma olbrzymi wplyw na koszty eksploataciji
substancji mieszkaniowej, przy czym gro kosztow w skali catego roku stanowi
ogrzewanie. Zatozeniem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwigzan
techniczno-ekonomicznych majgcych na celu powiekszenie powierzchni miesz-
kalnej budynku jednorodzinnego, wolnostojgcego oraz jego termomodemizacja.
W niniejszym artykule podjete zostaly nastepujace zagadnienia. Przedstawiona
zostata koncepcja architektpniczno-budowlana powiekszenia powierzchni mi-
eszkalnej. Na jej podstawie mozliwe bylo sporzadzenie przedmiaru robét i mate-
rialtbw oraz sporzadzenie kosztorysu. Wykonanie obliczen dotyczacych
wspotczynnika przenikania ciepta przez stare Sciany dalo mozliwo$¢ dobrania
odpowiedniej grubosci materiatu do ocieplenia tak, aby zostaly zachowane
obowigzujace w tym zakresie normy. Obliczenie za$ rocznego zapotrzebowania
na ciepto budynku istniejacego oraz budynku po modernizacji daje obraz
mozliwych oszczednosci pomimo powiekszenia jego powierzchni.



1. INWENTARYZACJA BUDYNKU ISTNIEJACEGO

Budynek jednorodzinny zbudowany zostat po koniec lat 30-tych ubiegtego
wieku, w technologii tradycyjnej, jako pietrowy, catkowicie podpiwniczony,
czesciowo ze strychem uzytkowym. tawy fundamentowe i mury piwnic wykonane z
kamieni wapiennych, mury posiadaja izolacje przeciwwilgociowg poziomg i
pionowa. Mury nadziemia wykonane z cegly ceramicznej, petnej, grubosci Scian
budynku wynosza 58cm i42cm. Scianki dzialowe z cegly peinej ceramicznej na
zaprawie cementowo - wapiennej sg grubosci 6cm i 12cm. Nadproza okienne i
drzwiowe , ceglane , ptaskie..Stropy nad piwnicami oraz nad parterem typu Kleina,
na belkach dwuteowych 120 z wypetnieniem cegtg ceramiczng uktadang na ptask.
Strop nad | pietrem drewniany belkowy, ze Slepym putapem. W budynku jest klatka
schodowa ze schodami dwubiegowymi. Schody wykonane sg z jako betonowe, na
ptycie zelbetowej z belkami policzkowymi..Wiezba dachowa drewniana z
deskowaniem petnym i pokryciem wykonanym z papy. Stolarka okienna jest
drewniana, stolarka drzwiowa tez wykonana jest z drewna Dane ogoélne o budynku:

- powierzchnia zabudowy 132,90 m2
- powierzchnia catkowita 398,70 m2
- powierzchnia uzytkowa 275,10 m2
-kubatura 1211,50 m3.

2.0BLICZENIE PARAMETROW CIEPLNYCH BUDYNKU ISTNIEJACEGO
Zatozenia do programu [ 3 ]:
e powierzchnia ogrzewana - 178 m2
¢ kubatura ogrzewana - 612 m3
Otrzymane wyniki:
¢ wspotczynnik przenikania przez $ciany zewnetrzne U = 1,090 W/m2K
» wspotczynnik przenikania dla stropodachu wentylowanego U=1,300 W/mZX
e roczne zapotrzebowanie na ciepto do ogrzewania E = 274,75 GJ/rok
Otrzymane wyniki pokazujg znaczne zuzycie ciepta do ogrzewania budynku,
a takze znaczne przekroczenia we wspotczynnikach przenikania ktére wg
obowigzujgcych norm wynosza:
- dla stropodachu Umax= 0,3 W/m2XK
- dla $cian zewnetrznych Unmex= 0,3 W/m2K

3. NADBUDOWA | TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU
Prace ktore nalezy wykonac przy robotach modernizacyjnych sa nastepujace:
¢ Rozbioérka pokrycia dachu i catej wiezby dachowe;.
* Naprawa i wzmocnienie stropu o konstrukcji drewnianej nad pietrem
budynku.
Nadbudowa Scian zewnetrznych i wewnetrznych.
Wykonanie tynkéw wewnetrznych i zewnetrznych.
Wykonanie tynkow wewnetrznych i zewnetrznych.
Wykonanie nowej wiezby dachowej o konstrukcji drewnianej i pokrycia po-
taci dachowych dachéwkami ceramicznymi.
* Wpykonanie izolacji z welny mineralnej gr. 30 cm stropodachu i tynkéow z

piyt kartonowo-gipsowych na stelazu metalowym.
» Termomodernizacja catego budynku.
- wymiana stolarki okiennej,
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- docieplenie $cian zewnetrznych plytami styropianowymi gr. 12 cm.
Dane ogdlne o czesci nadbudowywanej:

- powierzchnia zabudowy - 132,90 m2
- powierzchnia catkowita - 120,90 m2
- powierzchnia uzytkowa - 82,80 m2
-kubatura - 271 m3

4. OBLICZENIA CIEPLNE BUDYNKU PO NADBUDOWIE |
TERMOMODERNIZACJI

Zatozenia do programu [ 3]

e powierzchnia ogrzewana - 265 m2

* kubatura ogrzewana - 827 m3

¢ Sciany zewnetrzne z cegly peinej ceramicznej grub. 51 cm, dwustronnie

tynkowane, docieplenie $ciany 12 cm warstwag styropianu

» docieplenie stropodachu 30 cm warstwg wetny mineralnej

Otrzymane wyniki:

» wspoéiczynnik przenikania przez Sciany zewnetrzne U = 0,255 W/mZX

» wspotczynnik przenikania dla stropodachu wentylowanego U=0,162 W/mX

* roczne zapotrzebowanie na ciepto do ogrzewania E = 149,84 GJ/rok

PODSUMOWANIE

Celem artykutu jest ekonomiczne uzasadnienie modernizacji i termomod-
emizacji starych budynkow.

Koszt nadbudowy obliczony na podstawie: rysunkéw technicznych, obmi-
aru rob6t [ 1], [ 2 ], kosztorysu [ 4 ], wyniost 21 276 Euro, budynek powiek-
szony zostal o jeszcze jedno mieszkanie o powierzchni 82,8 m2 Daje to
warto$¢ uzyskania nowej powierzchni mieszkalnej za kwote 257 Euro za 1
m2. Poniewaz ceny mieszkan w zabudowie szeregowej wynosza 429 Euro za
1 m2, w zabudowie blokowej zas 511 Euro za 1 m2 koszt 1 m2 nowej
powierzchni mieszkalnej wyniést 54,6 % Sredniej ceny nowych mieszkan.

Poprzez wykonang termomodernizacje wymagany obecnie wspétczynnik
przenikania przez przegrody zewnetrzne Unex=0,3 W/m2K nie zostat
przekroczony poniewaz dla Scian zewnetrznych wyniést U = 0,255 W/m2, a
dla stropodachu U = 0,162 W/m2K.

Zuzycie ciepta na sezon grzewczy spadio ogélem o 54,5 %, ale w
stosunku do powierzchni ogrzewanej o 62,3 %.

Dodatkowym efektem jest prawa architektury budynku poprzez zmiane
dachu na dwuspadowy oraz kolorowe cienkowarstwowe tynki akrylowe.
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WYGLADZANIE WYKEADNICZE - METODA PROGNOZOWANIA W
ZARZADZANIU PRODUKCJA

Agnieszka Strzelecka
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

W zarzadzaniu produkcjg niezwykle istotng rzecza jest wczesne docier-
anie informacji do przedsiebiorstwa, ktére dzieki temu ma czas na podjecie
odpowiednich, najlepszych dla niego decyzji. Informacji tych dostarcza sys-
tem prognostyczny przedsiebiorstwa, ktdrego zadania polegajg nie tylko na
dostarczeniu informacji o nadchodzacych zmianach otoczenia, ale réwniez na
dostarczeniu informacji o skutkach tych zmian dla przedsiebiorstwa, wyra-
zonych w postaci prognoz zmiennych opisujacych jego dziatalnos¢.

W praktyce prognozowania czesto spotyka sie przypadek, w ktérym je-
dynym zrédiem informacji o badanym procesie ekonomicznym, a wiec takze
jedyng podstawa do prognozowania jego przebiegu w przysztosci, jest szereg
danych empirycznych - z reguly niezbyt dlugi. Najczesciej spotykanym, w
zarzgdzaniu produkcjg, szeregiem czasowym jest szereg przedstawiajgcy
wartosci charakteryzujace pewien proces gospodarczy. Jest to tzw. eko-
nomiczny szereg czasowy.

Koniecznos$¢ przewidywania przysztego przebiegu proceséw ekonomic-
znych przy skapej informacji spowodowata rozwiniecie metod analizy
szeregOw danych, tj. , wyréwnywanie wyktadnicze. Polega ono na wygtadza-
niu szeregu czasowego zmiennej prognozowanej za pomoca wazonej $red-
niej ruchomej, przy czym wagi sg okreslane wedtug prawa wyktadniczego.

W zaleznos$ci od rodzaju skladowych danego szeregu czasowego wy-
gtadzanie wyktadnicze moze by¢ oparte m.in. na:

1. prostym modelu wygtadzania wykladniczego, stosowanym w przypadku wys-
tepowania w szeregu czasowym prawie stalego poziomu zmiennej progno-
zowanej oraz wahan przypadkowych. O statym poziomie prognozowanej zmien-
nej jest mowa, gdy w szeregu czasowym nie ma tendencji rozwojowej, wartosci
za$ prognozowanej zmiennej oscylujg woko6t pewnego (statego) poziomu. Punk-
tem wyjscia do opisu modelu moze by¢ réwnanie uzywane do okreslenia prog-
nozy na podstawie modelu $redniej ruchomej prostej. Konstruujgc prognoze na
moment/okres t przyjmuje sie, ze bedzie ona réwna prognozie wyznaczonej na
moment/okres poprzedni t-1, skorygowanej o pewng czesc¢ jej bezwzglednego
btedu ex post. Wartosc tej czesci (parametru wygtadzania) wyznacza sie z reguty
eksperymentalnie wybierajac z prognoz dla réznych wartosci tego parametru
(wyznaczanych na podstawie prébki wstepnej) te wartos¢, przy ktérej Sredni
kwadratowy btgd prognoz wygastych jest najmniejszy.

2. modelu liniowym Holta, stuzgcym do wygtadzania szeregu czasowego, w
ktérym wystepuje tendencja rozwojowa i wahania przypadkowe. Do budowy
modelu wygtadzania wyktadniczego Holta sg potrzebne poczatkowe wartosci
komponent Fti Si oraz wartosci parametrow a i (3 Jako warto$¢ Fi mozna
m.in. przyja¢ pierwszg warto$¢ zmiennej prognozowanej - yb a za Si - r6znice
y2-yi, badz tez odpowiednio wspoétczynnik kierunkowy i wyraz wolny liniowej
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funkcji trendu oszacowanej na podstawie probki wstepnej. Poszukiwania war-
tosci parametrow wygtadzania polegaja najczesciej na przeprowadzeniu serii
eksperymentéw komputerowych, w ktérych stosowane sg rézne kombinacje
wartosci,tych parametréw, a nastepnie na wyborze tej kombinacji, ktora
minimalizuje sredni kwadratowy btad prognoz wygastych.

3. modelu Wintersa, w ktorym oprécz tendencji rozwojowej, wahan przypad-
kowych wystepuja réwniez wahania sezonowe. Jezeli poszczegdlne sktad-
owe szeregu czasowego zmieniaja sie szybko, to uwaza sie, ze wartosci pa-
rametrow wygtadzania nalezy ustali¢ na poziomie bliskim jednosci, w przeci-
wnym za$ przypadku - na poziomie bliskim zeru. Wartosci tych parametrow
mozna rowniez, tak jak w poprzednio opisanych metodach wygtadzania, wy-
bra¢ metoda eksperymentu, minimalizujgc $redni kwadratowy btad prognoz
wygastych, dla prognoz z jednookresowym wyprzedzeniem.

4. wyréwnywaniu wyktadniczym Browna, bedacym modyfikacja poprzednich metod,
w ktérym przyjmuije sie okreslony model trendu zjawiska, co umozliwia prognozowanie.
Metody Browng sa stosowane zaréwno z jednym parametrem, jak i z dwoma pa-
rametrami a i p, gdziejednak p jest tempem adaptacji. Przy matej wartosci a relatywnie
duzy wplyw na wartosci wyrownywane majg takze dawniejsze obserwacje obcigzone
réznokierunkowymi wahaniami. Przy wysokiej wartosci a zdecydowany wpltyw na war-
to$¢ wyréwnywang wywiera obserwacja ostatnia lub nieliczne najnowsze obserwacje -
wyréwnywany szereg szybko ,podgza” za nowymi obserwacjami.

Reasumujgc, prognozowanie odgrywa bardzo wazng role w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Niezwykle istotng rzecza jest zatem umiejetno$¢ wyboru
odpowiedniej metody prognozowania. Zastosowanie niewtasciwej metody
prowadzi do mylnych wnioskéw, a co za tym idzie moze spowodowa¢ pod-
jecie niestusznej decyzji odnos$nie zarzadzania w przedsiebiorstwie.

Literatura
1 Cohen W. A., The Practice of Marketing Menegament. 2nd ed. Macmil-

lan Publishing Company, New York 1991.

2. Prognozowanie gospodarcze. Red. M. Cieslak, Wydawnictwo Akademiii

Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1993.

IMPLIKACJE WYNIKAJACE Z TEORII TRESCI NA TEMAT
MOTYWACJI DLA ZARZADZANIA
Jolanta Urbanska,
Politechnika Czestochowska,Czestochowa, Polska

Niezbednym warunkiem efektywnosci organizacji jest zastosowanie
bodzcéw motywacyjnych dla pobudzenia i ukierunkowania zachowan.ludzi w
grupie pracownicze;. <

W mys$l teorii tresci ludzie majg wewnetrzne potrzeby, a motywacja
zmierza do ich zaspokojenia badz redukcji (A .Maslov, D. McGregor, F. Herz-
berg, JW . Atkinson, D. “McClelland).

Implikacje wynikajgce z teorii tresci dla zarzgdzania.
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Maslovowska teoria potrzeb w aspekcie zarzadzania us$wiadomita
koniecznos$¢ stosowania rozbudowanej puli nagréd dla pracownikéw od-
powiadajacych kolejnym wyr6znionym przez Maslova potrzebom. Teoria ta
uzmystowita réwniez zarzadzajgcym koniecznos¢ identyfikacji potrzeb pra-
cownikéw i jednostkowych preferencji form ich zaspokajania. W praktyce zar-
zadzania teoria ta zmusza do rozpoznania potrzeb pracownika, by nastepnie
zaspokoi¢ dominujgce potrzeby w celu uzyskania ze strony pracownika
zachowan pozadanych przez organizacje.

Aldeferowskie rozpoznanie potrzeby rozwoju osobistego ma swe prak-
tyczne zastosowanie w zarzadzaniu. To wtasnie dzieki tej teorii przedsiebior-
stwa po zidentyfikowaniu potrzeb pracowniczych stosujg szkolenia dla pra-
cownikbw w celu podniesienia ich kwalifikacji, kierownictwo wyznacza
zadania dajace pracownikom poczucie samorealizacji czy tez wprowadza sie
metody zarzgdzania oparte na autonomii.

Dwuczynnikowa teoria motywacji Fredericka Herzberga jest pierwsza,
ktéra dostrzegta problem zaleznosci miedzy satysfakcjg z pracy a wyko-
nawstwem. Dzieki tej teorii pragmatycy zarzgdzania dostrzegli korelacje po-
miedzy efektywnos$cia pracy z punktu widzenia wymogéw organizacji, a sa-
tysfakcjg pracownika. W praktyce teoria ta wprowadzita zwiekszenie badz w
ogole partycypacje pracownikbw w procesie zarzgdzania oraz dala pra-
cownikom mozliwo$¢ rozwoju i samorealizacji. Ponadto zaliczenie przez
Herzberga wynagrodzenia do czynnikéw higieny obalito dotychczas obowia-
zujacy kanon wiary w prosta zaleznos¢ pomiedzy wysokos$cig wynagrodzenia
a efektywnoscig pracy. Zgodnie z dwuczynnikowa teorig motywacji wysokie
wynagrodzenie moze by¢ czynnikiem braku niezadowolenia, ale nie ma
swego przelozenia na satysfakcje z pracy czy tez wzrost wydajnoscil. Po-
nadto Herzberg odkryt, ze sama praca moze by¢ dla pracownika Zrédiem sa-
tysfakcji i motywacji. Naukowiec piszgcy artykut przejawia zachowanie uk-
ierunkowane na cel. Jesli poziom merytoryczny jego opracowania bedzie
bardzo wysoki badacz uzna, ze jego wysitek przyniesie mu uznanie, a jego
motywacje do pracy wzmocni $Swiadomosé, ze samo pisanie artykutu jesl
czynnoscig wartos$ciowa intelektualnie. Natomiast teoria dwoistego czynnika
Herzberga o braku wplywu wynagrodzen na poziom motywacji jesl
prawdziwg przy Srednim poziomie dochodéw. Herzberg zwrécit uwage na
ograniczonos$¢ sity sprawczej pieniedzy jako motywatora. Wspotczesnie
uwaza sie, ze pracownicy bardziej emocjonalnie reaguja na sytuacje, gdy sa
wynagradzania ponizej satysfakcjonujgcego poziomu, niz pracownicy z prze-
konaniem o odpowiednim wynagradzaniu.

Potrzeba osiggnie¢ Atkinsona w dziatalnosci menegera przektada sie na
zaspokojenie pracowniczej potrzeby przynaleznosci. Sama obecno$¢ w organi-
zacji w pewnym stopniu potrzebe te zaspakaja, ale wzmocnienia typu wspdine
imprezy czy zblizony system ,wartosci zbiorowych” przynaleznych tej tylko or-
ganizacji sa gratyfikacjami dla pracownikéw o wysokiej potrzebie przynaleznosci.

1Kara$ R., (2003). Teorie motywacji w zarzadzaniu. Wyd. AE w Poznaniu. Poznan



Teoria zachowan przedsiebiorczych, nazywana tez teorig trychotomii
potrzeb, Davida McClellanda z jej czolowym zatozeniem o mozliwosci ksztat-
towania przez organizacje potrzeb pracownikéw, a w efekcie ich motywow
dziatania, w praktyce zarzadzania kapitalem ludzkim przyniosta rozwoj
szkolen pracownikow w kierunku wyksztatcenia zachowan korzystnych dla
organizacji. Kolejng zastuga tej teorii dla doswiadczen zarzadzania jest udzie-
lanie przez przelozonego pochwat czy tez metody usamodzielniajgce pra-
cownikéw i wplywajgce na wzrost ich odpowiedzialnosci. W procesie rekru-
tacji zgodnie z tezami McClellanda nie mozna ogranicza¢ sie do kompetenc;ji
formalnych kandydata, ale nalezy zwroci¢ uwage na jego typ osobowosci2

Teoria pracy D. McGregora o sprzecznych typach osobowos$ci ma swe
przetozenie dla dzialan zarzadczych: istotnym jest z punktu widzenia
efektywnego motywowania, aby kierownicy i bezposrednio podlegajacy im
pracownicy podzielali zblizone systemy wartosci odnoszace sie do
organizacji. Ponadto McGregor dzieki koncepcji ocen kierownikow wptynat na
uksztaltowanie sie pogladu, zgodnie z ktorym ws$réd kierownikow samych
oceniajacy wilasng prace postawa obronna jest rzadkoscig, natomiast
poézniejsze wykonawstwo zadan nie odbiega od oczekiwan.

Teorie tresci koncentrowaly sie na tym, co sie motywuje, natomiast w

koncepcjach tworcow zaliczanych do grona przedstawicieli teorii tresci
zabrakto wyjasnien na temat samego procesu motywaciji, tj. jak skutecznie

motywowaé pracownika dla zwiekszenia efektywnosci jego dziatan.
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OCHOBHbIE ®OPMbIl MEJIKOV YACTHOW COBCTBEHHOCTU B
MEPEXOAHON 3KOHOMUKE
H.B. AHgpeeBa
B® UYO "MC3 um. A.M. Wnpokosa", BpecT, Pecnybnuka Benapycb

CraHOB/eHVe MesnKOol YacTHOW COBCTBEHHOCTU B GE/I0PYCCKON 9KOHOMUKE He-
NoCpPeACTBEHHO 3aTparmBaeT TPY BaXKHbIX acnekTa npobsiemsl ee hopMUPOBaHUS:

O nyTu BO3HUKHOBEHUSI DOPM YaCTHOW COBCTBEHHOCTMH,

O maTepuasibHyt0 0CHOBY (hOpMUPOBaHUA COBCTBEHHOCTH,

O cTeneHb UX agantauumn K PbIHOYHbIM OTHOLUEHUSAM.

Merkylo yacTHylo CO6CTBEHHOCTb M ee DOPMbl MOXHO OXapakTepuso-
BaTb NPUMEPHO MO cneayloLwWwmnmM CYLLHOCTHLIM acrnekTam:

: Kara$ R., (2003), ibidem, s.33
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O chopmam CBSI3N (PAKTOPOB MPOU3BOACTBA, PacKpbIBAOWMM XapakTep M
cnoco6 NpuUcBOEHUA MaTepuasnbHbiX 6iar;

0 o6bekTaM CO6CTBEHHOCTU - CpefCcTBa U pe3ynbTaTbl NPOM3BOACTBA;

O cybbekTam COGCTBEHHOCTY - IMYHOCTb, TPYNMbI NN,

O pO/sIN MesIKOI YacTHON COBCTBEHHOCTU B Pa3BUTUM PbIHOYHbLIX OTHOLLEHWIA.

OCHOBOW AN BO3HWKHOBEHWUSI MENKON 4YacTHOW COOCTBEHHOCTM Bbl-
cTynaet uWHAMBMAYaslbHas COGCTBEHHOCTb. MHAMBMAYyanbHaa 4acTHas
COBCTBEHHOCTb B KayecTBe CY6bLEKTOB, OCYLLECTBASIOWMX MPUCBOEHME
maTepuasnbHbIx 6nar, onpeaensier:

BO-NEpPBbIX, TEX, KTO 3aHMMAaEeTCs MHAMBUAYa/bHOW TPYAOBOW AesATesb-
HOCTbIO (apTesbLLMKM, KycTapu, PEMECNEHHNKNA, MacTepPOBbIE);

BO-BTOPbIX, 06/1agatenieil UHTeNNekTyaibHON COGCTBEHHOCTU (XYAOXHU-
KOB, nucaTesieil, KOMMNO3UTOPOB, HayUYHbIX PA6OTHUKOBY);

B-TPETbUX, BNaAeNbLEB 3eMefbHbIX y4acTkoB ((pepmepoB);

B-YETBEPTbLIX, PYKOBOAWUTENEA MasiblX YacCTHbIX NPeanpusTuii, nMerLwmx
lopuamyeckoe NoATBEPXAEHNE Ha NPaBO €AUHOMIMYHO pacnopskaTbCs UMYy-
LLLEeCTBOM CBOEro NpeanpusTus.

B coBpemMeHHOM 6enopycckom npeanpuHMMaTenibCTBe ceiyac maet
npouecc hopMUpPOBaHUS TaKMX YepT, KOTopble Hanbosee NOMHO packpbiBaloT
XapakTep cy6bekTa MHANBMAYa/IbHOrO NPUCBOEHNS. K HUM OTHOCATCS:

i.-a BrageHue Kanutanom;

O opueHTaums Ha U3BieYeHe NPUGLIIN U KanuTannsaumnio 10X040B;

O cnoco6HOCTb afanTUPOBaTbCS K MEHSIOLMMCS PbIHOYHBIM YC/OBUSIM;

O yMeHWe npaBW/ibHO OLEHUTb CTPYKTYPbl PbIHOYHbLIX NOTpe6HocTel u
BbISIBUTb T€ U3 HUX, KOTOPbIE MOTYT 6bITh YAOBNETBOPEHbI NyYLLE;

O caMOCTOATE/IbHOCTb U OTBETCTBEHHOCTb;

0O ynpaBneHue Npou3BOACTBOM U Apyrue.

MpuHATOE HblHE B 3anafgHolil nuTepaType pasgeneHve npegnpuHuma-
TENbCKO (PYHKLUM Ha PECYPCHYH0, OpraHn3aTopckytd U TBOPYECKYHD, MoXa-
nyii, Hambonee TOUYHO OTpaxkaeT TOT Habop yepT, KOTOpbIi HauyMHaeT pac-
KpbIBaTb XapakTep cybbeKkTa Mesikolii YacTHOW CO6CTBEHHOCTM!.

Pa3BnTNE ME/IKOI YacTHO COGCTBEHHOCTM B pas/INYHbIX ee BuAax CBA-
3aHO C aganTauueli K NOTpeGHOCTAM HOBOTO TWMNa 3KOHOMWYECKOTO POCTa,
rnaBHasi ABMXYLLAA cuna KOTOpPOro - npeanpuHMMaTenbckas akTMBHOCTb. Ee
BO3pacTaHue 3aKOHOMEPHO NPUBOAMT K TpaHCOpMaLUM CTPYKTYpbl Cy6bek-
TOB! Me/IKOW 4acTHO CcOBCTBEHHOCTU. OCHOBHbIM MOMEHTOM TakKOW TpaHc-
hopmaumn ABNAeTca nepepacnpefeneHne npaB cob6CTBEHHOCTW. Hakonu-
NI0Cb MHOXECTBO OrpaHu4yeHuid npaBomMouunii co6CTBEHHMKA CO CTOPOHbI TO-
cypapctBa. CBOGOAHbINA AOCTYN K COGCTBEHHOCTU U OTHOLLEHUS OTBETCTBEH-
HOro pacnopsiXeHUsi el SBASIOTCA YC/IOBUSIMA HOPMasibHOTO BK/OUEHUS Ye-
/IoBEKA B PbIHOYHYH 3KOHOMMKY. BoccTaHoBNeHMEe UMBUAN30BAHHbLIX (DOpM
YacTHOIN co6GCTBEHHOCTM 6yAeT crnocob6CcTBOBATb BOCCTAHOB/IEHUIO MHOF006-
pasua MHANBUAYabHbIX COLMaNbHO-3KOHOMMYECKMX (DOPM X035CTBOBAHMS.
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KonnuecTBo Manbix npeanpusaTuili Bcex hopM COOBCTBEHHOCTM Ha KOHeL,
2002 roga B pecny6nimke coctaBuio 29 044 npeAnpuaTuid, Mo CpaBHEHUIO C
2001 rooM MX YUCNO yBENNYMIOCH Ha 1 276 npeanpuaTuili unm Ha 4,6 % [2,
c. 558]. Konuuectso uHAaMBuayanbHbiX nNpeanpuHMMareneil Ha koHel, 2002
roga coctasuno 229, 8 TbiC. U yBe/NMYMA0Chb Nno cpaBHeHuto ¢ 2001 rogom Ha
27,1 TbIc. nnn Ha 13,4%.

Masble npeanpuaTA BCTYNaloT B peasibHYH KOHKYPEHUUIO C KPYMHbIMU To-
CYAapCTBEHHbIMW  CTPYKTypamu; GOJIbLUMHCTBO W3 HUX SABNAETCA MHOronpo-
OUbHBIMK, YTO 3HAYMTE/IbHO MOBbLILWAET UX YCTOWYMBOCTb Ha PbiHKE 3a CYET
BHYTPUMPOM3BOACTBEHHOrO nepepacnpefesieHns pecypcos 1 paboTbl Ha pas-
JINYHBIX CErMEHTax pblHKa. ABCOMOTHBIA N OTHOCUTE bHBIA POCT Masioro 6usHe-
ca Ha choHe obuiero cnajga NPOM3BOACTBA W KPWU3UCHOTO COCTOSHWUA MHOTUX
KPYMHbIX NPeanpuaTiA 4EMOHCTPUPYET ero 60/bLIOA BHYTPEHHWIA NOTeHuman.
BmecTe ¢ Tem mManioe nNpeanpuvHMMAaTeNbCTBO B pecnybvke He urpaeT Tol no-
3UTVMBHON PONN B HaLUMOHaNbHON 3KOHOMMKE, KOTOpas XapakTepHa A5 3KOHO-
MWYECKV pa3BWTbIX CTPaH. YAesnbHbIli BEC Mas10ro npegnpuHumarensctsa B BBl
PE He npeBbiwaeT 6,6 %, Ha A0/ 3aHATbIX NPUXOAUTCS OKono 8,8 % obLuel
YNCNEHHOCTW IKOHOMUYECKW aKTUBHOIO HacesneHus. TpygHOCTM Masloro 6usHeca
3HAUYMTENIBHO YCYrybnsatoTCA NepexofHbiM XapakTepom pas3BUTUS 3KOHOMYKM.
370 NposBAsieTCA B 9KOHOMUYECKOW HeCTabunbHOCTU, B KPWU3WCHOM COCTOSHWM
NPOU3BOACTBEHHbIX OTpacsneil, HepasBUTOCTU WHMPACTPYKTYPbl, AaBAEHUN CO
CTOPOHbI 60/1ee KPYMHbIX KOHKYPEHTOB, OTCYTCTBMU Pa3yMHON NOSINTWKA MPOTEK-
LIMOHM3Ma CO CTOPOHbI rocyaapcTBa, Heco6i04eHN pacy&THoW 1 (IMHaHCOBOWA
AVCUMNNHBI, OTCYTCTBMU CTUMYJIOB A1 AONITOCPOYHBIX UHBECTULMIA U pa3BuTUA
HOBbIX TEXHO/OMUIA, CMPOCOBbLIX OPaHNYEHNAX, HEPABHOMEPHOM MOJIOXKEHUN Ha
PbHKE KPeAUTHbIX U WHBECTULMOHHBLIX PECypcoB, Hef0CTaTOYHOCTM HaBbIKOB
ynpas/ieHysl, a Takke X03ANCTBEHHOM KpUMUHanMTeTe.
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c6.). - MuHcTaT Pecny6nvkun benapycb. - MuHck, 2002. - 611 c.

CUCTEMA YMNPABJIEHVA TYPU3MOM B MNOJIbLUE
M.H.BatoH
YO «BbpecTckuii rocyfapcTBeHHbI TEXHNYECKUA YHUBEPCUTET »,
Pecny6nvka Benapycb
B HacToAwMiA MOMEHT Ha rocyfapcTBeHHOM YpOBHE BCe valle NOoAHU-
MaloTCs BOMPOCHI O NyTSAX pa3BUTUS TYpUCTCKOW oTpacnm B Pecny6nuke Be-
napycb, 0 Mepax, CnoCcO6HbIX cpenaTb ee OfHOl M3 BbICOKOAOXOAHbIX OT-
pacnein aKoHOMVKW. Tpy 3TOM 3a4acTylo ykasblBaeTcs Ha HealpheKTUBHOCTb
CYLLEeCTBYIOLLEA cucTeMbl ynpaBneHus Typuamom B Pecnybnunke Benapycb u
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Heo6xoAMmMocTb ee pedopmupoBaHns. B 3Toli cBA3WM ULenecoobpasHo pac-
CMOTPETb OMbIT COCEAHNX rOCYAapcTB, AOOGUBLLUXCA CYLLECTBEHHbIX YCNEXOB
B AAaHHOM HanpasfieHun u obnagawowmx cxogHobiMn ¢ Pecnybnukoii Bena-
pycb yCrioBusaMu ANA pasBuUTUA Typuama.

Hanbonee vHTepeceH onbIT cocegHel Monblun, KOTopas Havyana pasBu-
BaTb Typu3m okono 15 net Hasag, a yxe B 2000 r. Bbiwna Ha 12-e MecTo B
Mupe 1 Ha 8-e B EBpone no npuemy MHOCTPaHHbIX TypucToB. JloxoAbl, nosny-
YeHHble cTpaHoli oT Typusma B 2000 rogy, coctaBunu okoso 20% Bcex Ba-
NIOTHbIX NOCTYMN/IEHUIA CTPaHbI.

MpnBbLITUA MHOCTPaHHbIX TYPUCTOB B MonbLuy, MH, Yen.

Ffog 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
K-so 3,4 114 16,2 170 188 192 194 196 188 179 17,4

WcTouHnk: Yearbook of Tourism Statistics

Ha cerogHsilWHUn aeHb TypnoTok B [Monbwy no cpaBHeHuto ¢ 1990 T.
BO3pOC npuMepHo B 6 pa3. Heo6xoaMMO OTMETUTb, 4YTO Cpeau TypucToB
npeobnagaloT npuesxarwwme n3 EBponbl, YTO CBUAETENLCTBYET O CYLLEeCT-
BEHHOM Y/yULLIEeHNN SKOHOMWUYECKON CMTyauun B CTpPaHe M Hannynm cooTBeT-
CTBYHOLLEN MHpacTpykTypbl. O4HMM U3 rNaBHbIX DaKTOPOB yCNEeLWHOro pas-
BUTUA Typu3ma B lMosiblie ABNSETCA CMCTEMA yNpaB/ieHNs.

B lMonblue pasgeneHbl NONUMTUKO-CTpaTernyeckme n agMuMHUCTPaTUBHO-
onepaTtvBHble (DYHKUMW yNpaBieHUs TYpPUCTCKOM oTpac/blo. [NnaBHbIl opraH
rocyfapCTBEHHOroO ynpas/ieHUs Mo Bonpocam TypusiMa hopmupyeT o6LLyto
3KOHOMMYECKYIo cTpartervio MNonbwn B 06nactun Typusma, a npoaB/XKeHNeM
HaLMOHaNbHOro TYPUCTCKOrO NPOAyKTa B CTpaHe U 3a rpaHuueli 3aHumaeTcs
Monbckas TypucTckas opraHusauus. Ee OCHOBHbIMM 3ajadamun ABNSAKTCA
LIMpOKas peknama TYpPUCTCKMX BO3MOXHOCTel Monbwun, passutme nHgopma-
LMOHHbBIX CUCTEM U co3faHne UHAPaCTPYKTypbl Typusma. PelleHvne aTux 3a-
Ja4y BaXHO AN pa3BUTUA KaK BbE3LHOro, Tak U BHYTPeHHero Typusma, MNTO
ABNAETCA OpraHm3auvein C¢ TpexcTyneH4aTol CUCTEMOW «MNPOMOYLUH», OMnu-
parLieiics Ha pernoHanbHble U MECTHblE TYPUCTCKME OpraHn3aumn B cTpaHe.
Mo Taknm npuHuunam gercTteyeT British Tourist Authority, koTopas siBnsetcs
cTapeiileil HauMoHaNbHO TYPUCTUYECKOW opraHm3almein B Mupe, no TakoMmy
Xe MnpuHUMny paboTaloT HeMmubl, aBCTpuiiubl, ucnaHubl U cpaHuy3sl. MTO
nmeeT NpeAcTaBUTe/IbCTBA BO MHOTMX CTpaHax Mupa, KoTopble HenocpeacT-
BEHHO 3aHMMAOTCA pekaMoil TYPUCTCKMX BO3MOXHOCTe Monblin 3a pybe-
XOM. B cTpaHax, rae npefcraBuTesNIbCTB HEeT, 3Ta MUCCUMA BO3NaraeTca Ha
OTAEeNeHns BHELIHE3KOHOMMYECKOrO COTPYyAHMYECTBA MNOCONLCTB [lonblun,
npeacrasuTenscTea aBnakomnaHuv LOT U KyNbTYpHbIE LIEHTPbI.

B HacTosWwMin MOMEHT rnaBHoW 3agaveit MTO sBnsieTcsa co3gaHue Ho-
BbIX TYPNPOAYKTOB, CMOCOOHbLIX yAepXaTb HaceneHve lMonbwun Ha TypucTu-
yeckux obbekTax cBOeil cTpaHbl. Bonbwas craBka genaetcs Ha passuTvie
pernoHasbHbIX U MECTHbIX TYPUCTMYECKMX OpraHm3aLuii, co3gaHa nporpaMma
UX NoAAEPXKN (OPULMYECKO U MPOdECCMOHANBHOI).

[ns Bbinycka peknamMHbIX usgaHuwii co3gaH CoBeT no neyatu. Bmecte ¢ Ty-
pucTMYeckoin nanatoii Monblwy 1 Npu NoafaepXxke BNagenbLueB OTenein u pecro-
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paHoB, a Takke OpraHoB MECTHOro camoyrnpas/ieHVUsl nevyararTcs npodeccuo-
Ha/IbHO MOATOTOB/IEHHbIE KaTasniorn n GykneTbl N0 KOHKPETHOMY TYPUCTUYECKOMY
NPOAyKTY, NpeAHa3HauYeHHble 4718 pa3/IMyHbIX LeNeBblX ayautopuii.

B MuHucTepcTBe 3KOHOMWKM co3faH [enapTameHT Typu3ma, KOTOPbIi
OCyLLecTBsieT HaA30p 3a AeATeNlbHOCTbI [10bCKON TYPUCTCKON opraHusa-
um. B 2001 r. co3gaH CoBeT Mo Typu3Mmy, KOTOpbIi SBASeTCA BCnomora-
Te/NbHbIM OpraHoM B (POPMUPOBAHUWM MOSIUTMKM B 06nactu Typusma, mMexa-
HW3MOB perynMpoBaHnsa TYPUCTCKOTO PbiHKA U NPOABUMXEHUS HaLWOHASIbHOTO
TYPUCTCKOrO NpoaykTa.

CyuwiectByeT poacteeHHasa MTO cTpykTypa - MonbCKoe areHTCcTBO pas-
Butua Typusma (MAPT), camocTosaTenbHasa eauHuLa, akuMoHepHoe obLuiecT-
BO, B KoTopoM MTO nmeeT 60s51ee 98% [0M1eBOro ydyactus. AreHTCcTBO BegeT
paboTy no pa3suTuio Typu3ma B permoHax lMosbwmn. CoOBMECTHO C opraHamu
MECTHOIO caMoyrnpaB/leHUs Cco3falTcsA nporpaMMbl NOALEPXKKNA Manoro u
cpefHero 6usHeca B Typu3me, paspaboTaHa nporpamma rapaHTuiiHbIX ¢oH-
[OOB AN MHBECTUUMIA B Typu3m. [lpyroii, He meHee BaxHol 3agaven MAPT,
ABMIAETCA NPUBJIEYEHNE HOBBIX MHBECTOPOB.

ViHTepecHbiM npoektom APT no pa3suTuUi0 BHYTPEHHEro Typu3ma fB/if-
eTcsa paspaboTka OTMYCKHbIX GOHYCHbLIX Nnporpamm, Mo npumepy ®paHuumn u
BeHrpuu, CcyTb KOTOPbIX 3ak/IloyaeTcs B TOM, YTO 3a OTNYCK, NMPOBEAEHHbIV B
Monble, rpaxaaHe cTpaHbl 6yAyT nonyyaTb 60HYCbl Y BO3MOXHOCTb B Crie-
Jyowmii pa3 nokynaTb NyTEBKU Ha OTAbIX B CTPaHe BCe AeLleB/ie 1 [eLleBne.

BesycnoBHo, cucTema ynpasneHus TypPUCTCKOW OTpac/bi SBASETCA He
eVHCTBEHHbLIM (DaKTOPOM YCMeLLIHOro passutusa Typusma B MNonblue. Ana 3Toro
HeobxoauMa criakeHHas paboTa MHOTMX CTPYKTYP, U BCE Xe B CTPYKType ynpas-
NeHns TYPUCTCKOW OTpac/iblo Halein pecnybsivMke o4eHb MHOroe CTomno 6bl No-
3a¥MCTBOBATb, MOCKO/IbKY Takas cucTema fokasana CBOK 3(PEKTUBHOCTL Ha
npakTuke Kak Monblun, Tak 1 MHOTUX ApYyrux cTpaH 3anagHoli Esponbl.

NOTMCTUKA PACIMNPEOE/NIEHNA KAK OCHOBA ®OPMVPOBAHUA
CBbITOBOW CTPATErM NPEAMPUATSA
N.A. byiiko, P.B. NByTb
YO «Bbl3Y», bobpyiickuin punuan, bobpyiick, Pecnybnvka Benapycb
YO «BHTY», MuHck, Pecny6nvka Benapycb

B pbIHOYHOI 3KOHOMUKe CObIT NpeacTaBnseT coboli cucTeMy OTHOLLEHWIA
B chepe TOBApHO-AEHEXHOro o6MeHa Mexay 3KOHOMUYECKU W opUaNYeCcKm
CBO6GOAHLIMKN CyObeKTamMu pbiHKka CObITa, peasm3yllumMn CBOM KOMMepye-
ckve notpebHocTn. Cy6bekTaMu pbiHKa COblTa BbICTYNalT npogasubl M No-
KynaTenu - nNpeanpuaTvs, opraHnsauun U YyacTHble vua, 06bekTom cbbiTa
ABNAETCA ToBap - MaTepuasibHas MpoAyKuWs. YnpasfieHue ABMWKEHWEM W
c6bITOM MaTepuanbHON NPOAYKUMM - O4HA U3 Hambonee CNOXHbIX obnacrtei
ynpas/ieHns nNpeanpuaTveM, Tak kak MMeHHO CObIT Npoaykuun ABnseTca 3a-
BEpLUeHNeM BCero npouecca Npou3BoAcTBa, 3(PeKTMBHOIO Kak Aa1s camoro
npeanpuaTus, Tak 1 gnsa obwecTsa B LesoM.
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WNHTEHCMBHbIE U3MEHEHUSI PblHKA, BAUSIIOLME HA peann3auuto nocTaBok,
HOBble TEXHO/IOTMN W AaB/IEHUE U3AEPXEK MPOBYAMNIN UHTEPEC K NOrUCTUKE
pacnpegenenusi. [ns ocywecTBNeHUs npolecca pacnpegeneHns ToBapo-
npon3BoOAMTENb AO/HKEH NPUHMMAaTbL M peasin3oBbiBaTb B paMKax MOSUTUKK
pacnpegeneHns cTpaTernyecko-c6biToBble pPeLleHusi, a B paMKax MOfUTUKK
o6ecrneyeHns ux peannsaumm - TaKTUKO-CObITOBbIE PELUEHUS.

CTpaTernyecko-cobiToBblE pPeLleHnss HanpaBeHbl Ha AOCTUXKEHNE TaKuxX
Leneil ToBaponpon3BOAUTENS, Kak OCBOEHME PblHKA, COXPaHEHWe pbliHKa W
ncuepnaHue pbiHka. TaKTUKO-CObLITOBbIE peLleHMs NpeacTaBnsloT coboit Me-
TOAMYECKME WMHCTPYMEHTbI MO BbIGOPY TEX WU UHbIX COYETaHUI 3/1EMEHTOB
c6biTa: AIMHbI, LWUMPUHBI KaHana cbbiTa 1 npeanaraemblix yao6CTB.

BaxXHbIM 06CTOATENLCTBOM, BbIHYXAAOLWWM NPOM3BOAMTENS OTBETCT-
BEHHO NOAXOAUTb K NPUHATUIO CTpaTErMUYecKo-CObITOBbLIX peLleHnli 1 Ucnonb-
30BaTb NIOTUCTUKY ANS UX peanm3aunun, siBASETCS TO, YTO 3TU peLleHust oka-
3bIBAOT aKTUBHOE B/IMSIHWE HA ApPYrne BUAbl XO35IACTBEHHOI NONUTUKK Npea-
NPUSITUS: LLEHOBYIO MOJSIUTMKY, NOMUTUKY aCCOPTMMEHTA U NPouU3BOACTBA.

PacnpepnenutensHas /10rMCTUKa ABASIETCA WHTErPUPOBAHHOW CUCTEMOIA
NNaHMpoBaHMA W OpraHusauuy NpefocTaB/IEHUss B pacrnopshKeHne COOTBET-
CTBYWOLMM MHCTAHUMSIM XO3SIMCTBEHHO CUCTEMbI NPeanpusaTUs Heobxoau-
MOro KO/MYecTBa HYXHbIX BWOB TOBApOB, HA KOTOPble NpPeabsBAseTcs
obecneynBatoLNii NPMBLISIb CNPOC, B HY)XHOE MECTO W B HY)XXHOE Bpemsi Mo
ONTMMAasbHbLIM LieHaM, OXBaTbiBaeT ABWKEHE TOBAPOB, NO KpaiiHei mepe, oT
Npou3BOAUTENA K €ro pblHKaM cObiTa. PbIHOYHOE 3HAYEeHWe NOrUCTUKM pac-
npeaenexHns o6ycnoBNeHO BO3/IOXKEHUEM Pas3/INyHbIX pacnpefenuTenbHbiX
OYHKUUIA TOProBAM Ha NPOU3BOAUTENS, TakMX Kak CKMaAcKoe XpaHeHue U
npeaBapuTenibHOE OnpefesieHne accopTUMeHTa NpoAyKuuW, a Takke BO3-
pacTarLLeil KOHKYpeHUunein B cipepe cepBuca 1 CBA3aHHLIMU C 3TUM BbICOKU-
MW pacxojamu Ha pacnpegesneHuve.

JlorucTuka pacnpegeneHns onpegensiet cpeactsa v nyTm onTUManbHOro
06CNYyXMBaHUSI KaHasoB pacnpegeneHvs. PacnpefenutenbHoil nogcucte-
MOIi peanusyeTtcs KOMMNAEKC MeponpusaTuii No NOAroToBKe npouecca obMeHa.
VIMeHHO B npouecce o6mMeHa OnpeaensiTcA BaXHOCTb UM LEHHOCTb Npous-
BeZleHHOW npoaykumMm ans obuwecTtsa, hopMupyloTca cpeacTBa A/isi BO306-
HOB/IEHMS BOCMpOM3BOACTBa. Mpu 3TOM MO KaHanam pacnpegeseHuns nepe-
MeLalTCa MartepuanbHble, MHOPMAaUMOHHbIE, (PMHAHCOBbIE W TPYAOBbLIE
noTokn. Mo3TOMYy KaHafbl pacnpefesieHnsi OTHOCATCS K 3/ieMeHTam npeg-
npusiTUsi, KoTopble TpebyloT 0CO060ro BHUMaHMS Npu (QOPMUPOBAHUU OTU-
CTUYECKOli cucTeMbl NpeanpuaTus.

BblgensoT ABa TMNAa KaHanoB pacnpegeneHuns: ropu3oHTasbHble U Bep-
TUKaNbHbIE.

[OpM30OHTa/IbHbIE KaHaslbl COCTOAT U3 HE3ABMCUMOTO NPOU3BOAUTENS U He-
CKOJTbKMX HE3aBUCUMbIX MOCPEAHUKOB. Kaxablli ypoBeHb kaHana (nocpefHuk)
npeacTaBnseT coboit oTAeNnbHOE NpeanpuaTHe, CTpemsileeca obecneunTs ce-
6e MakcuMmasibHyto npubbinb. B cnyyae yHKLUOHUPOBAHUA FOPU3OHTaNbHBIX
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KaHa/IoB pacnpe/esieHnsi Ha OCHOBE /IOTMCTUYECKOTO MOAX0AA, KaXAbli yuacT-
HVK 06pa3yeT MUDOIOTMYECKYD CUCTEMY, COBOKYMHOCTb KOTOPbIX 0GbEeAVHS-
eTcsl B Mapo/IOrMUeckyio CUCTEMY, COAepXallyto MUGOIOTUCTUYECKE CUCTe-
Mbl PEANpUSTUS, BCEX NOCPELHUKOB U CAMOT0 NOTpebuTens.

BepTukanbHble KaHasbl pacrnpefesieHns COCTOST U3 Mpov3BOAUTENS U
HECKO/IbKUX MOCPEeAHMKOB, [AEiCTBYIOWMX Kak eAunHas cuctema. OfuH U3
YPOBHeli kaHana ABNsSieTCsl COGCTBEHHMKOM OCTasIbHbIX. YUYacTHUKU BepTU-
Ka/IbHOro KaHasia TeppuTopuasbHO OTAesneHbl OoT npeanpuatusi. CrnepoBa-
TENIbHO, OHU He BXOAAT B €r0 MUKPOJIOTUCTUYECKYH CUCTEMY, TaK Kak Haxo-
[sTcA 3a TeppuTopueil gaHHoro npeanpusatus. Ho npu AocTaToOYHO 3HAuU-
TeNIbHOW 3aBMCHMOCTU YUYaCTHUKOB KaHasla OT Npeanpusitus obpasyeTcs He-
KOoTOpas forMcTMyeckasi cuctema, B KOTOpOl npoleccbl 06pasoBaHus U
(pyHKLMOHMPOBAHUSI SIOTUCTUYECKMX MOTOKOB CXOXW C MOAO06HbIMK MpoLec-
caMv B pamMKax MUKpPOSIOTMCTUYECKON cuctemMbl. Yem 6Gosblie 3aBUCUMOCTb,
TeM MeHbLUEe pazimunii B (hopMUPOBaHNM U (PYHKLMOHUPOBAHUN MaTepuab-
HbIX, MH(DOPMALMOHHBIX, (PUHAHCOBLIX W TPYAOBbLIX MOTOKOB BHYTPU Mpej-
NpUATUSt 1 B pamKax PacLUMpPeHHOl /IOrMCTUYECKO CUCTEMbI, BK/OUaOLLEl
HECKO/IbKO YPOBHEl kaHana.

MapKeTuHr popMUpyeT YC/TOBUS MOKYMOK U MPOAaX, a SIorucTmka onTu-
MU3MpYeT MaHUpoBaHWe U ynpaBfieHWe MNOTOKOBbIMK npoueccamu. VHTe-
rpauust NIOTUCTVKA W MapKeTUHra crnoco6CTBYeT TOMY, UTO JIOTUCTUYECKoe
MOZEe/IMPOBaHNe CTaHOBUTCS MHCTPYMEHTOM 3(d(heKTUBHO opraHusauun u
ynpaB/ieHusi cObITOBOI AeATENbHOCTbIO.

OCOBEHHOCTUW BOCINPNATUA BPOHAOB BE/TOPYCCKUMU
NMOTPEBUTENAMU
T. T. Bypayk
YO «bpecTckuii rocyaapCcTBEHHbIi TEXHUYECKUA YHUBEPCUTET »,
Pecny6nvka Benapycb

Kak n3BecTHo, B NOHATME GpaHAa BXOAAT caMm ToBap Wau ycnyra, Habop xa-
pakTepPUCTUK, OXUAAHWIA, SMOLWIA, accoumaunii, BOCNPUHUMaeMbIX Mosib3oBaTe-
JIEM 1 NpUNKCbIBAEMbIX UM TOBapy (MMuax ToBapa, brand-image), a Takxe obe-
LL@HNA Kaknx-1mbo NpeumMyLLecTs, AaHHble aBTOPOM 6p3aHAa noTpebuTensam - To
€CTb TOT CMbIC/1, KOTOPbI BKNaAbIBaOT B HEro camun cosgartenu. [1].

CyLLeCTBEHHYIO POJib HA COBEPLUEHUE TEX UM UHbIX MOKYNOK urpaet
nofco3HateNbHoe BOCNPUATME NoTpebutenamu 6paHaa, HekoTopble 0COBeH-
HOCTW KOTOPOro NpuUBEAEHbI HNXE:

S noTpebuTenbCcKoe CO3HaHMe YCTPOEHO Tak, YTO AW, HECMOTPSA Ha
06BbEKTVMBHOE KAaYeCTBO TOBapa, Kak Hau/y4llyto BOCNPUHUMAIOT TOSIbKO nep-
BYIO, NPOHVKLLYIO B UX CO3HAHWE, MapkKy;

A noTpebuTenbcKkoe BOCNPUATUE BPIHAOB OYEHb CUBLHO AndidhepeHLmpo-
BaHO B 3aBMCMMOCTU OT BO3PACTHOro huUTepmnst 1 COLNaIbHOTO NOSIOXKEHUS;

S notpebutenu nyywe BOCAPUHMMAIOT OP3HA, KOTOPbIA MOCTOSHEH B
CBOEM NpenMyLLECTBE U BEPEH CBOEW naee;
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S Haubosnee ycnewHbIM1U B MapkeTUHIe OKa3biBalOTCA NPOCTble, AOXO04-
ymBble 06BACHEHNA 0COBEHHOCTEN npeaaraeMbix TOBApPOB;

N BHefpeHue Bce 6O/bLIMX TOBaPHbLIX KaTeropuii 3aTpygHseT Bocnpu-
ATne notpebuTenei, Tem 60nee, ecaM 3T KaTeropnn «pasmMbiBalOT» OCHOB-
Hyt0 naer u cytb 6paHaa. [2].

[Nnsa oueHkn BOCNPUATUSA HaUMOHasIbHbIX 6pP3HA0B 6enopycckumMmn notpe-
6utTenammn 6bi1 NPOBEAEH ONPOC PECMNOHAEHTOB, NPUHAaA/IeXaLLMX pasHbIM CO-
LyanbHbIM rpynnamM, KOTOPbIA Mokasaa, 4YTO HauGOSbLUYI 3MOLMOHASbHYHO
NPUBEPXEHHOCTb 6enopycckme noTpebuTenn UCNbITLIBAKT K Takum 6paHaaMm,
Kak «KoMMyHapka», «CaHTa bpemop», «ATnaHT» U «OpU30oHT». [3].

B uenom pesynbtaTbl UCCefOBaHUA CBUAETENLCTBYIOT O AOCTATOYHO
HW3KOM YpPOBHE NPMBEPXEHHOCTM 6enopycckux noTpebuteneil Kk HaumoHas b-
HbIM 6paHAam.

FNaBHBIMY KPUTEPUAMU Pa3NYMA BOCMPUATUA OP3HA0B GEenopycckumm
noTpebuTensMu ABNSIOTCA YPOBEHb MX A0XO0L0B M COUMasbHbIli cTaTtyc.

Benopycckue 6paHAbl, B OCHOBHOM, NOAAEPXKMBAKOTCA OTEYECTBEHHLIMM
noTpedbuTenamMun cpegHero M MEHCUOHHOIO BO3pacTa, A0CTAaTOYHO OrpaHu-
YEHHbIMK B foxofax.

Cpegn 6enopycckmx notpebutenein BbICOKOrO U 4acTu CPefHero couu-
asbHOro crtatyca HabnogaeTca NoYtu NoJsIHOE UrHOpUMpOBaHWeE GEeToPyCCKUX
6p3HAOB BBUAY WX «HEMPECTMXKHOCTU», «HEKA4YeCTBEHHOE™>», COMpPOBOX-
Jalolieecs CUNbHOW NPUBEPXKEHHOCTbLIO K 3anafHbiM 6paHaam.

Oco6eHHO cepbe3Hoe OTHOLWEHUE K BP3HANHTY Y NPUMEHEHWI0 6P3HA0B
AN AeMoHCTpauuMnm U KOMMYHMKaUMW LIEHHOCTen XxapakTepHo ANns knacca
npegnpuHuMaTeneli, a Takke Tex flofei, KOTopble 0CO3HaHHO WM Heocos-
HaHHO COMHEBAtOTCA B YCTONYMBOCTM CBOEFO MOJSIOXKEHUSA W UCMbITbIBAKOT NO-
TpebHOCTb B MOATBEPXAEHNM CBOErO cTaTtyca.

CuTyaumo passutusa 6paHA0BOro co3HaHus 6enopyccknx notpebutenei
BO MHOTOM MOXHO OOBACHMTbL LEeNbiM PAAOM HeraTtuBHbIX (DaKTOpOB, KOTO-
pble cAepXuBalT pasBUTME KOHUEenuuu Op3HAMHra Ha noTpebuTenbCKUx
pblHKax benapycu:

s HepoctaTouHOe pa3BuTNe MapKeTaHrOBbIX YMEHWI 1 HABbIKOB.

s XpoHunyeckas HexBaTKa CpefCTB Ha MapKETUHT.

S HecoBeplueHHOe 3aKkoHO4AaTEeNIbCTBO MO OXPaHe TOBAPHbIX 3HAKOB.

J HeonpegeneHHOCTb B NOKynaTeflbCKOW OpuMeHTauuMnm Ha OTAeflbHble
TOProBble MapKw.

S ®aKkTop HacbIWEHNS pbiHKa.

s ®akTop HWM3KOM NOKynaTesibHOW CNOCOBHOCTU HACeneHus.

S ®akTop rocyapCTBEHHbLIX N 06LECTBEHHbIX Mep MO 3alinTe OTeyecT-
BEHHOrO noTpeburens.

S dakTop BLICOKOIO YPOBHA HEeL0Bepus K pekiame.

s dakTop HenpuATUS 6e/1I0pPyCCKUM HacesleHNeM «MSrKON NPOAaKN»

V' ®aKTop HepasBUTOCTW Ha PbIHKE KOMMEeKCa MapKeTUHIOBbIX KOMMY-
HVKaLWiA.
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y ®akTtop «peknamHON HefoCTaTouHOCTM». [4].

Takum 06pasom, TOSIbKO NPV Ha/MMYNW MOJSTHON MapKeTUHIOBOW KOHLEemN-
LMK, MaKCMMasibHO UCMONb3YHoLLeli JOCTVKEHNS COBPEMEHHOIO 6P3HAMNHTa,
BO3MOXHO AOCTWXEHWE YNyYLEHNA BOCNPUATUSA U CO34aHMe YCTONYMBOW
NpuBEPXeHHOCTU 6enopyccknx noTpebuteneil oTe4ecTBEHHbIM BpaHaaM.

Nutepatypa:

1. Kotnep @., ApmcTpoHr I, CoHgepc A., BoHr B. OCcHOBbI MapKeTuHra. -
M.: Bunbsimc, 1999.

2.  EBrennii Akynuy. BpaHAUHT B oOKyce CTWUASA XU3HW. // MapKeTuHr, pek-
nama v cobIT. - MH., 2003, Ne 12 - c. 25-32.

3. Banepuin Tapenko. CuctemMa nocTpoeHuss 6paHga.// MapkeTuHr, pekna-
Ma 1 cobIT. - MH., 2003, Ne 11 - c. 100-103.

4. Onbra Yynpuc. OcobeHHOCTM BOCNpuUATUS 6GpaHAOB noTpebutenamu. //
MapkeTuHr, peknama u c6bIT. - MH., 2004, Ne 12 - c. 25-32.

POPMNPOBAHNME KOMAHAbI HA MPEANMPUATNAX MANOIO
BN3HECA B YCNOBUAX Pb
M.B. BapakynunHa
B® UYYO «MNC3 um. LLnpokosa», bpecT, Pecny6nuka Benapycb

Mpouecc npeBpaLLeHns HECKObKUX, BbINOMHAKLWMX B3aMMOCBA3aHHbIE
3afaHusi, COTPYAHWKOB Masioro nNpeanpuaTvua B eAuHYl0 KomaHdy npegnona-
raeT NpoXoXAeHWe HEecKOosbKMX 3Tanos: (DOPMUPOBAHWE, CMATEHWE, HOPMU-
poBaHue, BbINOSIHEHUE paboTbl U pacdopmupoBaHne[l]. S PeKTUBHOCTb
Keokoi mocnepyroLwen ctagnm BO MHOTOM 3aBWCUT OT adphekTBHOCTH Npo-
XOXAeHvs npegbigyweii. Takum 06pasoM, MOXHO FOBOPUTb O TOM, 4YTO OT
nepsoro atana (opMmMpoBaHMe KOMaHAbl) 3aBUCUT pe3ynbTaTUBHOCTbL BCEW
nocnepywouiein paboTbl C KOMaHAOM.

Mop6op komaHAbl NogpasymeBaeT MpaBuibHbIA Habop n oTbéop nepco-
Hana ncxods u3 keanudukauum paboTHUKOB, @ He CNYXeG6HOro NooXKeHWs u
B3aVIMOOTHOLLUEHWI C PyKOBOACTBOM MpeanpuaTus.

B uenom, xapaktepusys npouegypy Habopa n ot6opa nepcoHana Ha M
B COBPEMEHHbIX YCN0BUAX B PB, MOXHO OTMETWUTb, YTO Ha GONbLUMHCTBE
npeanpusaTuiA Npoueaypa HOCUT AOCTaTOYHO YNPOLWEHHbI xapaktep. OCHOB-
HbIM WCTOYHWKOM MOJSIyYEHUS MHOPMAaUMM O KaHAupaTe cnyxaT pekoMeH-
Jaummn ¢ npegplaywinx Mect paboTbl. Ha npeanpusaTMAX Npakrv-eckn He uc-
MoMb3ylTCA COBPEMEHHbIE TeopeTuyeckme W npakTuyeckne paspaboTks no
Bonmpocam oT6opa nepcoHana. OCHOBHbIM cnocobom Mn3bexaHus ownboK B
[aHHOM acnekTe BbICTynaeT UCNbiTaTe/bHbIA CPOK (MCMOMb3yeTcA Ha BCeX
MM). Mpu aTOM noTepu, KOTopble B /IlO60M cryvae 6yayT MMeTb MecTo npu
[JaHHOM noAxofe K Bornpocam Habopa n oT6opa nepcoHana, «norioLwaTca»
npegnpuatTMeM (3gecb nod TEPMWHOM MOI/NOWEHNe MOHUMAETCA MPUHATUE
ywiep6a 1 ero nokKpbITME 3a CHeT CPeACcTB CaMoro NpeanpuaTus).

Vcnonb3oBaHne KOMaHA4HOrO noaxoga B paboTe npegnpuaTuii Masnoro
6usHeca npeanonaraet Heo6xoauMOCTb hopMupoBaHusa 3h(PEKTUBHOW KO-
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MaHZbl, YTO npeanosaraeT NpoBefeHue npoueaypbl nogdopa Takum obpa-
30M, YTO6bI OHa obecneunBana [OCTMXEHME MaKCMMaslbHO BO3MOXHOW adh-
(heKTUBHOCTY AEATE/TbHOCTU KOMaHAbI.

B no6oi komaHZe nNpoMcXo4MT CTaTyCHO-pOSieBOE pacnpejesieHue,
npegycmaTpuBatoLiee, ¢ O4HOW CTOPOHbI, NpUAaHNe KaXxAoMy Y/ieHy KOMaH-
[Obl onpejenieHHoin ponu, T.e. MecTa B nepapxun, a ¢ Apyroii CTOPOHbI, onpe-
JeneHune craTyca paboTHuka. Heobxoaumo, 4To6bl B KOMaH4e MMenu MecTo
BCE TUMbl PabOTHWKOB, MOCKOJIbKY MMEHHO B JAaHHOM C/llyYae MOXHO r0BO-
pUTb 0 BO3MOXHOCTU COXPaHeHWss KOMaHAHOro pasHoBecus. oBopa O TMnax
nosefeHns paboTHMKOB, aBTOp paboTbl UCK/OYAET ero AecTPYKTUBHbIE pas-
HOBUAHOCTU, TakMe Kak fieBMaHTHOe MNoBefeHne, 3roucTuyeckue nosefeHve
n 7.4. Mo MHeHu0 aBTopa paboTbl, C Yy4ETOM MOMIOXKEHUA COLMOHWKU, NpK
noabope 41IeHOB KOMaHbl PYKOBOAMTESIO LiesiecoobpasHo o6paTtuTb BHUMA-
HVe Ha Ha/nmyne cneayoLwmnx TMNoB PaboTHNKOB:

1) opraHu3aTop - opraHu3yeT COBMECTHYI0 paboTy UYNIeHOB KOMaHAbI;

2) ncnonHWTenb - BONJIOWAET Naen B AeicTBuS;

3) reHepartop - OCyLeCcTBASAET CO3aHne HOBbIX UAeil:

4) aHanUTVK - MNPOBOAUT aHaNUTUYecKkyl paboTy Mo oueHke ugein u

npo6newm;
5) KOMMyHMKaATOp - pa3BUBAET KOHTaKTbl, HEOO6XOAMMblEe AN npuBene-
HUS1 B feiCTBME peanin3yembiX NPOEKTOB;

6) rapmoHusaTop - noagepxueaeT APYrUX YYACTHUKOB KOMaHAbl U HOp-
Ma/IbHbIA MUKPOK/IMMAT B KO/IEKTUBE;

7) oTpaxaTenb - KPUTUKYeT UAEeN KOMaHAbl, noAMevaeT 3Hayumble ge-
Tanun v onpefenieHHbIM 06pa3oM Ha HUX pearvpyer,;

8) petanmsaTop - 3aHMMaeTca AeTansaMu NpoekTa.

B cooTBeTcTBMM C «4yucnoMm Mionnepa» (7+£2) nNpuBOAUTCA UMEHHO BO-
CeMb TUMOB, MOCKOJ/IbKY YACNO BOCEMb - 3TO (pyHAAMEHTaslbHasA NCUxonorun-
yeckasi KOHCTaHTa, BOKPYr KOTOPOW cuuMTaeTcs XenaTeflbHbIM BbiCTpamBaTb
NpakTU4eCcKn OPMEeHTUPOBAHHYIO Knaccudmkaumio.

Bo BTOpOI1 rnase faHHOrO MccnefoBaHus 6blna nprBefeHa oueHKa npoLie-
Aypbl Habopa n oTbopa nepcoHana, NpUMeHsemas Ha npeanpuAaATUAX Masioro
6usHeca. Vicxoga us uenein hopmupoBaHus adheKTMBHON cMCTeMbl ynpasne-
HVA NepcoHasioM Ha NpeanpusaTUM Masioro 6usHeca, LieecoobpasHo NPoBOANTL
npoueaypy nogbopa nepcoHana B cnegyrollei nocnegosaTesilbHOCTM:

1) onpegeneHve nepeyHs BakaHCuii;

2) pa3paboTka xapakTepucTuk pabort;

3) npuBfeYeHve NpeTeHAEeHTOB;

4) TecTupoBaHue;

5) cocTaBnieHne OKoHYaTeIbHOro cnucka KaHauaaTos;

6) cobecenoBaHue;

7) NpUHATUE peLLeHus;

8) nHhopmmpoBaHue OTCEAHHbIX KaHANAATOB.
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CnepyeTt OTMETUTb, YTO B KaXAOM KOHKPETHOM cfy4yae npouegypa Mo-
XeT KoppekTnpoBarbCA, 0AHAKO B TOl WM MHOW q:)opme BCe 3TN 3Talbl Xe-
natesibHoO NpoxoanTb ANA ob6ecneyeHnss oNTUManbHOro pe3ynbTarta n BO3-
MOXXHOCTN CHMXEHNA NOoTEepPb, CBA3AHHbIX C owmnbkamn B no,q6ope KOMaHAbl.

Nntepatypa
1. Hbtoctpom Ox.B., Aasuc K. OpraHusaumoHHoe nosefeHue/ Mepesop,
c aHrn, nop pen. HO.H. Kantypesckoro. - Cl16.: M3gatensctBo «Mutep»,
2000. -448c.: uwn.

MAPKETUHIOBAA CUCTEMA MH®OPMALINA (MIS) B
YMPABJIEHV OB BEKTAMU TPAHCITPAHNYHBIX TPAHCIOPTHbIX
NOTMCTUYECKUMX CUCTEM (TTJIC)

HO.A. Bnactok,
YO «bpecTcKkuii rocyfapCcTBEHHbIN TEeXHNYECKNA YHUBEpPCUTET »,
Pecny6nuka Benapycb

PaunoHanbHoe ynpaBfieHue J0rMcTUYEeCcKMMU cucTemamu 6Gasupyetcs
Ha co3faHuy adpPeKkTMBHOro MHAOPMAaLMOHHOTO 06CIYXMBAHUA YNpaBAsato-
LWMX LIEHTPOB, YTO CO34aéT NpeAnochikA AN COBPEMEHHOTO MapKeTUHIOBO-
ro nogxofa K JIOTNCTUKe.

MapKkeTUHroBOMY YynpaB/ieHVIO NpejlecTsyeT o6bemMHaa aHanutTuye-
ckas paboTa, cBf3aHHas C NOWCKOM, cucTemaTusauuei, 0606w eHnem, xpa-
HeHMeM © nepepaboTkoil UMHdOPMaLuK, Kacawllelics TpaHCNOPTHO-
JIOTUCTMYECKOrO pblHKa U BHYTpeHHel cuTyauumn B TT/IC. 3Ta mHdopmayms
JomkKHa onpefeneHHbIM 06pa3oM nepensibiBaTb Kak Mexay Makpocpenoin u
npeanpuaTuem, Tak U BHYTPW caMoro npeanpuaTus, COOTBETCTBYHOLMM CMO-
cobom obpabaTtbiBasCb, SBNASICb OCHOBON ANS MNPUHATUA MapKeTUHIOBbIX
pelweHuid. N 3TOro CAYXWUT Tak HasblBaeMas MapkeTWHrosas cucrema WH-
opmaumm (Marketing Information System - MIS), koTopass oxBaTbiBaeT pa-
60THMKOB, TEXHMYECKME cpeacTBa W npoueaypbl cbopa, opraHMsauuun, aHa-
NM3a 1 OUEHKWU, NpefcTaBfieHUs MOoTpedbutensaMm faHHbIX B HeEO6X04MMOM
o6beme n B HyXxHoe Bpems. MIS no3sonaeT NnpuHUMaThb pPeLleHns, UCNob3ys
NOArOTOB/MEHHYIO B yAOOHON dopMe MHopmMauuio, 4YTo COAencTByeT YCKOo-
peHVi0O M NPaBAoNOA06GHOCT aHanu3a KOHKPETHbIX CUTyauuii U MPUHATUIO
060CHOBaHHbIX pelleHnii. 3T0 JaeT BO3MOXHOCTb YMEHbLWTb PUCKM MO-
CNeACTBUIA HepaunoHa/IbHbIX peLleHnii, TEM caMbiM MOBbICUTb OpraHu3auu-
OHHO-3KOHOMWYECKYI0 HafeXXHOCTb MapKeTUHrosoro ynpasneHuns TTJIC.

CoBpeMeHHOoe NpeanpusaTne L0/IKHO NMOCTOSHHO COBEpLUEHCTBOBAaTL CBOK
MHPOPMALIMOHHYIO CUCTEMY, TaK Kak B YC/IOBMSIX HEMpPepPbIBHbIX U3MEHEHW B
cpefe TPaHCMOPTHOrO pblHKA YBe/MuMBaeTcs NOTPebHOCTb B aKTyasibHOW
[JocTOBepHoOl MHdopMauun. Takas noTpebHOCTb 06YyC/oB/eHa Takke ycune-
HUEM KOHKYPEeHTHOI 60pbbbl, COKpaleHWeM LUMKIa >XU3HU TPaHCMOPTHO-
NOTUCTUYECKNX YCAyr, rnobanu3aumeidi pbiHka 1 T.M. PaunoHaibHO 3anpoekTu-
poBaHHasA 1 ahpekTMBHO AelicTByowas MIS 3HauMTeNbHO yBENMYMBaET LUaH-
Cbl MPeANPUATUA Ha PblHKE 1 NMO3BONSAET N3bexaTb yrpos.
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OCHOBHbIMU COCTaB/AOLWMMN MapKEeTUHrOBOW WMHAIOPMAaLUOHHOW CuC-
TeMbl [O/DKHbI CTaTb: BHYTPEHHUE UCTOYHUKN MHpOpPMAaL MK, COCTOSAHUE CUC-
TEMbl y4eTa, OTYETHOCTU, C/YXe6HOW KOpPpecnoHAeHUUN, KapToTekn napTHe-
POB 1 KOHKYPEHTOB NO TPAHCMOPTHO-/IOTMCTUYECKOMY MPOLECCy, a TaKkke pe-
3yNbTaTbl MapKeTUHIOBbIX MCCNeAoBaHWii, nogcnucreMa MOHWUTOPUHIA OKpY-
XEHUs1 1 T.4., YTO COAeNCTBYET YCKOPEHUIO 1 AOCTOBEPHOCTM aHam3a KOoH-
KPETHbIX CUTyaunidi u MPUHATUI0O 060CHOBAHHbIX PELUEHWIA.

OTO faeT BO3MOXHOCTb YMEHbLUNTb PUCKU MOCNEACTBUI HepauuoHab-
HbIX peLleHunid, TeM cambiM MOBbICUTb OPraHM3aunOHHO-3KOHOMUYECKYI Ha-
[EeXHOCTb MapKeTUHIOBOro ynpasneHns npeanpusaTuem.

PaunoHanbHO 3anpoekTupoBaHHas U adhekTuBHO AeicTeytowas MIS
3HaYMTE/IbHO YBENMUMBAET LWaHCbl NPeAnpuAaTUA Ha pbliHKE, NO3BOMAET W3-
6exartb yrpos u Bk/tovaeT B cebs:

e nogcucTemy cbopa AaHHblX, o6ecrneynBaloLLyto COOTBETCTBYIOLLEE Ha-
KOmMsieHne NHgopMaunmn, Kak n3 BHELHWX, Tak U U3 BHYTPEHHUX UCTOYHUKOB;

* 6aHK faHHbIX, JaloLWMil BOSMOXHOCTb XpaHeHusi, 06paboTkn v LeneHa-
npaBfeHHOro noncka nHopmaunu;

e 6aHK Mogfenei M aHanUTUYECKUX MHCTPYMEHTOB, oObecneunBaroLimx
odhopmeHne nHdopmaLmn B BUAE, CNOCOGCTBYIOLLEM MPUHATUIO PELLEHNI;

* MOACUCTEMY NOCTOSHHOTO MOCTYNMeHus uHpopmaumm u3 6aHka AaH-
HbIX, CUCTEMATUYECKN HaKan/MBaloLLyo OTYETHOCTbL NO pe3ynbTatam paboTb
N cofepxallyto nHdopmauunio, Heob6xoaMMylo A1 MapKeTUHIOBOro NiaHu-
poOBaHUA 1 KOHTPONA peasM3auun niaHos;

e noacuctemy o6paboTkn crneumanbHbliX CBeAEeHWI, NO3BOMAIOLWY Noa-
rotassmBaTb MHOPMALMIO 418 aHan3a HeTUNOBbIX CUTyauuid.

PaunoHasnbHO CrpoeKkTUpoBaHHasA M MYHKLUMOHUPYOLWAasa cuctema map-
KEeTMHrOBOro ynpas/ieHuss No3BonseT obecneuntb 3PHEKTUBHOCTb AesATeb-
HocTu TT/IC, 4YTO AoNoOJHAET a(P(PEKTUBHOCTb, pacCUMTaAHHYIO HA CTafun UH-
BECTULMOHHOIO N/IaHMPOBAaHUA.

CTPATEIMYECKOE YTNPABJIEHVE BY3OM
V.M. lapuyk
YO «bpecTckuii rocygapcTBeHHbIN TEeXHUYECKUi yHUBEPCUTeT»,
Pecny6nvka Benapycb
C obpeteHvnem HesaBucumocTn Pecnybnuvkoii Benapycb onpegenu-
NNCb KNKOYEBble MOMEHTbI pa3BUTUA 06pa3oBaHMA - CO3faHue HauMoHaslb-
HO mogenn obpa3oBaHus. B HacToslee BpemMs MPOUCXOAMT MOUCK HOBbIX
nyTeii, opueHTpoB. HoBble ycnoBusA nepexoga obuwecTBa K PbIHOYHbIM OT-
HOLUEHMAM MOCTaBUAN BbiCLLMe yYebHble 3aBefleHNsA B C/IOXHOE NOJIOXKEHME.
Mpouecc cTabuibHOCTM cMCTEeMbl 06pa3oBaHMsa Bblal HapyLeH noj Bo3aei-
CTBMEM BHELLUHEr0 OKPY>XEHUSA - 3KOHOMMUYECKUX, MOJIUTUYECKMX, COLmasib-
HbIX, TEXHOMOIMYECKNX (DaKTOPOB. YCNOXHWNAcb U TpebyeT HOBOro ynpas-
NeHna opraHusaumsa paboTbl BY30B, T.K. METOAbl paboThbl, 3HAHWUA, YMEHUA U
HaBblk1, ChOpMMpPOBAaBLUMECS B MPEXHUX YC/IOBUAX XO35ANCTBOBAHUSA, CTAHO-
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BATCA HEAOCTaTOYHbIMW AN peanu3auuym U3MEeHMBLUUXCA ynpaBnieHYeCcKuX
dhyHkumin. Ob6ocTpunacb KOHKYpeHTHas 6opbba Mexay By3aMu 3a BbDKMBA-
HVEe Ha pbiHKe 0bpa3oBaTeflbHbIX YCYT.

CTpaTteruyeckoe ynpasiieHve npeacTasniseTcs 04HUM U3 cnocoboB npo-
rHO3MpoBaHMs Oyaywmx NpobaeM 1 BO3MOXHOCTEW BbiCLIEro y4e6HOro 3a-
BELEHVS. ITO B3aMMOCBSA3aHHbI KOMMIEKC AEATEe/IbHOCTU C Lenbl yKpen-
NIEHUS XXM3HECNOCOBHOCTM 1 KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN By3a MO OTHOLIEHMWIO K
ApyruMm cybbekTaMm pblHka obpasoBaTesibHbIX ycayr. BaxHocTb cTpaTeruye-
CKOro ynpaB/ieHNs 3akNio4aeTcs B NOSAB/IEHNN Y By3a BO3MOXHOCTU YCKOPEH-
HOM aganTauun K 0COBeHHOCTSIM pblHka. Heobxoguma HoBas cTpaTervs me-
HepKMeHTa, MNoBblWwallwas KOHKYpPeHTOCNoCO6HOCTh By3a. Heob6xogmmocTb
cTparterum By30B B HacTosilLee Bpems 0bycnosreHa:

1) nepeHacbIWweHneM npeasioXeHnii CO CTOPOHbl Pas/INYHbIX rOCy-

[apCTBEHHbIX U HETOCYAapCTBEHHbIX BY30B;

2) TpeboBaHMEM HaceseHUs K kayecTBy 06pa3oBaHus;

3) 60pbb6a BY30B 3a NOTEHLMANbHbIA KOHTUHIEHT CTYA4EHTOB.

CTpaTternyeckoe ynpasfieHWe onupaeTcs Ha 4esioBeyeckuii noteHuman
KaK OCHOBY OpraHv3auuu, HanpasfisieT NPON3BOACTBEHHYIO AeATEe/IbHOCTb Ha
3anpocbl NoTpebuTeneli, ocywecTBnseT NU3IMEHEHUS B OpraHvM3auuy B OTBET
Ha n3MeHeHns aKTopoB BHELUHEe 1 BHYTPeHHel cpefbl. Bce 970 no3sonseT
opraHusaumm [06MBaTbCA KOHKYPEHTHbIX NPEeVMYLeCTB AN BbDKMBaAHUA ©
[JOCTVXEHUS CBOEN Lenun B f0/ITOCPOYHON NnepcrnekTuse.

OCHOBHbIMK COCTaBAAKLWMMN N1O60ro By3a, He3aBUCMMO OT ero pasme-
pa, cdepbl (QYHKUMOHUPOBAHWA M 3a4ay, KOTOpble OH pellaeT, ABASAKTCA
nogn (npenogasaTeny, PyKOBOAWUTENMW, acnupaHTbl, CTYAEHTbl, 06CAYXu-
BalOLMA NepcoHan), 3ajauun, A8 pelleHus KOTOpbIX AaHHbI By3 npejHa-
3HayeH, M ynpasneHue, KoTopoe opMUpYyeT M NPUBOAMT B ABUXEHWE MNo-
TeHUMan By3a ANA pelleHus 3Tux 3agad. Kak n nwobas opraHusauusi, By3bl
MMEeT B CBOEM COCTaBe CTPYKTypHble nogpasfeneHus: dunnvanbl, dakyb-
TeTbl, kadyedpbl, Hay4yHO-UCCMefoBaTeNbCKNe YyupexaeHus, nabdopartopwuu,
61nbnnoTekn, yuebHO-Npon3BOACTBEHHbIE MacTepckue v ap.

[ns poctmxeHns cBOMX Uenein By3 go/mkeH obnagaTe 4OCTATOYHBIM U
ahhekTnBHbIM noTeHunanoM. OueHka U aHanu3 noTeHumana BkaYaeT npo-
BEJEHMEe COLMOSIOrMYECKUX UCCef0BaHnii, UCNoMb30BaHNE pacyeToB KOMU-
YeCcTBEHHbIX Mokasareneli, TeCTUpoBaHus, HabnwaeHnA, MOAENUPOBaHNS ©
pa3paboTky pekomeHAauuin 1 nonoxeHuii. PaspaboTka cTparernv npegnona-
raet paboTy c nepcoHasiom. JTO cMCTEMa LEHHOCTen U yCTaHOBOK, CyLLecT-
BYIOLLMX B By3e, OTHOLWEHWe K paboTe, noHMMaHue byayuiero, cTpeMaeHne K
n3meHeHnsM. C 3TOWN Lesblo MOXeT 6biTb NpeasioXeHa CTPyKTypa fesaTesib-
HOCTM BY3a, Jallias BO3MOXHOCTb OpraHu3oBatb paboTy coTpyAHuKoB 60-
nee ahheKkTUBHO, T.e. C COKpalleHneM 3aTpaT npy NosayvyeHnn onTUMasbHbIX
pe3ynbtatos (puc.l).

Ctpaterusa 6ygeT peanv3oBaHa /iMllb B TOM Clyvyae, Korga BCe yYacTHU-
K1 3TOrO Mpolecca 3anHTepecoBaHbl B 3TOM Mnpouecce.
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Puc- :1 CTpaterns passuTus By3a U BHELLHME CBA3WN B CXEMe OpraHun3aLoH-
HO-(DYHKLMOHA/IbHON CTPYKTYPbl yNpaBieHns By30M

CTpaterns no3BosiieT COKpaTUTb Wnu unsbexaTb AeATe/IbHOCTW, He
oTBevalLleli rnaBHbIM MHTEpecam 1 Lensam, U HanpasuTb BbiCBOGOAMBLUME-
CA pecypcbl Ha pelleHne Hanbosiee BaXHbIX 3a4ad.

Ha cerogHswHWin geHb no6eanTb M 3aHATb AOCTOWHOE MEeCTO Ha PblHKe
ob6pasoBaTesfibHbIX YCNYr MOTyT TO/IbKO BY3bl, KOTOpPble MOCTOAHHO U3yvaioT
cnpoc 1 npeasioxXeHue, npegnaralnT afekBaTHble NaTexecnocobHoMy
CNpocy M KayecTBY YCNYr LEHbl, NoAAepXMBalOT CBA3W C paboTogaTensiMu,
opraHamu ynpasneHusi, CMA n 1.4.

Nutepatypa

1. Bblwaiiwasa wkona. - 2004 - Ne5 (27)
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MEPEXO/[ K MHOPACTPYKTYPHOW MOE/IN 3AHATOCTU
HACEJIEHNA KAK OCHOBA POCTA MNATEXXECIOCOBHOIO CINPOCA
HA MPOAYKTbI MNTAHNA
M.B.lonyo6,

Benopycckuii rocyfapcTBeHHbIi 9KOHOMUYECKNIA YHUBEPCUTET,
r.MuHck, Pecny6nvka Benapychb

CoBpeMeHHbIl 3Tan couManbHO-3KOHOMWYECKOro pasBMTUS XxapakTepu-
3yeTca CMeLeHneM NpuopuTeToB PasBnTUA C TEMNOB 3KOHOMMNYECKOTO pocTa
Ha o6ecneyeHne ycnoBuin gna rapMoOHMYHOIO PasBUTMA YenoBeka 1 yaoBe-
TBOpPEHME ero noTpe6HocTel.

Cnoxusliasics B Pecny6nuke Benapycb CprKTypa npon3BoACTBa, B TOM
yucne CTpyKTypa npov3BOACTBa MNPOAYKTOB MUTaHMsA, He cnocobHa yaoBrie-
TBOPUTbL CTPYKTYpPY NOTpebrieHns 4yesioBeka U 06eCrneynTb YPOBEHb XWU3HMU,
npuemMsnemsiin ana Havana XX| Beka.

KaTeropns ypoBHS XU3HWU xapakTepunsyeT CTPYKTypy NOTpebHOCTel Yenoseka
1 BO3MOXHOCTUN WX YA0BNETBOPeHUs. OfHUM M3 nokasartesieil, xapakrepu-
3YHOLLYX YPOBEHb XWU3HW HaceneHus, ABASeTCA CTPYKTypa notpebneHns npo-
[OyKTOB MUTaHUS B COOTBETCTBMMU C HAYYHO 06OCHOBaHHBIMY HOpPMaMMU.

B HacTosiLlee BpeMs B Hallei cTpaHe Cnoxwiacb cuTyauus, Korga nnare-
)KEeCMOCOOHbIA CNPOC Ha NPOAYKTbl MUTaHWS YA0B/IETBOPEH, O4HAKO He AOCTUr-
HyTbl 06BbEMbI NOTPe6NEHNS B COOTBETCTBMAM C HAay4yHO OOOCHOBAHHLIMW HOP-
MaMu nuTaHusa. MoaTomy ANA pelleHusa TEKYLUX U cTpaTernyecknux 3agad no-
JUTVKW [OXOA0B W 3apaboTHOl nnatbl npeobpasoBaHWs B Halleli cTpaHe
[JOMKHbI 6bITb HANPaB/ieHbl HA U3MEHeHWe CTPYKTYpbl NPOM3BOACTBA, CNOCO6-
Holi obecneunTb yBe/IMYEHME MIaTeXecnocobHOro cnpoca M Ha 3TOW OCHOBe
JanbHelillee pa3BuTe oTpaceil Nno Npon3BOACTBY NPOAOBO/LCTBUS.

Pa3paboTaHHas runoTesa crajvasibHOro pasBuUTUA fdaeT 00bsACHeHue
3aKOHOMEPHOCTEe nepeMelLeHns «MnoJCcoB» 3KOHOMWYECKOTO pocTa U 3BO-
NoUMN CTPYKTYPbLI NPoM3BoACTBa. MOXHO roBopuTb 06 arpapHoM, MHAYCTPU-
aNlbHOM W MHPaACTPYKTYPHOM TUME 3KOHOMWYECKOW CUCTEeMbl, KOTOpble UC-
TOopuyeckn O6YC/OBMEHbI M CMEHAT APYr Apyra B XO4e 3KOHOMUYECKOM
3Bo/ouMM. CUCTEMHbIR KPU3MC, NepexmBaeMblii 6e10pyCcCcKoli 3KOHOMUKON B
HacTosee BpeMs, 06yC/OBAEH ucyepnaHneM WMHAYCTpuanbHOl napagurmbl
passuTuA. MNepexos K MHPacTPyKTYPHOR MoAenn BKIYaeT SKOHOMUYECKYIO
N coumasnibHyl0 MofepHusaumnio. VHdopmMaunoHHble TEXHOMOMMKM npespalla-
l0TCA B K/1HOYEBOWN (PakToOp 3KOHOMWYECKOro pasBUTUA M co3fgaHusa pabouymx
MecT. Bo3pacTtaeT po/ib CekTopa YC/nyr, CoumnasibHbIX CTaHAAapTOB KayecTsa,
pasBuTOI CTPYKTYPbl NOTPe6GHOCTEA.

KoHuenuma 3KOHOMWYECKOro nepexofa onpegensieT, BO-NepBblX, Kaye-
CTBEHHbIE, U3MEHEHNA B CTPYKType NMpOou3BOACTBA, BO-BTOPLIX, KOJIMYECTBEH-
Hble MPOMOpLMN 06LLECTBEHHOTO MPOAYKTa, B/AWASA Ha KO/MYECTBO M KayecT-
BO 3a/1€/1CTBOBaHHbIX PECYpPCOB.

Ona wHpacTpykTypHO Mofenu 3aHATOCTU XapakTepHbl NPOonopLmun
06LLEeCTBEHHOIO TpyAa, 6a3vpyolMecs Ha COKpalleHUN YNCNEHHOCTU 3aHsA-
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ThbIX B CE/MbCKOM X035I1iCTBE, MU3MEHEHUM COOTHOLUEHUSI 3aHATbIX B OTPAC/IsX
MPOMbILLISIEHHOCTA, MPOU3BOACTBEHHOW U COLMASBbHOW MH(PACTPYKTYPbI Npw
YBEJIMUEHUN KOIMYECTBA PAGOTHNKOB B HAYKOEMKUX OTPAC/IsIX.

PacluupeHue cep 3aHATOCTM A1l HACE/IEHUSI HA OCHOBE Pas3BUTHS Hay-
KOEMKUX MPOM3BOACTB MNpejnosiaraet co3faHne npeanochbi/iok pocTa npouns-
BOAMTENLHOCTY TPYAa, MOMyYEHUS MPOAYKLUM C MEHBLUMMM 3aTpaTtaMu BCEX
BUI0B PECYPCOB.

[na ocylwecTBneHuss nepexoaa OT WHAYCTPUAsIbLHOW MoAenu K MHpa-
CTPYKTYpHOIi He06X0AMMO cO3/aHne MexaHW3MoB, hOpM ynpaBfieHuUs, TUMOB
MoBEZeHUs], a Takke NPOBELEHUE CTpaTernyecknx npeobpasoBaHuii B CTPYyK-
Type 3KOHOMUKM.

Mepexof K MHMPACTPYKTYPHOW MOAeNy 3aHSATOCTV NO3BOJSIUT MOBLICUThL
3KOHOMMWYECKUIA CTATyC U pbIHOYHbIE (PYHKLUM onnatel Tpyga. CTpykTypHas
TpaHcopMaLuMsi U NOBbILEHWE YPOBHS OM/lathl KBAIM(ULUPOBAHHOTO Tpyaa
chopmMumpyeT NPeAnocblUIKA YBeNYeHUss 06beMOB NOTPeGNeHNsl NPOAYKTOB
MUTaHWs B COOTBETCTBMU C pPaLUOHa/IbHBIMKM HOpPMamy U Nepexoja Ha 3Toi
OCHOBE K 60/1e€ BbICOKMM CTaHAapTaM KauecTBa XU3HU HacesieHus.

METOAVKW YMPABNIEHA CTPOUTE/IbHbIMU MPOEKTAMU U
MEPCMNEKTVBbI NX PA3BUTUA
B.B. l'ypos
MOCKOBCKMIA rocyapCTBEHHbI CTPOUTeNbHbI YyHMBEpcuTeT, Poccus

CTpouTENLCTBO B COBPEMEHHBIX 3KOHOMUYECKUX YCNOBUAX BEAETCA B CXa-
Tbl€ CPOKU 1 C HEOBXOAMMOCTbLI0 peann3aummn BeCbMa C/I0XHbIX UHBECTULIMOHHBIX
npoekToB. B nocnegHee Bpemsa BO3pocsa A0/1S 3/IMTHOMO XWUNbS, OGUCHBIX 34a-
HUA A 1 B knaccoB, MHOrO(YHKUMOHA/IbHbLIX TOPTrOBbIX M PeKpPeauyoHHbIX LieH-
TpoB. O6BEMBI CTPOUTENLCTBA B rOPOAE pacnpefenstoTca criefyowmm o6pasom.
Bonblue Bcero cpeficTs, BHUMaHWA OTBOAWTCS CTPOMTE/NbCTBY OOBEKTOB MO ro-
poACKMM 3aKa3am U rporpaMmmamM. HesHaunTe/nbHble 06bLEMBLI 3aHMMaeT CTpou-
TeNbCTBO MO WHBECTULMOHHBLIM KOHTPaKTaMm, HO eC/iM CpaBHMBAaTb MO AEHEXHBLIM
3arpatamM, TO 06Las CTOMMOCTb CTPOUTE/IbCTBA MO TOPOACKAM Mporpammam He
HaMHOro npesbIWaeT CTPOUTENLCTBO MO0 MHBECTULMOHHBIM KOHTpakTam. 310 06y-
C/IOB/IEHO TEM, YTO rOpof, fieniaeT CTaBKy Ha KOMMYECTBO, a MHBECTOPbI - HA MHO-
ropyHKUMOHaUTbHOCTL. OTpac/sieBoe CTPOUTENBLCTBO MO roc3akasam B ropoje 3a-
HUMaeT Hebo/bLune O6bEMBI, @ B pernoHax oHo npeobnagaer.

KaxxgomMy Takomy Tuny 3acTpOeK CBOWCTBEHHbI 0COOblE XapaKTePUCTUKM.
O6beKTbl CTPOMTENLCTBA MO FTOPOACKUM W rOCYAapCTBEHHbIM 3aKa3am, OCy-
LW ecTBAWMNECA NOAKOHTPO/IbHBIMA UM MOAPAAUYMKAMU CTPOATCHA OObIYHO
BeCcbMa A0Nr0 u3-3a 6H4KETHOTO0 (hMHAHCUPOBAHWUA W CNOXHOCTEN, BO3HW-
KaloLwmx npu noAroToBke WM COrNacoBaHUID [OKYMeHTauuu. ITU CMNOXHOCTU
06ycnoBneHbl 6OMbLIMM  KOMIMYECTBOM BOB/IEKAEMbIX B WHBECTULMOHHBLIN
CTPOUTENbHbIV LUK OpraHv3aunii, UMerLWmX CUIbHYI0 PacTAHYTOCTb CTPYK-
Typbl yrnpasneHusa no septukann. CTpouUTesIbCTBO MO MHBECTULMOHHBIM KOH-
TpakTam, Hao60opoT, BeAETCA O4YeHb ObICTPO W MO4YTW BCerga npeBbllaeT
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pacxofpl N0 CTOMMOCTW, ONpeAenéHHON Ha cTaAuv NOAMUCAaHUS KOHTpaKTa.
310 06YC/I0BNEHO TEM, YTO MHBECTOPY HYXHa ObicTpas npubbINb U OH Aena-
€T CTaBKy Ha CPOKM CTPOWUTENbCTBA, He Xases AeHer. 3akasumku u nogpsags-
YKL B CBOKO o4epeflb, ANA TOro YTobbl BbIUrpaTb TEHAEP, HA3HaAYyalT BECH-
Ma KOPOTKME CPOKW CTpOoUTeNbCTBA MPU HE6GONbLUOW HavaslbHOW CTOMMOCTM
npoekta. Ho Ans Toro, 4tobbl BNMcatbCA B CPOKW, MHBECTOP WM 3aKa3uyuK Bbl-
HY)XOEHbl MATU Ha [OOMOMHUTENbHbIE 3aTpaTtbl. OTClfa BbipUCOBLIBAKOTCA
[ABe MOMVUTUKN YNpasB/ieHUs MNPOEKTOM, KOTOpble pas3nnyalTcs Mo Ccrnocooy
hMHaHCMPOBaHWA: MHBECTULMMN U BI0XEeTHOe (hMHaHCUpoBaHme.

Tak, npy ynpaBfeHUn NPOEKTOM MO UHBECTULMOHHOMY KOHTpakTy Tpeby-
€TCA BbINOJ/IHUTL BCE NOXeNnaHWs UHBeCTopa, XenartenbHo He C/IULLIKOM npe-
Bbllas 6a30BYyl0 LEeHy MpoekTa, HO camMoe [/1laBHoe - Cpoku. Hanpuwmep,
cTpouTenbCTBO OhUCHOro 3a4aHuA knacca A 3a 1,5-3 roga, HauMHas ¢ Mo-
MeHTa noJayv MHBECTOPOM uaen. A TakoW e C/I0XHOCTW cTposuieecs 3aa-
HVe Mo ropoACKOMY 3akasy W ynpasnsiolieecs CTPYKTYPHbIM nogpasfeneHu-
eM ropoACKOro npaBuTenbCTBa WM NMOLKOHTPO/IbHOM eMy OopraHusauuven Be-
LETCA He MeHee 5-9 fieT ¢ MOMeHTa nogaym ugew.

OCHOBHbIM WHCTpYMeHTapueM ynpasfieHUs1 NMPOeKTOM SIB/ISIETCA KaseH-
JapHoe nnaHnpoBaHne. B Poccun oyeHb JaBHO Haya/im NPUMEHATLCA Mofe-
M KaneHJapHoro njaaHupoBaHWA Mpu yrnpas/ieHUN CTPOUTENIbCTBOM. Torga
3T0 6bINN TAb/IMYHbIE METOAbI, LMKI0rpaMmbl U ceTeBble rpadukn. Ho wupo-
KOr0 MPUMEHEHUS OHW HE MUMesiM, W MOCTENEHHO KasleHJapHoe nnaHupoBa-
HVWe nepecTasio MPUMEHATbCA. Ha 3anafje kaneHgapHoe nnaHupoBaHue
OYeHb LUMPOKO MCnosb3yeTcs B BuAe rpadunkoB aHTa v 0606LWEHHbIX ceTe-
BbIX Mogeneil. C 6ypHbIM pasBuTMEM WHMOPMALMOHHBIX TEXHOMOTNIA cTanu
co34aBaTbCA CUCTEMbl aBTOMATU3MPOBAHHOIO ynpaBfeHus npoektamu, 6a-
3MpyoWwmnecas Ha KasleH4apHOM M1aHUPOBaHMK, KOTOPble MO3BOMAIT Takxke
OCYLLIeCTB/IATL U Takue OYHKUUW, KakK yrnpasieHne pecypcamu, MOHUTOPWHT,
OLleHKa pUCKOB, ONTUMMU3ALMIO rpadrkoB, OHNAWHOBOe ynpasfieHue. B Ha-
cTosilee Bpems Hambonee u3BecTHbIMU ABNAKOTCA: MS Project, Primavera
Project Planner, Open Plan. EcTb Takkxe M BecbMa Hemnjoxve poccuickne
paspaboTku, Hanpumep Spider Project [3,4].

OfHako Bblle Mepeync/ieHHble MpPorpaMMHbie KOMMEKCbl He MOryT
obecneynTb BCECTOPOHHEro yyéta (pakTopoB MpU peLlleHUun MHOTOKpUTepwu-
aIbHbIX 3afa4, a TakkKe ABNATCA CUbHO 3aBUCMMbIMY OT Mosib3oBartens. B
COOTBETCTBMM C HoBbIMW napagurmamu, nposo3rnawéHHbiMn A.A. [ycako-
BbIM [1], Ans ahPEKTUBHOIO ynpas/ieHUs NpoekTaMn 1 pasBUTUS UHGOpMa-
LMOHHbIX TEXHO/IOTMA B CTPOMTENbCTBE HEOOXOAMMO COBEPLUEHCTBOBAHME
He TO/IbKO CaMWX CUCTEM, HO MNpexae BCero MeTtoAuk. byaywine cuctemsbl
OOMKHbI OblTb 6€3YCNOBHO MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHLIMU, & Takke camo-
obyyalWwmnmMmMca 1 CTPOMTBCA Ha HelipoceTeBbIX MpuHUMNax. Takke Becbma
NepcrneKkTMBHO NPYMEHEHNe B TakMx CucTeMax He4yéTKOM NOrMkn Kak annapa-
Ta onTMMuM3aumMn. HeuéTkas norvka LMpPoOKo ceivac npumeHsietca B CLUA,
0COBEHHO Npu peanu3aunm 1 aHaNUTUKe BOEHHbIX NPOEKTOB.
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Ho ansa coBepluleHCTBOBaHUA yNpaBieHUa NpoekTamm Heob6XxoaMMo Tak-

)Xe COBepLUEHCTBOBaTb MbIW/IEHWE W MOMMTUKY NUL, U OpraHu3auuii, ocyle-

CTBAAKWMNX yMpaBneHne npoektamu, 6o B POCCMIO  MPOEKTHO-

OPUEHTUPOBAaHHbIA NOAX0A MPULLEN COBCEM HEeAAaBHO M HATOJIKHY/ICA Ha KOH-

cepBaTVBHYI0 CTEHY paboTbl «MO CTapuHKe», yHacnefoBaHHON elweé oT co-

BETCKOW N1aHOBO-aAMUHNCTPATUBHON 3KOHOMUKM.
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K BOMPOCY MATEHTHO-MPABOBOW SALLNTBI
B COEPE NH®OPMALMNOHHbLIX TEXHOJIOM A
A.C.AnpoBny
KneBckuii HauMOHaNbHbI TEeXHUYECKNA YHUBEPCUTET, YKpanHa

C pasBuTMeM MHAOPMAaLMOHHBIX TEXHOMIOTUIA B MUPe 1 B YKpaviHe, Kak co-
CTaBHON 4acTu CUCTEMbl MeXAyHapoL4HOro pasfefieHvs Tpyda, BO3HWMKIA Mpo-
6n1ema npaBa COHGCTBEHHOCTV Ha TaKol pecypc, kak WHTeNsekTyasibHas co6CT-
BEHHOCTb. Pa3BWTVE PbIHOYHLIX OTHOLUEHW WU yCUeHne KOHKypeHuun obycro-
BM10 6O/bLIMIA CNPOC Ha HETPaAMLMOHHbIE 06BEKTbI UHTENEKTYasIbHOW cOBCT-
BEHHOCTW - KOMMbIOTEPHbIE Y MHADOPMALMOHHbBIE TEXHOIOTUN U UX 3/TEMEHTBI.

Bonpoc 3awuTbl nporpaMMHOro obecneyeHuss B cthepe KOMMbIOTEPHbIX
TEXHOMOrMiA B NocnegHee BpPeMs 3a0CTPUCHA B CBA3W C ycusieHnem 60pbObl €
nMpaTcTBOM B 06/1aCTV MHADOPMAaTUKK, MOCKOSIbKY WCMO/b30BaHNe Hernerasb-
HbIX 3K3EeMM/ISPOB KOMMbLIOTEPHBLIX NPOrpamMm COCTaB/IsAeT cepbe3Hoe MnpensaT-
CTBME Ha NMyTV! pasBUTUS LMBUIN30BAHHOIO PbliHKa MHGOPMALMOHHBIX TEXHO/O-
TMA B Halel cTpaHe, HAHOCWT Bpeg MPOV3BOAWUTENAM KOMMNbIOTEPHbIX MPO-
rpamMm u ABMIAETCA HE3aKOHHbIM C TOYKN 3PEHUSA HAPYLLUEHNS aBTOPCKMX Npas.

Bopbba ¢ nupaTcTBoM B 06/1aCTU MHGOPMATUKM ABNSETCA Heobxoau-
MbIM YC/IOBMEM AN BCTYM/IEHNA YKpanHbl B MMPOBOE 3KOHOMUYEeCcKoe 1 npa-
BOBOE MPOCTPAHCTBO.

Boobuie, nupaTCcTBO B cdepe MHAMOPMALMOHHBIX TEXHOMOTWA - 3TO
HapyLleHna aBTOPCKUX NpaB Ha nporpaMMHoe obecneyeHue.

CyLecTBYyIOT pa3Hble B3rnsi4bl OTHOCUTENIbHO BO3MOXHOCTEW MaTeHTHOW
oXpaHbl 06BEKTOB, CBA3aHHbIX C KOMMNbIOTEPHbIMKU nporpammamu. lNepepo-
Bble Mo3uuuM No 3Tum Bonpocam 3aHumalT CLUA, koTopble yxe 6onblwe 15
neT NpefocTaBAsAlT NATEHTHYI OXpaHy M300peTeHusAM, KacarLlmxcs KOM-
NbOTEPHBIX TEXHOOTWIA.
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EBponelickoe MNaTteHTHOe BegoMcTBO, MPOBOAA SKCNEPTM3Y, UCNOb3yeT
nonoxeHve Esponeiickoii MaTeHTHOW KoHBeHUWW, KOTOpasi, B CBOK o4yepefb,
He NPM3HaéT NaTeHTOCNOCO6HbLIMN KOMMbIOTEPHbIE MPOTrPaMMbl Kak TakoBble
(c1.53 ENK), 3aHMMaeT NpoMexyTOuHY0 MO31LMI0, TO eCTb: BblAaeT oXpaH-
Hble JOKYMEHTbI Ha Crnocobbl, KOTOpble AenatTcsa C NMOMOLLbI KOMMboTep-
HbX MporpamMm, 1 Ha W3BECTHblE NMPUOOPLI C HOBLIM MPOrpamMMHbIM ob6ecre-
yeHvem. BmecTte ¢ aTum, EBponeiickoe NaTeHTHOe BefgomcTBO, B OT/IMUME OT
CLWA, He npu3HaeT NaTeHTHOCMOCOOHbIM W3BECTHbI HOcuTeNnb WHdOpPMa-
Ly, KOTOPbIA OT/IMHAETCA TONbKO 3anUCaHHOl Ha HEM MporpamMmmoi.

TpaAvLUMOHHYI0 CAEPXaHHOCTb W OnpefesieHHY HenocnegosaTesb-
HOCTb B noAxofax K 3Toil npobneme npossnseT BenvkobpuTaHusa, koTopas,
XOTs U npucoegmHunacb K EBponelickoii MaTeHTHON KoHBeHuun, BMecTe ¢
Tem B BOMpOCax 3KCNepTu3bl M306peTEeHU, KOTopble CBSA3aHHble C KOMMblo-
TEPHLIMX MPOrpamMmmamu, OCYLLLECTBNAET KECTKYI MOJINTUKY, MO CPABHEHUIO C
EBponelickum MNaTeHTHbIM BegomcTBOM.

B "3akoHe YKpauHbl 06 OxpaHe npasB Ha M306peTeHus u fnosiesHble Mo-
Jenn” NnporpaMMbl He MMEeIOT NPaBOBOW OXpaHbl B YKpauHe W, BMecTe C TeM,
€CTb COCTaBHOI MH(OPMAaLMOHHOW TEXHOMOMMM, & TEXHOJIOTMA ecTb 06bek-
TOM NPaBoOBOW 3alMTbl B BMAE W300peTeHns Wnu nosesHol mogenu. 3To
npoTMBOpeYe BO3HWK/IO M3-3a OTCTaBaHMA 3akoHodaTenbLCcTBa OT coBpe-
MEHHOW npakTuku, Tak kak 10-15 neT Haslag ewe He npuobpesio npakTuye-
CKO CU/bl NOHATME ,MHPOpMaLMOHHan TexHonorus”.

MpaBoBas oxpaHa KOMMbIOTEPHOrO MPOrpaMMHOro obecrneyeHuns, MMmes
CBOIO MCTOPMIO, MOCTOSAHHO O6GCYXAaeTCs U YyCOBEPLIEHCTBYETCHA Ha NpoTs-
»eH nocnegHux 30 net. BaxHbIM €CTb TO, YTO A0 CUX MOP HET YETKOro Or-
pefeneHvsi, 4T0O UMEHHO B MHMPOPMALMOHHbLIX TEXHOMOIMAX MOANEXUT oXpa-
He HopMamW NaTeHTHOro npasa, a YTo - HopMamu aBTOPCKOro npasa.

MpaBoBas 6a3a B cdepe MHAOPMALMOHHBLIX TEXHOMOTUIA HaxoauTcs
Ha cTaguu ctaHoBneHus. Co3faHbl U PYHKLMOHUPYIOT MeXAyHapoaHble op-
raHMsauuy, KoTopble 3aHuMMalTCcsa yHudmkauuel 3akoHogaTenbCcTBa B 06-
lacTn NaTeHTHO-NPaBOBON OXpaHbl N306peTeHunin B 061actM UHDOPMaLNOoH-
HbX TexHonornii. HecornacoesaHve M NPOTUBOPEYUS NPUBOAAT K NOPOXAe-
HAIO pasHornacuini mexgy npeanpusaTuaMu u rocygapctesamu. Mo nposefeH-
HbIM MCCMe0BaHNSIM NPaBOBO 6a3bl MOXHO CAenaTb BbiBOA O Aa/bHeleM
YCOBEPLUEHCTBOBAHUU N YHUUKALMN MEXAYHAPOAHOro 3akoHoAaTebCcTBa B
cthepe 3awmTbl 06LEKTOB aBTOPCKOro npasa B MHAOPMAaLMOHHBLIX TEXHOJ/0-
max. 3To0 06bACHAETCA TeM, YTO MOCTENEHHO Npoueccsl rnodannsaunn Tpe-
6YIOT e4MHOAYLWHOM NO3MUMKM OTHOCUTENIbHO MPAaBOBbIX MOJSIOXEHWA B o6nac-
TM MHPOPMALMOHHBIX TEXHOMOTUIA. YKasaHHOe BAMSAET Ha psaf couuasnbHbIX,
3KOHOMMYECKNX W NONMUTUYECKUX (PaKTOPOB, KOTOPble MMEKT pellalollee
3HaueHve 419 BXOXIEHUA CTpaHbl B MMPOBOE COOOLEeCTBO. TeM He MeHee,
JanbHellwero nccnefoBaHns B 3TOM HanpaBneHun TpebytT Takme 3/ieMeH-
Tbl. PEryiMpoBaHns NpPaBOBbIX MOIOXEHWU Ha MeXAYyHapoAHOM YPOBHE; KO-
NINYecTBEHHaA OLeHKa CTOMMOCTM WHTEeNNeKkTyasbHOli COBCTBEHHOCTU B
cthepe nporpaMMHOro obecrneyeHus; yyeT pakTopa BpPEMEHM MpU 3aluuTe
npaB WHTENNEeKTyaslbHOW COBCTBEHHOCTUM OTHOCWUTESIbHO BbICOKOTEXHO/OMM-
Yyeckux cdpep AeATesIbHOCTH.
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QJIEMEHTbI NMOBEAEHVA BY3A HA PbIHKE
OBPA3OBATEJ/IbHbIX YCNIYT
3.2. EpmakoBa
B® YYO «NC3 um. A.M. LLnpokoBa», r. BpecT, Pecnybnvka Benapycb

MepeMeHbl, NPOUCXOAsILLME B IKOHOMWKE U B 06LLECTBE B LEMIOM He MOor-
/N HEe KOCHYTbCS chepbl 06pa3oBaHusi.

Kommepueckre yyebHble 3aBefieHUst Hapsiy C TOCYAApPCTBEHHbIMU Mpu-
CYTCTBYHOT Ha pblHKe 06pa3oBaTesibHbIX YCYr U akTUBHO pas3BuBatoTcs. Mosi-
BWIACb BO3MOXHOCTb MOJyYUTh BbiCLLEe 06pa3oBaHMe Ha NaTHOi OCHOBE U
B rOCy1apCTBEHHbIX By3ax.

Takum 06pas3omM, NosyyeHve BbiCLIEro 06pa3oBaHus cTano Gonee foc-
TynHbIM. [leicTBUTEeNbHO, BPEMSI BbICOKUX TEXHO/OMMi TpebyeT Bce 6osblue
06pa3oBaHHbIX Nofeld, akTMUeckn UAeT NoCTENeHHbI nepexos K MaccoBo-
My BbiCLIEMY 06pa30BaHNH0.

Cnpoc Ha o6pa3soBaTtesibHble YC/yTU MMEeeT B HacToslLiee BpeMsi Bo3pac-
TalLWWil XxapakTep, Tak Kak NPecTuX BbICLIEFO 06pa30BaHNs JOCTATOYHO Bbl-
COK B 06LLECTBE M KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTL Ha pbIHKE Tpyja crneumanucta c
BbICLUMM 06pa3oBaHMeM MMeeT NoBblWawwuii KoadduuneHT. OfHaKo, 4eMO-
rpadmuecknii cnaf, HauyaBLUMICA B KOHLE BOCbMUAECSTHIX TOAOB MPOLLIOrO
BeKa B Gnukaiilive rofibl OTPasuTCA Ha KO/IMYECTBE BbIMYCKHUKOB CPEAHUX
LUKO/T U TMMHAa3MiA, TEM CaMbIM COKpPATUTCS YUC/I0 aBUTYPUEHTOB.

B aToli cuTyauum rocyaapcTBeHHble By3bl OKaXyTCsl, KOHEYHO, B 6osee
BbIFOAHOM MOJIOXKEHUW, TaK KakK 3a JOMrMe rogbl CBOEro CyL,eCTBOBAHUS OHU
ycrnenu 3aBOeBaTh aBTOPUTET B 06LLECTBE U HA pbIHKE Tpyaa.

MonoXeHe HEerocyfapCTBEHHbIX BbICLIMX Y4yebHbIX 3aBefeHuli MeHee
YCTOUMBO, NO3TOMY YaCTHbIE By3bl JO/KHbI 6bITb FOTOBbI K YCUNEHUID KOHKY-
peHuMr U paspaboTaTtb K 3TOMy BpeMeHu 3P EeKTVBHYH CTpaTeruio CBOEro
pasBuUTHSI.

[nsa Toro 4to6bl GbITb KOHKYPEHTOCNOCO6GHLIM B MEPBYIO 04Yepeab Heo6-
XOMMO BbINycKaTb CMeLuanncToB, BOCTPE6GOBaHHbIX HA pbiHKE Tpyda. VMeH-
HO NO3TOMY HEOGXOAMMO aHaNM3MPOBaThL CUTYALMIO HA PbIHKE TPYAQ, U3y4yaTb
CMpoC Ha cneuuanucToB, Tpe6GoBaHUsA, NpeabsaB/sieMble K HUM paboToaaTe-
naMu. Ons pelleHns 3Tux 3afad By3 JOSKEH UMETb TeCHYK CBf3b C Mpef-
NPUSATUSIMKA, OpPTraHU3aLUsSMU U yupexaeHusamu ropoga u obnactu. CyulecT-
Bytolas npo6siema Tpy[0ycTpoiicTBa BbINYCKHUKOB BY30B U3BECTHA BCEM.

Bosnblioe 3HayeHWe B NOATOTOBKE CMELMA/IMCTOB UMEET Pa3/IMiHOro po-
[la npakTuka, KoTopasi HauMHaeTcsl Y CTYAEHTOB C TpeTbero kypca. OueHb
BaXHO, YTOGbl CTYAEHTbl yUuIuCh paboTaTb, pPa3BMBa/IM CBOU JINUHbIE Kaue-
CTBA, MOI/IM MpPOsIBUTb Cebs M BO3MOXHO 3aMHTEPECOBaTb PYKOBOACTBO
NpeanpusTUSt AWM opraHu3auun B cebe, Kak B crneyuanncTe.

By3 3auHTepecoBaH B TOM, 4YTOGbl €ro BbIMYCKHWKM COOTBETCTBOBA/IM
TpeboBaHUAM pbiHKA TPYAa, YToGbl paboTofaTenn LUeHWIM MooAbIX crneypa-
JICTOB, UMEWLUX AUNIOM JaHHOMO By3a. A Tpe6oBaHUS K BbIMyCKHUKAM By-
30B y paboToaatesieli CTaHOBSITCS Bce GOJIEe XKECTKNE.
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Ha cerogHsWwHWiA eHb MOXHO 3aMeTuTb, YTO 0Gpa3oBaHUe B By3ax OT-
cTaeT OT TpeGoOBaHWii pab6oTogarteneil. MHorve opraHusauuu, Hanpumep,
NpWriallawT CneumasucToB, BafellmX, Kak MUHUMYM, OAHMM WHOCTpaH-
HbIM $I3bIKOM, KpPOME 3TOr0, HEMasIOBaXHYK pOJib WUIpaeT YCNeBaemocCTb
ObIBLUETO CTYAEHTA.

B cBsI3W C 3TVM HEOGXOAMMO FOTOBUTH CMELUannucToB, OTBEYAIOLWNX 3TUM
Tpe6oBaHWsM, AaBaTb CTy[leHTaM COBPEMEHHbIE 3HAHUS, COAelCcTBYS Tpyno-
YCTPOICTBY CBOWX BbIMYCKHWKOB, TEM CaMbIM MOBbIWAA UMUX By3a.

OueBUAHO, YTO MepCnekTMBa TPYAOYCTPOCTBA Morfa 6bl GbiTb OAHUM
13 BaXHEWLUNX 3/IeMEHTOB MOTMBaLMM B BbIGOPE MOJOAbLIX N0Ael TOro waw
MHOTO BbICLLETO YYe6HOro 3aBefieHust.

HeoueHuMyl0 Mofb3y B MNOATOTOBKE CMELMA/IUCTOB WMEKT JIeKTOpbI-
npakTykM (ynpaensiolime 6aHKOB, FNaBHble GyxrasTepa KpyrnHbIX npeanpu-
STUIA, aHTUKPU3NCHbIE MEHEeXepbl, VMeloLie yCrnewHblli onbIT cBoel aes-
TE/IbHOCTU, aBTOPUTETHbIE OPUCTBI U T.A.), UX yyacTve B 06pa3oBaTe/lbHOM
npouecce KpaiiHe BaXHO.

Kpome 3Toro, usyyas TeHAEHUMU pa3BUTWS Ha pbiHKe TPyAa, BY3 AO/DKEH
onepaTuBHO pearMpoBaTb Ha BCE U3MEHEHMWsl crnpoca U FoTOBUTb creuuani-
CTOB, KOoTOpble 6yAyT BOCTpe6oBaHbl B G/vkalillee BpeMsl, OTKpbIBas HOBble
CMEeLMasIbLHOCTM 1 cneuuann3aummn B yue6HOM 3aBeeHunN.

HemanoBaxHoii 3ajayeil s Bysa ABNSETCA paclUMpeHue 3a04Hoii
thopmbl 06yUeHnsi. CTyaeHTamMn MOryT 6biTh JIHOAM pasHbIX BO3PAcTOB, KOTO-
pble HE yTpaTuanM CrnocO6HOCTb YUMTbCS, XOTAT MOBLICUTL CBOW o6pasoBa-
Te/bHbIl YPOBEHb M [06UTHCSA NPOECCUOHAMBHBIX YCMNEXOB.

PasymHbIiA noaxof K LeHoo6pa3oBaHWi0 Ha o6pasoBaTesfibHble YCayru,
BO3MOXHOE CHWKEHVNE CTOMMOCTM OGY4YEHUSI NPU OT/IUYHOI yuebe - Bce 3TO
B/IMSIET HA BbIGOP y4EBHOTO 3aBEAEHNSI MOJIOAbIMU NOABMU.

Paspab6oTka cTpaTeruy BbiCLIEro y4e6HOro 3aBefleHusl ABMsSieTCcs B Ha-
CToslllee BpeEMSI BadkHOl 3ajayeil pasBuTMS BCeX CYGHLEKTOB X03AKCTBOBa-
HVs, AeCTBYIOLMX Ha pbiHKE 06pa3oBaTesbHbIX YCYT.

MPOBJIEMbI U MEPCMNEKTVBbI PA3BUTA HAYUYHO-TEXHUYECKOIO
MOTEHLUWANA MPEANPUATUAN TPOAHEHCKOIO PEMMOHA
M.E. Kapnuukas
" poAHEeHCKNIA rocygapcTBEHHbIN yHUBEPCUTET uMeHun AHku Kynansi,
Pecny6nuka benapycb

[ns BbISBNEHUS nepBoouYepefHbIX NPo6aeM M aHanmMsa NoTeHUUaIbHbIX
BO3MOXHOCTEli pa3BuTUA B [POAHEHCKOW 06/1acTM MPOBOAMTCA COLUAbHO-
3KOHOMMWYECKOE AMAarHoCTUPOBaHWe, YTO MO3BOJISET CAeNaTh BbIBOAbI O C/O-
XUBLLEICA CUTyaLun B pErMoHe, a Takke NporHo3upoBaTth Gyayliue TeHAeH-
um. Ocoboe BHUMaHWe Mpu MPOBeAeHVWU MOHWTOpWHIa crefyeT yAenuTb
COCTOSIHUIO Hay4yHO-TEXHWYeckoro noTeHuuana. Ha cerogHs Hab6nopaetcs
TEHAEHUMS CHWKEHVS MHHOBALMOHHOW AeATeNbHOCTM NpeanpusTuii, oTcyT-
CTBME MHBECTULMI HA O6HOBMEHNE MaTepuasibHO-TeXHUYECKO 6as3bl.
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MoatomMy Heob6XxoAMMO MPOBECTU aHa/n3 COCTOSIHMA U paspaboTarb
KOMMNIEKC MEpONpUATMIA N0 MNOBbIWEHNI0 3 dEKTUBHOCTU WCNOSIb30BaHMSA
MaTepuanbHO-TEXHUYECKON 6a3bl NpeanpusATUiA permoxHa.

B Hay4yHO-TexHW4YecKkom OTHOWweHuM [pofHeHckasdA o06/51acTb ABMAsAeTCA
OfHUM K3 pa3BUTbIX pernoHos Benapycu. B ob6bnactu pacnonoxeHo 305
NPOMbIW/IEHHbIX MNPeANnpUATMA. B CTpyKType MpOMbILIIEHHOCT permoHa
OOMUHUPYET Xummnyeckas n HepTexuMmmyeckas NPOMbILLIEHHOCTb, MULLIEBAs
MPOMBbILLIIEHHOCTb, MallMHOCTPOEHME U MeTannoobpaboTka. OgHaKo M3HOC
OCHOBHbIX CPeACTB MO AaHHbIM OTPacnAM COCTaB/ISAET CBbile 62%. Hawu-
60/1blUYI0 CTEMEHb M3HOCA MMEKT OCHOBHble (DOHAbI TOMIMBHOM MNPOMbILL-
JNIEHHOCTW, XMMWUYECKON M HedTEXMMUYECKOW MNPOMbIWAEHHOCTN - 71,1%,
MalLVHOCTPOEHNS U MeTannoobpaboTtku - 65,6%, necHoli 1 gepeBoobpaba-
TbiBaKLWEW NPOMBIWIEHHOCTb - 61,7 % W T.4. CaMyl HU3KYID UMEEeT Mpo-
MbILL/IEHHOCTb CTPOUTE/IbHBLIX MaTepuanos U nuuiesas NPOMbILLSIEHHOCTD -
46,6%. KoathhmumnmeHT 06HOBNEHUSA 3HAUUTENIbHO OTCTaeT OT KoadpuumneH-
Ta BbIGbITUA OCHOBHbIX cpeAcTB. Ha Hauyano 2003 r. ocTtatoyHas CTOMMOCTb
OCHOBHbIX cpeAcTB cocTtaBnsana 1832,7 mnpa, py6., Ha KoHey, roga - 2264,9.
MokasaTenn BOCCTAHOBWUTE/IbHOM CTOMMOCTM B 2 pasa Bbllle nokasatens
OCTaTOYHOM CTOMMOCTMW, YTO CBUAETENbCTBYET O BANAHWAM NEPEOLLEHKN OC-
HOBHbIX CPEACTB M BbICOKOW CTeneHu u3Hoca. MeaneHHas O06HOBSAEMOCTb
NPOM3BOACTBEHHBLIX (DOHA0B BeAeT He TO/IbKO K NOBbILEHHOMY (hU3NYECKO-
My M3HOCy 060pyf0BaHusA, HO U K ero MopanbHOMy cTapeHuto. O6opyaosa-
HWe, NyCTb Aaxe HOBOE, HO NPOM3BeAEeHHOe MO yCTapeBLUei TEXHOMOMNK, He
B COCTOAAHUM obecneunTb Tpebyemyio (HW3KYl0) Marepuano- U 3Heproem-
KOCTb MPOAYKLMM, & 3HAYUT 1 ee LLeHOBYI0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD.

BbIX040M M3 CNOXMBLLENCA CUTYaLun MOXET CcTaTb COBEPLUEHCTBOBAHMNE
cucTeMbl ByxranTepckoro yyeta no ooOpMmMpoOBaHUIO U LLe/IEBOMY UCNOMb30-
BaHWIO CPeCTB aMopTu3aunoHHoro doHaa. B nopsagke ucknwovenunsa (Ha 1-3
roga), CyMMy aMoOpTU3aLMOHHbIX OTYUCNEHWIA, NOCTYNAKLWMUX HA PaCUYETHbIN
cyeT npeanpuAaTUA B COCTaBe BbIPYYKM OT peanusauuu, npegnaraem Ha-
NPsSIMYt0 OTHOCUTb Ha OTAEsbHbIA crneuunanbHblii cyeT B 6aHKe, pacxogoBa-
HVWe 3TUX CPeACTB NPOM3BOAMTL B Npefesnax naaHa KanuTasbHbIX BAOXKEHWUI
TakKXe C 3T0ro OTAENIbHOro cyeTa.

Ocob60e BHUMaHWe cnegyeT yAensaTb U pasBUTMIO HAYYHOTO NoTeHuuana.

Ha Tepputopumn o6nactu AeincTeytoT 5 BbiCLUMX 3aBefeHUiA, 23 cpefHuX cne-
umnanbHbIX y4ebHbIX 3aBefeHus, 31 npodpTexyunnuuie, 660 obueobpasosa-
TesibHbIX WKOM. OfAHaKo 06BLEM BbIMO/IHEHHbLIX HAaY4YHO-MUCCNEeA0BaTesIbCKUX
paboT npegnpuATUAMKM U opraHmsauymamy obnactm 3a 2003 rog cocTaBusl
paspbiB Nuwb 4255,9 MNH. py6., 4TO NPaKTUYECKM COOTBETCTBYET YPOBHIO
npoworo roga. HecmoTpa Ha Hanuuve y nNpeanpusaTuii pernoHa co6CTBeH-
Hbix HNOKP, ypoBeHb WX WMHHOBALMOHHON aKTUBHOCTWM OCTAETCH HU3KMM.
CnepoBaTenibHO, NPeANpUATUA He MOryT YA0BNEeTBOPUTb CMPOC CO CTOPOHbI
noTpebuTenen Ha HaykoemKytl NpoAyKLuio.

MoaTomy Heobxoaumo paspaboTarb METOAUKY, NO3BOJAKLYI0 NPOBO-
OUTb MOHWTOPUHT TEXHWYECKOrO MoTeHuuana npegnpuaTuii, OcyLlecTBASI0-
WMX HAYyYHO-TEXHUYECKYIO OEeATes/IbHOCTb WMHHOBALMOHHOIO nopsagka u oue-
HWTb BO3MOXHbIV pe3ynbTaT NPoOBOAMMBIX MeponpuaTuii. MNpegnaraem pac-
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cunTbiBaTb 8 6a30BbIX Mokasareneii: 1) HanMune WHHOBALMWOHHON WHdpa-
CTPYKTYpbI; 2) cOCTOAAHME UHopMaunoHHoro obecneyeHus; 3) o6beM uUHBe-
cTvumii B MOAepHM3aumMio 060pyAoBaHna M cTeneHb ero usHoca; 4) cpepgHe-
B3BELLEHHbIE CPOKMN CNYX6bl MPOU3BOACTBEHHOIO 060pYyA0BaHuA; 5) f0N1A 3KC-
nopta B o6beme npogykuuu; 6) o6beM Npoaykuvu, NPou3BELEHHON MO BbICO-
KM ¥ HOBbIM TEXHO/IOTUAM B CYMMapHOM O6beme Npou3BOACTBa; 7) AONA HO-
BO NpOAyKLMM B CymMMapiioMm o6beMe Npon3BoAcTBa; 8) peHTabenbHOCTb Npo-
pak. TNokasatenn Nel,2,3,4 xapakTepu3ylT 3atparbl MPeanpuatua Ha noa-
JepXaHne 1 ynydlleHne CBOero TeXHNYECKoro ypoBHs, a nokasarenu Ne5,6,7,8
MO3BONAOT OLEHWUTb BO3MOXHbIA pe3ynbTaTt OT AaHHbIX MeponpusaTuii. Pesynb-
Tatbl JAHHOTO MOHUTOPUHIa Takke NO3BONAIT BbISBUTb AUHAMUKY WHHOBAaLU-
OHHOW [esATeNbHOCTM MO 06/1acTV B LENOM Ha OCHOBE [aHHbIX OTAefbHbIX
npeanpusTuiA, CpaBHUTb NokKasarenu npeanpuaTuii ¢ aHalorMyHbIMU NokKasa-
TensMn NpeanpuaTUin cTpaHbl U 061acTU, y4uTbiBaTb WHHOBALMOHHYIO aKTWB-
HOCTb NPEANPUATYA, BHE 3aBUCUMOCTY OT ero macwraba.

Heo6Xx04MMOCTb TaKoro MOHUTOPUHra 06yCcnoBeHa TeM, YTO CTaTUCTU-
yeckas OTYETHOCTb He B MOJIHON Mepe OoTpaXaeT Hay4yHO-TeXHWYecKoe pas-
BUTWME perMoHa un ero cocrasngwowmne. Takum o06pas3oM, BO3HMKaeT Heobxo-
OVMOCTb CMCTEMAaTMYECKOrO OTCNEeXMBAHUA AUHAMUKM OCHOBHbLIX Nokasare-
neli Hay4yHO-TEXHWYECKOrO pa3BMTUS pervoHa. MNpu 3TomMm Heob6xoauma opra-
HU3aLMOHHasA CTPYKTypa, KoTopasi Ha OCHOBaHWM MOHWUTOPUHIa Morsa BbICTY-
natb B KayecTBe perynatopa Tekylero ynpas/ieHUs Hay4YHO-TEXHUYECKUM
passuTuem obnacTu, T.e. pa3pabaTbiBarb NPOEKTbl afibTEPHATUBHbBIX pelue-
HWIi B COOTBETCTBMM C U3MEHEHMEM BHELLUHEN 1 BHYTPEHHEeR cpefbl permoxHa.

Nutepatypa
1 CratucTmyeckuini exerogHuk FpogHEHCKOM o6nacTu. [aBHbIA BblYMCIN-
TesbHbIA LeHTP: MuHck, 2004. C.403

B3ANMOCBA3b MNMIAHNPOBAHNA, MAPKETUHIA, OUEHKN,
NN3NHIA NN KOHTPOJIIMHIA TIEPCOHANA
O.71. KopxXnuknii
Benopycckunii HauMoHaNbHbI TEXHNYECKNA yHUBEpCUTEeT, . MUHCK,
Pecny6nuka bBenapycb

MpyMeHeHVe NOHATWS IN3VHTA K NepCoHaUy CTasio BO3MOXHO B pesy/ibTaTe
BBELEHVSI MOHSTUS YesloBeYecKoro kanutana. lof 4YenoBeYeckUM Kanutasiom
MOHUMAIOT 3HAHWSI, YMEHUS U HaBbIKM YesI0BeKa, CNoCO6CTBYIOLME NOBbILEHUIO
€r0 NPOV3BOANTENLHOW CUMbI, @, C/ieAoBaTe/IbHO, U 3apaboTkoB. CriefoBaTeslb-
HO, COBPEMEHHOE NMPOM3BOACTBO MPeACTaB/sieT cO60i B3auMOAECTBME Yerno-
BEYECKOTO M (DM3MYECKOro KanuTasioB. Y[I0B/IeTBOPEHMWE NOTpPeGHOCTel B nep-
COHasle OCyLLeCTB/IsieTCA NOCPeACTBOM AOMOSHATENILHOTO 06YyYEHNs NocieaHe-
ro, MPUHSATUA Ha pa6oTy cneunanMcToB OnpeaesieHHOro Npoguas, GO Xe oHa
MOXET Npefnonaratb IM3VHI NEPCOHaNA, KOTOPbI/i paccMatprBaeTcs kak chop-
Ma BPEMEHHOTO WM CPOYHOrO MPUB/IEYEHUS] MEPCOHaNa CO CTOPOHbI, Koraa
KOMMaHVs - NIM3MHrodaTe b NpefocTaBfseT Heo6X0AMMbIX paboTogaTtesio (-
3VHTOMOJyYaTe o) CreLuasMcToB Ha onpeaeneHHblii Cpok [4].
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MapKeTUHI nepcoHana MOXHO paccmaTpuBaTb Kak BUA AeATesIbHOCTH,
No3BONSAOLLEN OLeHNBaTb COCTOSIHUE pblHKA TpyAa, TEHAEHUUM ero nsMeHe-
HWS M NpYHUMaTb 0GOCHOBaHHbIE ynpaBssieHYeckne pelleHus B cdepe Hait-
Ma, COAelCTBNA 3aHATOCTY M 3h(heKTNBHOTO MCNOb30BaHNSA Ye0BeYeCcKoro
kanutana[3].

OueHKy mepcoHana, Kak npasuio, acCcoLMMPYIOT C OLEHKOW KaapoBOro
noTeHumana npeanpuaTvsa, nog KOTOPbIM MOHUMMAKT COBOKYMHOCTb CMOCO6-
HOCTel M BO3MOXHOCTel kaapoB o6ecneumBatb 3pdeKTUBHOE (DYHKLMOHU-
poBaHue opraHu3auumn [2]. NS oueHKM KagpoBOro noTeHumana Ucnosb3yoT
KaK WHAMBMAYaslbHble XapaKTepUCTUKN OTAEe/bHbIX PabOTHWMKOB, BK/IHOYAs
npod)eccnoHanNbHO-/IMYHOCTHbIE KayecTBa W Mp., Tak W rpynnoBble, Xxapakre-
pu3yloLwme Cnoco6HOCTb HECKOMbKUX PaboTHNKOB Npu onpeaesieH-HblX yCo-
BMSIX pasfesieHns n koonepauuu Tpyga C y4eToM ApPYrMX OpraHu3auuoHHO-
TEXHO/I0rMYyecknx hakTOpOB BbINOJIHATL NOCTAB/IEHHbIE NEPes, HUMK 3ajaun.

KOHTpOonnuHr nepcoHana - KoHUenuust ynpas/ieHus nepcoHasioM, nHTedm-
poBaHHas C OPUEHTMPOBAHHbLIM Ha KAYeCTBEHHbI aHa/IM3 KOHTPOJI/IMHIOM 3KO-
HOMMYECKOr0 M COLMaIbHOTO KOMMOHEHTOB 3hdheKTMBHOCTA [2]. OCHOBHbIMU
QYHKLUMAMY KOHTPOJI/INHIA NepcoHana AB/sTCS:

-aHanu3 1cnosb30BaHUsA nepcoHasna M AOCTUTHYTbIX 3a CYET 3TOro pe-
3yNbTATOB;

- KOOpAMHaLMsA NNaHWpoBaHWA nepcoHana c ApyruMu cdiepamu nnaHu-
poBaHus;

- co3gaHve 1 MnogdepxaHune LeneopueHTUPOBaHHOW WHTedMpoBaHHOW
6a3bl AaHHbIX N0 NepcoHany.

B3anmocBa3b Mexay pacCMOTPEHHbIMW BUAaMU AesATeNbHOCTU peanu-
3yeTca Npu MAaHWpoBaHWM nepcoHana npeanpusaTuii, KOTOpoe COCTOUT K3
onpegeneHuss noTpe6HOCTU, Habopa W BbICBOGOXAEHMWS, WCNOMb30BAHUS,
pa3suTns pabouyeil cuibl, a Takke 3aTtpaT Ha ee (DOPMUPOBAHME U OLEHKM
YyesioBeYeckoro haktopa Npou3BOACTBEHHON cucTemsl [1].

B pe3ynbTate npoBeAeHNA MapKeTUHIOBbIX UCCefoBaHnii cobupaeTcs
MHOpMaLMsa 0 COCTOSHMM PbIHKA TpyAa B OTpac/uv, Kotopas Mcnonb3yeTcs
ONS NNaHNpoBaHUS 3aTpart Ha nepcoHan, Habopa u NOTPeBGHOCTM B HEM.

C noMoLLbl0 OLEHKM MepcoHana BbISBAATCA: HepjocTaTky B npodpec-
CUOHasIbHOl NOAroTOBKE PabOTHMKOB, YTO WCMOMb3yeTca AN pas3paboTku
HanpasneHnii ANns pasBuUTMSA NepcoHana; CTeneHb peanu3aumy nocTaBfieH-
HbIX nepej MepcoHanoM 3afjay, Ha OCHOBaHUW YEro MOXHO onpegenvTb
pasmep BAMSHUA YesoBeYecKoro thaktopa Ha 3gpheKTMBHOCTb paboTbl Npo-
N3BOLCTBEHHOW CUCTEMbI; BbISBAAIOTCA Kak NPohecCMOoHaIbHO-IMYHOCTHbIE
KayecTBa OTAEfNbHbIX PAbOTHWKOB, TaK W KONIEKTMBA B LLENOM, Y4TO MOXHO
MCnonb3oBaTh A1 OnpefenieHns KayecTBeHHO! NoTPebHOCTW B MepPCoHase;
HepgocTaTkm B paboTe OTAeNbHbIX CHYKTYPHbIX NoApasfgeneHunii npeanpu-
ATWSA, YTO MOXET MCNOMb30BaTbCA AN nepepacnpefeneHns coTpygHUKOB Mo
paboymm MecTaM U BHECEeHWS KOPPEeKTMPOBOK B MaHbl UCNO/b30BaHUA nep-
coHana; 060CHOBAHHOCTb (hakTU4YeCKM MPOU3BEAEHHbIX PacxodoB, CBA3aH-
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HbIX C MCNO/Ib30BaHMEM paboyeil cuibl, YTO UCMOMb30BaHWA AN aHanu3a
3arpar Ha nepcoHarn.

KOHTpON/IMHI nepcoHana no3sonseT o6ecneyntb KoopAuHaUMIO YHK-
LMOHNPOBAHUA MeXAY OTAEe/IbHbIMU 3/IEMEHTaMM NIaHUPOBaHUA NepcoHana,
a TaKke obecneynTb CBA3b MeXAy nocnefHum v Apyrumu Buaamu naaHupo-
BaHWA Ha NPeanpuATuu.

Nntepartypa.

1. Kopxuukuii O.J1. OnpegeneHne KOMYECTBEHHOW NOTPEBHOCTU aBTo-
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YUYACTUE W POJIb KOMIMBKOTEPHbLIX NHPOPMALIMOHHbIX
CNCTEM B YMNPABJIEHN MPEOMPUNATNA.
C.®. KyraH, A.l1. Paguyk
YO «BbpecTCKuil rocyfapcTBEHHbIN TeXHUYECKNA YHUBEpCMTeT»,
Pecnybnuka Benapycb

B nocnegHue rogpl ABajLAaTOro Beka Hayaiu CTPEMUTE/IbHO pasBu-
BaTbCSA PbIHOYHbIE OTHOLIEHMA Ha TeppuTopun 6GbiBlWero CCCP. MaccoBsbliii
PbIHOK pa3fennicsa Ha MHOXECTBO MUHUPBLIHKOB, KOTOpble 60/1ee MOOW/IbHBbI
n GbICTpee pearnpyroT Ha U3MEHEHUNSA KOHBIOHKTYPbI.

OfHMM 13 OCHOBHbIX YC/I0BUIA CyLLLECTBOBaHUS Npeanpuatusa (chvpmbl) Ha
PbIHKE CTAHOBUTCA HE TOJIbLKO JOXOAHOCTb Mpeanpuatus (T.e. nonyyeHwe npu-
6b11), HO 1 NPYBAEKaTeNIbHOCTb TOTO, YTO BbiNyCKaeT 310 npeanpusATne. Ho kak
oKa3aTbCA Ha BbICOTE, €C/iM BOKPYr KOHKYPEHTHLI? Befb cerofHsa Te, KTo 6bICTPO
BbIBOAWT CBOI NPOAYKLMIO Ha PbIHOK, nobexaaeT 6onee MegnutesnbHbiX. Cero-
[OHALLIHVE nokynartenu XOTAT nosyyarb Npoaykuuio 6osiee BbICOKOTO KayvecTsa,
HO MO HW3KOW ueHe. COTPYAHWKM XOTAT NOJyyaTb AOCTOMHYH nnaTy 3a CBOWA
TPyd, UHBECTOpPaM HyXXHa OTAaya OT MHBECTWLMIA, a akuMOHepbl paccyuTbiBaloT
Ha OuvBMAeHAbl. B 3TOM cuTyauunm pyKOBOAWUTENb BbIHY)XAEH OpraHn3oBaTtb
dhyHKLMOHMPOBaHNe 6usHeca Tak, 4To6bl NpeanpuATMe TBEPAO CTOS/I0 HA HOrax
M He yCTynasio 3aBOEBaHHbIX MO3MLMIA KOHKYpEHTam Mo pblHKY. B aTOM 3auHTe-
pecoBaHbl Y UHBECTOPbI, U aKLUMOHEpPbI, WU COTPYAHUKN NpeanpuaTua. A Ans Toro,
YToOb! ObITb Ha Lar Bnepean KOHKYPeHTOB, HEOO6XOAMMO cuuTaTb, aHa/M3npo-
BaTb, CBOEBPEMEHHO BbLIAB/AATL U WUCMPABNATL CBOM OLWIMOKM, T.e. obnajatb
YETKOW cTpaTerneli Ha 0603prMmMoe byayuiee.

B cBoto oyepeb, NonHoUueHHas MHOPMaLMOHHO-aHaIMTUYeckan nog-
JepxKa yrnpaBneHYeckMx CUCTeM HEeBO3MOXHa 6e3 NMpUMeHeHWs KoMMiekc-
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HbIX MH(POPMAaLMOHHBIX CUCTEM, AAIOLUX BO3MOXHOCTb BUAEHbA O0OBHEKTUB-
HOWM LeNOCTHON KapTWHbl COCTOSHMA Aen B pearbHOM macliTabe BpeMeHu u
NoAfepXnBaHNs  3afaHHOl  OpraHM3auMOHHO-TEXHOIOrMYECKOn  Moaenu
ynpasneHua npeanpusatTmem.

MpvmMepoM MHOPMAaLMOHHONM CMCTEMBI, Hanbosee NOHO OXBAaTbIBAKOLLEN
BCe K/IlOYEeBble YNpaB/ieHYeCcKne 3ajaun, ABMAETCA nporpamMmMmHas MHdopmaum-
OHHas cucTema «lanakTuka», BbiMyllEeHHAsA Ha pbIHOK B anpene 1995 roaa.

K HacTosiLeMy BpemMeHn aTa cuctema npoLuna anpobauuio 6onee yem Ha
4000 npeanpuaTraAX 1 NPoAo/HKaeT MHTEHCUBHO pa3BuBaTbCd. B benapycu knm-
eHTamu cucTembl «lanakTuka» senstTca 6onee 1100 npegnpustuii. Hanbonee
WHTEPECHBLIMW NPOEKTaMW, C TOYKU 3PEHWUA [ONTOCPOYHOrO COTPYAHUYECTBA, MO
MOCTPOEHUIO KOPNOPATVBHBLIX CUCTEM YNPaBfeHus SBNAeTCA coBMecTHas pabo-
Ta KoMnaHum «lranaktvka» ¢ Pecnyb/vkaHCKUM 06beanHeHneM «benTtenekom»,
FocyfapCTBEHHLIM TaMOXEHHbLIM KOMUTETOM, MPeanpuaTuaMn «Butbba», «be-
nasTOBa3», «bendapm» u ap.

Mpepnaraembin B cucteme «lanakTuka» WHCTPYMEHT MNPOU3BOACT-
BEHHOIO M/1aHNPOBaHNA 1 y4ETa MO3BOJSAET PYKOBOANUTENIO NPEANPUATUSA U PY-
KOBOAWTENAM NPON3BOACTBEHHOW Y SKOHOMMUYECKUX CNYXO A0OUTHCA IKOHOMUM
N 3a(phEKTUBHOIrO NCMNONb30BaHNA (PUHAHCOBLIX PecypcoB. VIMEHHO NMpou3BOA-
CTBEHHbIi KOHTYp cucTembl obecrneymBaeT MNOJHbIA LUK YNpaBneHYeckoro
BO3JEWCTBMS HA NPOU3BOACTBEHHbIN MpoLecc, a Takke OxBaT BCeW ybuHbI
NnAaHNpoBaHNa 1 yyéta B NPOM3BOACTBE. B cocTaB MPOM3BOACTBEHHOIO KOHTY-
pa BXOAMT MOAY/Nb «KOHTPOMAWHI», NpefHa3HauYeHHbl AN pelleHns 3agjad
NAaHNpoBaHNA N y4yéTa 3artpart, KabKy/MpoBaHWs Ce6GecTOMMOCTM, OLLEHKM
NPOM3BOACTBEHHOIO pe3ysnbTara, pacyéra 3KOHOMUYECKMX nokasartenein ges-
TeNbHOCTY NPeanpuaTUsA, a Takke apdekTMBHOCTM paboTbl NogpasaeneHuii.

Opyrum npumepomMm WHMOPMALMOHHON CUCTEMbI, OKasbiBaloWwehn mno-
MOLLb PYKOBOAMTENIO NPEANPUATUA B BEAEHUMN YrpaB/ieHYecKoro yyérta cny-
XUT cuctema «b3CT-NPO». 3Ta cucrema npenMyLeCTBEHHO OPUEHTUPOBA-
Ha Ha NpeanpuATUS NPOM3BOACTBEHHON Cdepbl, HO MOXET YCMeLHO NCNnosb-
30BaTbCA M B TOPrOBbIX KOMNaHWAX, U B chepe obcnyxunBaHusa, u B 6rogxeT-
HbIX opraHusauusx. B ocHoBe cuctembl «BICT-MPO» NexuT eguHblii UH-
(POpPMaLMOHHBI KOHTYP, 06beAnHSAWMA YHKLMM (DMHAHCOBOrO MN/1aHUpO-
BaHNA, MaTepuasibHO-TEXHUYECKOTo CHabXeHMA 1 cbbiTa, ynpasneHus npo-
N3BOACTBOM, CKNAACKMMW 3arnacamu U NpoyYnum KMYLLECTBOM, BefeHus Oyx-
rasITepckoro 1 ynpasfieHYeCcKoro yyérta, a Takke aHanunsa apdekTMBHOCTU
X03AACTBEHHOW AeATeNbHOCTU NPeanpuaTus.

MOXHO [0 6ECKOHEYHOCTU MNepeynucnaTb NporpamMmmHble NPOAYyKTbl, Mpu-
3BaHHbIE He TO/IbKO BECTU ByXranTepCcKuidi yH€T, HO 1 OKasbiBaTb MakCUMasIbHYO
nomMoLb B ynpasneHun npegnpusatneMm. O6wuave pbiHKa KOMMbIOTEPHBIX MPO-
rpaMMm Mno3BOMISIET caenatb BbI6OP C YY4ETOM CBOMX BO3MOXHOCTEN. OfHUM 13
Ba)KHENLLMX YCNOBWIA B 3TOM BblbOpe SABSETCA AOCTYMHOCTb M MPOCTOTa cucTe-
Mbl B OBpalleHMn, 1 UMEeHHO Haj 3TUM paboTaloT pa3padoTunKy BCEX KOMMbIO-
TepHbIX cucteM. VIHOpMaLMOHHbIE CUCTEMbI CT/IM HEOTHEM/IEMON YaCTbHO YC-
NeLIHOW AeATeNnbHOCTY pykoBoAuTeneli Mto6oro ypoBHs, nNpespaTuBLLMCG B NOSI-
HOLLEHHbI pabounii MHCTPYMEHT Ha KaxxAoMm npeanpusatun. U Bcé 6onbluee unc-
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/o pykoBoauTeneit ovpM 1 NpeanpuAaTUii NOHUMAKT HeOGXOAMMOCTL BHeApe-
HUSI TAKUX CMCTEM, OXBaTbIBalOLMX BCE B3aVMOCBA3aHHbIe MHOTOrpaHHble 613-
HEC-NPOLIECCbI, BCE aCNeKTbl BHYTPY U BHE X035IICTBEHHON AEATENIbHOCTU.

[ns Toro uto6bl OCTABaTLCS HE TOJILKO Ha MsiaBy, a NOCTOSIHHO pPa3Bu-
BaTbCsl, HEOOXOAVMMO MaKCUMMasibHO MCMOJ/b30BaTh MMEWLWMECS Ha pbiHKE
MHCHOPMALMOHHbIE KOMMbIOTEPHbIE CUCTEMbI. JTO, B CBOK 0Yepeab, MO3BO-
NAT NPUHUMATL ynpaBfieHYeckne pelieHust 6onee aheKTUBHO.

BUPTYAJIbHOE MNMPEAMNMPUATUE - CYLWWHOCTb 1 OPITAHN3ALNA
A.M. KynewoBa
YO «BpecTckuil rocygapcTBeHHbIN TEeXHNYeCKNi YHUBEPCUTeT »,
Pecny6nvka Benapycb

Ha coBpemMeHHOM 3Tane pas3BuTus MHOPMAaLMOHHbLIX TEXHOOMMIA Npo-
ncxoamt npeobpasoBaHne CTPYKTYp W OYHKUMIA TPaAUUMOHHO OpraHM30BaH-
HbIX MPEANPUATUIA. 3TO BblpaXaeTcs B NOJIHON WM YacTUYHOW BMpTyanm3a-
UMM UX OeATeNbHOCTKN, KoTopas OCyLliecTBnAeTcA 3a CYET 06befuHEHUA pe-
CYPCOB pa3/INyHbIX NapTHEPOB B €AUHYI0 CUCTEMY.

BupTyanbHoe npegnpusTue ABASETCA HOBOW (QOPMOL opraHu3auuu
6u3Heca. Ha npakTMke MOXHO BCTPETUTL BCE 0O0/bLUE NPUMEpoB 6aHKOB,
CTPaxoBbIX KOMMaHWi, NpeanpuaTWii Mo MPOU3BOACTBY 060PYyAO0BaHUA, Ma-
LUMH, O4exXAbl WM opraHun3auuii No npogaxe obpasoBaTesibHbIX YCNyr, Me-
OVNUMHCKON [eATeNbHOCTU, 4acTUYHO (YHKLUOHWPYIOWMX B BUPTYasbHOM
chopme. B ocHoBe npeanpuATWii AaHHOrO TUNa HaxoAWTCA «LUeHTpP Komne-
TeHuun», paspabaTbiBalOWMiA ero Lenn, MUCCU 1 rnobanbHyo cTparteruio,
KOTOpasi KOOPAMHUPYET YacTHble cTpaTernn oTAesbHbIX HanpaBneHuin 6usHeca.
Takvie pyHKUMN NpeanpuATus, Kak uccregosaHme, cHabxeHne, Npon3BoACTBO,
NIOTUCTUKE, MapKeTuHr, CObIT, peanu3auma paccMarpuBaroTCA Kak oTAeflbHble
eIMHULbI - «MOCTAaBLUMKN YyCnyr». N3mMeHeHne KoHdurypaumm noctasLLMKOB yC-
Nyr genaeT BO3MOXHbIM POCT NPeANpUSATUS U OCBOEHME HOBbIX KOMNETEHLMIA.
Uem 60NblUMMK SBAAIOTCA BO3MOXHOCTUM W3MEHEHMS KOHdwurypauum, Tem
CUbHEE BbIPAXEH BUPTYaUlbHbI XapakTep opraHusaumm.

B 3agaun LeHTpa KOMMNeTeHLMN BUPTYasibHOTO NPEANPUATUSA BXOLUT:
/ hopmupoBaHue naen CoOBMeCTHOro COTPYAHNYECTBa,;
/' npeHTudmKaumsa HeobXoANMbIX K/THOUYEBbIX KOMMIETEHLU;
X MPOEeKTUPOBaHME CXEMbl AEATENIbHOCTY;
/' nopn6op X035MCTBEHHbIX NAPTHEPOB («MNOCTABLUMKOB YCNYr») U HafeneHne mx
BTOPOCTENEHHLIMU KOMMETEHLUAMN COT/TAaCHO UMEIOLLUMCS KPUTEPUSM;
| KoopauHauumsa, MOHUTOPWHT U HanpaBneHue AeATeNbHOCTU NapTHEPOB;
| KOHTPO/Ib BHYTPEHHWX NPOLLECCOB;
XK obecnevyeHune npouecca AOCTaBKM NpoayKTa (YCnyru) KIneHTy;
pacyeT BHeLLHUX CAENOK (C KIMEHTOM) U BHYTPEHHUX (MeXAay yYacTHuKa-
MV BUPTYaNIbHOIo NpeanpuaTus).
dupma-nHuymaTop AosxHa obnagarb WMPOKAM AMana3oOHOM KOMMEeTEeH-
umii. BaxHenwumn acnekramy SBASAKOTCA: A4OCTYNn UPMbl K MHGOpMaumm o
cTpaTternyeckoM xapakrepe, ypoBeHb TEXHOMOIMYECKOTO Pa3BUTUSA, CUCTEMbI
pacnpegeneHmsa n KOHTpons, prHaHCOBOE COCTOAHUE, MApPKETUHI U Kaapbl.
JocTtaTtoyHo BaxHble (hakTopbl - 3TO BO3MOXHOCTb UCC/IE40BaHUA U pa3Bu-
™IS, NO3ULMA Ha PbIHKE, UMUOX hrpmbl [2].
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HepoctaTok COOTBETCTBYHLLEA KOMMETEHUUU Y WHMLMATOpa MOXET
NPUBECTU K Nepejaye ero ponu (Ha HeKOTopoe BpeMms) hupme, MMEeRLLEei
HanbonbLUMe KoYeBble KOMNETEeHUMU O/18 peanm3auny 4aHHOro NpoekTa.

BupTyanbHoe npeanpuatve nog/sieXxuT MOCTOAHHbIM M3MEHeHuAM. Hu-
YTO B HEM He ABNSIETCA YCTONYMBO CTaBGW/IbHLIM, €0 rpaHuLlbl HEYETKO Bbl-
paXeHbl, pPasMbITbl, OpraHM3aunMoHHas NPUHAANEXHOCTb pabounx u mMeHea-
XepoB HeouyeBUAHa.

BupTtyasibHaa gopma opraHusaumy esTenlbHOCTM MNo3BOSEeT UCMOoMb30-
BaTb CUJ/IbHble CTOPOHbI OTAESIbHbIX MapTHepoB. lMpu 3aToM OT HUX TpebyeTtcA
B3auUMHOe [oBepue, KOTOpOoe BO3HMKaeT U YCUIMBAETCs B pesynbTaTe pas3Bu-
TUS 3aBUCMMOCTW ApYr OT Apyra. YnpaB/ieHue BMPTyaslbHON opraHm3auueid oc-
HOBbIBAETCS rNMaBHbIM 06pa3OM Ha peann3auun YyCTaHOBJ/IEHHbLIX Lenein n 3a-
[aHuiA, OUEeHMBaAEMbIX HA OCHOBE MPUHSTLIX HOpM. Bnarogapsi cosgaHuio ans
paboTHMKOB CTUMYJ/IOB K CAaMOCTOSATE/IbHOIM paboTe, MeHemkep MMeeT 60/ibLie
BPEMEHW ANS1 NJaHMPOBAaHUS,, aHa/M3a W OLEHKM YNpaBfEHYECKUX 3adaHuii,
MOCTOSIHHOTO COBEPLUEHCTBOBAHUSA MPUHATON cTpaternn. lMpakTuka nokasbiBa-
€T, YTO Korga COTPYAHUKM B GO/bLUE CTENEHN COCPenOoTOYEHbl Ha pesynbTa-
Tax, KOTOPbIX AO/DKHbI AOCTUYb, UM XapakTepHa 6onblas npegnpuMmMymnBoCTb,
MHHOBALMOHHOCTb, MPOU3BOAUTENILHOCTL Y OPUEHTUPOBAHHOCTL Ha obecneye-
H/e BbICOKOrO KayecTBa BbINOMHsAeMOoit paboTsl [1]. CucteMa ynpasfieHus B Ta-
KO opraHusauum TpebyeT pa3paboTkm 3hEKTUBHON CUCTEMbI KOMMYHUKaLIMK
MeXay pyKoBoAUTENAMU U NOAUNHEHHBIMU.

MpepnpusaTtue 6yayuiero - 310 BO BCe 6OsblUel CTeneHn BupTyasibHas
opraHusauus, npegcrasnswwas coboli HOBYH (hOpMy CeTeBOro crnocoba
Koonepauun. OHa SIBNSIeTCA OTBETOM Ha HOBble TpeboBaHus T106asibHOM
KOHKYPEHLMU U B TO Xe BpeMs pe3y/ibTaToOM pas3BUTUS 1N106asbHbIX KOMMNbIO-
TEPHbIX CETEN N OQHOPOAHbIX TEXHUK KOMMYHUKaLMMN YyYaCTHUKOB pbiHKa. Ee
NPUHUUNNANBHO BaXHbIM YMEHUeM SIBNSeTCA CNOCO6HOCTb HaxoAuTb Hau-
Nydlive KOHTpakTbl Ha pblHKe, a Takke npuobpertarb U UHTErpupoBaTthb ca-
Mble nydllive pecypcbl 418 UX peanusayuu.

Nutepatypa

1. Biotpux X.A., ®uavnn A.®. BupTyanusaumsa kak BO3MOXHbIi MyTb pas3su-
VA ynpasneHus//Mpobremsl TeOpun 1 NPakTUKL ynpasneHus, Ne5,1999

2. Grudzewski W., Hejduk |. Przedsiebiorstwo wirtualne. - Warszawa: Difin,
2002.-192 p.

PYHKUNOHANBbHAA CUCTEMA YTNPABNEHNA SHAHVUAMN B CPEAE
ANCTAHUNOHHOIO OBPA30OBAHNA
H.A. MapwuH
MOCKOBCKMIA rocyapCTBEHHbI CTPOMTENbHbIA YHBEpcuTeT, Poccus
OhheKTUBHOCTL PabOoTbl COBPEMEHHOrO MNPEeAnpUATUSA OLEeHVBaeTCs He
TOJIbKO (PMHAHCOBLIMY NoKasaTenaMn. He MeHee BaXKHYH PO/ib UTpatoT U Takve
nokasatenu, Kak ctparermyeckuii noTeHumasn, CTeneHb MCNosb30BaHWs MHHOBA-
UMiA 1 KayecTBO 3HaHWI npeanpuATus. PakTopoM, B 3HAUMTENIbHOW CTeneHu
TOPMO3ALMM pPa3BUTUE COBPEMEHHbLIX CTPOUTESIbHBLIX U MPOEKTHbLIX OpraHu3a-
Lmid, aBnseTca HeadhPeKTUBHOE yNpas/ieHne 3HaHUAMY NpeanpuaTus.
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3HaHus opraHM3auMM MOXHO YC/I0BHO nogpasfenuTb Ha Tpu Tuna:
CTPYKTypMpOBaHHble (T.e. (hOpPMasin30BaHHbIe Y COXPaHeHHble B BUAE OOKY-
MEHTOB 1 haiifioB C yKkasaHMeM CCbI/IOK U CBA3el ¢ gpyrumu chainnamm), He-
CTPYKTYpMpOBaHHble (B BUAE AOKYMEHTOB ¥ (paiifioB, HO pasmeLlleHHble 6ec-
nopsigoyHo, 6e3 cBa3el ¢ gpyruMu), a Takke 3HaHWs COTpyAHuKoB. OuyeBua-
HO, YTO Hambonbllasa YyacTb 3HAHWIA OpraHM3auuy HaxoAWTCHA B CO3HaHWUM ee
COTPYAHMKOB. HeadidhekTBHOE ynpaBfieHne 3HaHusMU npeanpusaTus nopo-
XaaeT psag npobnem: noteps opraHu3auuein LeHHbIX 3HaHWi C yXo4om Cco-
TPYZHVKa, TOPMOXEHE MHHOBALMOHHOTIO NpoLecca, OC/I0XHEeHWe pacnpeje-
NEHUs 1 NCMOMb30BAHUA MMELNXCA 3HaHUA. OQHWM U3 TNaBHbIX CPeACTB
NpoM3BOACTBA CErofHA CTAaHOBWUTCA TBOPYECKUA nNOoTeHuuan COTPYAHWKOB
KOMNaHun. TexHOMorMy pasBMBalOTCA NOYTM C TOIN e CKOPOCTblo, C KOTOPOWA
Mbl ycrneBaem ux nocturatb. OCO6EHHO 3TO kacaeTcs MHopMaLMOHHbIX
TexHonoruii. Mo 3Toli e npuuMHe Heo6XoAMM MOCTOSHHBLIA npodeccno-
Ha/lbHbI/ POCT Npenogasatesnei.

Heob6xoammbim ycnoBrem (QOPMUPOBaHNS aKTyasibHbIX, BOCTPE6OBaHHbIX
3HaHWIA B opraHM3aumn sBNSETCS NPOoLecC HenpepbiBHOrO MOBbLILWEHUS KBasiu-
hvkaumm ee COTPYAHMKOB 6€3 OTpbiBa OT NPOU3BOACTBEHHON AEeATEeNbHOCTY.
[JuctaHumoHHoe obyyeHue ABnsSeTCA cerofHA Hambonee NpUrogHoin dhopmot
ONA HenpepbIBHOTO 06Yy4YeHWs COTPYAHWKOB OpraHusauuwii. Ero npumeHeHwe
Cnoco6CTByEeT 06YYEHMIO B KOHTEKCTE TEKYLLMX NPaKTUYecKmX 3agad.

CucrteMa AMcTaHUMOHHOro obydeHua (COO) - 3aTo hyHKUMOHaNbHasA cuc-
Tema, npeAcTaBnaloLWas Cco6oli COBOKYNHOCTb M36MpaTenbHO BOB/IEYEHHbIX
3/1EMEHTOB: TEXHWYECKOro, NPOrpaMMHO-MHOPMAaLMOHHOIO WU OpraHM3aunoH-
HO-MeToAMYeckoro obecneyeHunii, HanpasB/eHHbIX Ha MOBbILIEHNE YPOBHS U Ka-
yecTBa 3HaHWn 0byyaembiXx. Cuctema ynpasneHuss 06yyeHuem - crneumanbHas
nporpaMMHo-vHopMaLMoHHasa cpeda, obecneumBalowas MNPOrPaMMHBIA 1
Mo/Ib30BaTENMbCKNA UHTEPAIENC K 3HAHWAM B 3/IEKTPOHHOM BUAE.

MoadepXkn OTKPbITbIX MeXAYHapOAHbIX CTaHAapToB W cneundunkalmi
ABNsAeTcA ob6s3aTesibHbIM KpUTEpMeM Npu BbIGOpe MporpamMmmHoOro obecnevye-
HMA. B yacTHOCTW, ANS CUCTEeMbl ynpaBieHus ob6yyYeHneM 3TO JaeT BO3MOX-
HOCTb €e WHTerpauum ¢ cucTteMamm KasneH4apHoro naaHupoBaHusA, noucka
3HaHWIi, NNaHMPOBAHWA PecypcoB NPeanpuATUA U APYTUMU  CUCTeMaMu.
Havbonee ygayHbiM N0/b30BaTENbCKMM MHTEPKENCOM KO BCEM Bbille nepe-
YMUCNEHHbIM cUCTEMaM SIBASeTCA nopTas Npeanpusatus, npegocTaBnsoLwunia
COTpyAHVWKaM  JOCTYNn KO BCEM HeOo6XoAMMbIM  MNPOrpamMmHO-UHdop-
MaLMOHHBbIM CNy)X6am B NepCOHaNN3NpPoOBaHHOM BUe.

NNTEPATYPA
1. T'ycakoB A.A. PecTpykTypu3auusi CTPOUTENbHbLIX 3HaHWI 1 06pa3oBa-
HUS Ha OoCHoBe (DYHKLMOHaNbHO-CUCTEMHOro nogxoga // TNpomblwieHHoe u
rpaxkgaHckoe ctpoutensctso. 2003. Nel
2. MapvH H.A. ®yHKUMOHA/IbHAA cCUCTEMA yrpasB/ieHNA 3HaHUAMU B cpe-
Je AucTtaHuMoHHOro obpasoBaHus. - M:2003 MeTtoabl U Mogesnv aBToMaTu-
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3aUuy NPOEKTUPOBAHUA W yNpasfieHUs B CTPOUTENbLCTBE. HayyHO-TeXHu-
€cKuii CO0pHMK.

3. Pond VeHceH. O6LuecTBO MeuTbl. Kak rpsayLnii casur ot uHdopma-
UMy K BOOGpaxeHuo npeobpasnTt Baw 6usHec. - CI16.: CTOKronbMcKas LUKO-
na akoHoMmuku B CaHkT-MNeTepbypre, 2002. - 272 c.

4. OnbBe, Hunbc-FopaH, Poii, XXaH, BeTtep, MarHyc. OueHka addek-
TUBHOCTU [OEATe/IbHOCTU KOoMMaHuu. MpakTnyeckoe pyKoBOACTBO MO UCMNOSb-
30BaHN0 cbanaHCUMpOBaHHOI cuCTeMbl Nokasateneii: Mep. ¢ aHra. - M. U3-
Aatenbckuii gom «Bunabsamc», 2003, 304 c.

5. 3aBnuH MN.H., Bacunbes A.B. OueHka athheKTMBHOCTU MHHOBA
M3pgaTtenscknin gom «busHec-npeccax», 1998, 216 c.

AJANTALUNA MPEAMPUATUA K PbIHOYHBLIM YC/TOBUAM KAK
CrNoCOBb MNOBbIWEHNA 3PPEKTBHOCTN AEATE/IBHOCTW
MPEANPUATUA

B.B Hebentok
BuTebckunin punuan YYO «MHCTUTYT COBPEMEHHBIX 3HAHNIA»
um. A.M. Wnpokosa, Pecnybnuka Benapycb

MpucnocobneHne nNpegnpuATUA K YC/I0BUAM PbIHOYHOW 3KOHOMWKM Npo-
NCXOAWUT HEenpocTo. B TeyeHne nepexofHoOro nepuofa OfHW CTPYKTYpbl U
npvemsbl paboTbl paspyllalTcs, ApYyrMe HaxoAaTcs B npoiecce hopmmuposa-
HWA. Pacnag agMWHUCTPaTUBHO-KOMaHAHOW 3KOHOMUKM MPUBEST K peopraHn-
3alMn cUCTeMbl TOCYAAaPCTBEHHbIX 3aKynoK W MaTtepuasibHO-TEXHUYECKOro
CcHabXeHus, nepexofly OT «MPAMOro» yrnpaBfeHUs K 3KOHOMUYECKUM, (uHaH-
COBbIM U1 JOrOBOPHbLIM METOAaM.

Haunbonee cnoxHoe nosioXeHWe CcknafblBaeTcA B MalWHOCTPOEHUN U
MeTani006paboTke, a TakkKe XUMUYECKOW W HepTexMmuyeckoh MPOMbIL-
NneHHocTM (Ha ux gont npuxoantcsa 35,9% o6uero o6bemMa NPOMbILLIEHHOWA
npoAaykuun). 3gecb HabnwAaTCA Takue HeraTuBHbIE SAB/IEHUS: POCT Hepea-
NN30BaHHOI NPOAYKUWMM, CHWXEHWe peHTabenbHOCTW, POCT KPeauTOPCKOW
3a/l0/HKEHHOCTU, CHWXKEHME nnaTexecnocobHocTu [1, c. 26].

MoTepn He KOMNEHCUPYHOTCA U BCAEACTBME pa3BuTus 6osnee addek-
TMBHOTO PbIHOYHOTO CEKTOpa 3KOHOMWKW, TAe Takke OTMeYaeTCsl CHWXeHue
peHTabenbHOCTU, U POCT YAENbHOro Beca ybObITOYHbIX NPeanpuaTuin. PyHK-
LUnoHupylowme B pecnybsanke masble NpeanpusaTua XapakTepusyTca HeBbl-
COKMMW nokasaTenssMy OeATesIbHOCTU: M0 YUC/Y 3aHATbIX, N0 o6bemam Mnpo-
M3BOAMMON NPOAYKUMM W YCAyr, MPaKTUYeCcKn HeT MasbliX NpeanpusiTuid, Bbl-
nycKawLWwmx NPoAYKLUI0 N0 NIMLEH3NSAM KPYNHbIX npeanpuatuii [2, c. 17]. Oa-
HOWM M3 OCHOBHbIX MPWYMH CKNaAbiBAIOLWErocs nooXeHus SABNAETCA OTCyTCT-
BME NPOAYMaHHOI cTpaTterun n TakTMkn pasButmua Manoro 6usHeca.

Mpouecc agantauuyM NpeanpuUATUIA K PbIHOYHBIM YC/IOBUSAM, B NEPBYIO
oyepefpb, CBA3aH C pelleHnemM npobsembl cObITA M 3aKNo4aeTcss B COrnaco-
BaHWM CTPYKTYPbl NPOM3BOACTBA CO CTPYKTYPOI noTpebneHuns.
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3afjaun nccnegoBaHna NoTpPebGUTENbCKOro cnpoca, NoAcTpamBaHUsa Ho-
MeHKaTypbl Bbllyckaemoi Npoaykuuu nog noTpebHOCTU pbiHka 1 obecneye-
H/ie LeHOBOW KOHKYPEHLMW 3TOM NPOAYKLMWN peLlalTcs B pamKax MapKeTuH-
FOBOW NOSINTUKW NPeAnpUSATUS.

OpfHako 1 camblil yywnii NaH He co34acT cnpoca TaM, rae oTcyTcTByeT
NnoTpebHOCTb, U He CMOXEeT COXpaHUTb HeBOCTPeboBaHHOEe Hanpas/ieHue
nearensHoctTn. YTo6bl oTcnexuearb (HOpMUPYHOLLMECA TEHAEHLUUN PbiHKa,
OpVEHTMPOBaTb AEeATENIbHOCTbL NPeAnpuATUA Ha COOTBETCTBYHOLME ero pe-
cypcaMm npuBnekartesibHble TeXHonorun, obecneyntb noTeHuman Anaa pocrta
Npov3BOANTENBHOCTM U peHTabenbHOCTM, Heob6XoAMMO WCMNOoMb30BaTb Map-
KETWHIOBbIA NOAXOA, B yNpaBAeHUn npeanpusatuem.

OTanbl MapKeTUHIOBOW AeATeNbHOCTU (CM. puc.l) B3aMMO06YC/0BEHbI
M cnyxaT cOracoBaHui0 cpefHe- W [ONTOCPOYHbIX Ueneil aeATenibHOCTH
npeanpuaTus. n -
AHanu3s prHOl-IiLbr BO3MOXHOCTEl

BbI00P TIEPCIIEKT MBHOTO I:I;EJ CBOTO0 pE AR

Pa3pa60TKa KOMMJ/IEKCa MapKeTuHra

Pa3pa60TKa KOMMNekca BCnomMmoraTtes/ibHbIX CACTEM MapKeTUHIra

Puc. 1. 3Tanbl MapKeTUHrOBOW AeATeNbHOCTU Ha NPEeAnpUSATUN.

W3 npepctaBneHHOW NOrMYeckol Lenoykm cnegyeT, YTo npouecc Mapke-
TUHIOBOI [eATeNbHOCTM Ha NpeanpuaThM BCerga HauumHaeTcsa ¢ aHanusa
PbIHOYHBIX BO3MOXHOCTE. BbIX04 Ha PbIHOK M yyacTue XO3ANCTBYOLLMX
CyOBLEKTOB B pasHoO6pasHbiX IKOHOMUYECKNX OTHOLLIEHUAX HEBO3MOXHbI 6e3
NoJly4eHns1 N UCOMb30BaHWSA MU Heo6xoaumon nHdopmauun. OHa cobupa-
eTca B X04e MapKeTMHIOBbIX UCCMefoBaHWii U nomMoraeT onpefenntb BO3-
MOXHOCTU NPEANPUATUA.

O6ecneynBaTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, IKOHOMUYECKYIO U COLUaNbHYIO
BOCTpPebOBaHHOCTL TOBapa MOMOralwT MapKeTUHIOBble MeponpusatTua B 06-
nactm uccnefoBaHns crnpoca, TOBApHOW, LUEHOBON, pacnpegenutesibHOM,
c6bITOBON MONNTUKM. KOHKYpeHTHble npeumyliecTBa npeanpustme Moxet
dhopmmpoBatb, M3bupas Takne BuAbl WHHOBALMOHHOW OEeATesbHOCTM, Kak
co3fiaHue 1 BHepeHne HOBbIX MPOAYKTOB, CPeACTB NPOU3BOACTBA, OCBOEHME
HOBBIX PbIHKOB, BBEAEHWE NPOrpeccrBHLIX OpraHu3auMoHHbIX (hOpM, coBep-
LUEHCTBOBaHNE MHAPaCTPYKTYpbI.

CerofiHa BaXHO HefoMnyCTUTb «3aTyxaHue», NHHOBAaLMOHHOIO pasBUTUS.
CpaBH/TENbHbIA aHanM3 nNpensaTcTBuii MHHoBauusm B benapycn u B EBpo-
neiickom Coto3e nokasas, 4to B 15 cTpaHax EBponbl BaXHeWWUMM eBponeii-
Ubl CYUMTAIOT HEeLOCTATOYHbIA MapKETUHT U HexBaTKy KBa/IM(ULMPOBAHHbIX
KagpoB. Y Hac 1500 u3 2340 ob6cnefoBaHHbIX NpPeanpusTuii CUMTalT OCHOB-
HbIM HejocTaToK cpefcTB [3, ¢. 20]. MoaTomy Heobxoanmo cnocobcTBOBaTb
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dhopMmpoBaHMio MHAOPMAaLMOHHOW cpedbl, T. K. 6enopycckue cyobekTbl XO-
3AlicTBOBaHMA elle cnabo BOBJ/IeYEHbl B KOHKYPEHTHYI 60pbby M He 0co3-
HalT BaXXHOCTVW MapKeTUHroBON AEeATeNbHOCTM, B TOM uucne u B obnactu
nccnefoBaHnss MapkeTUHIOBOW cpeabl.

OnbIT cocefHuNx CTpaH cBUAETeNbCTBYET - agantauus npeanpusaTuii K pbl-
HOYHbIM YC/MOBUAM [O/DKHA MPOMCXOAWTb C MOMOLLbI PbIHOYHBLIX WHCTUTYTOB.
Hanpumep, npy CONpPOBOXAEHWM MNOCPEAHMYECKMX OpraHusauuii, cneuuannsu-
PYIOLLMXCA HA Hay4HbIX WMCCMefoBaHMsAX B 061acTU MPOrHO3MPOBAHUS HOBbIX
npoaykToB. Heobxoaymo TaKkke co3gaHne MHOPMAaLMOHHBIX LLEHTPOB, KOTOpble
chopmMupytoT 6a3bl AaHHbIX. ICTOUHMKOM 60oratoro onbita no c6opy 1 o6paboT-
Ke nHdopmaumm MoryT cTatb yuyebHble 3aBegeHnss. OHM GyayT cnocobCcTBOBATbL
nHTedauum obpasoBaHus, Hayk1, NPOU3BOACTBA U nodhebrTenei.

CoBpemMeHHas MWHdpacTpykTypa 06CAYyXMBaHWA CYObEKTOB PbIHOYHbIX
OTHOLLEHWn 6yaeT cnocobcTBOBaTb FPaMOTHOMY pelleHuto npo6nembl  no-
BblleHUs1 3(hheKTUBHOCTM AeATeNbHOCTU NPeanpuaTHii.

Nntepatypa:

1. boraaH H. BekTop TexHonornyeckoin usonauum // HaymoHanbHasa 3Ko-
HomuMyeckas raseta. - 2004. - C. 20-21.

2. FepmaHoBu4 I.B., PomaHoBckuii K.3., MATnHkuH C.d., MakapeBud
H.W., AopoxkuH C.1O., Pa3zopeHoBa J1.B., 3yb6ayeB C.H. Kputepun manoro u
cpefHero 6usHeca: onbIT 3apyb6exHbIX CTpaH 1 NpPeaoXeHnsa no ero oueHke
B Pecnybnvke Benapych // Benopycckas 3KOHOMUKa: aHanus, NporHos, pery-
nMpoBaHue. DKOHOMWUYecknin 6onneteHb. - THY «HU3W MuHuctepcTsa ako-
HoMmukM Pecny6nukn Benapycb», 2003. - C. 15-20.

3. OkoHoMuueckuii 0630p. - MuHck: BusHec-npecc Ne4 BCIMH wum. Ky-
HsBcKoro, 2002. - C. 24-26.

PA3BUTUE MAPKETUHI'A HA ABTOTPAHCIIOPTHbIX
MPEANPUATUNAX PECMNYB/IKWN BEJIAPYCb
O.H. Hexait, A.A. To3uk
BHTY, r. MUHCK,
Pecny6nvka Benapycb

«ECnn B 06bIYHbIX YCIOBUAX MapKETUHI HY)XeH 4718 npoLlBeTaHus, TO B yc-
NOBUSIX KpU3Mca OH CTaHOBWUTCA efBa /i He efMHCTBEHHbIM MeXaHW3MOM, KO-
TOpPbI NOMOXET (hMPMe BbDKMUTb», - NULWET B cBOel kHure ®unaunn Kotnep [1].

Ha cerogHswHuii aeHb B Pecny6nuke Benapycb OCHOBHOE BHMMaHue
yAensetca MakcMmusauuv BasIloTHOM BbIPy4YkyM OT 3KCMOpTa TOBApPOB M YCAyT,
B TOM 4uC/ie aBTOTPAHCNOPTHbIX ycnyr. OAHaKo C KaXAbIM rofloM POCT Bbl-
pyyYkM OT MexAyHapoAHbIX MepeBO30K CHmxaeTca. Mo gaHHbIM HaubaHka
Pecny6nvkn Benapycb 3a fHBapb-gekabpb 2003 rofga akcnopT aBTOTpaHc-
NOPTHbLIX ycnyr coctasun 236,9 miH. gonnapos CLUA, 4To NO OTHOLUEHUIO K
ypoBHio 2002 roga o3Ha4vaeT npupocT Ha 25,1%. 3a BocemMb Mecsues 2004
rofa 3KCrnopT aBTOTPAHCMOPTHLIX YCAyr yBenuuunca Ha 12,7% no cpasHe-
HWIO C COOTBETCTBYOLWMUM nepuogom 2003 roga [3].
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OTO CBAA3aHO B MEPBYIO o4yepeb C TEM, YTO Ha PblHKE MeXAYHapOoLHbIX
aBTOMOOW/IbHLIX NEpPeBO30K NpeaoXeHne MnpesbiwaeT cnpoc. [MocKonbKy
3aKasuvKyM TpaHcnopTa NpeanoynTaloT NOCTOAHHY0 paboTy ¢ OAHUM WM He-
CKOMbKUMW MepeBO34MKaMyM Ha [0/r0CPOYHON OCHOBE MO (DMKCMPOBAHHbLIM
cpefHerofloBbIM CTaBKaM, a aBTOTPAHCMOPTHblIE MPeAnpuAaATUMA npeanaratrT
NPaKTUY4eCKN OAHW U Te e YCMyrn, yBenmnyeHue 3KcropTa aBTOTpaHcnopT-
HbIX YCNYT B IEHEXXHOM BbIPaXEHUW CTAHOBUTCA NPO6IEeMaTUYHBIM.

Kpome Toro, cnegyet oxugatb fasbHelLlero CHUXeHWs TeMNoB pocTa
3KcnopTa 6e/10pyCCKMX TPAHCMOPTHLIX YCYr, MOCKOMbKY 3akoHuuncsa 6naro-
NpUATHBIA AN Haweli pecny6avkn 10-neTHWiA Nepuog yCnewHoro conepHu-
yecTBa Ha 3TOM pPbIHKE CO CTpaHamu-cocegamu. Poccus, Hanpumep, Bkna-
OblBaeT B AaHHyl0 OTpac/b KpyrnHble cpefcTBa M HaMepeHa npuobpecTn B
2004 rogy okono 4 000 HoBbIX TAravei ctaHgapTa EBpo-3. AKTMUBHO OGHOB-
NAT CBOW Napk NepeBo34nku YKpauHbl, Intebl, Jlateun n Monbwwn. A B Be-
napycu 06HOB/IEHME napka MOABMXHOIO cocTaBa AN1A MeXAyHapoAHbIX ne-
pPEBO30K B 3TOM rody cocTaBuno nopsigka 200 aBTtomobunein [3]. Kpome ato-
ro, Poccus, 3awuuian cBOin pbIHOK U co3aaBas 6/1aronpuaTHble yCnoBus ass
CBOMX aBTOTPAHCMOPTHbIX MPEAnPUATUA, C KaxXAblM FOAOM CHUXAaeT KBOTY
BblAa4y POCCUNCKMX paspeLleHnii Ha Noe3akn B/M3 TPeTbUX CTPaH.

OpHako, aBTOTpaHCMNoOpTHble npeanpuaTusa Pecnybnuku benapycb, wuc-

. NONb3yA NHCTPYMEHTbI MapKeTuHra, nbiTatoTCcA HanTK BbIX04 U3 cnoxwuslieii-

—

ca cuTyauun. 3TO, Hanpumep, OCBOEHME HOBbIX HamnpaB/ieHWli MepeBO30K;
AviBepcudvkauma npous3BoACTBa; pasBuTUE MYNbTUMOAASIbHBIX U UHTEPMO-
Oa/IbHbIX NepeBO30K C MPUMEHEHNEM KPYMNMHOTOHHaXHbIX YHMBEPCAsbHbIX U
cneunannM3npoBaHHbIX KOHTENHEpPOB, KOHTPEehnepoB M TPaHCMOPTHbLIX nake-
ToB [2]. Tak, Y «benuHtepTpaHc» ABNSAETCA onepaTtopoM noesga «BUKUMHI»,
[OB/KeHVWe KOTOporo mo mapuwpyTy Knalinega - Opecca - Knaiinega 6bi10
opraHunsosaHo B 2003 rofly C UeNblo pacluMpeHns MexayHapoaHbIX rpysone-
PEBO30K, MOCKO/IbKY «BUKMHI» MnpefHasHayeH ANA MNepeBO3KM YyHUBepcasb-
HbIX U pedpuxepaTopHbIX KOHTEHepoB, NONYNPULLENOB W aBTONOE30B.
3A0 «ABTOoKOMOGUHAT Ne 3» B 2004 rogy Hayas OCBOEHME NEepPeBO30K rPy30B
B Takue cTpaHbl, kak JaHua, Wseunsa, Asctpusa u BeHrpusa. Kpome Toro, gaH-
HOe MpeanpuaThe MMeeT gepeBoobpabaTbiBalOLWNA yHacToK, CKnaj BpeMeH-
HOTO XpaHeHusi, TAMOXEHHbI CcKnag, CTaHuMio AuarHocTuku u kade. fes-
TENbHOCTb AaHHbIX MNofpasfesieHnii No3Bonauaa YBenuuuTb A0X04bl npej-
npustua B 2003 rogy Ha 496 375 000 py6neii, a 3a 9 mecsues 2004 roga -
Ha 706 655 000 py6neii. B 2005 rogy, Ha OCHOBE aHa/iM3a pasBUTUSA MEPEBO-
30K rpy30B MO BbllleyKa3aHHbIM TEXHOI0MUAM, MNNaHUPyeTCcsa YyBemyeHune
YNCIEHHOCTN KOHTEMHEepPHbIX MIOWAaA0K, Kak A1 BHYTpMpecnyb/nKaHCcKux,

I TaK U AN MeXAyHapOoAHbIX NepeBO30K. KpoMe 3Toro, B pamkax BblGpaHHO
. KNIMEHTOOPVEHTUPOBAHHOW MapKETUHTOBOW CTpaTernn rpynnoii MapkeTuHra

MOCTOSIHHO MPOBOAMTCA aHa/In3 K/IMEHTCKOW 6a3bl C Lesbio BbIABAEHUS TPyN-
Mbl KMEHTOB, KOTOPble MNPUHOCAT NPeAnpusTUI0 GO/bLIYID YacTb A0X04a,
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ansa Toro 4yTOObI CTPOUTb C HAMN O€e/10Bbl€ OTHOLWEeHUA Ha 6onee BbITO4HbIX
ona obenx CTOPOH YyC/oBUAX.

OpHako ecnu rocygapctBo BCEPbE3 pacCcunTbiBaeT U ganbliue UMeTb Ba-
NIOTHbIN A0xXo4 OT TPaH3UTHbIX aBTOMOOU/bHbIX nepeBo30K, OHO AO0JIXHO
ObITb 3anHTepecoBaHo, C O,EI.HOI\/JI CTOPOHbI, B YKpenieHnn KOHKypeHTOCHOCO6-
HOCTN OTE€YEeCTBEHHbIX aBTOTPAHCNOPTHbIX ﬂpe,ﬂ,ﬂpVIﬂTl/lVl, a C,El,pyFOVI - B CO3-
AaHuUn MakKCMMasJlbHO MNMpuB/1EKATE/IbHOIO NO CpaBHEHUIKO C coCeasaMn pexmnma
TPaH3UTHOro nepecevyeHna benapycum MHOCTPAHHbLIMUK NEPEeBO3UYNKaMU.

Nntepatypa:
1. Kotnep @. OcHoBbl mapkeTuHra. - Cr6., 1994r;
2. KyuyeBckuin H.I'. TeHAeHUUN pa3BUTKS pbiHKA TPAHCNOPTHbIX yCnyr //
«Benopyccknii )XypHan mMexayHapoAHOro npasa U MeXayHapoHbIX OTHO-
weHuin», 2003r. - Ne 2;
3. KyunHckuii C.H. Temnbl pocTa aKcnopTa TPaHCMOPTHbIX YCAYr MOTyT
CHU3UTLCA, ECNN He UCNpaBuUTb cuTyaunto // raseta «Mup TAXENbIX MOTO-
poB», 2004r. -Ne 19.

MPOBJIEMbI MOBbIWEHNA 2P PEKTUBHOCTIW YNPABIEHNA
CTPOUTEJ/IbHbIMW MPEANMPUATUNAMW PECIYB/IMKNA BEJIAPYCb
H.B. Hocko
YO «bpecTCcKnil rocyfapcTBeHHbIi TEeXHNUYECKN YHNBEPCUTET »,
Pecny6nvka Benapycb

YnpaBneHvWe CTPOUTE/bHbIM GU3HECOM BO BCEM MUpe SIBISIETCS BecbMa
CNOXHbIM BUAOM AeATeNbHOCTU. Ero kauectBo onpefensieT kak pocT addpek-
TUBHOCTW NPOU3BOACTBA, TaK U CTENEHb Y0BETBOPEHNSI NOTPEGHOCTEN Ntoaeii.

Mepexof K pbIHOYHLIM hopMaM X03ACTBOBAHUS, pa3BUTUE KOHKYpPEH-
UMM NOBbIAT TPe6OBaHUSI K KAyecTBY YNpaB/IeHUs CTPOUTESIbHbIM KOM-
MEKCOM Pecny6InKu.

CTpouTenbHOe NPOU3BOACTBO - CTPYKTYypoo6pasyllasa cocTasnsioLas
HapOAHOro Xxo03AicTBa. BaxHbIM CTpaTerMyeckum HanpasfieHUWEM 3TOW OT-
pacnu SIBNSETCA OpPUEHTWPOBAHME HA peLleHUe CouMasibHbIX Npobnem, u,
npexae BCero, pasBUTUE XU/ULLHOTO CTPOUTENbCTBA.

Mo Hawemy MHeHW, 3dheKkTUBHaAA cucTema ynpas/ieHUs CTPOUTENb-
HbIMU OpraHM3auMsiMM A0/XHa 6biTb MOCTPOEHA Ha MCMOMb30BaHWUU MPUHLK-
MOB PbIHOYHOW 3KOHOMWKW, pauMOHa/IbHOTO COYeTaHUsi MEeToAoB U hopMm
ynpassieHusi. MoucK oNTUMasIbHOr0 cCoYeTaHWsi PbIHOYHOM CBOGOAbLI U rocy-
[apCTBEHHOIO perynnpoBaHuns sIBNSAETCA OfHOM M3 BaxHbIX Npo6aemM npowuc-
X0AsaWwmx npeobpasoBaHuii (puc. 1).

CoBpeMeHHbIli 3Tan pasBUTUS OTEYECTBEHHOW 3KOHOMUKU OGYC0BUS
Heo6X0AMMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHNSA CYLLECTBYIOLMX METOAMK ynpaB/eHns
CTPOUTESIbHLIMY NPEeANPUSATUSIMU U OpraHn3aLmsMy, afeKBaTHbIX CErofHsL-
HVM YC/I0BUSIM X0351/ACTBOBaHMS.
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AdhhekTMBHas cuUcTEMA YNpaB/iEHNs CTPOUTE/bHLIM KOMMIEKCOM [0/IKHA
BK/IO4ATb YMPAB/IEHNE FPALOCTPOUTENILCTBOM, CTPOUTESbHBLIM KOMMIEKCOM TO-
pofa, XUMLLHOWM NOMUTKKON, cofiepXXaHneM XUIuLHoro goHaa (puc. 2).

Puc. 1. 3dpekTBHOE ynpaBsieHne CTPoUTe/IbCTBOM

Wctounnk: CobcTBeHHas pa3paboTka

B HacToslllee BpeMsi HET 0GOCHOBAHHbIX OpraHU3auMOHHbIX DopM,
ueneii, 3agay 1 OyHKUWA OpraHoB ynpaBfieHWsl CTPOUTENIbCTBOM C y4YeToM
HOBbIX 3KOHOMMWYECKMX OTHOLIEHWA. Hab6nogaeTcss OTpbIB N0 (PYHKUUSM
ynpaB/ieHysi annaparta ynpas/ieHnsi 0T 06bEKTOB YNpaB/eHnsl, esTeNbHOCTb
KOTOPbIX MOYTU He 3aBUCUT OT BbILIECTOSILLMX OPraHOB BBUZY HECOBEPLUEH-
CTBa NPaBOBOrO W IOPUAMYECKOTO PEFY/IMPOBaHUs, cnaboii opraHM3aluoHHo-
HOpPMaTUBHOl 6a3bl.

Bcsi cucTema ynpaBfieHUsi CTPOUTENIbHBIM KOMIMJIEKCOM [0JIXHAa OTBe-
yaTb Tpe60OBaHNSM NPOTMBO3aTpPaTHOE™, BOCMPUMMUYMBOCTMU K AOCTUKEHUAM
Hay4YHO-TEXHWYECKOrO Mporpecca, K couuasibHbiM MoTpeGHOCTAM 06LLecTBa,
TPYZOBOTO KOJIJIEKTUBA U KOHKPETHOTO YenioBeka [1]. Peanm3aunsi ykazaHHbIX
Tpe6oBaHWii, packpbITE IKOHOMUYECKMX B3aUMOCBS3E Mexay COCTaBHbIMU
yacTsiMM KOMIJieKca HaxogsTcsi B 3aBUCUMMOCTU OT COOTBETCTBYHOLLEl opra-
HU3ALMOHHOM CTPYKTYpbl YNPaB/ieHusl, TMBKOCTY ee NOCTPOEHUsI.
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Puc. 2. BO3MOXHbIli BapuaHT ynpaB/ieHUs1 CTPOUTESTbHbIM KOMM/IEKCOM
WNcTouHnk: CobcTBeHHasa paspaboTka
Takvm o6pa3om, B COOTBETCTBUM C HOBbIMW 3KOHOMUYECKMMU YCNOBUAMU
HeobXxoAumMa pecTpykTypusauns CTPOWUTESNbHbIX MPeanpusTuiAi, OCHOBHbIM Ha-
npaB/fieHeM KOTOPOI ABNSETCA Nepexos K HOBbIM CTPYKTYpaM yrnpas/ieHns.
JinTepatypa
1. NbiukuH HO., KocTeukunit H. KanutasnbHOe CTPOMTENBLCTBO: COCTOSIHUE
1 nepcnekTusbl pa3sutua // AkoHoMuCT. - 2000. - Ne 2. - C. 10-14.

AHA/IN3 PbIHKA ABTOMOBWNEN MHOCTPAHHOIO
NMPOM3BOACTBA B POCCUA
A.A. HycnHoB
K «He3aBucnmmocTb», MockBa, Poccus

C Havana 90-x rogos XX crtonetusa B Poccum 3Ha4MTENbHO BO3POC/I0
KO/INYECTBO JIMYHBIX aBTOMObWNEl, Hanpumep, B ctonuue P® 6onee yem B
3-n pasa. CerogHa B MockBe HacuUMTbIBAE€TCS OKOJ1I0 TPEX C MOJIOBUHOW MWSI-
JINOHOB /TNYHbIX aBTOMOGW/IEN, NpuYemM TEHAEHUNS UHTEHCMBHOIO pocTta Co-
XpaHseTca U B HACTOsILLLEEe BPeEMS.

ABTOCEpBUCHas ceTb MocCkBbl pa3BMBaeTCA ObICTPbIMM Temnamu. 3a
nepviog 2001 - 2004 rr. B ropode nosiBUMOCL 12 KpynHbIX aBTocepsucos, 550
aBTOMOEK, 46 MyHKTOB roCcyapCTBEHHOIO TEXHUYECKOrO OCMOTPa aBTOMObUNEN.
86



Vx cosgaHue obownock MockBe B 6 mnpa, pybnein. B uenom B ropoge
oyHKumoHnpyet 2400 aBTocepsucoB, 16000 nOCTOB TexHUYecKoro o6cerny-
XVBaHWS MaLLMH, a Takke 6onee TbicAun aBTo3anpaBoyHbIX cTaHuuii (A3C).

HeobxogMmMo OTMETWTb, YTO 3a MOC/eJHVWEe HEeCKOSIbKO feT BasioBOM
BbIGPOC OT OCHOBHbLIX WCTOYHWKOB 3arpA3HeHWss aTMochepHoOro Bosfyxa B
cronvue P® coctaBun okono 1 MaH. TOHH B rog. M3 Hero 83% npuxoauntcsa
Ha aBToMO6WAM. DTMM MocCkBa 3HauYWTE/IbHO OT/IM4aeTcAa OT OCTasIbHOM
Tepputopun Poccun. B ropofe BbiCOKas MIOTHOCTbL TPAHCMOPTHbLIX CPEeACTB
Ha 1 kB. KM TeppuTopumn. pn 3TOM HM3Kas MNAOTHOCTb YNYHO-AOPOXHOM
cetTn, TaK Kak cTonmua P® uMeeT KOHUEHTPUYECKYID CTPYKTYpy C
ynioTHeHVeM B UeHTpe. B MockBe Takxe cnabo pasBuUTbl CUCTEMbI
MHOrOYPOBHEBbIX pPa3BA30K C 6e3CcBeTOMOPHbIM ABVXEHWEM BHE Y/IUUHbIX
nepexofoB. [BYXbApyCHOE WCMOMb30BaHME CyLEeCTBYIOLWEN YIMUYHO-40POX-
HOW CeTU HefOoCTaTOYHO PasBUTa, TaKXKe Kak M CMCTeMa NapkoBKW MaLUvH.

B Poccun aBTOMOGUIBHBIN Napk GbICTPO cTapeeT. B Mockse 6onee 50%
MalmH cTaplue 7 net. Mpy 3TOM 1 NPOU3BOAUMOE Y HAaC MOTOPHOE TOM/VBO B
OOMBLUMHCTBE C/lyYaeB COLEPXUT YBE/IMYEHHOE KO/IMYECTBO 3arpsA3HALLMX
BELLECTB MO CPaBHEHMIO C TOMMBOM, BbiMycKaeMbiM B cTpaHax EBporbl.
MoaTomy y NOCTYNaLWMX Ha POCCUINCKUIA PbIHOK MHOCTPaHHbLIX aBTOMOGWIER nx
BbICOKVE 3KOMIOTMYECKME XapaKTepUCTUKN A0CTATOYHO ObICTPO HUBENMPYHOTCH
BCMEACTBME  UCMO/b30BaHMSA  HEKayeCTBEHHbIX MOTOPHbLIX Maces. Takum
06pa3som, A0/MKHO MOBLILWATLCA 3HAYEeHVe aBTOCEPBUCOB Y PEMOHTHBIX MYHKTOB.

B cBA3N C BbIWEN3NOXEHHBIM BECbMA CBOEBPEMEHHBIMU U aKTyasibHbIMU
CTaAHOBATCA BOMPOCHI Pa3padboTKN MHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB MO CO34aHUI0
MHOFO(OYHKLMOHAsIbHBIX ~ KOMMJIEKCOB AN NPOJaXW W CEPBUCHOMY
ob6CcnyxuBaHnio aBTomobwuniein, aHanMsa pesynbTaToB 6M3HEC-NIaHNPOBaHMSA
UX NpoJaxu v cepsBuca 3a NocsefiHMe rofpl, a TakKke NPOrHo3npoBaHUA uX
pa3BuTna Ha nepcnektnsy go 2020 r.

Vicnonb3oBaHne onbiTa NpofaX M CEPBUCHOrO 06CMYXWBaHUA aBTOMO-
6uneli Ha TeppuTopun Poccum 3apybexHbiMU NPOM3BOAUTENSAMU U MOXET
ob6ecneunTb AOCTMXEHNE EBPOMNENCKMX HOPMATMBOB. DTO OTHOCUTCSH, Npexae
BCEro, K COKpalleHMo BbIGPOCOB 3a CYEeT Y/yULleHUss 3KONOTMYECKNX Nokasa-
Tesieil MOTOPHOTO TOM/IMBA M K OCHALLEeHWI0 TopoACKOro aBTonapka MnogBuX-
HbIM COCTaBOM C ABUraTtesiiMu, OTBeYalLlnMm MAUPOBLIM CTaHdapTam.

Pa3paboTka MHBECTULMOHHBLIX NPOEKTOB CTPOUTENLCTBA KOMM/IEKCOB MO
npojaxe n cepBUCHOMY O6CNyXMBaHMIO aBTOMOGuNen TpebyeT onpegene-
HUA CXem uccnefoBaHus No AaHHoi npobneme. OHW AOMKHbI BKOYATb, B
YacCTHOCTU, U3yYyeHMe ABYX OCHOBHbIX COCTaBNAOLWMNX aBTOMOOUILHOIO PbIH-
K& NpoAaxn aBTOMOGUNEN W YCAYrn No ux 06CayxmnBaHuio (BKIoYas peMOHT
nobecneyeHne 3anacHbIMU 4acTaMM).

MpoBefgeHHbIe NccnefoBaHns nokasann, YTo OCHOBHbLIMW yYacTHUKaMW aB-
TOMOGUNBLHOTO pbiHKa B Poccun SABNAIOTCA HUXecneayoLwme CTpyKTypbl:

1. OTeuvecTBEHHbIE NPOM3BOANTENN aBTOMObBUnel - 55%.
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2. Mpown3BoanTenn aBTOMOb6WIER NHOCTPaHHbIX Mapok, nmvetoLine cbopou-
Hble NMMHUKN Ha TeppuTopun Poccun (BMW, Renault, Opel u gp.) - 3%.

3. Tak HasbiBaemMble «cepble» Annepbl aBTOMOOWIE MHOCTPaHHbIX Ma-
pok - 9%

4. OdhmuymnansHble gunepbl 3apybexHbix NponssoguTeneii - 7%.

5. Opranusauun, ocyllecTBASALWME MMNOPT NOAEPXaHHbIX aBTOMO6M-
neii 3apy6exHbix Mapok - 14%.

6. Mpoure yyacTHUKM aBTOMOOUNIBLHOIO pblHKa - 12%.

AHann3 06bemoB npogax oduumanbHbIX NPOAAaBLOB aBToMobuneli 3a-
py6exHbIX Mapok 3a nocnefHvue rofbl CBUAETENbLCTBYET O TOM, YTO CErMeHT
pblHKa, 3aHMMaeMmblii aBToMO6uUnsSMKU ¢ LeHoil oT 10 go 20 Thic. A0/11apoB
CLWUA, cocTtaBnset okono 41% nHomapok B Poccun. B To xe Bpems, Ha 400
aBToMObunei ctoumocTbio 6onee 20 Toic. gonnapos CLIA npuxogutcs 59%
pbliHKA MMMOPTHbLIX aBTOMOGUNEN.

PacnpegeneHunio pbiHKa Mo LEHOBbIM CETMEHTaM CBOMCTBEHHbI onpeje-
NeHHble u3MeHeHus. Tak, HaunHas ¢ 2001 r. 6bICTpbIA POCT 06BEMOB MPOAAX
aBTOMOOWIen xapakTepeH AN ABYX CerMeHToB: OT 6 fo 10 Tbic. fonn1apos
CLWA v ot 10 go 15 TbIC. gonnapos CLUA. BmecTte ¢ Tem, cnpoc Ha aBTOMO-
6unn cTommocTbio cBbiwe 25 Teic. gonnapoB CLIA coxpaHseTca Ha Heuns-
MEHHOM YPOBHe, YTO SIBNIIETCA 3HAKOBbLIM Moka3aTefnem A8 pa3BuTUSA BCEro
poccuiAickoro pbiHka. OgHako Ans ycnosuii MockBbl pa3BuTWeE pbliHKa MMeeT
NMPOTUBOMOJIOKHYIO TEHAEHUMIO, TaK Kak 3[eCb UMeeT MecTO YBenunyeHue
crnpoca B CerMeHTe aBToMOb6unel ctoMMocTelo OoT 25 Thic. gonnapos CLUA.
Mpu atom cnpoc Ha aBTOMOGU/IN CTOMMOCTbIO OT 6 A0 10 ThiC. AONNApOB
CLIA He npeTepneBaeT 3HAYNTE/bHbIX U3MEHEHMWIA.

B HacTOAlWee BpemMa OCHOBHbIMW hakTOpamu, BMAOWMMU Ha POCT
cnpoca aBToMobuneli, ABASAITCS:

1. PeanbHbiin pocT BBIM (no oueHkam Ao 2006 r. OH COCTaBUT €XEroAHbIi
npupocT B 6 - 7%).

2. MpogomkatoLeincs YncneHHbli poCcT cpeAHero knacca (no nposefeH-
HbIM pacuyeTam B 6/mxaliwne 5 net B MockBe OH MOXeT cocTaBuTb 35 - 40%
OT BCEro HacesieHus ropoaa).

3. BospacTtaiowas HeobxoAMMOCTb 3aMeHbl CTapbiX aBToOMOGunel Ha
HoBble. Tak, Ha koHel, 1999 r., fonsa aBTomobunen cebiwe 10 net B PO yxe
pocturna 43% (ans npumepa B CLUA n BenukobputaHun ata oS cocTas-
NAeT COOTBETCTBEHHO 27% 1 20% napka).

4. Ysenuumeaetcsa OONA MUMNOPTUPYEMbIX B POCCUI0 HOBbIX WMHOCTPaH-
HbIx aBToMo6Uunen (k 2005 r. oHa MoXeT cocTaBuTb 25 - 30% OT obuiero
yucna aBToMoGuMNER, NpogaBaemMblX Ha PbliHKe CTpaHbl). ATO 0Koso 500 ThiC.
aBTomMobunein B rog,.

5. MpupocT napka 3a cuyeT aBTOMOOWnel knaccoB «B» (okono 20%),
knacca «C» (35 - 40%) u knacca «D» (20%).

Hanb6onblimini nHTepec npeacTaBnseT aBTOMO6GUbHBIA PbIHOK MockBbl. V13
yncna Bcex aBTomobuneit ropoga 840 Tbic. (42%) NpuxoAWUTCA Ha OO0 aBTo-
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MOGUIeH 3apy6exHbIX Mapok. ExxerogHbli NpupocT napka coctasnser 120 —
125 Tbic. aBTOMOGUNEN (MK 15%). N3 HMX 35% - 3a cYeT MMMNOPTHbIX aBTOMO-

6uneil. Bmecte ¢ TeM, NO AaHHbIM VIHCTUTyTa MapKeTUHrOBbIX MCCNefoBaHUi

«KOMKOH», Ha [0/1H0 HOBbIX aBTOMOGWeR npuxoamTcs 6onee 70% nokynaembix

B MockBe MHOMapok. Takum 06pa3oM, eMKOCTb PblHKa HOBbIX aBTOMOOWNEl

MHOCTPaHHOro Npou3BoAcTBa B MOCKBe COCTaBNSAET He MeHee 28 TbiC. B rof.

VH®OPMALUVOHHOE OBECIEYEHVE TOTUCTUYECKUMX CUCTEM
A. B. OneiiHuk
YO «BpecTCckuii rocygapcTBeHHbI TEXHUYECKN YHUBEPCUTET »,
Pecny6nvka Benapycb

[ns opraHusaumn paboTbl N06OI OrMCTUYECKON cucTeMbl Hambonee
BaXKHbIMU SAB/IAOTCA MH(OPMAaLMOHHbIE MOTOKM (OT mojayn 3asaBKu Ha Joc-
TaBky OO OTyeTa MO BbINO/IHEHHOW MepeBO3ke). Hanuyune nporpaMMHOro
obecrneyeHns nNo3BonfAeT co3fatb MHOPMAaLMOHHbLIE CUCTEMbI MaHUpoBa-
HUA U KOHTPONSA MEPeBO30K, yUYuTbiBawoLlne cneunduky AesTeNbHOCTU KOH-
KpeTHbIX NpeanpuaThiA. Micnonb3oBaHne cpeacTB OnepaTtuBHON CBA3WM NOBbI-
LWaeT HaAEeXHOCTb (DYHKLUMOHMPOBAHWA NOTNCTUYECKON CUCTEMbl aBTonepe-
BO30K, MO3BO/IAET CBOEBPEMEHHO pearnposaTb Ha BO3HMKawLWMe npobnembl
M NOBbILLIAET NPUBEKATENLHOCTb YCYT ANSA K/TMEHTOB.

CyLLecTBYIOT criefylole OCHOBHble TUMbl CPeACTB U CUCTEM ornepa-
TUBHOW CBA3W: G/IMXKHAA CBA3b B AnanasoHe 27 MIu; y/bTPakopoTKOBOJIHO-
Bas N KOPOTKOBOJ/IHOBasA pPajMoCBsA3b; COTOBAsA W CMYyTHUKOBAsA CBA3b. W3 HUX
Hanbosee nepcnekTVBHbLI B HacToslLee BPeMs COTOBas W CNyTHUKOBas
cBA3b. CnyTHUKOBAsA CBA3b MO3BOMIAET OCYLWECTBMAATL NOCTOAHHOE Habnwae-
HVe 3a ABKEHWEM TPAHCNOPTHLIX CPEACTB MO KapTe aBTOMOOWULHBLIX fopor
Ha MOHUTOpEe KOMMNbiOTepa Aucnetyepa. BoauTtens Takke vMeeT BO3MOX-
HOCTb MocnaTb CUrHas TPEBOIM C BHeOoYepedHbIM onpefeneHnemM MecToHa-
XOX[EHN aBTOMOOMAA HaxaTnem cneumnanbHON KHomnku. CoToBas CBA3b MO-
3BO/ISIET OCYLLECTBNATL HE TO/IbKO PEeYEBYIO CBA3b, HO W NepeaBaTb TEKCTO-
Bble coobuweHns SMS ogHoMy wnu rpynne aboHeHToB. HepoctaTkom cCOTO-
BOl/i CBA3W SAB/AETCHA HEBO3MOXHOCTb KOHTPONA AeWCTBMTENIbHOTO MeCcTOomno-
NOXeHNs aBTOMOBUNSA.

MHTepeceH onbIT 3apybexHbiX nepeBo3ynkoB: B FepmaHun 32% Bcex
npeanpusaTuii 06opyfAoBasiv CBOW rPy30BO aBTONapk WHGOPMaLWOHHO-
KOMMYHWKaLMOHHbIMU TexXHoormamu. [ns onoBelweHns BoguTeneil o npoo6-
Kax Ha gopore gelicTByeT pagvoMHOpPMaLMOHHAs cucTeMa «KaHasl JOopoX-
HbIX coobueHunin» (Radio Data System — Traffic Message Channel). Heo6-
XO4VMYIO [LOPOXHYI MHpopMaLmnio Ha cBoli 60PTOBOW KOMMNbIOTEP BOAWUTENb
MOXET MOJTy4nTb, NOMAb3ysicb [No6anbHON cUCTEMO MOGU/ILHOW KOMMYHMU-
Kaumm (Global System for Mobile Communications). na oTcnexvsaHus ABU-
XeHus rpy3a 1cnosb3yeTcsa cnyTHUKosas MnobasbHasa No3nLMoHHas cuctema
(Global-Positioning-System).
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PbIHOK nporpammHoro obecrnevyeHns paboTbl 6€10pYyCCKMX NepeBo3yMKOB
B HacTOsILLlee BpeEMS akTMBHO pa3BuBaeTcs. Ha caite www.belcarao.com mox-
HO 3apeructpupoBatbcs B 6aze CONCORD, koTopass ob6ecneuyvBaeT onepa-
TUBHYI0 [OCTaBKy BCeli MOMe3Hoin uHcopmaumu, HeobxoauMon ans geatenb-
HOCTW OpraHusaumii, CBA3aHHbIX C TOProBfeli U nepeBo3kaMu rpys3oB. B Ha-
cTosilee Bpemss "CONCORD" obcnyxusaet ctpaHbl CHI, Mpubantuku, Pec-
ny6nuky Monblia, Yexuro, Cnosakuio, 3anagHyto u BocTtouHyto EBpony.

Mpeumywectso pab6otel B CONCORD - o6ecneyeHne 6bICTPOi CBA3M
3akasuunk-Okcneautop-fepeso3unk kak yepes INTERNET Tak n yepes cep-
Bepa 6a3sl CONCORD (CnoBakus, Yexus, Monbwa, Poccusa, CLUA). Cyue-
CTBYET BO3MOXHOCTb Be[EHUS 3J/IEKTPOHHOTO [OKYMEeHToo6opoTa Mexay
aboHeHTamun ceTu. MNonb3oBarTenM ceTu MOryT oKasaTbCAa napTHepamu B cne-
Aylownx obnactax: TOProsss; PEMOHT W CepPBUCHOE 06CNyXMBaHWe
a/TEXHUKN; MeXAyHapoHble NMepeBO3KN U IKCNeAUUUs; NN3NHT.

Mporpamma "KnueHt BELCARGO.COM": npegHa3HayeHa g/is 6bICTpo-
ro obMeHa uHcopmauueli no 3arpyskam ¢ caintom www.belcarqo.com. C eé
NOMOLLbI0O MOXHO OfepaTMBHO pasMellaTb, U3MEHATb U yaanAatb UHpopMma-
LU0 Ha cepBepe, He TpaTs BpeMs Ha oxuaaHue 3arpysku html-ctpaHu,.

Komnnekc "Aoporn XXI Bek' npefocTaB/iieT BO3MOXHOCTb Bbiayn map-
LpyTa Ha neyatb B BUAe NoApobHOl Tabnvubl C yKasaHnem HoMmepa v Tuna go-
poru, Cbe3foB, MefkuX NepekpecTkoB, KUOMeTpaxa, Ha3BaHWin TPaH3UTHbIX Ha-
CeJIeHHbIX MYHKTOB, BPEMEHHOro rpaduka e3fpbl U CTOSHOK (pexuva Tpyaa u oT-
Ablxa Boguteneii). Takke BO3MOXHO U3MEHEHWE BCEX NapaMeTpoB Mosib3oBare-
nem nopg cBou Tpe6oBaHWs, COXpaHeHne mMapLupyTa B Buie haisia Ha XecTKom
[OVCKe KOMMbIOTePa, pacyeT 3aTpar Ha peiic No MapLupyTy.

MporpaMmMHbIin KOMNAekc "dkcneguTtop” M 3.2 npegHasHayeH Onsa a.-
TomMaTM3auMm LOKYMEHTOO60pOTa M onepaTMBHOrO yyeTa W aHanmM3a 3Kcne-
OVNTOPCKON AesATeNnbHOCT NpeanpusaTus B cchepe MexayHaponHbIX rpysone-
peBo30K. OCHOBHble BO3MOXHOCTU NporpamMbl B CE6A BK/IOYAIOT yYeT nepe-
BO30K, CO3[laH1e 3asBKM Ha NepeBO3KY, KOHTPO/b 3a[0/HKEHHOCTN MO 3aKas-
YMKY, YMC/I0 MECT 3arpy3kn u MecT BbIrPY3Ku, CO3faHve apxvsa MoABUXHOIO
coctaBa nepeso3ynkos, yvyeT CMR, nyTeBblIX /IMCTOB, KOMaHAMPOBOYHbIX,
hMHaHCOBOW AeATe/IbHOCTU NPeANnpUATUs, pacyeT NpubbinM NO NepeBo3kam.

APM "MepeBo34uK" npegHa3HavyeH 4719 peLleHnsa 3ajadyn asToMartmsaunn
[OKyMeHToo60poTa TPAHCMOPTHOrO npeanpuAtTMa. B cneumann3mpoBaHHbIX
XypHanax BefeTcsi ydeT WCNO/Mb30BaHWSA [OPOXHbIX paspeLleHui, 61aHKoB
CMR-HaknagHbIx 1 KHWkek MM, OoTCNexvBalTCA CPOKU OKOHYaHUs odunuu-
a/bHbIX PErncTPaLOHHbIX JOKYMEHTOB Ha aBTOTPAHCNOPT v BOAUTENEN.

Pa3Hoob6pasne kputepueB 3apPeKTMBHOCTU TPaAHCMNOPTHOro mnpouecca
ABNAETCA CNeAcTBMEM MHOTOLENEeBOro xapakrepa [eATeNbHOCTU JIOTUCTU-
Yyeckoll aBTOTPAHCMNOPTHOW cucTembl. 15 noBbiweHns 3dEKTUBHOCTU ee
(hYHKLMOHMPOBaHMSA HEOBXoAMMbI cucTemaTusauusa W corfacoBaHve uenei
nogcuctem, o6pasyoLmx aBTOTPAHCNOPTHYIO CUCTEMY.
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OnepaTopamu pbiHKA TPAHCMOPTHBIX YCAYT SABASKOTCA TPAHCMNOPTHbLIE U
3KCMEeAUTOPCKME NPEeAnpUsTUS, B3aMOAENCTBNE KOTOPBIX C NOTPEBUTENAMY
TPAHCMOPTHbLIX YC/YT OCYLLECTBSIETCA AOCTATOUYHO C/IOXHBIM 06pa3oM, UTo
He aeT BO3MOXHOCTV PEKOMEHA0BAThL OMH ONTUMAasbHbI BapuaHT, npu-
rogHblli N5t BCeX BO3MOXHbIX YC/I0BUIA AOCTABKY.

Mpeanaraemble Ha pPbIHKE MH(OPMALMOHHBIX TEXHOIOTMIA NporpamMmm-
Hble MPOAYKTbI U MHDOPMALMOHHbIE CUCTEMbI B HEKOTOPOU CTEMEHU He yuu-
TbIBAKOT BCEI0 MHOro06pasusi yc/ioBuiA OCTaBKN.

HEKOTOPbBIE TPEBOBAHNA K PASPABOTKE MHPOPMALIMOHHbIX
CUCTEM B MHBECTULIMOHHO-CTPOUTE/IbHOW CHEPE
B.1O. MNMaBnouyk
AamuHncTpaumna C33 «bpecT», Pecnybnunka benapycb

M3MeHeHVs B 3KOHOMUKE B LE/IOM, Pa3BUTME PbIHOYHLIX OTHOLUEHWI B
Pecny6nuke Benapycb 06ycnoBuiv Heo6X0AMMOCTb MPOBeAeHUs KPyMHOo-
MacLUTa6HbIX MCCiefoBaHWii 1 pa3paboTok B HamnpaBfieHWU CO3[aHusi Cuc-
TeMHOli MH(YOPMALMOHHON TEXHOMOTUM YNPaBEHNs UHBECTULMOHHBLIMU NPO-
Lieccamu, BK/toUasi ynpas/ieHUe NPoOeKTaMu 1 AesiTe/IbHOCTLI0 OpraHusaLluii n
NPeANPUSITUA MHBECTULIMOHHO-CTPOUTENbHOW cdhepbl. [lo 3TOro MHhopmMaum-
OHHble TEXHOMOMMK pa3pabaTbiBa/IUCL A7 YNPaBAEHUS CTPOUTENILCTBOM, He
paccMaTtprBasi BCe CTafuM XU3HEHHOr0 LMKNa WHBECTWULMOHHOIO MpPOEKTa.
Pa3pa6oTka COBPEMEHHbIX WH(OPMALMOHHBIX CUCTEM [OJKHA OCYLLECTB-
NISTECS C Y4EeTOM MEPESOBOr0 OTEUYECTBEHHOIO U 3apy6exHOoro onbita, B TOM
uvicrie, BO3MOXHOTO WCMO/b30BaHUS B cucTeMe 3((EKTUBHBIX MPUKIAAHbIX
KOMMbIOTEPHLIX MPOrpaMMm C pas3paboTKoil HeoBXOoAMMbIX WHTEPHECcoB KX
VHCDOPMALMOHHON U NPOrpaMMHOI COBMECTMMOCTM. pu 3TOM NpoeKTUpoBa-
H/ie MH(DOPMALMOHHON CUCTEMBI JO/KHO OCHOBBLIBATHCS HA CO34aHUN €AMHO-
0 UHTETPUPOBAHHOMO 6aHKa AaHHbIX A1 KOMM/IEKCHOTO U B3alMOYBSI3aHHOTO
Mo BXOZHOV 1 BbIXOAHOI MHChOpMaLMK peLleHust BCex NpuknagHbIX 3a4au.

WHdopmaLuoHHaa cucTtema [o/hkHa OXBaTblBaTb B KOMMJIEKCE BCE CTa-
O v PyHKLMM yNpaBfeHUss WHBECTULMOHHBIMU MPOEKTaMK, a Takke Ha-
npaBneHust AeATeIbHOCTU UX YYacTHUKOB. B 4acTHOCTW, MpuKiagHble KOM-
MblOTEpHbIE NPOrpamMmbl, oGecneyrBas B3auMOYBSA3KY BXOAHOW U BbIXOAHOW
VHhopMaLmn Mexay 3afiayaMu CUCTEMbl, AO/KHbI o6ecneuntb Gonee ag-
(hekTVBHYIO MO CpPaBHEHWIO C CYLLECTBYHOLLEN NpakTMKOi paspaboTky npen-
MPOEKTHO, NPOEKTHO M NPOW3BOACTBEHHON AOKYMEHTALMN.

WHdopmMaLmoHHas cucTeMa AoJiXKHA MNoMoraTb OCYLLEeCTBAsATL Gosnee
3(hheKTUBHYO NOATOTOBKY U MPUHSATAE YNpPaB/IeHYECKUX peLleHuii, paspaba-
TbiBaTb U peann30BbIBaTb UHBECTULMOHHbLIE NPOEKThbl 6onee aPPEKTUBHO C
pauMoHasibHbIMU CpOKaMmu, 3aTpataMu W pesynbTaTaMu, UMeTb BCECTOPOH-
HIOK MHCDOPMALMIO O MPOEKTax U ero y4acTHUKax.

WMHdopmaumoHHas cucTema HanpaB/ieHa Kak Ha yBsI3Ky MHTePeCcoB BCEX
YYaCTHMKOB MHBECTULIMOHHOTO NpoLiecca, No3BO/IsIOLLYI0 06ecnednTb UHGop-
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MaLMOHHbIe UHTepdeicbl N yHUrKauuio TEXHUKO-9KOHOMUYECKMX nokasare-
Neii, Tak 1 Ha noBblleHne 3ahhekTBHOE™ AeATeNbHOCTUN KaxLLoro U3 HuX.

B MHdOpMaLMOHHOW cucTeme HeobxoAMMO NpefycMoTpeTb MOAY/bHbINA
NPUHUMN pasfenieHna npuknagHbiX NporpaMMmHbIX MNPOAYKTOB, ob6ecneyu-
BalOWMNA BO3MOXHOCTb, YUWTbiBAS OPraHn3aLMOHHO-LUTATHYIO CTPYKTYpY
npeanpuaTuii U opraHv3auunii, cneumanns3auumio X CTPYKTYPHbIX nogpasge-
NeHuii, cnyx6 N Kaxporo KOHKpeTHOro paboTHMKa, 3anpoekTupoBaTb aBTo-
MaTM3upoBaHHble paboune mecta (APMbl), He neperpyxas MX HEeHY>XHOW
nHdopmaumeii. Mpu aTom TpebyeTcs obecneynTb aBTOMaTU3NPOBAHHBIA WH-
Tepceiic nepejaunm Heob6xoaMMOl  MHpopmaunm Mexay OTAeNbHbIMM
APMamu. K npumepy, pabOTHWKM CMETHbIX CTPYKTYPHbIX MOApPa3fesieHunii
npeanpuaTus, ¢ OAHON CTOPOHbI, A0/MKHbI 06MeHuBaTbCA MHhopmaumen "no
BEPTUKANN", CKaXKEM, WHXEHEPbI-CMETUMKN NPEANPUATUA U OOYEPHUX Npes-
npuaTuin unu dunuanos. A ¢ APYroi CTOPOHbI, MHXEHEepPbl-CMeTUUKM nepe-
AatoT (a npy HeobxoANMOCTU NPUHUMAIOT OT HUX) UHPOpMaLMIO UHXeHepam-
9KOHOMMUCTaM A1 OCYLeCTB/IEHUS B3aMMOpacyeToB 3a BbINOJ/IHEHHbIE pabo-
Tbl MEXAY y4aCTHMKamMU MHBECTULMOHHOrO npouecca. C Lesbio NoBbIWeHUA
3hPeKTMBHOCTM aBTOMaTU3NPOBAHHOrO obMeHa uHdopmauueli mexay pa-
60THMKaMK, a TakxKe CaHKLUMOHMPOBAHHOIoO JocTyna nHdopmauun, co3gaeTcs
WHTErpMpoBaHHbIli 6aHK AaHHbIX WH(OPMAUMOHHOW CUCTEMbI C YETKMM pac-
npefeneHnem aHHbIX Mo KaXAoMy YYaCTHUKY MHBECTULMOHHOIO npolecca u
UX CTPYKTYPHBIM NoApasfesieHnsm.

MOXHO BblenUTb CriefyloLine OCHOBHble TpeboBaHNSA K MPoeKTUpoBa-
HWIO MHDOPMALMOHHBIX CUCTEM:

- CUCTEMHAA TEXHOJIOTNA YBA3KW [eATeNbHOCTM BCEX YYacTHUKOB WHBECTU-
LIMOHHOIO npouecca C Lesblo yyyleHns nx B3anMOofeincTBna 1 KoopamHauum
ON5 NoBbIWEHUS 3PAEKTUBHOCTN pa3paboTkn 1 peannsaunm UHBECTULMOHHBIX
NpoeKToB. B yacTHOCTM, MHBECTOPOB, OpraHW3aLuin 3aCTPOMLLMKOB 1 3aKa34nKoB
NPOEKTOB, CTPOUTESIbHBIX, MPOEKTHbIX, MPOMbILL/IEHHbIX U APYIUX NPeAnpUATUIA;

- KOMM/IEKCHOE paccMoTpeHne Ans boro yyacTHUKa MHBECTULMOHHOIO
npouecca (YHKUWI ynpaBieHUs Ha NPOTSHKEHWWM BCEro XW3HEHHOro Lukia
npoekTa, OT NPeAnpoOeKrHoi NpopaboTkM 40 ero 3aBepLUeHus;

-BO3MOXHOCTb TMOKOrO y4yeTa B KaxAOM NPUKIaAHOM MPOrpaMMHOM
NpoAyKTe 1 COOTBETCTBYIOLE/ HOPMATMBHON 6a3e crneundukm gesTesbHO-
CTU NPeanpuATus;

-BO3MOXHOCTb WCMOMb30BAHUSA U HACTPONKM WHAOPMALMOHHON cucTe-
Mbl 4719 11060/ OpraHn3aLMOHHO-LLTATHOW CTPYKTYPbl NPeAnpuUsATUS No NpuH-
LMny: KOHKPETHbI NMPOrpaMMHbIA MPOAYKT CUCTEMbl COOTBETCTBYET OTAE/b-
HOMY aBTOMAaTuU3MpoOBaHHOMY paboyemy MecCTy Nnosb3oBatens B NPOU3BOACT-
BEHHOM rnogpasfeneHnv npeanpuaTus;

- KOMMbIOTEPHAA NOAAEPXKKA NPUHATUSA PELLEHUA C aKTUBHbLIM MO/b30Ba-
TENbCKMM MHTepdelicom Ha OCHOBEe MpUKAafHbIX MporpaMmM, o6ecneyvBato-
LWMX MPO3PAaYHOCTb pacyeToB C MOCTOSAHHbIM yyacTMeMm 3KcnepTosB (MONb30-
BaTesieil), a He Ha OCHOBE 3aKpbITbIX AN NOMb3oBaTesieil anropuTMOoB;

-Hanuume eavHoW cucTembl Knaccudmkaumm u KOAUPOBAHUSA TEXHWUKO-
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3KOHOMUYECKO MHChopMaLMK, NO3BOMAKLWENR OCYLEecTBAATL aBTOMATN3MPO-
BaHHbI/i 06MEH JaHHbIMWU MeXAy CTPYKTYPHbIMW NOApa3feneHnsiMu U Cnyx-
6aMy NpeanpuATUS, a NpuM HeoGXoAMMOCTU, UM MeXAy BCEeMU y4YacTHMUKaMM
MHBECTULMOHHOIO NnpoLiecca;

- Ha/IM4Me 1 BO3MOXHOCTb T'MBKOro HapalMBaHUs HOPMaTUBHbIX 6a3 Ans
pelleHust NpUKNafHbIX 3afad ¢ obecneyeHUemM MpuHLMNA: nepegaya nosb-
30BaTe/il0 NPOrpaMMHOro NpoAykTa ¢ Heo6XoAMMOWN 1 yA06HON Ana paboTsl
HOpMaTuBHOI 6a3oii. K npumepy, KOMMbOTEPHAs NporpaMmMa no njaaHupoBa-
HUIO, YYETY M CMMCaHMI0 MaTepuasibHbIX PecypcoB A0/hKHA nepefaBaTbCs C
Heo6Xx0AMMOI NPON3BOACTBEHHO HOPMATMBHOW 6a30i NX pacxoaa;

- obecneyeHne MUHUMaIbHO HEO6XOAMMOro 1 0AHOPAa30BOro PYYHOro BBOAA
MCXOZHON MHChopMaLMK 3a CUHET HaMuns B GaHKe AaHHbIX BCECTOPOHHEN HopMa-
TUBHO-CNPaBOYHON MHIOPMALMUN C BO3MOXHOCTbIO €€ CaHKLMOHMPOBaHHOM Kop-
PEKTVPOBKY, a Takke (hoHAA Pe3y/bTaToB PELLEeHUsI KaKAo/ NpuKNaaHoi 3aaaun
CUCTEMbI /151 €70 UCMONb30BaHUA A/151 PeLLeHns ApYTiX 3ajay;

- HA/IM4Me BO3MOXHOCTE Y nosib3oBaTesnieit MHPOPMAaLMOHHON cncTeMbl
NpoBOAMTL HEOBXOAVMbIE pacyeTbl TEXHWKO-3KOHOMUYECKUX NokKasaTesieid no
MHBECTULMOHHOMY MPOEKTY MPW Pas3/IMYHbIX BapuaHTax MoSIHOTbl NPOEKTHOM
MHopMaLMK, OT 3cku3a NpoekTa Ao paboumx YepTexei ¢ HafcTpolikoi co-
OTBETCTBYHLUMNX YKPYMHEHHbIX U fleTalbHbIX 3/IEMEHTHbIX HOPMaTUBHbIX 6a3;

- BO3MOXHOCTb (DOPMMPOBAHMUS KaK MaHoBbIX, TaK U DakTUYecknx noka-
3aTenieli N0 MHBECTULMOHHOMY MPOEKTY B YHU(ULMPOBAHHbLIX OTYETaX NOJIb-
30BaTefieil Ha pas/INyHbIX YPOBHAX YNpaB/ieHUs C Lesiblo NPoBEAEeHUs aHa-
nm3a U perynupoBaHus xofa paboT no MpoekTy Mo eAuHbIM NpaBuiam u
CTaHZapTam C B3aMMOYBSi3aHHbIMW CPOKaMUn U pecypcamu;

-BO3MOXHOCTb BbILIECTOSILLErO YPOBHSI ynpaBfeHns obnagatb, nNpu He-
06X0AMMOCTW, MOJIHOM MNaHOBOW U (DMHAHCOBOW MHdOpPMauneli HUXecTos-
LLNX YPOBHEW;

- BO3MOXHOCTb 3HA4YUTE/IbHO YMEHbLUINTL CeE6ECTOMMOCTb UHBECTULMOH-
HOW NpOeKTa, B YACTHOCTU 3a CYET CHUXEHUSA 3M10yNnOTPEe6NeHUA 1 XULLEHW
MaTepuasibHbIX U ApYTUX LEHHOCTeN npy peannsauum MHBECTULMOHHBIX Npo-
€KTOB, K NpUMepy, Ha OCHOBE KOMMbIOTEPHbLIX OTPaHUYEHU Ha cnucaHue pe-
CYypCcOB B Mnpefenax yCTaHOB/IEHHbIX HOPM W HOPMAaTMBOB C BO3MOXHbIMU UX
M3MEHEHMSIMU TOMbKO ML aMU, NPUHUMAIOLLMMUN PELLEHNS.

MAHE/IbHOE JOMOCTPOEHVE B MOCKBE, EF'O OCHOBHBbIE
JOCTOVMHCTBA N HEOOCTATKU
A.A. TlaHbKOBCKUIA
OAO «[1CK-1», Mocksa, Poccusa
Ha cerogHAWHWI AeHb B CTOMMLE NPaKTUYeCKW He OCTaslIoCh HU OAHOrO
paiioHa, rge 6bl naHesnbHOE Xube He 6bl/1I0 NOCTPOEHO paHee WM He BO3BO-
OVTCA B HacTosALee Bpems. 3a Ao/rve rofbl 3noxXu naHebHoro 4OMOCTPOEHUSA
B MockBe 6bl1 co3faH KpynHehwmnini B Poccun CTpoMTENbHbIA KOMMNIEKC, BKIIO-
yalwwwmin B ceba gesenonepckne CTPyKTypbl, apxuTekTypHble HAW n macTtep-
ckve, OCK, XXBK, apyrue npodunbHble 3aBOAbl, KOTOPblE Ha NPOTSHXXEHUN ANKN-
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TeNbHOro nepuoja Hapalsaan CBOY MOLLHOCTU U BHEAPAN HOBblE TEXHOSIO-
rum. MNpoiga B Havyane 90-X rofoB CAOXHBIA NyTb NPUCMOCOB/IEHNSA K HOBbIM
YCNOBUAM XO35IMCTBOBAHUS, NpWU MOAAEPXKKE FOPOACKMX BNacTei, CTpouTeb-
Hbli KOMM/IEKC MOCKBbI NpeBpaTW/ICA B KPyMHelLero yyacTHuka, 6e3 npeyse-
JINYEeHNs cKasaTb - MOHOMOSUCTA MEPBUYHOTO PbIHKA XXWI0A HEeABMKMMOCTU,
OVIKTYIOLLLEro CBOM YC/I0BUA OCTasIbHbIM MPeanpUATUAM.

HeckonbKo yTpupya npouecc naHesibHOro OMOCTPOEHUS, MOXHO Npej-
CTaBWTb €r0 Kak «B3POC/blii» BapuaHT KOHCTpykTopa. lNaHenu, u3 KOTopbIX
BO3BOAATCH COBPEMEHHbIE A0Ma, NpeAcTaBAsAlT CO60I yCOBEPLUEHCTBOBAH-
HbI «C3HABUY», COCTOSAWMIA M3 Tpex cnoeB (6eToH-yTennutenb-6etoH). C
HapyXHOW CTOPOHbI NaHesibHble fOMa OTAE/bIBATCA AEKOPATUBHON NAWT-
KO UM oKpaluvBaloTCs.

B kauecTBe yTennutens cerofHs vaile BCEro UCMosb3yeTcs NeHomno-
NINCTEpOoN, UMEKLWMIA camble BbICOKME nokKasaTtenu Ttennousonsauun. Ha-
npumep, HapyXHble cTeHbl goma cepumn [M1-111MO cocTosiT U3 naHesnein
ToNWwMHON 350 MM, MpY NPOM3BOACTBE KOTOPbIX MCNOMb3yeTcs yTenauTenb
nonucTeposn TonwuHoi 80 MM. Takas KOHCTPYKUUS MO TEn0BbIM XapakTe-
p1CTVKaM COOTBETCTBYET KMPMWUYHONA Knagke TonwmHoi 900 Mm.

Pa3Hble 3aBOAbI-NMPON3BOANTENN BbINYCKAIOT A/ «CBOMX» Cepuid pas-
Hble «C3HABUUM». Hanpumep, HapyXHble naHenu, Bbinyckaemble JCK Nol
Ans gomoB cepun M-44T, -TpexcnoiiHble, TonawmHoin 300 MM. 3a cuyeT yco-
BEPLUEHCTBOBAHHOIO YTENAUTENS W MPOC/ONKM M3 ChneunanbHOW NAeHKn
yBesinyeHa ux tensionsonauua. MNadenu, soinyckaemole 4CK Ne2 ansa cepumn
KOM3 Takke TpexcnoiHolie n Takke 300-MUNINMETPOBSIE.

OCK Ne3 usrotaBnuBaeT maHenu gss AOMOB cBoux cepuin M-3M He-
CKOMbKO Tonuwe - 350 mMm. MoBbIWEHHOI Tenonsonaymei oTanyarTcsa ao-
Ma cepumn [1-55M ¢ 340-MUINMMETPOBLIMU CTEHaMU. Takyl Xe TOSLUHY
UMEeKT 1 KepaM3nTo6eTOoHHble naHenu ansa aomos cepun M-46M. Camble
TO/ICTblE HapyXHble CTeHbl U3 Kepam3nTobeToHa - B gomax cepun «beke-
poH», nx tonwmHa 400 n 500 mm. Bce KOHCTPYKUMKM 1 MaTepuasibl, KOTOpble
MCMONb3YyTCA B NaHE/IbHOM AOMOCTPOEHWMN, NPOXOAAT CTPOINA KOHTPO/Ib 1
COOTBETCTBYHT NpUHATLIM B Poccun CHulMam.

OfHVIM 13 OCHOBHbIX (DaKTOpPOB, ONpeaenALWmX CEroAHA «KNUBYYECTb>»
TEXHOMNOrMN NaHeNbHOro 4OMOCTPOEHNS, ABNAeTCA (DakTop CoLUasibHbINA.

Ero nepsas coctaBnswwWwas UMeeT Kak NosIoXUTe NbHYI0, Tak 1 oTpuua-
TeflbHY0 CTOPOHY. CTpOUTENbHbI KOMNAEKC MOCKBbI - 3TO OFPOMHOE KO-
NNYEeCTBO NpPeanpuUATUA, MMEKLWMX TO UM UHOe OTHOLIeHMe K npoueccy
cTpouTeNnbCTBa Xuibs B MOCKBE, Ha KOTOPbIX TPYAWUTCA B 06LLEiA CMOXHO-
cT1 6onee mMunavMoHa 4yenosek. 03TOMy, C OAHOW CTOPOHBI, KpaiHe akTy-
anbHON ABNsieTca npobsieMa obecnevyeHnss 06bLEMOM paboT U CoLMasbHbIX
rapaHTWin MHOTOTLICAYHOIO KOJI/IEKTMBA Kak Ha NpeanpusaTUsX CTpouTesb-
HOro KOMMJEeKca, Tak U B MHOTOYUC/IEHHBIX CTPOUTENbHBIX YNpaBneHusXx,

HU KB, BbINOMHAKLWNX CMEXHble U nofpsiaHble paboTbl. MNpy 0CBOEHUU
60/1bLLNX TEPPUTOPUIA, Ha KOTOPbIX TpebyeTcsa NOCTPOUTL HEAOPOroe MyHU-
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uynanbHoe Xunbe (paoHbl MaccoBOW 3aCTPOiKKN), ONTUMasibHbIA BbIXO4 Ha
CErofHSILUHWIA feHb - naHeflbHoe 4OMOCTPOEHUeE.

C Opyroii CTOpPOHbI, 3TOT hakTop SABNSETCA Cepbe3HbIM NPEensATCTBUEM
Ha NYTU MHTEHCUIUKaLMM pa3BUTUA CTPOUTENILHOTO KOMMJEKca, ero nepe-
X0Aa K PbIHOYHON W KOHKYPEHTHOW 3KOHOMUKE, rae OCHOBHbIMW Mokasarte-
nAMN ABNAIOTCA yAenbHaa Npou3BOAUTEsNIbHOCTL Tpyaa U cebecToumocTb
BbINyCKaemMoi npogykumun. MOHATHO, 4TO NPW TakoM Ko/AM4yecTBe 3aTpar Ha
cofepXxaHne BCeil «CTPOUTENbHOW apMum», peasibHoe ynpasrieHue cebe-
CTOVMMOCTbIO 3aTpPYyAHEHO.

BTopas coctasnswowasa coumanbHOro daxkropa 3akiovyaeTcss B TOM, 4YTO
Ha CerogHsLHNA AeHb KBapTUPbl B NaHesbHbIX 4OMax Mo/b3yTCA ycTohun-
BbIM CMPOCOM Yy AO0CTaTO4YHO MacCOBOW KaTeropuu nokynateneii, Ans KoTo-
PbIX OCHOBHbIM KpUTEpPMEM MpU BbIGOPE KBApTUPbI ABNAETCA €e CTOMMOCTb.

OcCHOBHas npuynHa 3aknyaetca B TOM, YTO KBApTUPbl B NaHesbHbIX
JoMax noka ocTatTca Hambosiee JOCTYMHbIMK MO LeHe, a TOYHee - No COooT-
HOLIEHNIO «LieHa-nowanb». CpaBHUTE/IbHO Hebonbllasd kKeapTvpa B na-
HeflbHOM AOMe B paiioHe MaccOoBOW 3acTpoiiku, NpuobpeTeHHas Ha Hadvasib-
HOM 3Tane cTpouTeNnbCTBa AOMa, Noka elie o6XxoAMTCa MokKynatesnto, Kak
MWHV/MYM, Ha YeTBEPTb AeLleBne, YeM TakKas Xe XWUAnaowanb B MOHOMNTE.

CHATb NpPo6/IeMY aXMOTaxXHOro cnpoca Ha Xwibe B MOCKBe, peLluTb
coumanbHble NpobiemMbl ¢ NnepeceneHnemM MOCKBUYEl U3 BETXUX AOMOB, npe-
[0CTaBWTb AOCTOMHOE XUMbe COLManbHO He3alWULEeHHbIM rpaxaaHam - pe-
LLIeHWe 3TUX BOMPOCOB CErofHA HEBO3MOXHO 6€3 CTPOUTENLCTBA XUMbSA. ITO
MOXHO OCYLLEeCTBUTb TOJIbKO MyTEM MaHEesIbHOTo XWNbsa W, npexae Bcero, B
palioHax MaccoBOli 3aCTpPOWKK, MOCKO/IbKY MoKa elle yAeslbHble CPOKM CTPOou-
TeNbCTBA NaHesIbHOro AoMa CyLeCTBEHHO MeHblUe, YemM MOHO/IMTHOro. lMpu
3TOM yaenbHas cebecToMmMoCTb MacCOoBOro CTPOMTENbCTBA HWke. AN MHO-
MMX MOCKBUYEW C OrpaHWyeHHbIM BL04KeTOM MMEHHO KBapTMpa B NaHesibHOM
Jomve ABNseTcA eAUHCTBEHHO BO3MOXHbIM NYyTEM YYULLIEHUA CBOUX XUMNLL-
HbIX YCNOBUIA. W 3TO, NO MHEHWIO MccnefoBaTenei, rnaBHOE Ha CerogHsL-
HWA eHb NPEMMYLLLECTBO NaHesIbHOro JOMOCTPOEHNS.

Ewe ogHMM NpeuMMyLlecTBOM MNaHeNbHOro AOMOCTPOEHUA MOXHO Cyu-
Tarb U TO, YTO MPW CKPOMHbBIX 3anpocax oyaywmx XunoLos (6e3 nepennaHu-
POBKN U «€BPOOTAE/KM») PEMOHT M YMCTOBas OTAEesKa Takoro Xwabsi 06oli-
JeTca feluesnie, YeM B MOHOJ/IMTHOM [OMe, MMeloLWeM, Kak npasu/io, CBO-
60HYI0 NNAHNPOBKY.

K OCHOBHbIM HepfocTaTkaM TEXHOMOMMU MaHesIbHOro [AOMOCTPOEHMSA
MOXHO OTHECTU TO, YTO NaHesibHble AOMa He MOOW/IbHbI, OHW MMEIT orpa-
HWYEHHOE KO/IMYECTBO M/IAHUPOBOYHbLIX PELUEHWA, MO KOTOPbIM CErogHsa y
nokynatenieil ecTb 60/bLIOE KO/IMYECTBO HapekaHwwil. [ns npuMmepa MOXHO
B35iTb AoM cepumn KOMM3. Mpu TOM, 4YTO B LENOM MJaHUPOBKU Bcex 6e3 uc-
K/TIOYEHUS KBApPTUP MOXHO OXapakTepus3oBaTb Kak Xopoluune, npu geTasibHOM
MX PacCMOTPEHUN BbIACHSAETCH, YTO U OHW He 6e3 u3bsAHoB. K npumepy, B
[OBYXKOMHaTHOW KBapTUpe MPOEKTUMPOBLUMKN He pJorajanvcb MpasBuibHO
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pasmecTuTb BXOAHYIO ABEPb - B MPUX0OXEl OKOM0 ABEPU OCTalTCsA 3a30pbl C
OfHOW CTOpOHbI 35 cM 1 ¢ gpyroii - 40 cMm, B KOTOpbIE HUKAK He BNMCaTb Aa-
e camblii MasieHbKuii CTeHHON wWwkad Ans ogexabl. Ecnu 6bl aBepb 6bina
CABWHYTa B OfHY M3 CTOPOH BCEr0 Ha HECKOJIbKO CaHTUMETPOB, npobrema
6blna 6bl peLueHa.

ACK BbinyckatoT CTPOro onpefenieHHble naHenu u 610K-Cekunn, u Yto-
6bl M3MEHUTb acCOpPTUMEHT, Heo6XoAMMO MNepeocHallaTb BeCb KOMOMHAT,
YTO CBA3AHO CO 3HAYUTE/IbHbIMU AOMNONHUTENBHLIMU TPYAO0BLIMUA U (DUHAH-
COBbIMW 3aTpaTamu. [Mpu 3TOM NPOEKTUPOBLUUKK, paboTalolime B naHesb-
HOM [OMOCTPOEHUU, HAXOAATCA B OYEHb CEPbLE3HBLIX «TUCKAX»,CBA3AHHbLIX C
NPOMbILWIEHHOW (MOTOYHON) peanusaumein npoekToB. Kaxpoe u3MeHeHue
KOHCTPYKUWIA, NpugaHue UM MHol (hopMbl, MepensaHMpoBK/ KBapTup cBsA3a-
Hbl C POCTOM HOMEHKNATYpPbl HOBbIX U3gennii. CMeHa NOKOMeHNS NaHe bHbIX
OOMOB UM gaxe MogepHusauus paspaboTaHHbIX paHee Cepuiil - 3TO OYeHb
CNOXHbIA TPYAO- M KanMTa/lIOEMKUIA npouecc, rae npuxoauTcs yyuTbiBaTb
BCE CJ/IOXHOCTU, KOTOpPbIE NIATYT Ha MPOM3BOACTBEHHMKA - TOT Xe ACK-1.

OPFAHU3ALINA BHYTPUMPOU3BOACTBEHHbLIX OTHOLLEHWIA
B CUCTEME MAPKETUHIA
N.W.MoagaepervHa
Benopycckuii HauMoHaNbHbI TEXHUYECKUi yHMBEpPCUTEeT, . MUHCK

Pa3BuTie pbIHOYHLIX OTHOLUEHWIA BHYTPM NpeanpuaThs cnocobeTByeT
opraHv3aumMm ero KOMMepYecKol AeATesIbHOCTU C UCMOMb30BaHWEM CUCTEMbI
MapkeTuHra. MapkeTVHroBas [eATesIbHOCTb CTPYKTYPHbIX NoapasgeneHunii
npeanpuAaTUA No CyLLecTBY BK/IOYaeT B Ce6A Te Xe cocTaBnsalne, YTo U B
C/y4yae MapKeTWHrOBOl [AeATesIbHOCTU MpeanpusaTus B uenoMm. B Tom uucne:
OLLEHKY KOMMepUYeCcKux BO3MOXHOCTEN Apyrvx nogpasfeneHunii npeanpustus
(uexoB, oTaenos, cnyx6), C KOTOPbIMW AaHHOE nojpasfeneHne BCTynaeT B
paboune KOHTaKTbl; aHasIM3 COBCTBEHHbIX 3KOHOMUYECKUX BO3MOXHOCTEN, Ha-
NpaBNeHHbIX Ha W3bICKaHWEe BHYTPEHHUX Pe3epBOB, OKa3blBalLWUX BMSHUE
Ha ynydlleHve NoIoXeHUsa nogpasfenieHnsa (CHWXeHue satpart, pocT npubbl-
v, NOBbILLEHNE peHTabenbHOCTY 1 Np.); pa3paboTky MeponpuaTAii opraHu3a-
LIMOHHO-TEXHUYECKOTO U 3KOHOMWYECKOrO Xapakrtepa, HanpabBfieHHbIX Ha Mo-
BbILUEHNE  KOHKYpeHTOCnocobHOCTW  nogpasgeneHus,  obecneuvBaroLei
yNy4dlleHne kavyectsa npoaykuum (paboT, ycryr), BbINOSHAEMbIX Noapaspene-
H/eM C MCMNoJib30BaHWeM TpaHCMEPTHbIX LeH Ha Hee; 060CHOBaHWE MpPOrHo-
30B MO NnaTexecnocobHOMY CNPOCY Ha HOBYH M CEPUIAHO BbIMyCKaemyto npo-
OYKUMIO HA OCHOBE U3Y4YeHUS KOHBIOHKTYPbI Y @eMKOCTU PbIHKa.

Bce cTpykTypHble nogpasgeneHvsa npefnpusatua SO/HKHbI PYKOBOACTBO-
BaTbCA €fMHOI Lefbio, HanpaBfeHHO! Ha noBbiweHne 3EKTUBHOCTU MPO-
M3BOACTBA, peanm3auunsa KOTOPOi CBS3aHa C BbINOJIHEHMEM 3a4ay COLMaIbHO-
3KOHOMMYECKOro N afMUHNCTPaTUBHOIO Xapakrepa.

JoroBopHas cuctemMa KOMMEPYECKMX OTHOLIEHWI MeXAy CTPYKTYPHbIMM
noapasgeneHnsamMu npegnpuaTusa no3sonsetT UM yuuTbiBaTb 3QAEKTUBHOCTL
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KOHKPETHbIX KOHTAKTOB C TOYKWN 3PEHNSA BbIrOAbl OKa3blBAEMbIX YCNYT, CPOKOB U
KauecTBa WX WUCMNOJSIHEHUS. Peanusauusi Takoil CUCTeMbl B3aMMOOTHOLLEHWIA
BbI3blBa€T HEOBXOAMMOCTb MCC/Ief0BaHNA (PYHKLMOHMPOBAHNUA U 3KOHOMMYe-
CKOro NOJSIOXEHUSI BO3MOXHbIX MapTHEPOB, YTO ABNASETCS OAHON M3 NMaBHbIX
ChYHKUMIA MapKETUHIOBOW CNYX6bl BHYTPUNPOW3BOACTBEHHOIO Ha3HaYeHWs.

CuctemMa MapkeTUHra Ha npeanpusTuM npegycMaTpuBaeT BO3MOXHOCTb
NOCTPOEHNST a/IbTEPHATUBHbIX TPAHCHEPTHLIX LEH, MO3BOMSAOLWNX YYNTbIBATb
MEHSIIOLLMECA OpraHn3aLMOHHO-TEXHUYECKUE YC/IOBUSI Npou3BoAcTBa. B cno-
XMBLLECA cMCTEME TaKoW NoAXOM HE UMEET CMbICNa, Tak Kak 3KOHOMUYeCcKoe
NonoXeHne noapasaesieHns no cyuwecTBy onpeaensieTcs He MHULMATUBOW ero
KONMEKTBa, a CUCTEMOI LEHTPasIM30BaHHOIO (QOPMMpPOBaHMA 3aTpaTt Mo
BCEM CTPYKTYPHbIM nogpasgesieHnam npeanpuatvsa. Mpu oTCYTCTBUM TaKmx
nokasatesieli kak NpuGbl/ib U PpeHTabeslbHOCTb, Ha YPOBHE CTPYKTYPHbIX Noa-
pasfeneHnii He UMeeT cMbicna NPOABMAATL "M3NNLWHIOW" MHULMATUBY, Ha-
npaBfieHHY0 Ha MOBbILLEHWE 3KOHOMUYECKO 3(PHEKTUBHOCTM NPOM3BOACTBA.

MoapasaenexHus nNpeanpusiTusi, nosyvarolne BO3MOXHOCTb BAUSITL Ha
COBEPLUEHCTBOBAHNE OPraHn3alMoHHO-TEXHUYECKUX YC/OBUIA COBCTBEHHOIO
NPOM3BOACTBA, A0/DKHbI NPOBOAWTL WCCNELOBAHUS, HanpaBfeHHble Ha W3bl-
ckaHusi Hanbonee LenecoobpasHbIX OpraHM3auUMOHHbIX YOPM YrpaB/eHUs W
BHEeAPEHUs] BbICOKO3((EKTUBHbIX TEXHO/IOMMIA, MO3BOMAKOWMX UM MOBbIWATb
KauyecTBO MPOAYKUMU W YCyr, BbINOJIHAEMbIX NoApas3AesieHneM C UCNO/b30-
BaHMEM ONTMMasIbHbIX TPAHCHEPTHbLIX LEH.

[ns npoBefeHNsi MapKETUHIOBbIX UCCMEA0BaHNiA, KacatoLLMXCS BHYTPUNPOU3-
BOACTBEHHbIX OTHOLUEHWIA, HEOBXOAMMO paclMpUTb OYHKUMM  MapKETUHIOBOW
CNyGbl NPeanpUATUS, BKOUMB Te, KOTopble 6yayT Hanpae/ieHbl Ha o6ecneyeHne
KOMMEPUECKMX UHTEPECOB CTPYKTYPHbLIX NoApasaeneHuii npeanpustus.

MpakTuka nocnegHux et nokasasa ocTpyr HeobxoaMmocTb hopMupo-
BaHus O6GLLEMETOANYECKMX NOAXOA0B K BbIGOpY CTpaTernu pasBuTusi opraHu-
3auyn MNpou3BOACTBA, OTBEYAKLMX HOBbIM YCOBUAM (OYHKLMOHMPOBAHMS
npeanpusiTuii B cucTteMe MapkeTuHra. 3Ta 3afaya npeacTaBniseTca gocra-
TOYHO C/IOXKHOW, NMOCKOSbKY TPaAULMOHHbIE NOAXOAblI 3BOMOLUMOHHOIO pa3Bu-
TSI HEMpUeMNeMbl B nepuog pedpopMupoBaHmns BCeil CTPYKTYpbl 9KOHOMUYeE-
CKMX OTHOLLEHWIA.

Pa3BuTMe opraHusaumm Npou3BoAcTBa MOXHO paccMaTpuBaTb Kak pas-
BOpauMBatoLLMiiCs BO BPEMEHWN MpoLLecC e€ nepexofa U3 OfHOro KayecTBeH-
HOro COCTOSIHUSI B Apyroe. Llenblo Takoro pasBuTus SIBASIETCS MOBbILEHME
3PHEKTUBHOCTN (PYHKLMOHUPOBAHNS NPOM3BOACTBA. VIHCTPYMEHTOM [AOCTU-
EHVs1 3TOI LEeNM cnyxaTt KayecTBeHHble npeobpas3oBaHMs CUCTEMbI OpraHu-
3auyn NPOU3BOACTBA B LE/IOM, WIN NPUBHECEHWE B OpraHu3auuto Npoun3Boj-
CTBa KaueCTBEHHO HOBbIX 3/IEMEHTOB, M3MEHSIIOLWNX €€ COCTOsHME U Xapak-
Tep. MNpouecc pasBuTUs opraHM3aLn UMeeT CBOK JIOTUKY Y 3aKOHOMEPHOCTb.

OAHUM 13 BapuaHTOB OpraHu3auun 3geKTUBHOIO BHYTPUNPOU3BOACT-
BEHHOTO 3KOHOMMWYECKOrO0 MexaHW3Ma Ha MpeanpusitTum ¢ UCnonb30BaHUEM
CUCTEMbl MapKeTUHra SIBMSIETCA MOCTPOEHUE BHYTPEHHEro perynnpyemoro
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pblHKa, KOTOpbIi NpefycMaTpuBaeT GU3HEC-N/IaHMPOBaHNe Ha YPOBHE CTPYK-
TYPHbIX NOApasaeneHnii npeanpuaTus U onpeaensieT YHKUUM U aeicTBus,
HEO6X0AVMbIe [/11 BbINO/IHEHUS TO UNU WMHOI paboThl, a Takke 06beanHseT
MX B paMKax rpynmsl, 0TAena, nogpasaeneHus.

KoHUenunsi, opMeHTMpoBaHHasi Ha NoTpebuTens, 6asupyeTcs Ha YeTKOM
pasrpaHuYeHun ynpaB/ieHYeCKUX KOHUEeNnuuii Nno KpUTepusiM, KOTOpble Bbipa-
alT ero 3anpocbl. B ngeansHoM cryyae AeATeNbHOCTb, CBSi3aHHas C TeMm
WM VHbIM K/IMEHTOM WU TPYNMOA KAWEHTOB, AO/DKHA YYMTLIBATLCS BCEMU
nofpasfeneHusamMy npeanpusTus. Llenb Takux AeiicTBuii 3aknouaetcs B
o6ecneueHnn 6e3ynpeyHoii KOMMyHUKALMM U KOOPAUHALMU B paMKax noapas-
[eneHusl, NoAaepXaHus NPsIMOro KOHTaKTa € PbIHKOM.

CoBepLIEHCTBOBAHWE BHYTPUNPOU3BOACTBEHHbLIX OTHOLUEHWIA B 3HAYU-
Te/IbHOW CTENeHW 3aBUCUT OT MPaBU/IbHO BbIGPAHHON CTpaTerum MapkeTuHra
BHYTPMU MpeanpusiTisl, KoTopas B/MSIET HA 3KOHOMUYECKU MexaHu3Mm, mno-
CTPOEHHbI B KOMIJIEKCE C CUCTEMOI €ro ynpasfieHnsi B LEOM.

MPEANPUATUE KAK OTKPBITAA CUCTEMA B NPOLUECCE
MPUHATVA YMPAB/IEHUECKWX PELLEHUI
C. B. lNoTanos
YO «bpecTckuii rocygapCTBEHHbI TEeXHUYECKNIi yHUBEpCUTET»,
Pecny6nuka Benapycb

Mopasnstowee 60bWMHCTBO NpefanpuaTuii B Pecnybnvke Benapycb
OYyHKUMOHMPYET B YCNOBUAX WM3MEHYMBOCTU OKPYXatoLeild 3IKOHOMUYECKON
cpefpl. icxoaa w3 aToro, BCe OHM MOrYyT 6bITb KlaccuuuMpoBaHbl Kak 3a-
KpPbITble WX OTKPbITblE 3KOHOMUKO-X03ANCTBEHHbIE CUCTEMBI.

Jo 60-70-x rogoB npeanpusatne B OCHOBHOM paccMaTpuBasniochb Kak
06DbEeKT 3aKpbITON cucTeMbl. Takas cucTeMa xapakTepu3oBasacb, B NepByto
oyepenb, BANSAHMEM Ha Hee BHYTPEHHUX (DAKTOPOB, CPeAM KOTOPbIX MOXHO
OTMETUTb OpraHu3auuoHHbIe, TEXHOMOrnYyeckue, (uHaHcoBbIE, KafpoBble U
T.4. Mpn 3TOM (hakTopbl BHELIHEN cpefbl BO34ECTBOBAIN HA XO3ANCTBYIO-
LWMIA cy6BEKT KOCBEHHO, W Takoe B/WSHWE He MMEeSI0 anpuvOPHOro 3HaYeHws.
B Pecnybnvke Benapycb Takoe nosioxeHue Belleil obycnaBnuBanochb Bege-
HMEM NNaHOBO-aMUHNCTPATMBHOW 3KOHOMUKM B pamkax Bcero CCCP.

PblHOYHAA 3KOHOMMKA WM3MeHWNa B34 Ha npeanpuaTue Kak 3akpbl-
TYI0 CUCTEMY, OTHOCUTE/IbHO HEe3aBMUCUMMYIO OT OKpYXXatoLlei ee cpeabl.

BosgeiictBue BHYTpEHHUX (PAaKTOPOB Ha (YMHAHCOBO-3KOHOMUYECKYHO
JeaTenbHOCTb NpeanpuATUS AOMOSTHUAOCL BAWAHWEM (DaKTOPOB BHELUHEN
cpefpl, cpefun KOTOPbIX BbIAENANNCL FOCYAapCTBEHHOE perynuposaHve, n-
6epanusauuns ToOproBnu, BosgeicTene uHNAUMKM, rnobanmsaums, obocTpe-
HWe KOHKypeHuun v ap. MeaneHHoe oco3HaHWe 1 OTCYTCTBME aHa/M3a BMs-
HUA M3MEHEHWn u3BHe obecneyrBann peskoe yxyAlleHne OCHOBHbIX Npou3-
BOACTBEHHO-(DMHAHCOBLIX MoKasaTeneil. Bbicokas BEPOATHOCTb PasBUTMA Ha
npeanpuaTMn Kpusmca B Takol cuTyauuu onpegensnacb NosHoON Heonpege-
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NIEHHOCTBLIO BHELWHel UHhopMaumu U, kak crieficTeue, ownbkamy B npolecce
MPUHSTUSA YNPaB/IeHUYEeCKNX peLleHuii.

WHdopmaLmsa no cofepxalleiics B Heil cTeneHu HeonpegenieHHoCTH,
YC/IOBHO A@NINTCS HA TPU TPynnbI:

e MCXOfHas - 3apaHee HakomnjeHHas WHopmauusi, NosiydyeHHas Ha
6aze NpoLU/bIX NEPUOLOB AeATENBHOCTY;

* onepaTuBHas - TekyLine CBEeHNs1 O COCTOSIHUN 0ObEKTA;

e Ccy6beKTMBHAA - MHopMaLusi, KoTopass He MOXeT 6biTb NosyyeHa
06GbEKTUBHbLIMM MeTogaMu. Takas uHpopmauus 6a3upyeTcss Ha OnbITe, WH-
TYULMU 1 3HAHUAX LA, NPUHUMAIOLLETNO PeLleHuns.

HeonpefeneHHOCTb WUCXOAHOW MHOpMaLMU XapakTepusyeTcsi ee He-
MOJIHOTOM, HEJOCTOBEPHOCTHLID, HECOOTBETCTBMEM COAEPXKaHUIO pelueHusi. Uc-
TOYHMKOM 3TOW HEONpPeAeneHHOCTM MOryT ObiTb HEAOCTATKM B OpraHu3auum
CTaTMCTMYECKoli U MH(POPMALMOHHON CNyx6bl, OTCYTCTBME AOCTATOYHbIX 3HA-
HWIA MEeXaHU3MOB (PYHKLIMOHUPOBAHUSA MPeANpUSTUSt U BHELLHel cpefbl, a Tak-
e HEBO3MOXHOCTb Ha/IeXHOW OLEHKU 3HAYeHWii OTAE/bHbIX NapameTpoB (Ha-
npuvep venoBeveckoro cpaktopa) [1]. HeonpegeneHHOCTb 3TOW rpynnbl WH-
thopmaLmm MOXET GbITb paspelleHa MyTeM OCYLLECTB/IEHUSI psiga Mep OopraHu-
3aLIMOHHOMO M TEXHO/IOTMYECKOTO XapakTepa (Ha/laXuBaHUsi yueTa AaHHbIX, UX
cucTemMaT3auum, 3aMeHbl KBaIMOULMPOBaHHBIMU PaboTHUKaMK 1 Ap.).

OnepaTvBHas MHGOpMaLuUsi nocTynaeT B npouecce pas3paboTku u pea-
Y3aumMn peLleHusl Kak HenmocpeicTBEHHO B BUAe 06paTHO CBS3W, Tak U B
pesynbTaTte TEHEPUPOBAHUS YXe W3BECTHON uHdopMauun. WHdpopmauus
37O TPynnbl OTPaXXaeT COCTOsHME 06beKTa, TeHAEeHUMU ero pasButusi, 6y-
Zyuwime ycnoBus (yHKLMOHWPOBaHWS, cTpaTerun AesaTenibHOCTH, BO3MOXHblE
anbTepHaTUBbI PELUEHWIA U KpuTepun KX BbiGopa. HeonpeneneHHOCTb 3TOM
MHChOpMAaLIMM 3aBUCUT OT BEJIMUMHBI 3apaHee HaKoM/IeHHOW MHopmMaumn o6
0COBEHHOCTSIX 1 3aKOHOMEPHOCTSX (hYHKLMOHUPOBAHUS 06beKkTa M OT Ha-
[IeXXHOCTN MCMOMb3yeMblX METO0B paspelLeHusi HeonpeaeeHHOCTH.

CyGbekTuBHasi MHGIOpMaUuWs - 3TO pe3ynbTaT AeiicTBUS Nnua, NpPUHU-
MaloLLero pelleHnsi o BbIGOpPe TOrO WM MHOTO UCXO4a B CUTyauuu, Koraa
06bEKTVBHON MHpopMauuyM M60 HefoCTaTOYHO ANA MPUHSATUS peLleHus,
6o ee Boo6LLE HeT. MeHepUpys Takyl MHGIOpMaUWio, ynpas/eHeL onvpa-
€TCs Ha CBOli COGCTBEHHBIN OMbIT, UHTYUTUBHbIE CYX[EHUS,, MHEHWNE 3Kchep-
TOB. HeonpefeneHHOCTb 3TOi Tpynnbl UHhOpMAaLMKM XapaKkTepusyeTcsl TEM,
yTo Mo/IHasi OMpefesieHHOCTb Mo3HaHuli 06 06bEKTe WM SIBIEHUU HEBO3-
MOXHa B CWUJTy OTPaHWYeHHOCTU WCXOAHOM U onepaTuBHON MHopMauuu, a
Takke feuuuta BpeMeHu AN pa3paboTku pelueHuii. HeonpeneneHHOCTb
3Toli MH(OpMauMn paspellaeTcss CyGbEeKTUBHbIM MPUHATUEM YyNpaBfieH4e-
CKOTO peLleHus.

BHelUHsAs cpefa Npexae BCcero NpefcTaBfisieT MHTepec TeM, YTo B Heli
coAepXuTcs 6Gonbluas cocTaBnsolas HeonpeaeneHHocTU. BoszgeiicTeue
HEoNpeae/IEHHOCTU Ha YMNpaB/IEHYECKYI0 CUCTEMY NPEeAnpuUsATUSi OCYLLEeCcTB-
NsieTcs BO3AENCTBYHOLWMUMU BHELWHUMU hakTopamu. BblAensiioT ceMb OCHOB-
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HbIX TPYnM, OT KOTOPbIX 3aBUCWT ycnex npeanpuaTtua. B mx coctaB BXoasT
cnepgywouwme: 1) aKoHOMUYeckue; 2) nonutuyeckue; 3) TEXHOMNOrMYeckue,
4) coumnanbHble, 5) KOHKYpPEHTHble, 6) pbIHOYHbIE, 7) MeXAyHapoaHbIe.

Kaxapli 13 hakTopoB MOXET NpeAcTaBNATb A8 NPeAnpUATUS U yr-
po3y, WX HOBYH BO3MOXHOCTb. [103TOMy AN 6enopycckux npeanpuatui,
60/MbLIMHCTBO M3 KOTOPbIX OTBeYaeT uepTam OTKPbITON  3KOHOMMKO-
XO35ACTBEHHOA CUCTEMbI, COCTOSIHWE BHELUHel cpefbl AO/HKHO NOCTOSIHHO
aHanmM3npoBaTbCs, a pesynbTaTbl aHasn3a - UCMNO/b30BaTbCsA Npu BbiGope
anbTepHaTuB pelueHns npobnem.

NuTepartypa:
1) BopucoB A.H. MpuHATNE peLlleHnii Ha OCHOBE HEYEeTKUX MOoAeNei: npume-
pbl Mcnonb3oBaHusa / PUx. TexH. yH-T. - Pura: 3uHaTHe, 1990. -184 c.

MPOBJIEMbl OUEHKN 9PPEKTVNBHOCTW PR-AEATE/IbBHOCTA
MNPEANPUATNA
HA TMpunyukasn
YO «BbpecTCKunil rocygapCcTBEHHbIN TEeXHUYECKN YHUBEPCUT T »,
Pecny6nuka Benapycb

Mpo6nema oueHkn adpcpekTuBHOCTM PR-kamnaHuii 1 PR-akuuii B Ha-
cTosillee BpeMs CTOWUT ocTpo. C OfHOW CTOPOHbI, HabnwgaeTcs Bce 60/b-
LUee MCMosib30BaHNe 3TOr0 3N1eMeHTa CUCTEMbl MapKeTUHIOBbIX KOMMYHUKa-
umin (CMK) npegnpuatuamu, ¢ Apyroi - OTCYTCTBYIOT O6LLENPUHATBIE Teope-
Tuyeckne noaxodbl K PR 1 oueHKe 3KOHOMMYeCKOWh 3(MdEKTUBHOCTM 3ITOrO
BUAa AeAaTenbHocTn. CyLlecTBYIOT AnaMeTpasibHO NPOTUBOMOJIOXHbIE TOYKM
3peHNss Ha caMy BO3MOXHOCTb TakOl OUEHKU. Tak, POCCUIACKUIA Yy4eHblii
A.YymMunKOB cumTaeT, 4To, HEeCMOTPA Ha TO, YTO PR MeHee KOHKpEeTHbl, Yem
peknama, n He ob6ecneumBalT HEMNOCPEACTBEHHbIA pesynbTaT, a /Wb Cro-
COGCTBYIOT €ro AOCTVMXEHMIO, OLEeHKa 3TOro Buaa AeATeNlbHOCTM MOXeT ObiTb
npoussefeHa. VHaye 3a 4To NNaTAT AeHbIN K/IUEHTbl MHOTOYUC/IEHHbIX PR-
areHTcTB? [pyroii poccuiickuii yuyeHblii V. BukeHTbeEB, Haob0opoT, cuuTaet
oueHKy apdpekTBHOCTM PR npuHUMNuanbHO Hepellaemoli npobaemoi, T.k. B
rymMaHuTapHbIX cdpepax He MOXeT 6bITb 3apaHee KO/IMYECTBEHHO onpejeneH
M rapaHTUpoOBaH pesynbTart.

Onpegenexve adhekTMBHOCTU PR-AesaTeNnbHOCTU C NO3vumii hopmasib-
HOro 3KOHOMWYECKOro Nnoaxofa 3ak/t4aeTcs B HAXOXAEHUN YacTHOro OT Ae-
NleHNA KO/IMYECTBEHHOrO BblpaXKeHUs1 pesysbTata OT NpeanpuHATbIX AelcT-
BUIA HA CYMMY MOHECEHHbIX 3aTpaT. BO3MOXHOCTb MCNO/b30BaHUSA 3TOTO Me-
Tofa Bbl3blBAeT 3aTPYAHEHUA B BbISICHEHWUW TOrO, YTO ABNAETCA pesynbTa-
TOM, 1 B €ro KOJIMYECTBEHHON oueHke. CBA3U C 0OLECTBEHHOCTbLIO He CTaBAT
CBOell LeNblo KOHKPETHblEe akTbl KYn/u-npodaxu, XOTA Takue pesynbTaTtbl U
MOTYT ObITb JOCTUTHYTI.

[ns Toro uTo6bl onpefennTb, YTO MOXET ABAATbCA pesynbraTtoMm PR-
AeATenibHOCTH, cnefyeTt pacCcMOTpeTb cocTasngwwme PR - nHdopmalmoH-
HYI0O M KOMMYHMKaLMOHHYI0. epBaa cBsA3aHa C NPOW3BOACTBOM W pacnpo-
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CTpaHeHVeM WHMOPMAaLMOHHbIX MPOAYKTOB. Ty COCTAaB/IAILYI MOIyT Xa-
pakTepu3oBaTb TakuMe AaHHble, Kak KO/IMYeCTBO MOATOTOBJ/IEHHBIX U OTNpaB-
NEHHbIX MHOPMAaLMOHHBIX NPOAYKTOB (Npecc-pennsos, npuriaweHnii n gap.),
KOMMYECTBO MpPOBEAEHHbIX MeponpuaTUiA (Npecc-KoHgepeHunid, BbICTaBOK,
CEMVHApOB 1 Ap.), KO/IMYECTBO 4YesIOBEK WU opraHvsauuii, cTaBLMX OCBe-
JOM/IEHHbIMM B pe3ynbTate PR-ycunuii nctouHmka coobuieHus.

PR-geaTenbHOCTb npeanpuatTva He 6yaeT adhdekTnBHOM, ecnm Bce ne-
peuncneHHble paHee pesynbTaTbl PR-npouecca He npou3segyT LOJSIXKHOMO
aththexta Ha agpecata coobuieHniA. B 3TOM 1 eCTb KOMMYHMKaLMOHHaA nNpu-
poga PR: agpecat B pe3ynbTarte BO34eACTBUI MOXET M3MeHUTb. CBOE BOC-
npusTUe, OTHOLWLEHVe, NoBefeHe. He MHOroe B aHannse BOCMPUATUSA, OTHO-
LLUeHUA 1 MOBEEHUS NOAAAeTCA OLLEHKE U UCHUCIIEHUIO, HO eC/IN HEeKoTopble
yact obLero «pesynbrata» MOXHO OLEHUTb, TO Ha OCHOBE .3TUX [aHHbIX
MOXHO BbICKa3biBaTb 60/1ee 06bEKTUBHbIE CYXAEHUA O «HEeUCUYUC/IAEMOM
uenom» (pesynbTtate). BOT HEKOTOpble CTOPOHbLI pesysbTara, KoTopble noj-
JAl0TCA MCUYUCNIEHMNIO: POCT Yncia MnoslyyeHHbIX 3anpocoB; COKpalleHue 4yuc-
Jia nony4yaembix Xasnob; nNpoueHTHoe M3MeHeHne 03aboyYeHHOCTU, UHTepeca
(MOXHO BbIYMC/IUTL MyTEM COLMOJIOTMYECKOro onpoca) u ap.

CyLLEeCTBEHHO 3aTpygHAeT oueHKy adekTuBHocTM PR-gesATenbHoOCTU
npeanpusatus n 1o, 4to PR, ABNnsAsAcb anemeHtom CMK, TpaHcnupylotT 61m3-
K/e Mo CMbIC/y COO6LLEeHMA, OKasblBas TeM caMbiM Ha ajpecarta KOMIMJeKc-
Hoe Bo3gelicTBue, hOpMUpPYys B €ro BOCMPUATMU LefbHblii 06pa3 npegnpu-
ATV WK ToBapa (M3-3a cuHepreTudeckoro agpekra CMK). Moatomy npu
NCMOMb30BaHNM NpeanpuaTUEM HeCKONbkux 3nemeHtoB CMK Bo3pacTtaer
CNOXHOCTb onpefeneHnsa 3pekTMBHOCTU KaxA0ro U3 HUX B OTAE/TIbHOCTH.

Kpome TOro, Ha [OCTUXEHUE MOJTOXUTESNbHBLIX Pe3ynbTaToB oKasbiBaeT
B/ISHWE [0CTATOYHO 60/bLIOEe KOMNYECTBO HEKOHTPOMMPYEMBIX (PakTopoB,
He CBA3a@HHbIX HEMOCPEACTBEHHO C NpeAnpuHATLIMU npeanpusateMm PR-
yeunusaMn (BHELLHE3KOHOMUNYECKME N3MEHEHNS, KOHKYPeHUUs 1 ap.)

BpemeHHo thakTop Takke Cnocob6eH nMckasuTb pesynbTarbl OLEHKU -
dhekTuBHOCTM PR-AeATenbHOCTU NpeanpusaTusl, oCO6eHHO ecnn pedb ugeT o
cTparermyecknx PR. SdydhekTbl MOTyT MposABUTLCA Yepe3 HEKOTOPOe Bpems,
NPOAO/HKUTENBHOCTL KOTOPOIOo HEU3BECTHA.

AnbTepHaTuBHbIE CNOCO6LI onpeaeneHns aMdPEKTUBHOCTUN CBA3AHbI:

1 C onpepgeneHneMm 3KOHOMUW, HanpuvMep, Ha OCHOBE CpPaBHEHUSA pek-
namHbIX 1 PR-pacxofoB Ha pa3melleHne B CMU maTtepuasioB ogHoro o6bema.
10T cnNocob He COBCEM KOPPEKTEH, Tak KaKy PR 1 pekiambl pasHble Lenu.

2. C onpegeneHvem AOCTUXKEHWS MNOCTaB/EHHbIX ueneli. CyliecTByto-
LLWe Modenu oueHku adppekTmBHOCTM PR-npoueccos u nporpamm, paspabo-
TaHHble 3anagHbiMu cneuuwanuctamu (Katnun, MakHamapa, Ho6nb u JinH-
JeHMaHH) npegnonaralT, 4YTO Ha 3Tane, NNaHWpPOBaHWA KaXAblli YPOBEHb
nporpaMmbl AeTanusvpyeT AOCTWXKeHMe o6Lieli Luenn no kakomy-nnbo noka-
3arento. MNpenmylecTsa MeTofa CBf3aHbl C BO3MOXHOCTbIO OTC/EeXMBaHUA
Ha KaXAOM 3Tane KOCBEHHbIX MPM3HAKoB 6naronofyunss unm TpyLHOCTEN.
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Wcnonb3oBaHne 3Toro mMeToga TpebyeT CMOCOGHOCTM /ULa, NPOBOASILLETO
OLIEHKY, K UHTepnpeTaunmu cBeieHuii.

JanbHeliwee pa3sutue PR-gesTentHOCTV NpeanpusitTuii HECOMHEHHO
6yfeT cnoco6cTBOBAThL NOMOJIHEHWIO UCCe0BaTeNbekol 6a3bl U paspaboT-
Ke TEOPETMUYECKUX NOAXOA0B K OLeHKe aDPEKTUBHOCTU PR-AesiTeNbHOCTU.

OCOBEHHOCTWN CTAHOBJIEHVA U PA3BUTUA XOTANHITOB B
CTPOUTE/IbCTBE
K.A. MNcapes
MoOCKOBCKUIA rocyfapCTBEHHbI CTPOMTeNbHbIN yHMBEepcuTeT, Poccusa

Mepros CTAHOBIEHWUA U Pa3BUTUS PbIHOYHBIX OTHOLIEHWIA B poccUiickoi
9KOHOMMKE CBSi3aH C MpoueccamMy pasrocyfapcTBfieHus u opMMpoBaHus
yacTHOW co6CcTBEeHHOCTU. lMpolecchl npuBatu3auuu, Havaswwmecs B 90-X ro-
[ax v npoaomKalLLmMecs B HacTosiLee BpeMmsi, CyLLeCTBEHHbIM 06pa3om 13-
MEHW/IN XapakTep OTHOLIEHWU Mexay y4acTHMKaMu NpPoU3BOACTBEHHbIX NPO-
LieccoB, cnoco6¢cTBoBaiM (DOPMUPOBAHUIO PbIHOYHBLIX OTHOLLEHWHA, 4TO, He-
COMHEHHO, CKa3asioCb Ha MHTErpaLMOoHHbIX NpoLueccax.

BaxHellmmmn ctumynamm opMUPOBaHUS MHTErPUPOBAHHLIX TPynn B
YC/NOBUAX PbIHOYHOW 3KOHOMWKM SIBMSIOTCA, NPEXae BCero, CTpemseHue K
NONYYEHNIO KOHKYPEHTHbIX NPENMYLLECTB B TOM WIN MHOM CEFMEHTE pPbIHKA, K
NPUB/IEYEHNIO WHBECTULUMIA ANA pacluMpeHnst NPou3BOACTBA, K MOSYYEHUHO
OONOSTHUTENBHOI NPUOLINN.

WVHTErprpoBaHHble CTPYKTYPbl CO34al0TCA MPaKTUHYECKM BO BCEX OTpacnsx
NPOMbILLNIEHHOCTMN, CTPOUTENLCTBA, CE/TbCKOTO X03ACTBA, HE TO/IbKO B KPYMHOM,
HO ¥ cpegHeM M MasioM 6u3Hece. [MOBbLILWEHHbI MHTEPEC K MHTErPUPOBAaHHbLIM
06pas3oBaHnsIM 1 akTUBMU3ALMSI MPOLECCOB UX (DOPMUPOBAHNSA OTPaKaKT CTPEM-
NIeHne K KOHCOMMAAUMM PecypcoB 1 NonyYeHnto obecneynmBaeMbix UHTErpaumer
KOHKYPEHTHbIX npenmyLiectB. OCO6EHHOCTM (DOPMUPOBAHUSI UHTEMPUPOBAHHBIX
CTPYKTYp B CTPOUTENLCTBE B HACTOSILUMIA Nepuod, npexzae Bcero, 06ycriaB/mBa-
t0TCA Npoueccamy KOHLEHTpaLMN rocyAapCTBEHHON COGCTBEHHOCTY B NEPUOS C
80-90 roap! NPOLUIOro CTOMETUS, Korga peanusyst NPUHLMN TeppUTOpUanbHoO -
0TpacneBoii opraHM3auum CTPOUTENbHOTO NPOM3BOACTBA, Gbl/IN CO3AaHbI TEPPU-
TOpUasibHble U OTpac/ieBble CTPOMTE/IbHbIE MUHUCTEPCTBA B COCTaB KOTOPbIX
BXOAW/IN NPOU3BOACTBEHHbIE 06bEANHEHNA W TNaBKW, KOTOPblE BMOCNEACTBUM
CTa/in 06beKTaMM NpuBaTU3aLMM Kak eAnHOro X03aCTBEHHOIO Kommnaekca. Tak,
Hanpumep, Ha TeppuTopumn . MOCKBbI 4151 OCYLECTB/IEHUS XUIULLHOTO, (DadK-
[aHCKOTO M NPOMBILLNEHHOTO CTPOUTENLCTBA 6blIM 06pa3oBaHbl raBku aB-
Moccgooii, Mocnpomcdoit 1 ap., KoTopble BKIKYa/IM B CBOI COCTaB KpymnHble
CcpoutenbHble hecTbl, KOMMIEKTOBOYHbIE 6a3bl, 3aBOAbl XeNe306€TOHHbIX U3-
[envii, NPOeKTHbIE U KOHCYKTOPCKME opraHusauun v ap. npeanpustusi, obec-
neuynBaoLLe NPOoLLEeCChbl CTPOMTE/ILHOMO NPon3BoACTBa. B coctaBe MUHMOHTaX-
cneucdosn Takke YHKUMOHMPOBANIN KpPYMHblE MPOW3BOACTBEHHbIE U HAy4HO-
NPOV3BOACTBEHHbIE 0ObLEAVNHEHWS, TNaBKW, KOTOPble 0GbLEAVHSNIN pas3/iMyHble
npeanpuaTUs Mo oTpacneBoMy MPU3HaKy WM 0COBEHHOCTAM COMTENLCTBA U
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MOHTaXa cnevmasibHbIX KOHCTPYKUMA: HayyHO - Npov3BOACTBEHHOE 00beAuHe-
HWe «MOHTaXaBTOMaTuka», cneynanusnpoBaHHoe o6befuHeHne «XUMMOH-
Tax», NPOU3BOACTBEHHOE 06beAnHEHVE «CneyMallMOHTax» 1 ap. B xone npu-
BaTM3aUMn KpynHble 06beaUHEHNS U rNaBku Gblan Npeobpa3oBaHbl B OTKPLIThIE
aKuMoHepHble 06LecTBa, B KOTOPbLIX GbIBLUME TOCYAapCTBEHHbIE NPeanpuaTus u
CTpouTesbHble TPECTbI U yNpaB/ieHns Noayynsin ctatyc ounumanos. MNoteps cTa-
Tyca IOpUANYECKOTrO NLa MMena HeraTuBHbIA pe3ysibTaTr, B YaCTHOCTU, CHUXa-
Nacb ONepaTMBHOCTb YNPaB/IEHUS, U3MEHS/ICA COLMaibHO-3HAUYMMBIA cTaTyC py-
KoBoautens u T.n. OcobeHHO oTpuLaTeNlbHO TakKoe MOoJIoKeHUe 0Tpasnioch Ha
dmnnanax, TeppuToprasibHO yaaneHHbIX OT LEeHTPasibHOro annapara ynpase-
H/S opuandeckoro nuua. NocnegHwii, B CUly OOBLEKTUMBHBLIX MPUYMH, HE MOr
3phekTMBHO ynNpaBnATb MHOrOYMC/IEHHBLIMU OObEKTamMU, BK/IOYEHHLIMU B CO-
CTaB aKUMOHepHOro obllectsa. B cTpouTenibcTBe Havascsa npouecc BblaeneHus
U3 COCTaBa €AMHOr0 XO3SIMCTBYIOLLErO CyObeKkTa - akUMOHEpPHOro o6LiecTBa,
CO3[aHHOr0 B MpoLEeCcCe npuBaTmM3aumm, - AOYEPHUX 06LLECTB, KOTOpble COBME-
CTHO C aKUMOHepHbIM 06LLECTBOM 06pa30BbIBa/IN UHTETPUPOBAHHYIO XOAUHIO-
BYIO CTPYKTYpy. [JaHHasa cuTyaumsi Nocnyxuna cywectBeHHbIM hakTopoM chop-
MMpOBaHMsl Ha 6a3e eguHOro NpPeanpuATUSA TPYNMbl XO3SNCTBYHOLWMX CYyObLEKTOB,
06beANHEHHBIX MEX Ay COB0Ii CUCTEMOI KOHTPOS M Y4acTUsi CO CTOPOHbI akKUMo-
HepHoro obLLecTBa OTHOCUTENIbHO CO34aHHbIX 0YEPHUX OOLECTB, YTO ABSETCA
KNacCMYeckM MPUHUMNOM 06pa3oBaHUsi WMHTErpUpPOBaHHOW Tpynnbl. YPOBEHb
KOHTPO/S1 06YC/I0BNEH B CUMY BNafeHUs1 O4HUM YYACTHUKOM KOHTPOJIbHBIM Nake-
TOM akuuii (gonei) pgovepHux obects. o gaHHOI knaccuyeckol cxeme co3ga-
HO GOJIbLUMHCTBO KPYMHbIX GM3HEC-TpYNn B CTPOUTE/IbCTBE, B T.4. 06beAnHEHNE
X035cTByOWMX CyobekToB 3A0 «KOKCOXUMMOHTaX», 3AO «CoH3NpOMMOH-
Tax», 3A0 «CO XnmmoHTax»,0OAO HayyHo- Npon3BOACTBEHHOE 0ObeAMHEHMNE
«MoHTaxxaBTOMaTMKa», 3A0 «MocnpomcTpoit», OAO «MaBMOCCTPON» v ap.

Kak npaBuwo, kaxgasa cTpouTensHaa ovpMa MMeeT CBov Ao4vepHue obule-
CTBa U, NO CyLlecTBy, NpeacTaB/isieT co60il UHTErpUpPOBaHHY CTPYKTYpYy. Kpo-
Me 0603HaYeHHOro Bbille cnocoba hopMUPOBaHNS MHTErPUPOBAHHON CTPYKTY-
pbl, CyLLLECTBYET CMOCO6, OCHOBAHHbIN Ha NPUOBGpeTEHMN NaKeTOB akuuii X035ii-
CTBYHOLLMX CYOLEKTOB, KOTOpbIE MO CBOEN crneunannsauumn cBasaHbl ¢ TEXHOMO-
rMeil CTPOMTENbHOTO NPOM3BOACTBA W/MAKM CNOCOBHbLI 06ecneynTb 3aMKHYTbIV
TEXHOJIOTMYECKUIA LMK/ B pamMKax UHTETPUPOBAHHOW CTPYKTYpbl. Micnonb3ys Ta-
Kot mogxoz, B OAO «JIYKOW/I» 6bin co3gaH cy6xonamHr 3A0 «Jlykoiin - Hed-
TerascTpoii», KOTOpbIii, NpuobpeTast KOHTPOJIbHbIE MaKeTbl CNeunaM3npoBaH-
HbIX MOHTaXHbIX OpraHv3almii, co3gan MOLWHOCTX, CNOCOGHbIE peann3oBbiBaTb
KpYMNHble CTPOUTE/IbHbIE MPOEKTbI. [JaHHbIA cnocob Takke 6asnpyeTcsa Ha cuc-
Teme y4yacTus lopuanMyecKkoro nuua B AoYepHuX obLecTaax.

dopMupoBaHUs KPYMHbIX BU3HEeC-rpynn B CTPOUTESNIbCTBE, Kak U B APYrnx
chepax 6u3Heca, BO3MOXHO 3a CYET B/IafeHNss OAHUMU U TEMU Xe COOBCTBEH-
HVKaMU KOHTPOJIbHBIMU MakeTamy akuWil pas/siMyHbIX XO3SNCTBYHOLWMX CyObekK-
TOB. PaKTUUYeCKn cucTtemMa KOHTPO/IA 3a yyaCTHUKaMu rpynnel obecneynBaeTcs
O[HVMU U TEMM Xe COBCTBEHHMKaMM, KOTOpble BO3naratoT Ha OAHOro U3 yyacT-
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HUKOB Tpynnbl (ynpaB/isiioliasi KOMMaHusl) npaBa KOHTPO/ISt W yNpaBfieHust 3a
[esTeNIbHOCTbH APYrMX YYACTHUKOB Tpynnbl. OfHA U3 KPYMHENLWWX CTpouTesb-
HbIX FPYMN Ha pbiHKE CTPOUTENbLCTBA XWUbsi B Mockee - 3A0 «CY-155» cdhop-
MMpOBaHa UMEHHO 3a CUET OAMHAKOBOW CTPYKTYpPbl COGCTBEHHUKOB.

Tun OTHOLUEHWI, MPU KOTOPOM OfHA W3 KOMMaHWii noslyyaeT BO3MOX-
HOCTb OMnpefensaTb AeATeNbHOCTb APYrMX KOMMaHWii Ha pblHKe, Kpome 060-
3HAYEHHOTO BbILLE YC/IOBUS, UMeeT 6GOJbLIOE KOSIMYECTBO Pa3HOBUAHOCTEN.
B uacTHOCTM, ecnu NpefnpusTUsi Ha PbiHKE CBA3aHbl YC/I0BUSIMW MOCTaBKY,
60 NpeanpusTUe-MOHOMOIUCT AUKTYET YC/TOBUSI feSATE/ILHOCTU ApYrUX Op-
raHusauuii, To pakTyeckm obpasyeTcs rpynna nuy u3 hopMasibHO He3aBu-
CUMbIX XO03SACTBYOLMX CyGbekToB. Cy6noapsigumMk Ha nepuoj [oroBopa
noApsiAHbIX PaGoT MOSTHOCTHLI0 3aBUCKT OT FTEHNOAPSAYMKA, KOTOPbIA hakTu-
yecku onpegesnsieT yc/ioBUs ero AesiTeNlbHOCTU.

Pa3nuuHble TUMbl OTHOLUEHWIA, NPUBOASALLMX K KOHTPOJIIO OfHOrO XO3siii-
CTBYHOLLErNO CYGbEKTA HAA APYTUM, B AasibHelillem 6yaeM HasbiBaTb XOSAUH-
FOBbIMV OTHOLLUEHUSIMU, KOTOPbIE U MOPOXAAT BO3MOXHOCTb 06bEAUHEHNS
Pa3/INYHbIX XO3AACTBYIOLLMX CYy6bEKTOB B €A4UHYH0 UHTErPUPOBAHHYIO CTPYK-
TYPY - XONAMHI. XONAWHT NpeacTaBnsieT coboii BaxXHOe 3BEHO CUCTEMbI yua-
CTWiA, Npy NOMOLLM KOTOPOW OAHO O6LECTBO NOAUMHAET cebe hopMaslbHO
He3aBUCKMblE aKLMOHEpHbIe KOMMaHWW, pacnojarawuive Kanutanamu, BO
MHOrO pa3 NPeBOCXOAALMUMMN UX COBCTBEHHbIN.

OBOVCTBEHHbIV XAPAKTEP ®YHKLIMOH/POBAHVIA
KAOPOBbIX CYXXB U NMHENHbLIX MEHE)KEPOB B CUCTEME
YMNPABNEHNA MEPCOHA/IOM
N.K. Pypak
Benopycckuii rocyfapcTBeHHbI 9KOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET,

r. MuHck, Pecny6nuka Benapycb

KnioueBoit cocTaBnsowen noboro 6usHeca ABNsSeTCA ynpasieHue nep-
COH&UTOM, MpeacTaBsAoLLee NPOLEect BO3AeNCTBUA Ha KOMIEKTUB U OTAe/bHbIX
paboTHUKOB C Liefbio OCTWKEHUS Leneli npeanpuaTuii (opraHnsauum). OCHOB-
HbIMW CyObeKTaMy B CUCTEME YNpaB/ieHNs NepcoHaIoM SABNATCA paboTHUKN
KagpoBbIX CMYX0, NMMHEliHble PYKOBOAMTENN WU TON - MeHemxepbl. [Mpu 3Tom
[eATeNbHOCTb COTPYAHMKOB, KOTOpble 3aHATbl PaboToi C Kagpamu U pyKOBO-
[ACTBOM NEpPCOHasIOM TECHO B3auMoyBs3aHa. O6bACHAeTCs 37O, BO - NEpBbIX,
Ha/IM4YnMeM y Tex 1 Apyrux ofHOro U TOro e o6bekTa - MepcoHasl; a BO - BTO-
pbIX - CyL,eCTBOBaHVWEM OOLLe Lenn - MakCMaibHO BO3MOXHOE NoyyeHue
oTAaun Tpyga OT MCMoNb3yeMoro nepcoHasa. B To xe Bpems HekoTopble pas-
NNYNA B BbINOJSHAEMBIX (PYHKUUAX, NHCTUTYLMOHA/TbHBLIX LeNsiX Hepeako npu-
BOAAT K KOH(P/IMKTAM B OTHOLLUEHUAX MeXAY HUMMU.

PacctaHoBka nogeil ABASETCS HEOTbEM/IEMON YacTbi0 OTBETCTBEHHO-
CTW, KOTOPOK HeceT KaxAblli JIMHElHbI MeHegxep, OT npesujeHTa A0 pa-
60THMKa HM30BOrO YPOBHS, MMEILWMA NpaBo pelwartb KagpoBble BONpochl. K
yncny mx obwux obsasaHHOCTeN, HanpaBieHHbIX Ha adheKTMBHOE ynpasne-
HVe NepcoHaIoM, OTHOCATCA:
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- pasmeLlyeHne Ha Hy>XHOM paboyem MecTe Heo6xoaumoro paboTHuka B
HY)XXHOE Bpems;

- 00yuyeHue paboTHMKa, obecneyeHve cneuuanmMsaunm Ha HoBom pabo-
Yyem MecTe;

- [OCTWXEHMEe TBOPYECKOro COTPYAHMYECTBA W [LEMOKPaTUUHbIX B3au-
MOOTHOLLIEHWIA B paboueii cpeje;

- pasBuTME NOTEHLMAIbHLIX BOSMOXHOCTEW 1 CMOCOBHOCTEN Kaxaoro, 1 T.4.

BmecTe ¢ TeM pyKoBOAUTENN KaLpOBOW CNYXObl BbINOMHAT TPU OCHOB-
Hble YHKUNN:

1 JvHeliHyto doyHKUMIO. Peannsaums gaHHol yHKLMM NPOUCXOANT Yepes
ynpas/eHne AesiTe/IbHOCTbio PaboTHUKOB AaHHOro nogpasgeneHvs. Takum 06-
pasoM, PyKOBOAUTE b OKa3biBaET JIMHENHOE BNANSAHME BHYTPY 3TOW C/yXObI.

2.  KoopguHaumoHHyo doyHKUMI0. PyKoBoauTeNb Cnyxo6bl perynupyet ges-
TENbHOCTL MepcoHasia Mpy MOMOLWM (PYHKLMOHANIBHOTO KOHTPONA. B AaHHOM
C/yyae OH BbiCTynaeT B KayecTBe MPOBOAHMKA KafpOBOW MOAUTUKA Mpeanpu-
STV, KOTOPbIA JO/MKEH 6biTb YBEPEH B TOM, YTO MPUHATaA U 0f06pPeHHas nosu-
TVKa Noc/efoBaTe/bHO BbIMOHAETCS NMMHENRHBIMU MeHeZKepamu.

3. O6cnyxusatowyto yHkumio. laHHaa yHKLMA peannsyet OCHOBHOe
cofepXXaHne feAaTeNbHOCTN PYKOBOAUTENSA CNYXO6bl nepcoHana.

Mpu atom, no mHeHuto B.I. Myrayesa, Teopus U MpakTUKa MeHeXMeHTa
nepcoHasna no3sosinna BblpaboTaTb HECKOMILKO CMOCO60B HaslaXuBaHWA OTHO-
LLEHMIA MexXAy ABYMSA BETBAMY ynpas/ieHus nepcoHasnom [1,66], a UMeHHo:

-4yeTKoe pasrpaHuyeHve NosIHOMOoYWIA, Npas 1 06a3aHHOCTEN Mexay Nu-
HEVHbIMU 1 YHKLUMOHANBHBIMY MeHegxepaMu. Kak npasunio, 3To nosbiwaeT
3HAYMMOCTb KaZpOoBbIX CNYX06 3a cHeT MEHEXEPOB - NPaKTUKOB;

-06yyYyeHne B3aVMOMOHMMAHUIO U COTPYLAHUYECTBY NocpefcTBOM poTa-
L, nepeBoja U3 KafpoBbix CNYX6 B /IMHEHbIe PyKOBOAUTENN 1 HA060pPOT.

Takum 06pa3om, pellieHneM NOTEHUMasIbHOTO KOH(IMKTa MeXAy NMHeHbI-
M1 1 (PYHKLUMOHa/TbHBIMU NOApasfeeHnAMY MOXET BbICTyNaTb Tak HasblBaemasi
060l04Hasi 0TBETCTBEHHOCTb KaApOBbIX CMAYXO W NMHEWHbIX pykoBoauTenein 3a
3athhekTVBHOE UCMONb30BaHVe YesIoBEYECKNX PECYpPCOB BCEro Mpeanpuatva B
uesiom. lMpuyem Kagposble cyxObl peLlaroT 3Ty 3a4ady 3a cyeT co3faHus opra-
HM3aLMOHHO-PacNopsAANTE bHbIX UHCTPYMEHTOB KaapoBol paboThbl, a fIMHElNHbIe
PyKOBOAUTENN - MYTEM UX UCMO/Ib30BAHNSA B XeLHEBHOI CBOeN paboTe.

Nntepatypa
1. Myrayes B.MN. PykoBOACTBO NepcoHasioM opraHusaunm: YuebHuk. -
M.: Acnekr Npecc, 1998. - 279c.

COBEPLUEHCTBOBAHVE CUNCTEMbI YNPABEHWNA
NIECHbIM XO3ANCTBOM
1.B. Pycckux
Bray, r. MuHck, Pecnybnuka benapycb
OpfHOW U3 akTyasibHbIX NpobieM pasBUTUA SKOHOMUKM Pecny6nukn Be-
napycb fBnsieTca npo6nema pedopMUPOBaHNSA TECHOTO X035lcTBa. KoHeu-
HOM LeNbl 3KOHOMWYECKMX MpeobpasoBaHMil B 3TON oTpacnun ABASeTcs
obecrneyeHve ONTUMA/ILHOTO COYeTaHWUA PbIHOYHbLIX METOAOB XO03fACTBOBA-
HUA C CUCTEMOI rOCyAapCTBEHHOIO peryanpoBaHns MHOTOPeCcYpCHOro feco-
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Mo/Ib30BaHUsSI 1 BOCMPOM3BO/CTBA JIECHBIX PECYPCOB B LENSIX  AOCTUXKEHUS
c6anaHCpoOBaHHOIO COLMAJIbHOTO, 3KOHOMUYECKOTO U 3KOJIOTMYECKOro pas-
BUTKSI COBPEMEHHOTO 06LLecTBa.

®YHKLMOHMPOBaHME /IECHOTO X03AiicTBa pecnyb/vku 6a3vpyeTcs Ha
CMETHO-GI0PKETHOM (PUHAHCMPOBAHUM /IECOXO35IICTBEHHOTO NPOM3BOACTBA
M LEHTPa/IM30BaHHOM pacnpejesieHnn fiecocevHoro cpoHaa. Bce pacxofbl
Ha BefeHWe NIeCHOTO X035UCTBA NOKPbLIBAKTCS Pecny6anKaHCKUM GHXETOM
no cneuuanbHbIM, YTBEPXAAEMbIM €XErofHO niaHam v cmeTam. ®rHaHCKUpo-
BaHVe OCYLLECTB/SIETCS HA NMpUHUMNAax 6€3B03BPaTHOCTA W CTPOroro LIeSIEBOrO
Ha3HaueHusi. icnosb3oBaHve BbleNiEMbIX CPEACTB MOXET 6bITh HanpaBieHo
TOMIbKO /Wb Ha BbINOJIHEHWE PaboT, NPeAyCMOTPEHHbIX MPOU3BOACTBEHHO-
(hMHAHCOBbLIM NjiaHoM. [py 3TOM HeO6GOCHOBaHHBLIM SIBMISIETCS PaCX0foBaHue
CpefcTB 6e3 yTBepX/EeHHO CMeTbl UM B pasMepax, NPeBbILLALLMX N/1aHOBOE
3HAYEHWe, Kak B LIe/IoM, Tak U N0 OTAE/bHbIM CTaTbsM 3aTpar.

CnoxuBLLIAsiCS NMpakTika opraHusaumu paboT He co3gaeT NpefnpuaTuio
BO3MOXHOCTV paclIMpeHnst 1 pasBUTUSI NPOU3BOACTBA, Y/yULIEHUS YC/IOBUiA
TpyAa cBouM paboTHUKaMm. C Apyroil CTOpPOHbI, yXyAlleHne hMHaHCOBOTO No-
NIOKEHUs1 He B/eYeT AN NpeanpusiTuss 3KOHOMUYECKUX CaHKUuid. JesTenb-
HOCTb /lIecxo3a OLeHMBAeTCs No TOMy, CYyMesl /i1 OH M3pacxoAoBaTb Npemay-
CMOTPEHHbIE COM/TACHO COCTAB/ISIEMbIM CMeTaM cpefcTBa. B pesynbTaTe,
NS 1ecOX035ICTBEHHO OTpac/M XapakTepHO Hanvuve psiga npobnem, oc-
HOBHbIMW U3 KOTOPbIX SBASIOTCS: ONOCPEeL0BaHHAsA CBA3b MEXAY A0X0A4aMU U1
pacxoaamy NIECHOTO X03AlCTBA HA YPOBHE Mpeanpuatusi, Heo60CHOBaHHas
LleHoBas NOMNUTKKA, OTCYTCTBUE 3aUHTEPECOBAHHOCTU B MOBLILEHUN NPOAYK-
TUBHOCTW IECOB U JOXOAHOCTM /IECHOTO X035CTBA, HeAoCcTaTouHas MOTMBa-
uma TpyAa paboTHUKOB JIECX030B, HEYAOB/ETBOPUTE/ILHOE COCTOSIHME Mpo-
M3BOACTBEHHOW WMH(PACTPYKTYpbl M HU3KUIA YPOBEHb OpraHusauuy npous-
BoAcTBa. Bce ckaszaHHoe MO3BOMSIeT cAenaTtbh BbIBOA, YTO KOMaHAHO-
afMUHUCTPATUBHbIE METOAbl YMNPaB/EHUSI JIECHbIM XO3SIICTBOM MoKasan
CBOK HECOCTOSITE/ILHOCTb B YC/TIOBUSIX CTAHOB/IEHNS PbIHOYHOW 3KOHOMUKU.

ANbTEpHATUBO CMETHO-GIOKETHO CUCTEMbI SIBASIETCS OpraHu3auus
PbIHOYHOTO NlecHOro xo3aicTBa. CyLIeCTBYIOT pas3Hble MOAEN PbIHOYHbIX
OTHOLLUEHWI B NIeCHOM X03sI/icTBE - KaHajAckasi, aMepuKkaHckasl, repMaHckasi,
UTO 06YC/IOB/IEHO Pa3/IMUNAMUK B CTPYKTYpe COGCTBEHHOCTU, UCTOPUYECKAMN
TpaaMUMsaMU 1 ApyruMy pakTopaMu. Takasi cucTeMa XxapakTepusyeTcsi pas-
feneHvem (yHKUMIA ynpaBneHust n yHKLUiA X03/ACTBOBaHMS, YTO 06YC/0B-
JIEHO CO3aHNEM COOTBETCTBYIOLLEN MHCTUTYLMOHABLHOW CUCTEMBI, B COCTa-
BE KOTOPOIi 0co60 criefyeT BblAeNNTb NPOLEeCcC peann3alnmn npas cOGCTBEH-
HOCTV Ha JIECHblE PECYPCbl, MEXAHU3M U3bATUSI JIECHOWN peHTbl. MnaHupoBa-
HUe 06bEMOB BOCMPOM3BOACTBA JIECHBIX pecypcoB B [epmaHuu, LUBeuwn,
CLWA u gpyrnx pa3BuTbIX CTpaHax COrMacoBaHO C (hMHAHCOBLIM MNIaHNPOBa-
HueM. [apaHTUpoBaHHOe (DUHAHCUMPOBAHME NIECHOTO XO03ACTBA - CTabW/Ib-
HbIAi MCTOYHMK MOKPbLITUSI PACXOAO0B, AOCTATOYHbIA A/1 KAYeCTBEHHOro Bbl-
MOJIHEHUS1 JTECOX03ACTBEHHbIX pa6oT. JlecoBnaesblpbl Noay4yarT OT rocy-
[apcTBa NbroThl WM YAaCTUYHYK KOMMEHCcauWo 3aTpaT Ha BO30GHOB/EHME
necoB nocne py6ku. OpraHbl rOCYyAapCTBEHHOTO YNpPaB/IEHUS flecamy KOoH-
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TPO/IMPYIOT COGMI0AEHME IECHOTO 3aKOHOAATeIbCTBa BO BCEX Jiecax He3aBu-
CUMO OT POPM COBCTBEHHOCTU.

C nosvunii hOpMMPOBaHUA KOHKYPEHTHbIX PbIHKOB /1IECHbIX PEecypcoB,
NPOBELEHNS /TECOX03ANCTBEHHbIX MEPONPUATUI Ha KOHKYPCHOI OCHOBE npwu-
MeuyaTenieH onbiT CLUA. [ocygapCTBO OCYLLECTBASAET KOHTPO/Ib Hapj TeM,
4yToGbI LieHbl Ha APEeBECHbIV 3anac Ha KOPHI He Obl/in HWXe 3aTpaT Ha BOC-
Npon3BOACTBO. OTO OAMH M3 NMPUHLUMMNOB COXPAHEHUA JIECHOTO KanuTana, yc-
TONYMBOro BeAEHNS /IeCHOro X03AiCcTBa.

NlecHoe x03AICTBO BefeTcs B KaHafe nog KOHTpOsieM rocygapcrBa Ha
OCHOBE apeHAHbIX COrnalleHnii Ha BeleHne necHoro xossicTea (cpokom 20
n 6onee net) u neconosib3oBaHne. OnbIT KaHagbl NpUMeEHAETCA NpU OpraHu-
3auMmM lecHoro xossiictea B Poccuiickoin ®epepaummn. CyllecTBEHHble He-
JocTaTkv KaHaACKOM MoAesnun 3ak/ioyatoTcs, npexae Bcero, B OTCYTCTBUM 3a-
WNHTEPeCcOBaHHOCTV apeHAaTopoB B YNYYLIEHUN KavyeCTBEHHOrO cocTasa Jie-
COB Y MOBbILEHNN X NPOAYKTUBHOCTWN, KPOME 3TOro crieflyeT OTMeTUTb Mpo-
61emy popMUPOBaHNSA KOHKYPEHTHLIX PbIHKOB SIECHbIX PECYPCOB.

CucTemMa KOMMJIEKCHOTO JIECHOTO XO3ficTBa OCHOBaHa Ha rocygapcT-
BEHHOM MM YaCTHOW COBCTBEHHOCTM Ha fleca M MHble cpeacTBa Npou3BOACT-
Ba. Mpy aTOM (PMHAHCMPYIOTCA pacxofbl Ha JiecoBblpallMBaHue 3a cyeT ce-
6ecToMmMocT NPoAYKUMW /1eCO3aroTOBOK WKW MPUOLIAN Neco3aroToBuTeslb-
HOro Mpou3BOACTBA. JTa (hopMa SKOHOMMUYECKUX OTHOLLUEHWIA XapakTepHa
0N1A Takux cTpaH, Kak lMonbwa, Yexusa, Cnosakusa, bonrapusa. OpraHusaumsa
KOMM/IEKCHOTO 1IECHOTO XO035IiCTBA WMMEEeT BaXHYI0 MpakTMYecKyl 3Hauu-
MocTb Ana Pecny6nukn Benapycbh, Tak kak npegcraenseTt coboli Hanbonee
npvemnemMblii cnocob npeobpasoBaHnsA cTapbiXx U POPMUPOBAHNSA HOBbIX WH-
CTUTYLMOHANbHBIX CTPYKTYP W PbIHOYHOTO MeXaHu3ma ynpaBieHUs /IeCHbIM
X035MCTBOM. OCHOBOW (HOPMUPOBAHMSA PbIHOYHOTO MeXaHu3Ma CAYXWUT PbIHOK
NEeCHbIX pecypcoB. KOHKYpEHTOCMO-006HbIV PbIHOK SIECHBIX PECYPCOB B COYeTa-
HAM C rocyapCTBEHHbIM perynvpoBaHvem obecrneymBaeT U3bATUE W pacnpe-
[JeneHvie NecHol peHTbl B MHTepecax COBCTBEHHMKA - rocygapctea. BHeppe-
HVe TaKkoi crcTeMbl MO3BOSET PeLnTb psaj Npobaem, CyLwecTBYIOLWNX B 1ECO-
XO3SANCTBEHHOW OTpac/iM U IeCHOM KOMMJeKce B Lenom (y/sydleHne Bo3pac-
THOM M NOPOAHON CTPYKTYPbl NECOB, pauUyOHa/IbHOE /1Ieconosib30BaHne, NoBbl-
LeHve 3a(pHEeKTUBHOCTU pacxofoBaHMsA (PMHAHCOBLIX CPefACcTB Ha flecoBbipa-
LMBaHe, U TeM camblM, 3KOHOMWYECKON OTBETCTBEHHOCTM 3a COCTOSHWE
necos). PbIHOYHasA cpepa B cihepe BOCNPOU3BOACTBA JIECHBLIX PECYPCOB
hopmypyeTcs Kak cneayloLwmnin atan 3KOHOMUYecknx pedopm.

UTOZSAMIANIE NAZWY ,KADRY” | ,PERSONEL”
prof. Dr. Waldemar Stelmach,
Wyzsza Szkota Promocji w Warszawie, Polska
Dos¢ czesto, w publicystyce popularno - naukowej uzywa sie zamiennie
zwrotéw: kierowanie i zarzadzanie kadrami, personelem, zasobami ludzkimi,
potencjatem pracowniczym, kapitalem ludzkim itp. R6éwniez w opracowaniach
stricte naukowych znajdujemy zamienne uzywanie tych poje¢ [1]. Takie ich
traktowanie sugeruje jednoznacznie, ze sag to synonimy. Jesli za$ tak to i
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praktyki, w tym kierownicze, w stosunku do nich stosowane moga by¢ - i
czesto sa-jednakowe.

Watebiajgc sie jednak w zagadnienie - dojdziemy do przekonania, ze o
tozsamosci w tym przypadku mowy by¢ nie powinno. Kazde pojecie - o ile ma
swoj desygnat, a wiekszos¢ je ma, musi mie¢ réwniez odpowiadajaca mu zawar-
to$¢; inng tres¢. Jesli zas rzecz dotyczy wiekszej liczby desygnatow, mozemy
moéwi¢ o denotacjach. Problemy zwigzane ze zr6znicowaniem nazw to, w tym
przypadku, nie tylko semantyczne rozwazania. Za ich tresciami kryjg sie okreslone
dziatania miedzyludzkie, stosunki miedzy kierownictwem a podwtadnymi, systemy
ptacowe itd. Ich reperkusjg sg zas$ okreslone postawy, zachowania pracownicze,
sposéb bycia. Innymi stowy moga one ksztattowaé zaktadowg polityke personalna
i kadrowa. Ta, jak wiadomo, moze w decydujgcym stopniu wptywac na ,by¢, albo
nie by¢” przedsiebiorstwa / firmy / instytucji.

Rd&znice i pokrewienstwa zakresu nazw

I W pierwszym rzedzie wypadato by dokonaé préby dyferencjacji miedzy po-
jeciami zarzadzania i kierowania, cho¢ to sprawa nietatwa i kontrowersyjna. Dlatego,
ze bardzo znaczna czes$¢ p.t. autor6w utozsamia te pojecia, zas inna czes¢ przydaje
im swoje indywidualne znaczenie, opierajac sie, niepotrzebnie czesto, na ttumac-
zeniach z literatury zagranicznej; najczesciej anglojezycznej. Polskie znaczenie tych
stéw i ich tresci (ktore, mniemam, powinno by¢ dla Polakéw najwazniejsze) wytozone
jest i objasniane w wielu stownikach. Wynika z nich jednoznacznie, ze ,zarzadzanie”
utozsamiane jest z rozkazodawstwem, wydawaniem polecen - bywa, ze na pi$mie -
czasem ,ostrych, drastycznych, surowych"; z administrowaniem, nawet dyry-
gowaniem, instruktazem itd. Niektore prawne akty wykonawcze kojarza sie nam
czesto- istusznie - z jednoznacznym zarzadzeniami.

I Mozna przyja¢ (z pewnym niezbednym uproszczeniem), iz tozsamymi po-
jeciami sg: a) zasoby ludzkie, b) potencjat pracowniczy oraz c) kapitat ludzki.

ad - a) Przez zasoby rozumiemy zazwyczaj to, co jeszcze nie zostato
Uruchomione, badz tez nie zostalo do konca wykorzystane: zasoby wegla,
zasoby ropy naftowej, zasoby energii stonecznej. W przypadku zasobo6w pra-
cowniczych (ludzkich ) chodzi o nieuruchomione do tej pory zasoby energii
fizycznej, intelektu, motywacji, zangazowania itd.

ad - b) Potencjat (w domysle moze by¢: pracowniczy) - to inaczej: istnie-
jaca mozliwos¢. Drzemigca energia. Na przyktad mozliwosci rozwoju organi-
zacyjnego, zdolnosci, zapatu itd. Potencjal czyli co$ mozliwego do
uruchomienia. A zatem zbiezno$¢ miedzy obu pojeciami (zasoby i potencjat)
jest tu wyrazna. Mozna przyja¢, ze sg synonimami.

ad - c¢) Wyrazenie ,kapitat ludzki” takze nie odbiega wyraznie znaczeniem
od dwu powyzszych. To po prostu majatek (cztowieczy), ktéry moze przyni-
es¢ zyski. A zatem powyzsze pojecia, jak wida¢, majg wspdlne cechy.

Il Personel, wg stownikéw i zgodnie z praktyka to zespot, ogét pracownikow.
Bez wyr6znienia jego czesci sktadowych, np. kadry. Czasami tylko do personelu
dajemy przymiotnik, np. pomocniczy, co nieomal automatycznie oznacza, ze ist-
niejg jacys$ pracownicy kadrowi, ze chcemy oddzieli¢ jednych od drugich. A zatem
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mowiac, piszac o personelu, o zatodze przedsiebiorstwa, na zasadach logiki, zalic-
zamy do niego kadre. Ale nie odwrotnie!

IV Zupelnie inne znaczenie ma wyrazenie ,kadry”. Z francuskiego ,cadre”,
po wiosku ,, quadra” oznaczajg w obu tych jezykach zarys, rame. Sg wiec
czyms, co moze stuzy€ jako baza, blejtram, Osnowa, ogranicznik lub pole ok-
reslonych dziatan. W polskim jezyku ,kadra” to grupa wydzielona. Kadra ofi-
cerska to czes¢ zotnierzy. Kadra kierownicza - zesp6ét wydzielony sposrod
innych pracownikéw. Kadra narodowa (np. pitkarzy) to inaczej - najlepsi z
wielu innych sportowcow. Tak wiec, znéw na zasadach logiki, méwigc o
kadrze, nie mozemy zaliczy¢ do niej wszystkich pozostatych pracownikow;
personelu. Kadra ma i inne wyrézniki.

Najczesciej nalezg do niej osoby z wyzszym wyksztatceniem. Choc¢ nie
zawsze. Dlatego podkreslono wyraz 'najczesciej’. Bywato w polskiej praktyce, i
po czesci jest nadal, ze prezydent, ministrowie, biznesmeni nie majg nawet $red-
niego Wyksztatcenia, a nie mozna ich nie zaliczy¢ przeciez do kadry kierowniczej
okreslonej partii czy nawet panstwa. Drugg cechg wyrdzniajacajest sprawowanie
funkcji kierowniczych. Ale tu tez sg wyjatki. Na przyktad specjalisci - powiedzmy
konstruktorzy - sg bez watpienia zaliczani do grupy .kadra”, a nie muszg spra-
wowa¢ zadnych funkcji kierowniczych. Kolejnym wyroznikiem sg (na ogot)
wyzsze apanaze i przywileje socjalno - ekonomiczne oraz miejsce w strukturze
spoteczno - organizacyjnej. Do zadan wtasciwych kadrze nalezy zaliczy¢ takze
funkcje kontrolne, realizowane z tytutu posiadanych stanowisk. Personel spra-
wowac je moze w procesie pracy (pomijajac nadzér technologiczny) jedynie
poprzez organizacje spoteczno - zawodowe, a wiec sg one, w tym przypadku, w
odrdznieniu od kadry - odpersonifikowane. Wspoiczesne trendy w kierowaniu i
zarzadzaniu pokazujg ze takze systemy plac, czyli polityka wynagradzania tych
dwoch grup, dyferencjuja je. Kadra jest najczesciej oceniana i wynagradzana
indywidualnie, za$ taryfikatory pracownicze podlegajg uog6lnionym zasadom. |w
koncu ostatnie zr6znicowanie. Kadra ponosi w kierowaniu i zarzadzaniu ryzyko
lub bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji w warunkach
niepewnosci, personel raczej nie. [2]

Szkodliwy biad

Utozsamianie nazwy ,kadry" i ,personel”, rodzi podwadjny, co najhiiniej, btad.
Nie tylko nie rozgraniczamy dwéch grup (warstw) pracowniczych i dziatan w
stosunku do nich prowadzonych, ale, co wiecej, utozsamiamy je niestusznie
ze soba. Implikacje tego postepowania sg oczywiste; szkodliwe. Szczegolnie
przy rozwazaniach (teoriach) naukowych. Jesli praktycy rzeczywiscie
wykorzystujg osiggniecia, czy raczej opracowania haukowe konstruowane na
takich zasadach jak wyzej wspomniane, to przynieS¢ one moga wiecej strat
niz korzysci. Nie jest chyba rozsadne i umotywowane stosowanie takich sa-
mych metod psychologicznych, socjologicznych, ekonomicznych; w sumie
kierowniczych, w stosunku do obu omawianych grup.

Takze wspomniane roznice w wyksztatceniu personelu i kadry powinny

powodowac konieczno$¢ innego doboru metod, a nade wszystko jezyka ko-
u

109



munikacji. Ten bowiem, przy réznicy poziomu intelektualnego, moze stac sie
po prostu przyczyna powaznych nieporozumien. Samo piastowanie
stanowiska: wykonawczego (personel) lub kierowniczego (kadra) moze
powodowaé rézne zrozumienie celow, funkcjonowania oddziatu, wydziatu,
przedsiebiorstwa, czyli inne skierowanie energii. Na inne cele. Ujednolicenie
celéw, kierownictwa i zalogi, niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania
firmy wymaga, co zabrzmi nieco paradoksalnie (ma tu miejsce tzw. w filozofii
aporia), zr6znicowania metod oddziatywania na zatoge. Inng bowiem role i
zadania do spetniania ma personel a inne kadra. Wiasnie po to aby firma /
przedsiebiorstwo funkcjonowaly sprawnie. Taki chyba zamyst majg i mieli
wszyscy twoércy zasad sprawnego kierowania i zarzgdzania zalogami przed-
siebiorstw/ firm / instytucji. Tacy jak Taylor, Kotarbifnski, Adamiecki,
Afanasjew, Emerson...

Dylemat koricowy

Rozkwitajgca wiedza i dyferencjacja pracy wykonywanej przez cziowieka
bedg coraz ostrzejsze, bardziej wyraziste. To znaczy, ze ludzie i ich praca
beda coraz bardziej zr6znicowani. Jednym bedzie w coraz wiekszym stopniu
przypisywana funkcja kierowania; innym zostanie funkcja wykonawcza. Czy
wobec tego kierowanie i zarzgdzanie nimi ma pozosta¢ takie samo, jedna-
kowe (przynajmniej w teorii) ?

LITERATURA

[1] Oto dwa przyktady Swiadomie pomijajgce nazwiska autoréw i wy-
dawnictwa. Chodzi bowiem gléwnie o problem, a nie o ujmowanie zagad-
nienia przez poszczegdlnych autoréw.

a) ,Przez funkcje personalng (utozsamiang z zarzgdzaniem kadrami) w
przedsiebiorstwie rozumiemy wszelkie dziatania zwigzane z ludzmi, zmierza-
jace do osiagniecia celdéw organizacji i zaspokojenie potrzeb pracownikéw."

b) ,Powyzej przedstawione zostaly wybrane metody techniki ustalenia ilo-
Sciowego zapotrzebowania na personel. Nie mniej waznym, a kto wie, czy nie
wazniejszym z punktu widzenia potrzeb kadrowych, jest aspekt jakosciowy
(kwalifikacyjny) planowania zatrudnienia.”

[2] H. Kroél w opracowaniu zbiorowym Gospodarowanie pracg (str.144.
Wyd. Uniwersytetu to6dzkiego) wyréznia tylko dwa elementy réznicujgce
kadre i nie-kadre: poziom wyksztalcenia i istota pracy.

PO/Ib BHYTPVKOPTOPATUBHOIO MAB/IMK PUMEVLLH3 B
POPMNPOBAHNN OBPA3A KOMIMAHNA
B.J/1. CTenaHiok
YO «bpecTCcKuil rocyfapcTBEHHbI TEexXHNYeCKnii yHuBepcnTe T,
Pecnyb6nuka Benapycb
OpfHo 3 onpegeneHnii rnacut, 4to nabnvk puneiwHs (PR) - ato uckyc-

CTBO W Hayka AOCTWXEHUS TapMOHUM MeXAy KoMnaHuel 1 06LweCcTBEHHOCTbIO
nocpeacTsoM YCTaHOBMEHUA B3anMMONOHMMaHWsA, OCHOBAHHOroO Ha npasfe u
NOMHOW WHQOpPMUPOBAHHOCTU. 104 O6LWECTBEHHOCTbIO MOHMMAETCH He
TONbKO €e BHELHAA cpefa B /MUE KIMEHTOB, MOCTaBLLMKOB, MOCPeAHWKOB,
110



CMV, opraHoOB rocyJapCTBEHHON BNactu W ynpasfeHus W T.4., HO U BHYT-
PeHHssA, T.e. COTPYAHUKM. VIMEHHO OHM B MepBYK oyepeb CO34alT NOSOXM-
TenbHbIi 06pa3 ¥ penyTauumilo komnaHuu. [oTpe6HOCTb nepcoHana B WH-
chopMaumy OTHOCUTESIBHO KOMMaHWM ropasfo Bbile, Yem Yy /1l060ro camoro
3aMHTEepecoBaHHOro napTHepa, MO3TOMY LeNb BHyTpukoprnopaTusBHoro PR -
3T0 BbiCTpavBaHne 3MAEKTUBHbIX BHYTPEHHWX KOMMYHUKaLUA Mexay co-
TPYAHWKaMU 1 pa3BuUTUE KOPNOPAaTUBHON Ky/bTypbl.

OCHOBHbIMK 3ajavyamMy faHHO TEXHOMNOMMW ABMAIOTCA: DOpMMpOBaHue
KOpMnopaTWBHOI NOSA/IbHOCTU, NMPeoAosieHne KOMMYHUKATUBHbLIX pa3pbiBOB U
OOCTWXEHNE B3aMMOMNOHWMAaHUSA, [OEMOHCTpauns «OTKPbITOCTU»  PYKOBO-
ActBa. YacTo komnaHuu 60nblnii YPOH HAHOCAT AEWCTBUS HENOS/IbHOIO
nepcoHana, Yem KOHKYPeHTbl 1 He,06pOCOBECTHbIE NapTHEPHI.

Hanbonee cyuwecTBeHHbIMM MPUEMaMmn HanaxunBaHus U nogaepxaHus
CBA3€il C NepcoHasIoM AB/ATCS:

MHdOpMaUMOHHbIe (M34aHne koprnopaTuBHbix CMW, Takue kak raseta, 6po-
Lopa, NpOCheKkT, 6roneTeHb W T.4.). OTW u3[aHusa OO/KHbI codepxartb WH-
hopMaLMio 0 MWCCMU K KOpPNOpaTMBHbLIX CTaHAapTax MnoBedeHus, O Lensx,
cTpaterum v AOCTUXEHUSX KOMMNaHuW U ee COTPYAHWKOB. B HMX oTpaxatTcs
HOBOBBEEHNSA U 3HAYMMbIE TekyLlune cobbiTuA. DTO MOryT BbiTb penopTaxu o
Nydwmnx COTpyLHUKaX, obunesax, OAHAX POXAEHUS, 3HAKOMCTBO C HOBbIMW CO-
TPYAHVKamMu, C AesATeNbHOCTbIO CNeLManncToB, BakaHcun v ap.;
aHanuTwunyeckne (onpoc mMeToAoM (OOKYC - rpynnbl, Fy6UHHOE WHTEPBbLIO,
ocyuliecTBneHne obpaTHoON cBA3n). MpoBoas onpockl B hopme MHTEpPBLIOWPO-
BaHVS WM aHKETUPOBaHWUS, MOXHO BCerfja M3yunTb CU/ibHble U cnabble CTo-
POHbI HE TO/IbKO CaMOW KOMNaHuW, HO U BCEX COTPYAHUKOB, OT KOTOPbIX 3aBU-
CUT yCnex ee feATeNbHOCTY;

opraHunsaumoHHble (MpoBedeHne cobpaHuii, NiaHepoK, COPEBHOBAHWUIA, TPEHWH-
roB, NMpasgHoBaHWe MeponpUATUIA «COBBLITUIAHOIO XapakTepa» 1 T.4.). Takoro po-
Ja MeponpusTHsA AOMKHbI 6bITb YETKO CN/IaHNPOBAaHbI, B OCHOBE [0/KHA flexaTb
KOHKpeTHasA uenb. paMOTHO NpoBefeHHble, OHU AalT BO3MOXHOCTb NOABECTU
UTOTW M pacckasaTtb O NfaHax Ha byayliee, 3apsxalT COTPYAHWUKOB 3Hepruen,
nomoraroT NpeosonieTb HeAONOHMaHNe MeXay HAMU 1 3abbiTb O Heypsauuax.
B npouecce ux NOAroTOBKM U MPOBEAEHNS MOXHO HaNaXuBaTb KOHTaKTbl MEXAy
COTPyAHUKaMW, NpeofoneBatb KOHMIUKTbI, MPUBAEKaTb HOBbIX COTPYAHWKOB
ans 6onee 6bICTPOI UX aganTaumn, HacTpanBaTb COTPYAHWKOB Ha BbINOSIHEHWE
onpefenieHHoN 3agayn, Hanpuvep, NPOM3BOACTBY HOBOrO TOBapa WM Havasly
cTpaTernyecky BaXHOTo 471 KOMMNaHUW NpPoeKTa;

KOMMYHMWKaLMOHHbIEe (BbICTYM/IEHNS PYKOBOACTBA, CMeuuancToB, NpoBeje-
HMe MeponpusaTUiA Tuna «KpYrblid cTon» 1 T.4.). Ecnu B koMnaHuv npeo6na-
JaeT HedhopMasibHasA KOMMYHVKALMUS, NPUYNHON 3TOr0 SB/IEHUA MOXET ObITb
Aedmuut ocuumansHoli uHdopmauun. MoaTomy pykoBOAMTENSM BbICLUEr0o U
CpefHero ypoBHSl ynpaBfeHus criefyeT CBOEBPEMEHHO NpefocTasnAaTb nep-
COHasly BCHO Heo6xoanmyto Ans paboTbl MHpopmaymio;

passuBaioLme (obyyeHue, nepeobyyeHne, MOBbIWEHWE KBaMdMKauum, npo-
BefleHne KOHKYpCOB NpoheccnoHa/ibHOro MacTepcTBa, opraHm3aums oTabixa u
npasgHWKOB He TOJIbKO A1 NMepcoHana, Ho 1 ux cemeii u 1.4 ). Bce atn mepo-
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NpUATUS COPUEHTMPOBAHbI HA CO3A4aHne KOPNOpPaTUBHOW KynbTypbl, CM/IOYEHNE
KOJI/IEKTUBA, Y/NyULLEeHNe COLMasbHO-MCUX0/I0TMYECKOro KNnmara, Ha pelueHune
pabounx npobnem, pe3ynbTaToM KOTOPbIX CTRHOBATCA KOHKPETHbIE peLleHus.

PaboTy BO BHyTpuKOpnopatMBHoM PR MOXHO MOCTPOUTbL MO CneayroLymM
Hanpas/IEHUAM:

* UM3y4YeHMe W aHa/IM3 MHEHW PAAOoBbIX COTPYAHMKOB O AEATENbHOCTU KOM-
naHnu, 0 pyKoBOACTBE U KONNerax;

* pasbACHEHWe COTPYAHUKaM KOMNaHWW NOSIMTUKMA PYKOBOACTBA, CTparteruu
KOMMaHuu;

* poBefeHne MeponpuATWiA, Hanpas/eHHbIX Ha (DOPMUPOBaHNE OS/ILHOCTU
COTPYAHUKOB K KOMMNaHWUW;

e paspaboTka, BHeApPEHWE U KOHTPOsb COG/MI0AEHNA KOPNOPATUBHbIX NPaBu
noBefieHNss COTPYAHMKOB, NPOMNUCaHHbLIX B KOPNOpPaTUBHOM KOAEKCe WU PyKo-
BOACTBE MO KOPNOPATUBHON Ky/bType;

* CO3[aHVe aHTUKPU3UCHBLIX WHAOPMAaLMOHHBLIX Nporpamm A1 COTPYLHUKOB
KOMMNaHuW, NpefcTaBneHHblX B UHPOPMAaLMOHHbIX NCTOYHMKAX.

OxmpaembiMy pesynibTaTaMmy XOpPOLLO CMIaHMPOBAHHOW 1 peanin30BaHHOw

PR-kamnaHun fo/mkHbl 6bITb cnefyowme N3MeHeH1s:

* 0OCBEJOM/IEHHOCTb COTPYAHMKOB O CTpaTernn n fesTeNIbHOCTU opraHu3aumu;

* pasBMTME KOPNOPATMBHOIO Ayxa, YyBCTBA NPUBEPXEHHOCTN CBOEI KOMMaHWu;
* TMOHUMaHVe W cnefoBaHWe npuHuMnNam 1 HopMam NoBefeHWs; MUHVUMaIb-
HOe CONpPOTMBEHWE COTPYAHMNKOB MW NoAAepXKKa N3MEHEHW;

* MONOXMUTE bHbIN 06pas 1 penyTaums KOMNaHuu.

MpeaioxeHHble MeponpuATUA MO3BOJIAT PYKOBOACTBY KOMMaHWu opra-
HW30BaTb BHYTpMKOpnopaTuBHblli PR Ha Hagnexaliem ypoBHe. A 3TO, Heco-
MHEHHO, OTPa3NTCA Ha KOHKYPEHTHOW No3uuuv, 3aHMMaeMoi La pbiHKe.

JNluteparypa. .

1. fotn [. Mabnucntn n nabnvk puneiwHs. - M.: "®duamHb”, 1998. - 288 c.

2. MapkeTuHr B oTpacnsx u chepax geatensHoctu / Mopg ped. B.A. AnekcyHu-
Ha. - M.: M13gatenbCcKo-KHUIOTOProBbIl LEHTP «MapkeTuHr», 2001.-516 c.

3. far H., BaHCnaiik T.[., AuH K. Bce o PR. Teopusa v npaktuka nabnvk pu-
nenwHs. - M.: ViHdppa-M, 2001. - 628 c.

4. Mouenuos I.I'. Mabnuk punenwH3 ana npoceccmoHanos. - M.: «Pedn-
6yk», K.: «Baknep». - 2001. - 624 c.

BEJ/IMUMHA PEK/TAMHOIO BIOXXETA 1 OCHOBHBIE LLATA
MNP EFTO ®OPMNPOBAHINU
H.B. TpyHuHa
Benopycckunii rocyfapcTBEHHbI 3KOHOMWYECKNIA yHUBEPCUTET,
MuHck, Pecny6nvka Benapycbh
BenvunHa peknamHoro 6roxeTa u crnocobbl ero hOpMUpPOBaHUSA, Kak
npasw/o, onpefenanTca PyKOBOACTBOM peknamogaTtens no pekoMeHaaumun
COOTBETCTBYHOLMX MOApasfeneHnini oupMbl, Kypupylowmx BONPOCbI Mapke-
TUHIOBOW W peknamMHON AeATenbHOCTU. 34echb crefyeT BblAenuTb paf Wwa-
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roB, mocnefosaTesibHO peann3yemMblX peknamMogaresieM.

MepBblil War - onpegenseTcsa o6wasn BenuynHa bogpkeTa. AbconoTHas
Be/MUYMHA BGlogKeTa MOXeT OblTb pas3/IMYHOM - Ha 6enlopyCcCKOM pbIHKE pek-
Nlambl OT HECKOJIbKMX COT ThicAY py6a1ein 40 MUIMMOHOB 40/1/1ap0B, Ha MUPO-
BOM Y KpYMNHeMwWwmnx peknamojaresieii oHa cocTaBnseT COTHU MU/IJINOHOB Y
JaXe munnunapbl f0N11apoB B rog,.

Mpun onpegeneHun BenMYMHbI PEKTaMHOro 6logxeTa cUTyaumus Hecko/b-
KO YCNOXHSIETCA, KOrga B pamkax eAuHON peknamHoi kamnaHun geicTByet
HECKO/IbKO peknamojartenieil, BblAeNslWnx cpeacTsa Ha ee nposegeHve. U
B3aMMOOTHOLLEHNA copeknamojartesiel B pamkax peknamHbix kKamnauuii B
Takoli cuTyauum MoryT 6biTb cambiMU pasMyHbIMU. C TOUKM 3pEHUS B3aUMO-
OTHOLLEHWI peknamogarteneii-napTHEPOB, BCE pekaMHble KaMnaHuy MOXHO
pasfenutb Ha ABe rpynnsbl.

K nepBoil OTHOCATCA peknamHble KamMnaHuMm C HEeKOTOpOli BTOPOCTENeH-
HOCTBbIO OAHMX peknamogaTeneli NO CpaBHEHWIO C ApYyrMMK, a ecnu O6biTb
TOYHee, TO cpeAun peknamogareneil BblaenseTcsa OAUH Befylivili peknamo-
Jate/nlb U HECKO/IbKO ero napTHepoB, Npuyem 370 NapTHEPCTBO MOXET OCy-
LLECTBNATLCA B pa3HbIX hopmax.

BTopas rpynna peknamHbiX kamnaHWuii xapakTepusyeTcsi paBHOMNpaBuemM
copeknamogareneil. 3gecb Takke BCTpeyaeTcs HeCKO/IbKO BapuaHToB. Yalle
BCEr0 3TO COBMECTHbIE aKLuy TOProBbIX 4OMOB W NMpousBoguTenei peknamu-
pyemoin npoAykuun (06blY4HO COBMECTHO peknamupyeTcs ayamo-, BUAEO- U
6bITOBasA TEXHNKA, KOMMbIOTEPLI U KOMMIEKTYIOLWMNE K HUM U T.4.).

[pyroii pasHOBUAHOCTLIO PaBHOMPABHOIO yyacTusi peknamogateneii ss-
naetca endorsement advertising - COBMECTHOE pek/iaMMpoBaHUE pasHbIX
6p3HA0B pasHbIX peknamojaresieil B pamkax O4HOro TeNeBU3NOHHOTO Pon-
ka 34ecb 06beuHeHVe peknamHbIX 6l04XeToB npecnegyet cyrybo Kommep-
YECKYIO Lieflb - CIKOHOMUTb Ha pasMeLLeHun peknambl, noMelias B OAHON 1
TO/ )€ peknamHoin NpPoAyKuun AONOAHAKWME APYT Apyra 6paHANpOBaHHbIE
TOBapbl pasHbIX peknamogaTenei.

[na onpefeneHns BeNWUYUHbI pPeknamHoro 6roakKeTa OYeHb BaXKHbl Me-
Togbl hOPpMUPOBAHMA peknaMHoro 6rogxeta. B n3BecTHON cTeneHn BblGOp
mMeToAa (hOpMUPOBaHUA peknamHoro 6rKeta, eCTECTBEHHO, B/IMAET U Ha
06beMbl peknamHbiX 6104keToB. B M1POBOI NpakTMke B CTpaHax C pa3BuTol
PbIHOYHOM 3KOHOMUWKOW HOPMasIbHOW CcuMTaeTCcs BeNMynHa peknamHoro 6woa-
weTa B 3 - 5% o1 o6bema npogax. MNpu aToM crefyet OTMETUTb, UTO KOHKpeT-
Has updhpa faHHOro rnokasartesi 3aBUCUT OT O4YeHb MHOTMX (DaKTOpoB - OT OT-
pacneBoii NpUHaANEXHOCTU peknaMMpyemMoro Toapa, CTafgun ero XX13HeHHoro
UMKIa, Tekyleld U nepcnekTBHOW KOHBIOHKTYPbl PbiHKA, CE30HHbIX koneb6a-
HWA, «pPacKpPyYEeHHOCTU» BpaHAA U ero «peksiaMHONn ncTopum» 1 T.4. U T.0.

BTopoii war - nnaHvpyeTcs pacnpefeneHve pekiaMmHoro 6romketa vpmbl:

* 10 OCHOBHbIM TOBapam Wy TOBapHLIM rpynnam;

* 10 OCHOBHbIM CpPejACTBaM pacnpocTpaHeHUss peknamHol nHopmaumm;

* 10 OTAE/IbHbIM pernoHam.

Mpn 3TOM, ecTecTBeHHO, BO3MOXHbl CaMble pas3/iMyHble nepeceyvyeHuns
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yKa3aHHbIX BapuaHTOB pacnpejefieHns peknamHoro 6rompkeTa, Hanpumep:
nocne pacnpegefnieHns No OCHOBHbIM TOBapam crnegyeT pacnpegeneHuve
peknamHoro 6wxeTta, BblAe/IEHHOr0 AaHHOMY TOBapy Ha TeneBuieHue u
npeccy, a 3atem ugeT yTOYHEeHUe pacnpefeneHns cpeacTB TeNeBU3MOHHOTo
peknamHoro 6rxeTa AaHHOrO peknamumpyemoro ToBapa no pervoHam. Bo
MHOIMX cny4dasnx, faxe NUMesa YeTKoe [efleHne pekniaMHoro 6rmkeTa no KoH-
KpeTHbIM TOBapam W TOBapHbIM rpynnam, peknamogartesin npu BbiXO4e Ha
KOHKpeTHble cpeAcTBa pacnpocTpaHeHWs peknamMHoi MHopMaLn BHOBb
KOHCOMIMANPYIOT CBOIN GO4KET pPas/MyHbIX TOBAPOB C Le/blo NosyyYeHns [o-
NOJTHUTE NbHbIX 06BbEMHbIX CKMAOK. AHANOrMYHO MOCTYynawT W Mpu nposege-
HUM pernoHasibHbIX peKNamHbiX KamnaHwii - 34ecb Takke LenecoobpasHo
06beuHNTL (COXpPaHMB B OCHOBHOM paHee onpejefieHHble MponopLumn)
6I0KeTbl Kak OTAEeNbHbIX TOBaPHbIX FPynn, Tak U OTAesNbHbIX CPeAcTB pac-
npocTpaHeHns peknamHoi nHdopMauun AN nosblleHUs 3(eKTUBHOCTM B
NPOBeAEHUN PeKTaMHbIX KaMNaHWUiA.

TpeTwit war - onpefenseTca NOpsAOK pacxogoBaHus 6omkera. B ogHoM
c/yyae 3TO MOXeT 6bITb pa3oBas akuwus, Hanpas/eHHas Ha peasv3aumio O4HOM
KOHKpEeTHOl napTuv ToBapa (U 6ro[XeT B JaHHOM criyyae, ckopee Bcero, dop-
MMpOBaICS TO/IbKO NOJ, Hee; Korga BO3HWKHET HeoOXOAUMOCTb B Pek/1aMHbIX
akuuax ana apyroii naptuu, Torga n yaeT hopMmpoBaThCa M pacnpegensTbes
6rompxeT). B apyrom - 610XKeT nnaHUpyeTcs Ha Becb rof ¢ 6osee win MeHee
paBHOMEpPHbIMW 3aTpaTtaMn B TEYEeHWe BCero roga passe 4YTo C MornpaBkaMu Ha
CE30HHOCTb (TPaaMLUMOHHO B SIHBape W Miofle-aBrycte peksiamMHas akTUBHOCTb
60/1bLUNHCTBA peknamogaTesnieil CyLLeCTBEHHO CHMXAeTCsl) - Kak npaBuo, 3To
NoNnTVKa OYeHb KPYMHbIX peknamogaTesneid. B TpeTbeM - 604XeT Takke nna-
HMPYEeTCA Ha BECb rofl, HO YXXe Nof KOHKPETHble pekfiaMHble KaMnaHun (Hanpu-
Mep, ABe-Tpu B rog no 2 - 3 mecsua kaxgas). Ectb peknamogarenu, kotopble
3apaHee onpegensT NPUMepHbI BI04KeT Ha rog, HO NiaHMpoBaHue GlomkeTa
OCYLLECTBNAETCA He Ha rof, Bnepes, a no KOHKPETHbIM PeKNaMHbIM KamnaHusiM.

UeTBepThli Wwar - yyeT 6I04KETOB, BblAeNSAEMbIX peklamMogarenem Ha
6511M3Kne K pekname HanpasneHus geatensHoctu (public relations, direct mar-
keting, sales promotion v T.4.), ¥ NOPSAAOK UX pacxofoBaHUs, YTOObI COrnaco-
BaTb MPOBEAEHUE peKNaMHbIX akuuidi 1 ApYrux MapkeTUHrOBbIX MepOonpuUAaTUiA,
4TO B psAfe c/lyyaeB faeT AONOMHUTENbHbI 1 BECbMa BbICOKM athdhekT.

WPLYW KOSZTOW OGRZEWANIA
NA POZIOM OCHRONY CIEPLNEJ BUDYNKU

Drinz. Adam UJMA
Politechnika Czestochowska, Polska

W polskich przepisach budowlanych szczegdlnie duze zmiany nastgpity
w ostatnim okresie w zakresie wymagan dotyczacych izolacyjnosci cieplnej
przegréd budowlanych iracjonalizacji zuzycia energii. Pojawity sie nowe
wymagania odnoszgce sie do charakterystyki cieplnej catego budynku, wyra-
zone wskaznikiem zapotrzebowania na ciepto w standardowym sezonie
grzewczym. Taki kierunek zmian wymusza m.in. staly wzrost cen energii
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i zakupu paliw (szacowany na ok. 3% rocznie, w okresie najblizszych lat), jak
réwniez zobowigzanie z 2003 r., adresowane przez Unie Europejska do
panstw cztonkowskich, dotyczace corocznej redukcji zuzycia energii na
poziomie co najmniej 1%, w okresie najblizszych 25 lat. Gléwny efekt tych
zmian przejawia sie zmniejszeniem kosztow eksploatacyjnych ogrzewania
i stworzeniem dzieki temu bardziej przyjaznych czlowiekowi, m.in. od strony
ekonomicznej, warunkéw jego egzystencji. Dzialania te wpisujg sie w coraz
dobitniej akcentowang potrzebe wprowadzania zréwnowazonego rozwoju
cywilizacyjnego, majgcego na uwadze stworzenie dla cztowieka przyjaznych
warunkéw $rodowiskowych i zyciowych, oraz zachowanie $rodowiska natu-
ralnego w stanie nienaruszonym dla przysziych pokolen. Istotng role w tym
kontekscie przewiduje sie dla zrownowazonego budownictwa, tak w aspekcie
stwarzania mozliwosci rozwojowych spoteczenstw, jak i przyjaznego oddzia-
tywania budownictwa na $rodowisko naturalne.

Aktualnie w przepisach polskich, mozna znalez¢ kilka aktéw prawnych,
ktérych zadaniem jest wymuszenie przyjmowania takich rozwigzan projek-
towych, aby zuzycie ciepla pozostawato na stosunkowo niskim poziomie. Jest
to grupa trzech podstawowych dokumentéw prawnych, odnoszacych sie do:
Prawa budowlanego, Ustawy wspierajacej dzialania termomodemizacyjne
oraz Rozporzadzenia wspierajgcego budownictwo mieszkaniowe. W kazdym
z tych aktow znajduja sie wymagania wyrazone dopuszczalng wartoscia:
wskaznika sezonowego zapotrzebowania na ciepto budynku - EO, kWh/(m3
rok), wspolczynnika przenikania ciepta przegrody chlodzacej - Umax, W/(m2
K) ioporu cieplnego przegrody chiodzgcej - RTnin, rrrK/W. Wymienione
wskazniki stanowig grupe parametrow techniczno-energetycznych, ktérych
zadaniem jest stymulowanie przyjmowania rozwigzan energooszczednych,
ktére w trakcie eksploatacji budynku powinny przektada¢ sie na uzyskanie
konkretnych, tak ekonomicznych jak i ekologicznych efektow oszczed-
nosciowych.

Niektére z wytycznych, ktére pojawiajg sie w ostatnim okresie staraja sie
rozpatrywac¢ obiekt budowlany w potaczeniu z jego instalacjami grzewczymi,
traktujg go jako swoistego rodzaju ,organizm". Wigze sie to przede wszystkim
ze znacznymi réznicami w kosztach jego ogrzewania w zaleznos$ci od zrédta,
czy tez nosnika energii. Dwa rodzaje wytycznych, prezentujgcych podejscie,
ktére mozna zaliczy¢ do metod optymalizujacych rozwigzanie projektowe,
znajdujg sie w Ustawie termomodernizacyjnej, oraz Instrukcji 1TB 334/2002.
Zawierajg one zestaw, jedna wymagan, druga, zalecen, ktdre mozna okreslic,
jako wymagania - zalecenia, techniczno-ekonomiczne, stawiane ochronie
cieplnej budynkow.

W Ustawie termomodernizacyjnej wymaga sie wykonania audytu ener-
getycznego, modernizacji obiektu, poprzez dobdér optymalnych rozwigzan
konstrukcyjnych poszczegélnych przegrdd chiodzgcych i optymalnych rozwi-
gzan instalacyjnych, ktore fgcznie spowodujg uzyskanie najwiekszego efektu
oszczednosciowego, w kosztach ogrzewania. Z kolei w Instrukcji 1TB 334/2002
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zaleca sie poszukiwanie optymalnej grubosci ocieplenia przegrody chtodzacej,
ktéra przy danych kosztach wykonania prac i kosztach uzyskania energii, da na-
jwieksze oszczednosci finansowe, na zmniejszeniu strat ciepta przez dang
przegrode. Pierwsze podejscie jest podejsciem bardziej kompleksowym, po-
niewaz odnosi sie do calego budynku, drugie szczegétowe - odnosi sie tylko do
jednego z elementéw majgcych wptyw na koszty ogrzewania obiektu.

Z analizy tych metodyk nasuwajg sie nastepujgce wnioski:
1. Dziatania w obiekcie budowlanym zmierzajgce do uzyskania optymalnych
parametrow energetycznych i efektéw ekonomicznych powinny S$cislej uw-
zgledniaé, tak strukture budowlang, jak i instalacyjng obiektu. Najkorzystnie-
jszy efekt mozna osiggna¢ tylko w przypadku kompleksowego rozpatrywania
wariantéw inwestycyjnych struktury budowlanej i instalacyjnej.
2. W analizach kosztow realizacji i efektow modernizacji, nalezy uwzglednia¢
nie tylko obnizenie kosztow zwigzanych ze stratami ciepta, ale rowniez
zmiane stawek optat, skrocenie sezonu grzewczego, zmniejszenie optat za
zanieczyszczenie Srodowiska i in.
3. Metody poszukiwania optymalnych rozwigzan konstrukcyjnych, bazujace
na kryterium NPV, powinny by¢ szczegodlnie zalecane do wykorzystywania w
analizach optymalizacyjnych, gdyz kryterium SPBT moze falszowaé rzeczy-
wisty okres zwrotu naktadow.
4. Z obliczen optymalnej grubosci izolacji cieplnej, przy uwzglednieniu,
zmieniajgcej sie liczby lat uzytkowania i kosztow jednostki ciepta wynika, ze
koszty ciepta majg duzo wiekszy wplyw na ostateczny wynik, niz przyjeta
liczba lat uzytkowania przegrody izolacyjnej.
5. Zastosowanie materiatébw izolacyjnych o tym samym wspotczynniku
przewodzenia ciepta X, ale réznych kosztach 1m3tych materiatdw wymusza
dla materiatu drozszego przyjecia wiekszej grubosci warstwy ociepleniowe;.

SPPEKTUBHOCTb TEPMUYECKOW MOAEPHN3ALIN
B XUNVWHOM CEKTOPE MOJbLUN
Apam Yiima

UeHCTOX0BCKUIA MonmTexHmyecknin MHCTUTYT, Pecnybnnka Monblwa

HekoTopble paboTbl MO TEPMUYECKON MOAEpPHM3ALUN  BbIMOMHAKTCA
B MNosblie cornacHo YctaBy O CTUMY/IMPOBaHUU AEACTBUIA MO TEPMUYECKON
MOZEepPHM3aUUN B XU/bIX U HEKOTOPbIX OBLLECTBEHHbIX 34aHuAX. 3akoH Tpe-
6yeT npoBefeHMsa noucka Hanbonee 3PPEKTUBHBIX NHBECTULMOHHBIX peLle-
HUA TEepMOMOZEpPHU3aUMN Ha OCHOBAHWW 3KOHOMWYECKOTO0 OOGOCHOBAHMS.
FnaBHas ero 3ajava - 3T0 (PUHAHCOBOE CTUMYJ/IMPOBaHWE MOAEepHU3aLnn:
BHELUHUX Nperpaj 34aHuil, BHYTPEHHUX CUCTEM TEM/I0OCHAGXEHUS N BEHTU-
NALUN, NCTOYHMKOB Tenna v TensioceTteli, cHabXatwmx TeNIOM YNOMSHYTbIe
BbllLe 3[laHNA, 3aMeHa TpaAnLNOHHbIX NCTOYHUKOB Ternaa HeTpaguuMOHHbIMA
BO306HOBNSAEMbIMU. COrnacHo ycTaBy, /IbFOTHbIA KPeAUT MOXET 6bITb Mpe-
JocTaBnieH Ha cpok Ao 10 neT Ha cymmy A0 80% CTOMMOCTM WHBECTULIWIA.
CHmxeHne notpebneHuns Tenna (B cnyyae TepMOAEpPHU3ALNN 34aHUIA) OO/K-
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HO COCTaBUTb MUHUMYM 25% OT npexHero noTpebneHus, a MHBECTOop, Bbl-
nosHVMB Bce TpeboBaHus, nosiydyaeTt OT rocygapcrBa npemuio B pasmepe 25%
OT BeNMYMHbI KpeauTa. CpeacTtBa AN npemuii cobpaHbl B doHae Tepmuue-
ckoii MoaepHu3auun.

Bo3MOXHble pa3Hble OTAEeNbHblE AECTBUS NO TEPMUYECKOW MOAEpPHU-
3aLMM XKWUAbIX 34aHWIA: YTEN/IEHNE HaPYXHbIX CTEH U NEPEKPbLITUA, NPUMEHEe-
H/IEe aBTOMAaTUYECKOl CUCTEMBbI YNpaB/ieHUs OTOM/IEHWEM U TOM/IMBA BbICLUENA
KanlopuiiHOCTW 1 Apyrne. Bo3mMOXHOE CHMXeHUe noTpebrieHnsa Tenaia v onna-
Tbl 32 Hee MoxeT npeBbicuT 300% [1]. Cpoku OKynaemocTh No OTAESNbHbIM
OelicTBMAM Kone6nTcs B 60/bWIOM Anana3oHe, OT 0A4HOro A0 HEeCKO/bKUX
[ECATKOB NIET, @ MpU COBMELLEHMNM CPa3y HECKOJIbKMX W3 HUX OOLWMIA CPOK
OKyrnaemocT! He npeBbllaeT 06bl4HO 10-12 neT. Ha 3Ty BeNUYUHbI BAUSAIOT
TEXHWYECKME NapaMeTpbl Y COCTOSAHNE CTPOUTEbHbLIX YAaCTEN U UHXEHEPHbIX
cucTeM 3faHus. Kak npasuio, MoOAepHU3auus MHXeHepHOoro obopyaoBaHus
30aHuUli XapakTtepuayeTcs 60s1ee KOPOTKMMK CPOKaMU OKYyNmaeMoCTW, YemM Mo-
JepHu3aums CTpouTesibHbIX 3/1IeEMEHTOB. HO Tak kak aHepretuyeckas mopep-
HU3auWsa Ao/KHA NPOBOAUTLCA C Y4ETOM MPUHUUNA KOMMNIEKCHOCTU, OXBaThbl-
Basi CTPOUTENIbHYIO YacTb U MHXEHEepPHble CUCTEMbl 3[aHus, TO CPOK OKynae-
MOCTW WHBECTMLMIA Ans BCero 3gaHus OGyfeT HWKe cpoka OKynaemocTu
CTpOUTE/IbHBIX 3N1EMEHTOB 34aHus [2].

Buabl MofiepHU3yeMbix 06BLEKTOB  [poLEHT 3asaB0K, %

OpHoceMmeliHble goma 16,00
MHoroksapTupHble 3gaHunsA 66,49
MecCTHbIe UCTOYHUKKN Tenna 2,31
TennoTpaccsl 0,65
OO6LWecTBEHHbIE 34aHMs 13,14
30aHns 06Lero nNpoXxmnsaHuna 1,30
Opyrve 0,11

Mo paHHbIM BaHka HaumoHanbHoro Xossiictea (BGK), kyaa nonapgatioT
BCE 3asBKM Ha MOsyyeHue KpeguTa no TepMumyeckoin mogepHusauun, ¢ 1999
I. o ceHTa6pa 2004 r. ux 6bi10 3 068, npu yem TosIbKO 1 215 ¢ 01.01. no
30.09.2004. Of06peHHbIX 6bI/10 2 393 3asBKW, C NIAHUPYEMOI CTOMMOCTLHO
MeponpuaTuii 576,9 MaH 3n. non. (ok. 140 MAH eBpo), B TOM Ha cymmy 393,0
M/H 3/1. NOJ. npegnonaraeTca B3ATb ccyqy. IHBeCcTopbl NOAyYuIv npemuu B
pasmepe 98,3 MNH 3. non. (oK. 24 MNH eBpo). bosblue Bcero 3asBOK MNOCTY-
MU0 OT BRafgesnbLeB MHOTOKBAPTUPHbLIX U O4HOCEMENHbIX 34aHunin, (Tab. 1)
[3. B nocnegHue BpemMa 3HAYMTE/IbHO BbIpOC/a CyMMa MNPU3HaHHbLIX
1 BbINJI@YeHHbIX Npemuii, 4To CBUAETENbCTBYET Bce OO/blIei 3anmHTepeco-
BAHHOCTM VHBECTOPOB MEPONPUATUSMU MO TEPMUYECKON MOoAepHu3auumn u
BO3MOXHOI MOMOLWM nX AesaTenbHocTn 6narogapsa ®oHay Tepmuyeckoid Mo-
AepHu3aumn. OTOT pesynbTaT CBA3aH He TOMIbKO C POCTOM LEeH, a Takxe C
chakToM yBenuueHusa ¢ 7 o 10 neT cpoka oTAaun KpegmTa u 3HaYUTESIbHbIM
MOHWXEHVEeM TMPOLIEHTHbLIX CTABOK Ha kpeauT (¢ 12% npubnusntenbHo A0
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7%). Cucrtemartmyecku pacTteT  3aMHTepecoBaHHOCTb  WMHBECTOPOB
B NOJlyYeHUN KpeauTa Ha TEPMUYECKYID MOAEpHU3aumio U npemMun ot ee
peanusaumn. JOCTUTHYTO 3TO MOr0 6bITb 6Grarogaps y4yacTuio B Mnoucke
Hanbonee 3PPEKTMBHbLIX BapMaHTOB MogepHusaumm ot 500 go 600 sHepre-
TUYeCKNX aygutopos. lpu yem, 3TW cneumanncTbl YacTo Takke 3afelicTBo-
BaHbl NpW APYrux TePMUYECKUX MOoAepHU3auusax, B TOM yucrie uHaHCUpo-
BaHHbIX 3a cyeT POHAOB OXpaHbl OKpyxatwLen cpegbl. MogTBepxaaeTcsa Xo-
TA Mef/IeHHOEe, HO cucTeMaTuyecKoe Y/ydylleHue KayecTBa [OKYMeHTauuu
nofiaBaembix 3asBOK. 3a BeCb Mepuoj, CyLLeCTBOBaHUA MporpamMmmbl oTpuua-
TENbHYI0 OUEHKY nonyumnu okono 11,1% 3asaBok a 10,9% 3aABOK Haxo4AaTcsa
B OUeHKe unu mcnpasneHumn [3], no oTHoweHuto K 40% B nepsom rogy eé
(hyHKUMOHUPOBaHUSA. VIHTepec K nporpamMme, CTUMYUPYOLWein MeponpusaTuns
no aHepreTnyeckol 3hHeKTUBHOCTK, MOCTENEHHO pacTeT. YBenuunBaeTcs
KO/IMYeCTBO MOCTYNAaKLMX 3asABOK W BbiNavyeHHbIX npemuii. MNoBbiweHne 3a-
MHTEPEeCcOBaHHOCTW MPOrpaMMoi CBA3aHO C NMpUHATMEM 60siee BbIFOAHbIX YC-
NoBuiA AN NHBECTOPOB, POCTOM LIEH Ha SHEPruio, a Takke MpPoBOAVMON pek-
namoii 1 obpasoBaTeNlbHON akumei. YnyywaeTcs kayecTBO 3HepreTuyeckmx
ayauToB, a TpeboBaHWe WX BbIMOSIHEHWA MOSABMAETCHA BCE valle B Ciydyae
ApYrMX MoAepHM3aunii, CBA3aHHbIX C 3HeprocbepexeHnem uam OXpaHon Ok-
pyxatowiein cpegbl. CyuwiectByeT He06X0ANMOCTb AasibHELEro yayylueHus
TEXHWYECKOWN CTOPOHbI U 06/1aCTU NPUMEHEHNSA ayUTOB.

JinTepatypa:
1. Marcinkowska I.: Wplyw zmiany sposobu zarzgdzania nieruchomos$ciami
na zainteresowanie inwestycjami termomodemizacyjnymi w wielorodzinnym
budownictwie mieszkaniowym. Budownictwo o zoptymalizowanym potencjale
energetycznym. Politechnika Czestochowska, Czestochowa 2004.
2. Ujma A.: OCHOBHbIe MpUHUUNBLI 3Heprocbeperawwmx AeiCTBUA B CTPOU-
TenbcTBe. Zagadnienia wspoitczesnego budownictwa energooszczednego o
zoptymalizowanym  zuzyciu potencjalu  energetycznego, Politechnika
Czestochowska, Czestochowa 2003.
3. Stan realizacji systemu wspierania termomodemizacji. Biuletyn
Poszanowania Energii, Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych nr 5(41) 2004.

VICNO/Ib3OBAHVE MATPVYHbIX MOZE/EN B NMPOLECCE
COBEPLLEHCTBOBAHVA AEATE/IbHOCTW MPEAMNPUATAN
O.I.UepHeHko
BIray, r.MuHck, Pecnybnukn Benapycb
Bonpoc mogennpoBaHusa AeATENbHOCTU NPeanpusaTMa C Uenblo Bblae-
NeHna KN4veBbiX GM3HEeC-NPoLLECCOB ABNAETCA OCHOBHbIM AN1A NOAABA0-

Lero yucria oTe4YeCTBEHHbIX (hUPM, OKasaBLUMXCS Nepef HEOGXOAUMOCTbIO
pecopMUpOBaHNs CBOEN feATENBHOCTU.

B Teopuu cyllecTBYeT TP OCHOBHbIX Nogxoaax no oopMrpoBaHnto Mo-
Aeneii 6U3HeC-NPoOLLECCOB:

1. lMoaxof, OPUEHTUPOBaHHbIA HA NOAPOGHOE OMMcaHue Moc/iefoBaTe/lbHO-
CTW felicTBUIA, NPOBOAMMbIX PaGOTHUKAMU, A1t AOCTUXKEHUS pesynbTaTa.
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Hawen otpaxeHue B mogesnn Oracle Business Models. OTpaxaeT nocne-
JoBaTeNbHOCTb abCTpakTHbIX Onepauuii YC/I0OBHOTO NpeanpusaTus C yka-
3aHMem noruyeckux onepartopos. Jlokanusosas OBM mopgesib, meHepxep
nonyyaeTr cbanaHcUpoBaHHOE onucaHue OU3Hec-NMPoLEeCcCOB B €fVMHOM
chopmare, cooTeeTcTBYIOWEM naeosorum Oracle;

2 Mopxop, NO3BOMAOWMIA NPOBECTU CUHTE3 GU3Heca KOMNaHun u crpynnu-
posaTb paboTbl. OCOGEHHOCTLIO Takoro nogxofa ABNAETCA BblAeneHue
MpoLLeccoB Mo pesynbtatam eAaTenbHOCTH;

3 Mopgxopn, paccmaTpuBalowWwmii Npouecchbl kak nocregoBaTefibHblli BKNag B
co3faHve npoaykTa, npegHasHauvyeHHbI 4718 Noucka KOHKYPEHTHOro npe-
nmyectBa. OcHOBbIBaeTCA Ha onucaHHoi M.MopTepom uenouke co3ga-
HWS LEHHOCTW, B KOTOPOW BbIAENATCA OCHOBHble 6M3HEeCc-Npouecchl,
obecneunBaroLwe onepalmoHHbIA LMK NPOM3BOACTBA NPOAYKTa W Bbl-
nosHAwLWMeca  nocnefosatenbHo, W nogaepxusaloline  6usHec-
npoueccol, obecneunsawwme MYHKULNOHMPOBaHME BU3HEC-cUCTeMbl U CO-
npoBoXJaloLne co3faHne npoayKTa Ha BCEM €ro npoTsSXEHUN.

B nocnegHee Bpems Bce 60/bLUYIO NOMYASPHOCTb NpuobpeTaeT noaxod,
MOCTPOEHHbIi Ha PAacCMOTPEHMU NPeanpusaTUSa Kak 06bekTa 3KOHOMMUYECKMX
B3aVMMOOTHOLLEHWIA, NOTPEBNSAIOLEr0 N NPOMN3BOASLLEIO HE TOMIbKO NPOAYKTbI
W YCNyr, HO U LEHHOCTb; OTa Mofesb npegnonaraet onucaHue GusHec-
CUCTEMbI KaK 3fiemMeHTa Makpocpefabl, 06nafaroLero BHeWHUMU U BHYTPEH-
HUMW XapakTepucTukamu, onpefensaowymn cucteMy ynpasieHus Kak CoBO-
KYMHOCTb coYeTaHuii nogcuctem (kak paboT, CrpynnMpoBaHHbIX N0 NpegMeTy
JesATenbHOCTM) M GU3HeC - npoueccoB (kak mocnegoBaTesibHOCTel pabor,
CrpynnupoBaHHbIX MO pe3ynbTaTam akTUBHOCTU OU3HEC-CUCTEMbl MO OTHO-
LLEHUNIO K BHELLHel cpeag).

Takoin noaxon K MOAENMpoBaHMI0 NO3BOMSET B kayecTBe pesynbTara no-
Nyyatb Kak npoueccHble (TOpU3OHTasIbHble), TakK (yHKUMOHasbHbIE (BepTu-
Ka/lbHble) U MaTpu4Hble (MPOEKTHbIE) OpraHu3aunoHHbIE CTPYKTYpbl. MMOKOCTb
NpYMeHseMO MOAENN MO3BOMSET B pe3y/ibTare OpraHM3alMoHHOro MPOoeKTUu-
poBaHusA Ha 6a3e "MaTpuyHOi mMogenu" noayyuTb ynpaB/ieHYecKkue CTPYKTYpbl
B BUAe, Hanbosee NpueMsieMoM Ans OOCTVXEHUS KOHKPETHbIX Leneli 1 3agad,
CTOSALLMX Nepepq, KaxkablM KOHKPETHbIM Hanpas/fieHneM gesatensHoctn. O6bean-
HeHHble B efUHYt0 BU3HEC-CUCTEMY HanpaBieHua OeATeNlbHOCTU hopMupyloT
TakMM 06pa3oM YHWKaIbHYH OpraHu3auvoHHYH CTPYKTYpY, HaleneHHyl Ha
pelleHve NaBHOM cTpaTernyeckoin Lenu npesnpusaTus.

B pamkax MaTtpuyHOii Mogenn npeanpusaTMe paccmaTpuBaeTcs, Kak
3/1IEMEHT Makpocpefbl, B3aWMOAENCTBYIOLWMNA C ABYMSA €e 3/ieMeHTaMu -
PbIHKOM MOKynaTesiel 1 pbIHKOM nocTaBLlMKoB. [MpeanpuaTne pearvpyeT Ha
"MapKeTMHroBoe cobbiTne" (cnpoc, NoTpebHOCTb, U T.4.) Ha PbIHKE MokynaTe-
neih 1 dhopmmnpyet "MapkeTMHroBoe cobbiTve" Ha pPblHKE MOCTaBLLUKOB, Bbl-
cTynas Ansa nocTaBLUuKa Kak 3/IEMeHT ero yHukasbHOoro PbiHKa nokynateneil.
Pecypcbl, nonyyeHHble MPeanpuATUEM Ha pPbiHKE NOCTAaBLLMKOB, Npeobpasy-
toTca (nepepabaTbiBaloTcs) nNpefnpusaTUEM B TeYeHue MPOoU3BOACTBEHHOMO
npouecca B NPOAYKT (TOBap WK yCnyry), Hecyluii B cebe Hekyl LLeHHOCTb,
BOCTpebOBaHHYI0 Ha pblHKE Nokynarenei.
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[na apekBaTHOW peakunn NpeanpuaTUSa Ha pPbIHOYHbIE COBLITUSA Ha PbIH-
Ke nokynatenei 1 oopMMpoBaHMsA PbIHOYHOTO COBbLITUSA Ha PbIHKE MOCTaBLUU-
KOB, CUCTEME Heo6X0ANMbI IBE OCHOBHbIE NOACUCTEMBI:

. MpoagykToBas (Npou3BoACTBEHHAsA) MOACUCTEMA, pearupylowas Ha pbl-
HOYHbIE COOLITUSA Ha pbiHKE NoTpebuTenei;

. PecypcHasa nogcuctema, obecneumnsaroas npogyKToByto He06Xo0AMMbIMU
pecypcamu 1 Bbi3blBaloLLLas PbIHOYHbLIE COOLITUS Ha PbIHKE NMOCTaBLLMKOB.

PecypcHas u npou3BOACTBEHHAA CUCTEMbl HOPMasiIbHO pa3BMBalOLLEro-
CcA nNpeanpuaTUA HaxodsATCA B PaBHOBECHOM COCTOSIHAM, OAHOBPEMEHHO
nogAepxmBas 1 orpaHuumBas Apyr apyra. Bce 6usHec-npouecchbl KomnaHum
nNponcTeKarwT B 3TUX CMCTEMAax, 06A3aTefNlbHO MMes Ha CBOel rpaHule (Ha-
Yyasio, KOHeL, Uau 1 TO U ApYyroe) B3aMMOOTHOLLIEHNSI C MaKkpoCpeaoii.

OCHOBHOE 0T/IM4ME MOLENN - BBEAEHME NOHATUA "LUEHHOCTL" Kak CyMMbl
NoTPeOUTENbCKUX KavyecTB, BOCMNPUHUMAEMbIX PbIHKOM. BusHec-npoueccsl
XapakTepusyrTCA MapKeTUHIOBbIMU COObITUAMYK (CNPOC M NPEeAIoKEHME) Ha
rpaHnuax 6usHec-cUcTeMbl, YTO MO3BOJIIET B pamkax MoOAesIMpoBaHus pea-
NN30BbIBATb KOHUENUUN "TOTa/IbHOrO MapKeTuHra" n "MapkeTuHra-mMukc" ans
peasibHO AelCTBYOLWMX NpeanpuaTuii.

NnTtepartypa:
1. Toptep M. KoHkypeHuus, - M.: Bunbamc, 2003 r., 496 cTp.
2. A.V.KouyeTkoBa BBepeHve B opraHusalMOHHOE MOBeAeHME U OpraHunsa-

LUMOHHOE MogenuposaHue, - M.: [eno,2003 rog
3. MaknakoB C.B. MogenunpoaHune 6usHec-npoueccoB ¢ AllFasion Process

Modeler, - M.: inanor-MN®U , 2003 rog

AHTUKPN3NCHOE YMNPABJIEHVE KAK ®AKTOP MNOBbILLEHNA
3PDEKTVBHOCTU AEATE/NIBHOCTY NPEANPUATAN 1
OKOHOMUKW CTPAHDI
A. B. lLloka
YO «I'poAHEHCKNIA rocyAapCTBEHHbI YHUBEPCMTET UM. A. Kynasbi»,
Pecny6nuka Benapycb

WHCTUTYT 3KOHOMWYECKOW HecoCTosATeNbHOCTU (6aHKPOTCTBA) YXe rof
npetepnesBaeT CyLLECTBEHHYIO TpaHcdopmauuio. Mepsble pe3ynsTaTbl U3Me-
HeHWii, CBsi3aHHble, Mpexae Bcero, C nosisfieHvem Ykasa [lpesungeHTta ot
12.11.2003 r. Ne508, B 3HAUMTE/IbHOW Mepe NOATBEPXAAKT BbiCKa3blBAEMbIE
cneuvanucTtaMmyM onaceHus no noBogy JAasbHelwero ¢yHKUMOHMPOBAaHNS
3TOr0 UHCTUTYTA:

> cokpallaeTcs KonmyecTBo Aesl 0 6aHkpoTcTBe. 3a wecTb Mmecaues 2003
I. B XO35IMCTBEHHbIE CyAbl NOCTynuao 610 3asBneHnii 0 6aHKpOTCTBE Mpes-
npuaTWiA, 3a Becb 2003 1. - 1191, yTto Ha 18% MmeHbLUe, yem B 2002 T., a 3a
nepsble LIECTb MecsUeB Tekyuwiero roga - Tonbko 310, To ecTb B 2 pasa
MeHbLUe, YeM 3a nepsoe nonyroguve 2003 roga. [2] VI npuumHoli aToro sB/st-
€TCA He CTO/IbKO YMEHbLUEHME KONNYecTBa yObITOUHbIX NPEANPUATUWIA, CKOSb-
KO 3HaUMTEsIbHOE YCIOXHEHNE NPYMEeHeHWs npoueaypbl 6aHKPOTCTBA;
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> MPOUCXOANT CYLLECTBEHHOE oOrpaHuyeHve cdepbl YHKLMOHNPOBAHUSA
PbIHOYHOTO MHCTUTYTa aHTUKPU3UCHbLIX YNpasiawowmx. Pe3ynbtatoM cTaHo-
BMTCA OTKa3 aHTUKPU3UCHbIX YNPaBAsAloLWwux oT BefeHna npegnaraemblix gen;
> npob6nema HennaTexeli U CTPYKTYPHOW NepecTpoiiku 3KOHOMUKM Npak-
TUYECKN 3aMOPOXEHbI. Tak, HECMOTPS Ha CHWXEeHWe NPOCPOYEHHOW Kpeau-
TOPCKOW 3a[0/DKEHHOCTM MO CPaBHEHMWIO C HavasioM roga Ha 4,7%, 58,5%
OT 06Lero yncna opraHusauuini UMenn NPOCPOYEHHY KPeauTOPCKYH 3a-
[O/HKEHHOCTb, a 84,9% un3 HUX - 3a[0/1)KEHHOCTb CBbille Tpex mMecsues, TO
€CTb 6bl/IN YCTOWUYNBO HennaTexecnocobHbiMm [1];

> npegnonaraemblii PoCT HanNpPsHXXEHHOCTW B couumanbHON cthepe u B 06-
nacTu rocyfapcTBeHHOro 6rogketra He nposABMACA (CHM3UACA YPOBEHb
6e3paboTnupl, NMOBbLICUANCL AOXOAbl HaceneHus, 61aXeT MCNoHSAeTcsa C
npoduumToM). HO Npu ynyyweHnm OUHAHCOBOTO COCTOSAHWUS NPeanpusaTuil
3a/l0/HDKEHHOCTb MO nsarexam B 610[)XeT BO3pOc/aa No CPpaBHEHUIO C Hava-
nom roga Ha 14,2%. [1] 1 B cuny oTMeYeHHbIX Bbile (hakToB Takoe 6n1aro-
NoNy4yHOEe NOJSI0XKEHME B coUuMasnbHON chepe Henb3sl cunTaTb CTabu/bHbLIM.

Mpn oTMeyeHHbIX Npobnemax, BO3HMKAKOLWMX B pe3ynbTaTe N3MEHeHUi
MexaHum3Ma (YHKLMOHMPOBaHUSA WHCTUTYTa 6GaHKpoTcTBa, [locTaHoBneHue
Coseta MwuHuctpoB o1 20.02.2003 r. Ne213 u Yka3 [lpe3ngeHTta oT
12.11.2003 r. Ne508 He cTasin eAUHCTBEHHbIMW HOBOBBeAEHUAMU. KOHEeYHO,
COBEpLUEHCTBOBAHUE 3aKoHOAaTesbCTBa B JaHHON 061actu, camMoro UHCTK-
TyTa 6aHKpOTCTBA HEOO6XOAMMO. HO OHO He JOJ/IKHO CHMXaTb POJib 3TOT0 WH-
CTUTYTa KaK PbIHOYHOrO perynsaTopa, 3HaunTesibHO CyXaTb Kpyr opraHusauui,
OTHOCUMBIX K 6aHKpoTam 1 TPebyoLwmnx NPUMEHEHNA UHCTPYMEHTOB BHELLHe-
f0O aHTUKPM3NCHOTO ynpasfeHus. Befb Takoi NOAXOA MWCKaXKaeT WCTUHHYHO
CUTyauuio, C/IOXMBLLYIOCA B 3KOHOMWKE, W He NpUBEAET K peasibHOMY Yy/yu-
LUEHMIO COCTOSIHUS KPU3UCHbBIX NPeAnpusaTuii.

MOXHO cKa3aTb, YTO BHOCUMblE U3MEHEHWUS HanpaB/ieHbl Ha 3aWuUTy WH-
TepecoB rocyfapcrea v TPyAOBbIX KO/I/IEKTUBOB, NpefoTBpalleHne NOXHbIX,
3akasHbIx 6aHKpoTCTB. HO mpeplecTtByowan cygebHas npaktuka He BbISIBU-
Na 3HaumTenbHoro ux uyucna. A TpeboBaHWe CO CTOPOHbI PYKOBOACTBA
YMEHbLUUTb KO/IMYECTBO YObITOUHbLIX NPeAnpuaTUii He COOTBETCTBYET CYLLHO-
CTU MHCTUTYTa GaHKpPOTCTBA.

Benopycckas mMofenb Hanpas/eHa, B MePBYI0 o4yepefb, Ha caHaumio, cna-
CeHMe KPU3UCHbIX npeanpusatuii. MoaToMy agMUHMCTPATVBHOE 3aHWXKeHWe KX
yucna 1 yCroXHeHve npuMeHeHns npoueaypbl 6aHKPOTCTBA HE MMEIDT 60MbLLIO-
ro cmbicna. M gaxe ToT chakT, 4TO B pe3ynbTate aHTUKPU3UCHbLIX MEPONPUSATHIA
BOCCTaHaB/IMBAIOT CBOK MIATEXECNOCOO6HOCTb MUWb 2-3% npeanpuaTui, He
MO3BOJIAIET TOBOPUTL O HEHYXXHOCTU WHCTUTYTa GAHKPOTCTBA WU CYLLECTBEHHO
orpaHuuMBaTh 3TOT PbIHOYHBIA MexaHusMm. Beab nukeBMpgaumns HepfeecnocobHOro
npeanpuaTUA BOBCE HEe O03HA4yaeT ero JIMKBMAAuMio Kak WMYLLEeCTBEHHO-
X03AACTBEHHOrO kommnnekca. MNpu aToM npoueaypa nAvkemaauun B aene o 6aH-
KPOTCTBE 3a4acTylo N03BONSAET PeLnNTbL MHOTUE coLMasibHble BOMPOCh AO0/HKHU-
ka, 3aWUTUTb NHTEPEeCHl KpeanTopa, nepepacnpenennts pecypcbl, UMyLLecT-
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BO B Nnosib3y 6onee ahheKkTMBHOro co6CTBEeHHMKA. Tak, no gaHHbIM Bcemup-
Horo baHka, faHHasA npouenypa no3sBosiseT BepHyTb nopsagka 90 LEeHToB C
0HOro fosnnapa npu BO3MELLEHUN [0/ITOB C JIMKBUAMPYEMOro NpeanpuaTua
B CTpaHax C pa3BUTbIM MHCTUTYTOM 6aHkpoTcTBa (AnoHusa, CwuHranyp, ®uH-
nanams), npotms 11,9 ueHtoB B Pecny6nuke bBenapycb. 3To NO3BOMSET 3a-
HUMaTbCA peanusauuneli HOBbIX GU3HEC-NPOEKTOB NPV HaKOMJEHUN AO/TOB U
ynyLileHHOW npunbbinv B PB, rae Bpems NpoxoxaeHus vepes npoueaypy 6aH-
KpoTcTBa cocTasngeT 5,8 net npotus 0,4 roga B VpnaHgun.

B 3aknoyeHne cnegyet OTMETWUTb, YTO pPewnTb NPo6aemMy HennaTexen,
KPW3NCHBIX NPeanpuATUA, CTPYKTYPHOI NepecTpoiikM 3KOHOMMWKMA U MOBbILLE-
HUA 3P HEKTUBHOCTU ee PYHKUMOHUPOBAHNSA MOXHO MyTeM MpPOBEAEHUSA pa-
LMOHa/IbHON MakKpO3KOHOMUYECKO NOAWTWKK, YNpoLLeHns npouenypbl 6aH-
KpOTCTBA W MOJSIHOW peanusaumy CyLLeCTBYHOLNX BO3MOXHOCTEN WMHCTUTYTa
6aHKpoTCcTBa (C YYETOM M3MEHEHW, OTBeYaloWwmx TpeboBaHNAM BpeMEHN).

Nntepartypa:
1. BaHkpoTtcTBO B Pecnybnuke Benapyco - http://www.kay.by
2. Bbicwnin XozsiicTBeHHbIli Cyn Pecny6nvku Benapycs - http:/Aww.court.by

PACYET NTOIroBOIO NMNOKA3ATENA KOHKYPEHTOCIMNOCOBHOCTU
BY3A MPU MPOBEAEH KOMMNEKCHOW OLIEHKMN
KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTN

H.E. lWymko
B® UYO «MC3 um. LLnpokosa», bpecT, Pecny6nvka benapycb

Bcsikoe pa3suTne chupmbl (B Hawem criyyvae BY3a), npeactaBnsieT coboli pe-
3ynbTaT BO3AENCTBNA psga dhakTopoB. B HacTosee Bpems BecbMa Heobxoau-
Ma BceobbemntoLas knaccmukaums haktopos adihekTMBHOCTM 06pasoBaHus,
YyUnTbIBAKOLWAA BblAeNeHne kak 0606LLatoLLmX, Tak U YaCTHbIX nokasaTeseil.

NMo6oe ynpasneHne HauymMHaeTCs C OLEHKM OOCTUTHYTOro COCTOSHUA U OU-
HaMVKM pas3BUTUSA TOrO WKW MHOrO npouecca. lMoBbieHne ypoBHA 060CHO-
BaHHOCTM ynpaB/ieHns TpebyeT pa3paboTkm METOAMKM OLEHKN XO3ANCTBEH-
HOli feaTenbHOCTM BY3a 1 oTAeNbHbIX NoKasaTenei.

MpoBefeHne OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTM npecnefyeT Uenb: ornpe-
AennTb nonoxeHve BY3a Ha pbiHKe obpa3oBaTesnibHbIX ycnyr. CoBepLleHHO
04YeBMAHO, YTO AOCTWKEHME ITOW LUEeM BO3MOXHO MWLWb NPU HaNnyum one-
paTvBHON, OO6BEKTUBHOW, KOMMEKCHOW MEeTOAMKMA OLEHKM KOHKYPeHTOCMo-
cobHocTn BY3a.

KomnnekcHas oueHka KOHKypeHTocnocobHocTn BY3a npepctaBnsieT coboi
€ro XxapaxkTepucTuKy, NoJly4yeHHYIo B pe3y/ibTare KOMMIEKCHOro UccrefoBaHns,
T.e. OHOBPEMEHHOIO 1 COrNacoBaHHOr0 M3y4eHUs1 COBOKYNHOCTY Mokasarene,
oTpaxatoLumx Bce (UIn) MHOTMe acneKTbl X03AACTBEHHbIX NPOLIECCOB, U cogdep-
Xallyto ob6o6LaroLme BbIBOAbLI O pe3ynbTaTax AedaTesibHocTu BY3a Ha ocHoBe
BbISIB/IEHHbIX KAYECTBEHHbIX Y KOIMYECTBEHHbIX OTINYWI OT APYIUX aHanormy-
HbIX 06BEKTOB UM APYTNX BO3MOXHbIX BAPUAHTOB Pa3BUTUS.
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OpHO 13 0653aTeNbHbIX YCNOBUIA AN 0O bEKTUBHON OLLEHKN KOHKYPEHTO-
Cnoco6HocTM BY30B - MX MH(POPMMPOBAHHOCTb O PbIHKE, BO3MOXHOCTSAX U
NoBEeAEHNN KOHKYPEHTOB, HOBOBBEEHUSAX U O MHOMMX APYrNX XapakTepucTu-
Kax, MO3BOMAKLWMX VMETb MOSIHOEe MpeAcTaB/ieHMe O BHELHel cpefe, TeH-
JeHUMAX ee pasBUTUS B TEKYLLMIA MOMEHT 1 B nepcnektuBe. ToAbKo Npu Ta-
KOM yCnoBun BY3 MOxeT rapaHTMpOBaHHO OT HENPUATHLIX HEOXUAAHHOCTEN
M OCO3HAaHHO (hOpMMpOBaTb W OCYLLECTBNATb CBOK AeATe/IbHOCTb, yMeno
MPOTUBOCTOATb CBOMM KOHKYpPEHTaMm.

OCHOBHbIM OhaHNYEeHNEM B AOCTVKEHWUW Len UCCNefoBaHnsA ABASETCH TO, YTO
KOMI/IEKCHYHO OLLeHKY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM MOXHO paccunTarb TOMbKO A1 TexX
BY308B, kOTOpbIE LUMPOKO 1 OTKPBITO MYBAMKYIOT CBOIO OTUETHYHO MHADOPMALUIO.

Mpepnaraemas meToAMKa PENTMHIOBOM OUEHKM 6asupyeTcsa Ha KoM-
M1eKCHOM, MHOTOMEPHOM MOAXOA€E K OLLeHKE Takoro C/IOXHOIo SIBMIEHWS, Kak
KOHKYPEHTOCMNOCO6HOCTb By3a. [aHHad MeToAuKa SABNSeTCSA CPaBHUTE/NbHOM,
MOCKO/IbKY Y4UTbIBAET peasibHble JOCTMXEHNS BCEX KOHKYPEHTOB.

OueHka KOHKYpPEeHTOCMOCOGHOCTU By3a OTHOCWUTCH K TUMy MNOAWKPUTEpU-
aNbHbIX, MOCKO/IbKY O6BEKT OueHMBaeTcs O4HOBPEMEHHO C WMCNO/b30Ba-
HUEM HECKOJIbKMX KpUTepueB: MaTepunasibHO-TEXHUYECKON o6ecneyeHHOCTM
By3a, WHTENNEKTya/IbHOro noTeHumana By3a, )MHaHCOBOrO COCTOSAHWUS BY3a,
HeToBapHble hakTopbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY.

[na oueHkn COBOKYMHOTO B/IMSHUS BbILWEWN3/TOXKEHHbIX (DAKTOPOB Ha ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTW By3a CTPOSATCA MHOFOYrO/IbHUKA  KOHKY-
peHToCnoco6HoOCTH (CM. puc.):

Pvic. MHOroyronbHMK KOHKypeHTocnocobHocTu BY3a
YpoBeHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTWN By3a CuMTaeTcA TeM Bbilwe, Yyem 60/b-
e naowaib MHOroyrofibHMKa KOHKYPeHTOCnocobHOoCTU. Takum o6pasom,
pacyeT MHTerpanbHOro nokasaresil KOHKYpeHTOCNOCOGHOCTM By3a paccyuu-
TbIBAETCA MO cneayowein dopmyne:
K- =sm="Est] = ¢} % SIn%’ 0)
-1

=
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Mpy NpakTMYeckomM WMCMosb30BaHUN METOAMKU M/IoWaib MHOTOYro/IbHUKOB
paccunTbiBaeTCA C NoMoLbio nporpamMmmsl VBA.

Takyum 06pa3om, MCnosib30BaHWE KOMMIEKCHOW OLEHKW KOHKYPEHTOCMO-
CO6HOCTM By3a NO3BOJSAET pas3paboTaTb MEPONPUATUA MO MOBLILEHNIO YPOB-
HS1 KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM By3a Ha pblHKe 06pa3oBaTtesibHbIX YCyr, a Tak-
Xe cOoCTaBWTb MporpaMMbl OKas3aHWA HOBbIX BWMAOB YC/yr, Bbl6op Haubonee
BOCTPEOOBaHHbIX.

NNTEPATYPA

1. AsoeB [I.J1. KoHKypeHUnA: aHanns, cTparterusa v npaktuka. - M.: LieHTp
3KOHOMUKM U MapkeTuHra, 1996. - 208 c.

2. Tony6koB E.MN. MapkeTuHroBble McCnefoBaHUA: Teopus, MeTonosorus
M MpakTuka. - 2-e u3gaHue, nepepaboTaHHOe M AOMOMHEHHoe. - M.: M3pga-
TenLcTBo «®duHnpecc», 2000. - 464c.

MAPKETUHI MATIOIO NPEAMNPUATUNA
M.C. Wymckux
Bray, r. MuHck, Pecnybnuka benapycb

B ycnoBuax pbiHOYHbIX Npeobpa3oBaHnii B skoHOMUke Pecny6nukn Be-
napycb Npou3oLIN CYLEeCTBEHHbIE N3MEHEHMA BO BCEX OTPACNAX HAPOLHOro
X035iCTBa. YCKOpEeHne 3KOHOMMWYEeCKOrO pasBUTMSA rocyjapcTBa OKasanoCb
HEBO3MOXHbIM 6€e3 pas3BuTUS NpeanpuHUMaTtenscTBa B cdepe manoro 6ms-
Heca. OnbIT NepefoBbIX 3apybexHbIX CTpaH CBUAETENIbCTBYEeT O TOM, YTO
passuTMe Manoro 6usHeca B 3TUX CTpaHax ABMSAETCA BaXHbIM (DAKTOPOM
3(P(PEKTUBHOCTN IKOHOMUKM.

OhheKTUBHOIO pasBuTUA Masioro 6usHeca MOXHO AOCTWUYb, €C/IM Ha
[OO/HKHOM YPOBHE peann3oBaTb MapKeTUHT, YTO NO3BOJIUT YY4ECTb MHOXECTBO
(hakTopoB, BAVAKOLWMX HA NPUHATUE OBOCHOBAHHLIX YrpaBfieHYecKknx pelle-
HWIA. Tpn 3TOM DYHKLUN MapKeTuHra, peasm3yemble OTHOCUTENIbHO Mpou3-
BOACTBA W MPOABWXEHUS NPOAYKUMM MasbiMU NPeanpuaTusamMu, mMoryt ObiTb
OCYLLLeCTB/IEHbI MPWU NOJSIHOW MHTErpauun MapkeTuHra Ha NpeanpusaTusax ma-
noro 6usHeca.

CyuiecTByolme 3aKoHofaTe/IbHble akTbl HE OKa3blBalOT CyLLECTBEHHO-
ro BAVSHUS Ha pa3BuTNe Manoro 6musHeca. Mpy 3TOM OAHOW M3 NPUYMH, TOp-
MO3ALLMX pa3BuUTUE Maoro npefnpuHUmMaTenscTBa, ABNSAETCA HefocTaTou-
Haa rocyfapcTBeHHass MNoAJepXKa, Kak Ha MakpOoypoBHe, Tak W Ha pervo-
Ha&/TbHOM UM MECTHOM YPOBHAX. OTCYTCTBYIOT /IbIOTHbIE YCN0BUA (DUHAHCUPO-
BaHWA Masioro 6usHeca, obecrneyeHve MasbiX NPeanpuATUA COBPeMEHHOM
TEXHUKOW 1 ap.

BaxHbIM siIBNS€TCS M TO, 4TOOGbl OpraHbl MECTHOr0 camoynpaB/ieHus
oKasblBasIM HEOOXOAMMYHO MOMOLLL BHOBb CO3[aBaeMbiM MasibiM Npeanpu-
ATMAM B NpuobpeTeHun TpebyemMoro MM TEeXHOSI0TMYecKoro 06opyaoBaHus, B
nonyYyeHnn NPOU3BOACTBEHHBIX U CKIAACKNX MOMELLEHWIA.

MM1pOBOIA ONbIT CBUAETENLCTBYET O TOM, 4TO Oko/10 50% Bcex HOBOBBe-
AEeHWIi co34aHo Ha MasbIxX npeanpuaTusax. 3 61 kpynHoro oTkpbiTus XX Be-
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Ka MpUXoamMTCa Ha Masnble n cpefHue hmpmbl. Manble npeanpuATAA BNepBsble
paspaboTann n BHeAPWUIN KPEKUHT HeddTW, NepCOoHasbHbIA KOMNbIOTEP U Ap.

B pacueTe Ha 1 o0nnap Ha Manble NpeanpuaTMa NpuxoauTcs B 4 pasa

60/bLUe HOBMHOK, YeM Ha cpefHue 1 B 24 pasa 6oniblie, YeM Ha KpynHble
koprnopaumn. Ha ogHOro coTpygHvuka Masoro npeanpustTusa npuxoantces B 2,5
pasa 60nblUe NHHOBALMiA, YeM Ha pabOTHMKA KPYMHOro NpeanpuaTus.

B03MOXHOCTb 3(hPEKTUBHOIO (PYHKLUMOHUPOBAHUA ManbiX opM Mpo-
M3BOACTBA onpedenseTcs psAOM WX NPervMyLecTB Mo CPaBHEHUIO C Kpyn-
HbIM MPOM3BOACTBOM: 6/1IM30CTb K MECTHbIM PbIHKaM U npucnocobneHne K 3a-
npocam KNEHTYPbl; NPOW3BOACTBO MaslbIMU MapPTUAMMW,. YTO HEBbLITOAHO
KpynHbIM prpmam 1 1.4. Manomy npousBoACTBY Cnoco6CTByeT anddepeH-
uvauma n uHagmemnayanusauus cnpoca B ccpepe NponsBoACTBEHHOIO M JIMYHO-
ro noTpebneHus.

Ona obecneveHns apPeKTUBHOIO (PYyHKLMOHUPOBAHUA Manoro npepj-
NpyHUMaTenbCTBa, Kak B HacTosilee BpeMs, Tak U B MepcrnekTiBe, Ypes3Bbl-
yaliHO BaXHbIM SB/IAIOTCSA BOMPOCHI, CBA3aHHble C (DOPMUPOBAHUEM MCTOY-
HUKOB M MeTO0B (DUHAHCMPOBAHMA Masioro npegnpuHuMarensctea. K Hum
MOXHO OTHECTW COBCTBEHHble (DMHAHCOBblE PECYpPCbl MasbiX NpPeanpuaTuii,
3aeMHble cpeAcTBa MHBECTOPOB, MpuUB/EeYEHHble (OMHAHCOBble cpeacTBa
MHBECTOPOB, AeHeXHble cpeacTBa 06beAnHEeHWNA, NpeanpusaTMii 1 opraHunsa-
L1 (hMHaHCOBO-NPOMBILLIIEHHbIX TPYMM, COK30B, 06LECTB B3aMMHOIO Kpe-
ONTOBaHMA U Ap.), WHBECTULMOHHbIE ACCUTHOBaHUSA W3 rOCYAapCTBEHHOrO
6l04KeTa, MECTHbIX GHOKETOB 1 COOTBETCTBYIOLMX BHEOOAKETHbLIX (DOHAO0B
M HOCTPaHHble UHBECTULWN.

MEHEI>KEPCKOE OBEPA30OBAHVE B
EBPOTENCK/X CTPAHAX
3. WenaHuk
Bbicwaa meHemkepckana wkona SIG r. Bapwasa, lMonbwa

MeHemkepbl CTpaH 3anagHoil EBponbl B 60NbLIMHCTBE (OYHKLMOHUPYIOT B
obydatoLmxcst (UHTEeNNUIeHTHbIX) opraHu3aumsax. Mo Cexre M., “O6yvatowascs
opraHusauma - 310 opraHv3aums, KoTopas MOXeT pacluvpsATb BO3MOXHOCTU MO-
cTpoeHust ceoero byayuiero” (P. Senge; 1998:26). Ha npouecc 06y4eHus B 3TUX
opraHmnsaumsx obpataetca 60nbLIOe BHUMaHWe. TepMyuH 06yyeHue cregyeT no-
HUMaTb Kak MPOLEeCC YCBOEHWS 3HaHWA, yMEeHWn 1 HaBblkoB (SHuwvknonegus [Mo-
BLUEeXHa, 1974.), KOTOPbIA BbINOMHAETCA MHOTOCTOPOHHUM NO3HaBaTe/lbHbIM, MO-
TMBALMOHHbLIM BO3aelicTBMEM Ha yyawmxcs (B. Niemierko; 1999.).

Ha HanpaBneHus B 06y4YeHUN MeHe[KepoB BAUAIOT BHellHMe hakTopbl,
Takne kak npouecc rnobanusaumm n 6bICTPO MEHSLEECH OKPYXEHNMe.

Cunctema 06yyeHUss MeHe[KepoB, He3aBWCUMO OT BHELWHUX (PakTopos,
obycnoeneHa AUAAKTUYECKOW cuTyauuein, KOTOpPYyH HaAo MOHMMaTb Kak
B3avMogeicTBue npenogasartesieil, CTyLeHTOB, coAepxaHusa obyyeHus, an-
[AaKTUYECKOro OCHaLLeHNs 1 opraHmMsanmm obydyeHus.
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Mpouecc nnaHnpoBaHns 06yyeHUs 1 o6pa3oBaHUA MEHEIXePOB AUCKYTU-
pyeTca MHOro et He TOJ/bKO B Mosblue, HO 1 B Apyrux cTpaHax. (A. Sulejewicz,
1994; B. Wawrzyniak, 1995). He3aBuCHMO OT BbICKa3aHHbIX MHEHUIA, B 0OLLEM,
NPUHUMAETCS, YTO B 3TOM NpoLecce NPUHUMAIOT yyacTve Tpu 3avHTepecoBaH-
Hble rpynnbl: npodheccopa, CTYAEHTbI U NMPAKTUKYHOLWMEe MEHeMKepbI.

B Takux ctpaHax, kak epmaHuns, FonnaHgusa, ®paHuusa, B npouecce ne-
pefaun 3HaHWi BaXKHYH, @ MOXET AaXe CaMyl0 BaXHYyH pofib B 06yvyeHun
MeHeKepoB, UrpaloT NpodeccroHasibHble BbICLIVE 3KOHOMUYECKME 3aBefe-
HWA, TAe 0OBOJIbHO YacTo npenojasateniiMu ABMAITCA MPaKTUKA, BO MHOMMX
c/yyasix He WUMelolMe HayuHbIX CTeneHel, KOTOpbIM npucBavBaeTcs Mpo-
heccroHanbHasa cTeneHb npodeccopa. 1o 04U € 60/bLLMM NPAKTUYECKUM
N OMOAKTUYECKMM OMbITOM, UMeLMe npakTuyeckne u gufakTudeckue pe-
3yNbTaTbl, 3HAMEHUTbIE 3HATOKM IKOHOMMWYECKOW U MeHemxepckoi npobne-
MaTuKu, KoTopble, paboTas B nNpeAnpusaTMax, UMEIOT CBA3b C By3amu.

B BY3bl OHV MPUXOAAT U3 Cneuuan3vpoBaHHbIX 00yyatoLLmnX 3aBefeHNA, c-
cnepoBaTesibCKX MHCTUTYTOB, COBETYHOLLMX (OUPM U HayyHOI cpefpbl. CTyAeHTbI
O4YeHb BbICOKO WX OLEHMBAIOT, MOTOMY YTO OHW BHOCAT MHOIO HOBOTO B MpoOLECC
00yyeHuns, nepeaatoT HOBENLLME MEHEeMKEePCKMEe 3HaHWS, YacTo ornepexasi, B 06-
NacTu HOBbIX TO/IKOBAHWI 1 PELLIEHWI, akafeMUYeckrx npenogasareneil.

B HacToslee BpeMs, B pe3ynbTare O4eHb ObICTPOro pasBUTUS LMBUINW-
3auuun, M3MeHunacb Co MHOTMMW NOKOMEHUAMMU Tpaauums U posb MacTtepa -
yuuTens, YTo BblTEKAET U3 BO3HMKAKOLWMX chneumanusaunii B pasHbix obnac-
TAX Hayku, a Takke obyyeHus. CerofjHs yxe W3BECTHO, YTO YesioBeK, obna-
Jalowmii NyYWwnumMn 3HaHNAMKN - HO NO OAHOM OTPac/v - He B COCTOSIHWM Noga-
roToBUTbL MOJIOZOrO YesioBeka K npodheccroHanbHON M 06LLECTBEHHON XU3-
Hu. (T. Borkowski; 2001.).

CnegyeT 3ameTuTb, 4YTO npodpeccopa, roToBsilMe CTYAEHTOB K HOBOM
nosBAswLWencs npodeccun MeHegxepa, caMu COBCEM He 06s3aresibHO
OOJ/DKHBI ObITb XOPOLWMMWU MeHemKepaMu. Takoe fB/IEHWEe KacaeTcs MHOrmX
oTpacneli. O4HaKo C TOYKU 3PEHUs ANOAKTUKN BaXKHbIM SBNSeTCA TO, YT0bbl
npenogasateniv Ha MeHeXepckux akynbTeTax, Kpome TeopeTUYeCcKuX,
NMeNn 1 NpakTuyeckme 3HaHuA. Takme 3HaHMA CTyfeHTaM AatoT npenojasa-
Tenu-meHemxepbl. VIX 3HaHWS MCMNOMb3YKOTCA Takke BO B3aMMOLENCTBUM C
By3amu Mpy COCTaBMIEHUN NNAHOB W NporpaMMm O6y4yeHUs U YTOUHEHUA Tpe-
60BaHUin K Npodoeccnn MeHemkepa.

PaccmartpuBas TpeTbero interesariusza (rpynna niogei, kotopas BavsieT
Ha hopmMupoBaHne MeHemxXepa) - CTyleHTa, ero crefyeT BOCNPUHUMATL Kak
CTyAEeHTa-KNneHTa, KOTOpbIA fABNAeTcA TOoBapoM, MNPOAYKTOM By3a. 3TO, B
KOHLUE KOHLIOB, OH OcCBavBaeT 3HaHusA, TOTOBUTCA K npodheccun n xoyeT fo-
6UTbCH ycnexa, HO OH eLé HeyBEepEeHHbI 1 He 3HaeT, B Kakoi CTeneHun ero
3HaHWA B/IAIOT Ha yCNex, cyacTbe, Kapbepy.

Cnepyet cornacutbca ¢ BbiBOA4OM Bopkosckoro T.: “...HUKTO He 3HaeT,
KakuMu ABNAITCA uaeanbHble 3HaHUA, obecneynsalolme ycnex B ynpasre-
HUW. He nmeet mx npodeccop, Tak Kak UMeeT Te WM UHble HefoCTaTKW, Ka-
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cawolumecs npakTuku. He B nyywei cutyaumm HaxoguTcsa v NPakTuK, KOTOpPbIA
KOHEYHO MOXeT thopmynmpoBaTb TpeboBaHWA HYXHOro o6béma Heobxoau-
MbIX K yCMexy 3HaHuii, HO caM yCrnex AaHHOro MeHekepa He ABnseTcsa ap-
TYMEHTOM, MOCKO/IbKYy Mbl He 3HaeMm, He yBenuyar nvm 3dEKTUBHOCTU
ynpaBsneHus gpyrme go6aBoyHble TeopeTnyeckne 3HaHus. Ay CTyAeHTOB HeT
HUKaKNX OCHOBaHWiA, 4TO6bI pelaTb, KakvuM 06pa3oM fyulle BCero rotoBUTb-
cs K ux npodpeccun. (T. Borkowski i inni; 2001:26)”".

MeHeKepckne 3HaHNs BCE BPeMs MPOXOAAT 3BOJIIOLMIO, TaK Kak n3me-
HAloTCA npocdheccun. OAHM McYe3aloT, a Apyrne BO3HMKAKT. MeHemxepbl uc-
MOJSHAIOT B OpraHn3aLmnsax pasHble posn 1 NOTOMY UX 3HAHWS OYEeHb pasHble.

B MeHemKepCKMX 3HAHUSAX MOXHO BblAENUTb TEXHNYECKME 3N1EMEHTbI (ByX-
ranTepuio, oMHaHCbl, 3KOHOMUIO, TOTUCTUKY W ApYIKe), a Takke ryMaHuTapHble,
OTHOCSAILLMXCA K Ntogam (NCUXOMoruio, CoLmMonoruio, aTuky busHeca, u 1. 4.). OT-
HOCWTENIbHO /1IeTKO MOXHO 3amMeTuTb, 4TO 4yem 6Oo/blue opraHvM3auus n 4Yem
60/bLUE PacCTOsiHWE B OPraHN3auMoOHHON CTPYKTYpe Mexay AaHHbIM MeHemxe-
poM 1 paboTHMKaMW, TEM MEHbLUE eMY HY)XHO F'yMaHUTapHbIX kBanudmkaumii, a
60/bLUe TEXHUYECKUX (CNeunanbHbiX), 1 Ha060pOoT - YeM MeHbLUe rpynna, BO3-
rnaensiemast AaHHbIM MLUOM, TeM 6OMbLUYI0 PO/b HAYMHAKT Urpatb rymaHu-
TapHble 3HaHuA (T. Borkowski i inni; 2001:27).

AHanusnpys npobnematvky MeHe[KepcKoro o06yyeHWss B HEKOTOpPbIX
cTpaHax EBponbl, a Takke BHe eBpONENcKux cTpaH, LenecoobpasHo noka-
3arb, XOTA 6bl B KpaTkol (hopMe TeHAEHUUN HanpaB/ieHnii 0byyeHuss meHesa-
XepoB. 3TO MO3BOMUT CPaBHWUTb CXOACTBA 0OYYeHUS MeHe[XepoB W 0CO3-
HaTb UX pas3nuuus, Ans Toro 4Tobbl BbibpaTb Hanbonee aPPEKTUBHYIO CUC-
TeMy 06y4YeHUss MeHeKepoB.

OMPEAENEHNE PALMOHAJIbHLIX OPTAHN3ALMOHHO-
TEXHOIOI'MYECKUMX MAPAMETPOB CTPOUTE/IbHOIO
NMPON3BOACTBA B MOHOJ/IMTHOM JOMOCTPOEHNA

C.M. fAApoBeHko
MOCKOBCKMi1 FrocyAapCTBEHHbIN CTPOUTeNbHbIA yHMBEPCUTET, Poccus

OpfHOW U3 BaXHelLLUMX COCTaBNALWMX BONpOCca NoBblleHNs addekTnB-
HOCTW opraHusauun CTpouTenbLCTBa B MOHO/IMTHOM [OMOCTPOEHUN ABNAETCA
OLleHKa BINSHUA Ha CTPOUTENIbHOE NPOW3BOACTBO (DAKTOPOB OpraHu3auuoH-
HO-TEXHO/I0rMyecKoro xapakrepa. Cneuudmyeckne ocCo6eHHOCTU CTPOUTENb-
cTBa OOBLEKTOB MOHOJIMTHOTO [AOMOCTPOEHMA OKa3blBalOT CYLECTBEHHOE
B/INSIHWE HA NPUHATME OpraHn3auMOHHO-TEXHOMOMMYECKUX PeLleHnin no npo-
N3BOACTBY CTPOMUTESNbHBLIX PaboT, YTO Bbi3biBAET HEOOGXOAMMOCTb Creunans-
Holi npopa6oTkm aToro Bonpoca B MNOC u MMNP.

B pesynbTaTe uccnefoBaHus geaTeNbHOCTMW Npeanpusi Tl MOHOIMT HO-
ro 4JOMOCTPOeHMss MOCKOBCKOIO pervoHa onpefeneHbl creaytolme BaxHenwme
hakTopbl, B/MAIOWME HA  OPraHM3auMoOHHO-TEXHO/MOIMYEeCKne peLLeHuns
CTpPOVTESbHbIX NPOLIECCOB, NPUMEHAEMbIX B MOHO/IMTHOM JOMOCTPOEHUN:

- 06BEM MOHONUTHOrO XenesobeToHa B 3gaHum X3
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- YMCNOo 3Taxel B 3gaHumn X2,

- 0CO6EHHOCTU KOHCTPYKTMBHbIX PeleHmnin X3

- 0N MOHOMMUTHbIX KOHCTPYKUWIA, BO3BOAUMbIX C NPUMEHEHWEM WHAMBU-
JyanbHOoW onany6bku X4,

- YC/I0BWS CTECHEHHOCTMW Ha CTPOMTEeNbHON naowagke X5

- B/IMSIHWE NOroO4HO-KIMMAaTUYECKNX YCNOBUA X g

- KOMNnekTauua onanyboyHbiMy cucTemamu X7,

- YPOBEHb UCMO/Mb30BaHNUA CTPOUTENbHbLIX MaLLMH U MEXaHU3MOB X&

- CTeneHb cneynannsaumym CTPoONTENbHbIX Npoueccos X9

- KomnnekTauua TpyaosbiMu pecypcamn X10

[JaHHble akTopbl MOXHO YCNOBHO pasfennTb Ha BapuaHTHble U cTa-
6unbHble. ®akTopbl Xi - X50THOCATCA K cTabuNbHbIM (HeynpasniseMbIM) Mo-
KasatesiiM, KOTOpble He MOryT ObiTb yNpaB/isieMbIMU Ha YPOBHE CTPOMUTESb-
HOM noApAAHON opraHm3auun. 3HaYeHWs HeynpasBfsieMblX nokasarteneli on-
pefensalTca  KOHCTPYKTMBHbIMW  JaHHbIMW  MpoOeKTa U1 YC/IOBUAMM
cTpoutenibcTBa. Paktopbl X6- X1 ABMATCA BapuUaHTHbIMK, TO €CTb ynpas-
NSeMbIMN CTPOUTENBHOW opraHu3aunei.

[Nnsa konnyecTBEHHOWN OueHKM (hakTOpPOB ONpeaenslTcs OLEeHOYHble Mo-
Kasatesnm 1 KoaMULMEHTbI, XapakTepusyloLime gaHHble qakTopsl.

B kauyectBe Hambonee obobuiatoLllero Kputepus apeKTUBHOCTA OLIEHKN
OpraHn3aLOHHO-TEXHOIOTUYECKMX  (PaKTOPOB  NPUHUMAETCA  MUHUMM3ALMSA
yfenbHoli- ce6ecToMMocTn BbinonHeHnss CMP. BenuuuHa yaenbHoli cebectoun-
MOCTV BbINOJ/IHEHNA CTPOUTESILHO-MOHTaXHbIX paboT onpegenseTca adhhekT1s-
HOCTbIO MCNO/L30BaHUA CPeACcTB U NPeAMETOB TpyAa, YTO AOCTUraeTcs npuve-
HEHVEM OMNTUMa/IbHbLIX OPraHM3auVOHHO-TEXHOMOTMYECKUX PELUEHUA B CTPOU-
TeNbHOM MNPOU3BOACTBE. YMEHbLUeHNe cebeCcTOMMOCTU O3HauvaeT YrydlleHve
1CNO/Mb30BaHUA TPYAO0BbIX PECYPCOB M NPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN.

®akTopbl MOTYT B/IMATL HA CTPOUTE/NIbHOE MPOU3BOACTBO U30MPOBAHHO
WM BO B3aMMOAENCTBMN. PaccunTaHHble ypaBHEeHNUS 3aBUCMMOCTU YAerbHOM
ce6ecToOMMOCTI BbINOSIHEHUSA MOHOMUTHBLIX PaboT OT akTopoB, BAUAIOLLMX
Ha opraHn3aLMOHHO-TEXHOJIOTMYECKNE peLUeHna CTPOMUTENbHbLIX MPOLEeCCoB,
NO3BONAIT YNPasnATb NnokasaTenAMmn, xapakTepusywwmMmn gaHHble akTo-
pbl, ANA OnpefesieHns  pauuoHa/ibHbIX BapuaHTOB  OpraHu3auuMoHHO-
TEXHOJIOTMYECKNX PELLIEeHWA.

CoBOKyMHOe B/MsiHWE BCeX (DaKTOPOB Ha KpuTepuii achdekTBHOCTH CTpOU-
TeNbHOro NPOM3BOACTBA MOXHO OMpPeaenunTb, UCMNOb3ys MHOroaKkTOPHbIE 3KO-
HOMMKO-MaTemMaTnyeckme mofenu. Ha ocHoBe MMEILIMXCA WMHMOPMALMOHHbIX
CTATUCTMYECKMX AaHHbIX MO MokKasarensaMm, XapakTepusyrwum AeATe/IbHOCTb
CTpOUTENbHbIX NPEeANPUATUIA NPpN BO3BEAEHUN 0OBEKTOB (KW/bIX 34aHWI) C He-
CYLLMM KapkacoMm M3 MOHOJIMTHOTO Xene3obeToHa 6bls1ia paccuMTaHa MHOrodak-
TOpHas perpeccuoHHas Mogerb, KoTopas UMeeT creayowmii Bug;

S =6437,38 - 0,04 X, +22,62- X2- 128,18 X3+ 22790,75 Xg+ 0,12 X5
- 1919,35 X6- 1054,83 X7- 29,36 X, - 1855,27 X9+ 4910,3 X10
roe: S- kpuTepuin oueHmBaHus (PakTopos;
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Xi, X2 ..., Xn- nokasaTesn, xapaktepusywuiue akTtopbl opraHusauu-
OHHO-TEXHOJ/IOTMYECKOro Xapakrepa.

3apady Bbibopa pavuMoHasbHbIX OpraHnM3aLoOHHO-TEXHOOTNYECKUX Ba-
pvaHTOB 1 onpejesieHne rpaHul, nx atpeKTMBHOro UCNOb30BaHNA MOXHO
yNpoCTUTb, NPUMEHSAS rpadoaHaMTUYecknuii MeTog,

[na aToil uenn uenecoobpasHO WMCMOMb30BaTb WHTErpasbHbl rpadumk
0AHOMaKTOPHBIX 3aBUCUMOCTEN, onpefensowmii 30Hbl 3pEeKTUBHbIX 3Ha-
YeHuii NnokasaTesnieil, xapakTepnsyLwmnx akTopbl HAUBObLIEro BAUAHUS.

VMcnonb3oBaHue rpadvka No3BoNAeT 3HAYNTENBHO COKPATUTb MHOXECT-
BO BO3MOXHbIX BapuaHTOB, Tak Kak CTAHOBMTCA BO3MOXHbIM BblbupaTb A5
aHa/M3a Takme 3Ha4YeHus nokasartenei, xapakTepusylowmnx akTopbl Hau-
60/bLLUEr0 BAVUAHUA, NMPU KOTOPLIX UX KOMM/IEKCHOE B/INSAHWME Ha MokasaTeslb,
XapakTtepusyowmin  kputepuin  ahpeKkTMBHOCTHN, NpUHUMaeT Hambonee pa-
LUMOHasIbHbIE 3HayYeHus. Mpu 3TOM 3HAUYUTENILHO YNpowaeTcs U yckopsaeTcs
NpoLEecC BbIYUCAEHUSS ONTMMasbHbIX PeLUeHnii, onpegensembiX B LeneBbiX
OYHKLMAX IKOHOMUKO-MaTEMATUYECKON Mogdenu.

BADANIA NAD ZWIEKSZANIEM PRODUKTYWNOSCI WYBRANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA W OPARCJU O SYSTEM KANBAN
A. Kawatek, N. Dyja, R. Dobrakowski
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska
1. Wprowadzenie

Przedsiebiorstwa, ktére funkcjonujg w ramach gospodarki rynkowej,
zeby przetrwaé iosiggng¢ sukces zmuszone sg do poszukiwania nowych
rozwigzan zapewniajgcych im skutecznos¢, efektywnosé, sprawnos¢ i
konkurencyjnosé. Klient domaga sie szybkiej iterminowej realizacji
zamoOwienia oraz wyrobow i ustug najwyzszej jakosci, po jak najnizszych
cenach. Firmy walczgc o utrzymanie sie na rynku muszg stawi¢ na
pierwszym miejscu wymagania klienta. Nie mozna tego pogodzi¢
z utrzymaniem sztywnych linii produkcyjnych.

Firma aby pozyska¢ i utrzymaé klienta musi mie¢ elastyczny system
produkcyjny. W pracy przedstawiono wyniki wdrozenia metody sterowania
produkcjg KANBAN, na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego.

2. Charakterystyka systemu sterowania produkcjg KANBAN

KANBAN to opracowana w latach pieédziesigtych w Japonii metoda
sterowania produkcjg. Metoda ta opiera sie na poszczegOlnych kartach
wyrobow ich cyrkulacji ianalizie. Polega na takim organizowaniu procesu
wytwdérczego, aby kazda komoérka organizacyjna produkowata dokfadnie tyle,
ile w danej chwili jest potrzebne.

Charakterystyczng cecha tej metody jest likwidacja magazynow
przedprodukcyjnych, miedzyoperacyjnych i wyrobéw gotowych. Materialy
i potfabrykaty dostarczane sg od dostawcéw z godzinowg doktadnoscig. Dzieki
rezerwom zdolnosci produkcyjnych i elastycznosci procesu produkcji mozliwe jest
wyprodukowanie dowolnego elementu w kazdej chwili, a zlecenia produkcyjne sa
Scisle zsynchronizowane z zamoéwieniami otrzymywanymi od klientéw [1,2].

System KANBAN jest wiec samoregulujgcym sie, sterowanym
zdarzeniami, narzedziem sterowania produkcjg. W systemie tym produkcja
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odbywa sie bez “wiekszych zapaséw, zlecenia produkcyjne sa Scisle
zsynchronizowane z zaméwieniami  klientéw  (eliminuje to konieczno$¢
posiadania magazynéw' miedzyoperacyjnych i magazynéw wyrobow gotowych).
System sterowania pzepiywem materiatdbw wykorzystuje specjalny rodzaj
dokumentu, tzw. karte KANBAN, ktora jest wykorzystywana na potrzeby
przemieszczania sie materiatdbw podczas procesu produkciji. Wyr6zni¢ mozna
karty typu ,zamowienie”, ,produkcja”, ,zadawanie". Odpowiadajg one potrzebie
zamoOwienia materialéw, potrzebie dostarczania materiatbw do produkcji
i przekazywaniu informacji do obstugi transportu, oraz na potrzeby
przemieszczenia wyrobow gotowych z produkcji do sprzedazy.

Karty KANBAN wypetnia sie w nastepujgcej kolejnosci:
1. na wydziale produkcji w oparciu o dane nt. prognozowanego popytu na
dany element wypetni¢ sie planistyczna czes¢ karty KANBAN,
2. nastepnie sporzadza sie odpowiednie zlecenie produkcyjne dotyczace
partii elementéw; okresla wykonawcéw i przydziela zasoby niezbedne do
wykonania zadania wypetniajgc kolejng czes¢ karty,
3. po zakonczeniu produkgcji i odbiorze jakoSciowym partii, wykonawca oddziela od
karty jedng czesc¢ i przekazuije ja planiscie jako dowdéd wykonania zlecenia. Pozostale
dwie czesci karty zostajg umieszczone w pojemniku z gotowymi elementami, ktory
zostaje przetransportowcény na wydziat z ktérego pochodzity zaméwienia,
4. w momencie gdy pracownik zaczyna uzywa¢ dostarczonego elementu,
odrywa drugg czes¢ karty KANBAN i przekazuje ja dyspozytorowi wydziatowemu
produkcji. Dyspozytor jest informowany, ze nowy zapas jestjuz wykorzystywany,
5. gdy zapas elementu sie wyczerpie, pracownik przekazuje dyspozytorowi
trzecig czes$¢ karty KANBAN.

Innym elementem sterowania przeptywem produkcji wykorzystywanym
w systemie jest tablica KANBAN, ktdrajest niezbedna do sterowania
uruchamianiem produkcji kolejnych partii wyrobow. Przyktadowy plan przeptywéw
w systemie KANBAN przedstawiono na rys. 1.

Stre*. prtyfee
komponentow

Rys. 1. Plan przeptywow w systemie KANBAN
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Metoda sterowania produkcja KANBAN nie pozbawiona jest jednak
pewnych wad. Zaklada sie w niej, ze:

. produkcja wyrobéw odbywa sie w partiach o statej wielkosci, odpowiadajacych
pojemnosci standardowego pojemnika transportowego danego elementu,

e produkcje wyrobow jest bez wybrakéw co wymaga catkowitego
zaangazowania wszystkich pracownikow w proces produkcyjny. Takie
zalozenie moze stwarzac¢ duze problemy [3].

3. Badania wiasne

W wybranym przedsiebiorstwie podjeto dziatania reorganizacji proceséw
planowania irealizacji produkcji, ktorych celem bylo zwiekszenie
produktywnosci i elastycznosci linii technologicznych jak réwniez eliminacja
zbednych zapaséw miedzyoperacyjnych.

Wdrazanie systemu rozpoczeto od rozpoznania istniejgcego dotychczas
systemu gospodarki materialowej i magazynowej oraz stosowanych metod
planowania produkcji. Na podstawie uzyskanych informacji zaplanowano
karty KANBAN uwzgledniajace specyfike proceséw produkcyjnych
stosowanych w analizowanym przedsiebiorstwie. Przeprowadzono szkolenie
personelu w zakresie podstaw i stosowania systemu. Nastepnie wdrozono
system. Po zakonczeniu wdrozenia dokonano weryfikacji zalozen opra-
cowanych w projekcie systemu KANBAN.

4. Wnioski koncowe

Wdrozenie systemu sterowania KANBAN w wybranym przedsiebiorstwie
produkcyjnym przyczynl’ro sie do:

zmniejszenia kosztow pl’OduijI 0 30%,

2. zmniejszenia stanu zapaséw do 50%,

3. zmniejszeniu ilosci awarii 0 90%,

4 zmniejszenia reklamacji klientéw o 70%,
5. poprawy stabilnosci proceséw produkcji.

Uruchomienie systemu w Wybranym przedsiebiorstwie doprowadzito do
znacznego zmniejszenia zapasOw miedzyoperacyjnych oraz pozwolito na
wyeliminowanie btedéw popetnianych podczas montazu wyrobdw.

Literatura:
1 Durlik I, ,Inzynieria zarzgdzania. Strategia i projektowanie systemow pro-
dukcyjnych”, cz. 112, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1996,
2 Woijtasik P., Systemy sterowania produkcjg, Kanban, Warszawa 2000,
3. Lis S., Vademecum produktywnosci, Agencja Wydawniczo - Poligraficzna
PLACET, 1999.

POJ/Ib MIHHOBALMIA B MOBbILLEHNY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN
BE/IOPYCCKUX NPEAMPUATUN
A.®. baawokos, T.B. Aukesuny,
YO «['pofHEHCKWi FocyaapCTBEHHbIV YHUBEPCUTET MMeHM A. Kynasbi»,
Pecnybnuka Benapycb

Ha coBpemeHHOM 3Tare pa3BuUTUSA WHHOBAUWOHHASA AeATE/IbHOCTb BbICTY-
naeT BaXHbIM 3/1IEMEHTOM MOBbILIEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM Kak npeanpu-
ATWIA, Tak PerMoHoB W CTpaH B LEenoM. MypoBOW OMbIT BTOPOA MOMOBUHBLI XX
BEKa NMoATBEpAMW/, YTO YPOBEHb Pa3BUTUS N AUHAMWU3M WHHOBAUMOHHON cdiepbl
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- HayKW, HOBbIX TEXHO/IOTUIA, HAYKOEMKMX OTpacsieil 1 KoMNaHuii - co3gaeT co-
BPEMEHHYI0 OCHOBY YCTONYMBOrO 3KOHOMMYECKOro pocTa (Tak B NMPOMbILLIEHHO
- pasBWUTbIX CTpaHax Hay4YHO-TEXHWYECKWI NPOrpecc M WHHOBAUMOHHAaA aes-
TenbHOCTb 06ecneyunsBaet nopsagka 90% npupocta BBM).

[lo HepjaBHEro BpemeHu pelualroLlyo posib B OnpefenieHnn YPOBHSA KOH-
KYypPEeHTOCNOCO6GHOCTN Urpasv ABa akrtopa - KayecTBo NpoayKuuu n addek-
TMBHOCTb MPOM3BOACTBA. Tenepb K HUM gobasnseTca TpeTuit akTop - WH-
HOBaLMOHHAA [eATeNbHOCTbL - MO03BONAKLWAA MYyTEM MWCMNO/b30BaHUA HO-
BEMLINX TEXHOMNOIMIA BblMyCKaTb HOBYI WM YCOBEPLIEHCTBOBAHHYO MPOAYK-
umio, obecneuyvBatoLyo yAOB/ETBOPEHNE 3anpocoB MnoTpebutenein kak Ha
OTEYEeCTBEHHOM, Tak 1 3apy6exHOM pbiHKe. B 3T0il CBA3M B 3KOHOMWYECKOWA
NONTUKE PasBUTbIX CTPaH W CTPaH C NEpPexofHON 3KOHOMWKOW npobnemsi
WHHOBALMOHHOIO pasBuUTUA NPeANnpPUATUSA LesiecoobpasHo paccmarpusaTth C
no3nLUMn ero KOHKypeHTOCNOCOBHOCTM.

Mpo6nema KoOHKypeHTOCcnoco6HOCTM 6Genopycckux npeanpuatuii obHa-
pyxuna cebsa ewe B 90-e IT. MPOLWIOro CTOMETUA B NEPUOS CTaHOBNEHUA
PbIHOYHbIX OTHOLIEHWI 1 IMbGepann3aLn BHELHE3IKOHOMM-4eCKol cdhepbl Ha
BCEM MNOCTCOBETCKOM NpocTpaHcTBe. OTCYTCTBUE KOHKYPEHTHO cpefbl npu
N1aHOBON 3KOHOMUKE MPUBESIO K POPMMPOBAHUIO HU3KOFO YPOBHSA WHHOBA-
LMOHHOW BOCMPMUMYMBOCTUN Y OTEYECTBEHHbIX CYObEKTOB XO3AMCTBOBAHUS.
BoT nouemy B HegaBHEM NPOLWIOM Obl BbIOPaH MHHOBALMOHHBIA NyTb pas-
BUTWUA 3SKOHOMWKM Pecnybnunkn Benapycb, HanpaBfieHHbIi Ha akTUBU3auuio
WHHOBALMOHHOI cdiepbl, KOTOPbIA MNpM3BaH MNOBbLICUTb KOHKYPEHTOCMOCOo6-
HOCTb 6e/10pyCcCKMX TOBAPONpPOM3BOAMTENEN HA MECTHOM U MUPOBOM PbIHKE.

Pa3BnTne WHHOBALMOHHOW feATenbHOCTU B pecny6svke [O/HKHO cno-
co6cTBOBaTh HapawyElanuio ob6bema 3KCMNOPTHbIX NOCTABOK HayKOeMKOW
NPOAYKUMN OTeYeCTBEHHbIMK npoussogutenamun. OgHako B 2002 rogy gons
6€10pyCcCKOro 3KcnopTa BbICOKOHAYKOEMKOM NpoAaykumMnm B 06leM o6beme
aKcnopta cocTaBuna 3cero 3,7%, cpegHeBbICOKOHAyKoeMmkoi - 21,7%. B
obuiem obbeme umnopta [ONA 3TUX TOBAPOB COCTaBW/a COOTBETCTBEHHO
4,2% wn 13,8%. lNpn 3TOM Ha pblHKax cTpaH BHe CHI ToproBns npogykuuei
BbICOKO W CpefHEBbLICOKO HayKOeMKOCTW MMeeT oTpuuaTenbHoe canbjo,
4YTO NO3BOMSET CYAUTb O HEeLOCTATOYHOW KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTU HaykoeMm-
Knx 6enopycckux Tosapos [1].

Cpeay NpUYMH HU3KOTO YPOBHA KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTU 6GEenopyccKoro
3KCMopTa MOXHO BblAe/MTb UCNONb30BaHMe ycTapeBLUNX TEXHONOruiA 1 060-
pygoBaHusa. Tak, 60n1ee NosIoBUHbI ONpeaenstoWmnx TEXHOMNO0MMA, Ucnonb3ye-
MbIX B pecnybnuke, 6bi11 paspaboTtaHbl ewe Ao 1985 r., n Tonbko 19% B ne-
puoga nocne 1995 r lNosioxeHue Ha NpeanpuATUAX YyCyrybnsaeTcs Takxe Bbl-
COKOIl CTeneHbl M3HOCA OCHOBHbIX (OHAOB -- B 2002 I. ypoBEHb U3HOCA
NPOMBILLINIEHHO-NPON3BOACTBEHHbLIX (POHAOB B pecnybnumke 6bin 3adhmKcnpo-
BaH Ha ypoBHe 62,4%. Takum 06pa3oM, 4/15 MOBbILUEHUA KOHKYPEHTOCNOCo6-
HOCTM 6enopycCKkMx NpousBoanTesnein Heobxoanumo 6onbllee BHUMaHWe yge-
NATb BHEAPEHMIO MPOLECCHbIX WHHOBAaUWIA, mpegnonaralwmnx npuMeHeHue
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HOBOro NPOU3BOACTBEHHOrO 060pPYA0BaHUA U HOBbIX METOA0B OpraHusaluu
NPon3BOACTBEHHOIO NpoLecca.

OcyLecTB/eHNe NHHOBALMOHHON AeAaTeNbHOCTU TpebyeT 3HAUNTENbHbIX
(hMHAHCOBBIX BJ/IOXEHWI Kak Ha CTaguMu noucka U paspaboToK HOBbIX uaen,
TaKk U ux peanusauuun. Mo gaHHbIM MuHCTaTa cpean OCHOBHbIX (DakKTOpOB,
NPenaTCTBYIOLWNX WMHHOBALMOHHLIM NpoLeccaM Ha MNPOMbIWIEHHbIX Npes-
NpUATUAX, CamMbiM BECOMbIM BbICTYNaeT He[oCTaTOK AeHEeXHbIX CPpeacTs [2].
Cutyauus B UHHOBaLMOHHON cdepe pecnybnnke ycyrybnseTcs Ttakke un Tem,
yTo 3a nocriefiHee AecATU/IETUE Pe3KOo COKPaTUIOChb rocyAapcTBeHHOe hu-
HaHCMpOBaHVe Hay4HbIX MCCNefoBaHuin M pa3paboTok, B pesysbTare 4ero
[onsa 3aTtpart Ha Hayky B 2003 1. coctaBuna 0,71%, 4TO NOYTU BTPOE MEHbLUE
nokasatens 1990 roga.

[ns peweHnsa npobnembl hriHaHCMPOBaHUSA HOBOBBEAEHUI Ha Npeanpu-
ATUAX Heo6XoAMMO 06paTUTLCA K peanm3auuu crefylwmx HanpaBieHWid:
pasBuTMe BEHYYPHOro (hMHAHCUPOBAHWUA WHHOBALMOHHON cdiepbl, cnocobCT-
BYIOLLLErO NPMB/IEYEHNIO WHBECTULMIA B HOBble, PacTyliMe WHHOBALMOHHO-
aKTUBHbIE NPEANPUATUSA; pasBUTME MHOIOKaHasIbHOro (YUHaAHCUPOBAHUA WH-
HOBALMOHHON AeATenbHOCTW, npeanosararliero yyactne pecypcoB MecT-
HbIX OPraHoB YyMnpaBfieHUsl, KOMMepPYeckux OaHKOB, WHOCTPAHHbIX WCTOYHU-
KOB; NMpVB/IeYEHNE MHOCTPAHHbIX MHBECTULMIA B MHHOBALWOHHYIO cdiepy pec-
ny6nvKn, MUCNosb3ya MOTeHLMasbHbleé BO3MOXHOCTU CBOOOAHBLIX 3KOHOMUYe-
CKVX 30H KaK (hakTopa NoBbILEHUSA WHHOBALWOHHON BOCNPUMMUYNBOCTH.

B uenom, gna Pecny6nvkn benapycb CTUMyNMpOBaHMe U akTUBU3aUUS WH-
HOBaLMOHHOW AeATe/IbHOCTM HA MUKPOYPOBHE BbICTYNaeT K/I4YeBbIM (DakTOpOM
MOBbILLEHWST KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTMN Kak BbIMyCKaeMOWN NpoayKumn, Tak u cammnx
npeanpusiTuiA, a Takke OCHOBHbIM CPeACTBOM MOBbIWEHUSA 3¢heKTUBHOCTU
NPOU3BOACTBA W Y/yUYLLEHUS KavyecTBa NPOU3BOAMMbIX TOBAPOB U YCAYT.

Nutepatypa

1 PasButue Hayku Benapycu B 2002 r. (AHanMTuyeckuii goknan) / VisaHoB B.O.
ApTioxvH M.U. n ap. - MH.: benCA, 2003.-178 c.

2. CtatncTtuuyeckunii exerogHuk Pecny6nvkn Benapycb 2003.
MuH-BO cTaTUCTUKN 1 aHann3a Pb , 2003. - 606 c.

STRATEGIA KAPITALOWA FIRMY
Stefania Ginalska,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Streszczenie

Na kapitat catkowity firmy skiadajg sie przewaznie kapitaly: wilasny, po-
chodzacy ze sprzedazy akcji, sprzedazy obligacji, zadtuzenie oraz kapitat z
zyskéw zatrzymanych. Struktura kapitatu, czyli relacja miedzy jego sktadni-
kami, decyduje o efektywnosci strategii firmy, wyrazanej wysokos$cig zysku.
W literaturze dotyczacej analizy finansowej badane sg najczesciej zwigzki
miedzy kapitatem wtasnym i obcym.
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Jednak wzajemne relacje miedzy pozostatymi sktadnikami tez sg wazne.
Jezeli kapitat traktowac¢ jako wektor majacy wspotrzedne liczbowe w postaci
jego sktadowych, to dla ustalenia dobrej strategii finansowej firmy nalezy ok-
resli¢ odpowiednio kierunek, zwrot oraz dilugos¢ tego wektora.

Dtugos¢ d niezerowego wektora v=[ vIf v2...... vm] kapitatu i jego , inna
niz diugos$é, miara s(v) =l vj H v2 +,.. + lvml sgrézne, gdyz s(v) > d.

Aby zbada¢ efekt/wnos$¢ inwestowania kapitatu nalezy przeanalizowac
efektywnos¢ inwestowania poszczegoélnych jego sktadowych, poniewaz zysk
catkowity jest jaka$ surng uogoélniong zyskow czesciowych.

Ujmujac problem ogélniej zakladamy, ze niezerowy kapitat x , traktowany
jako wektor, ma nieujemne skltadowe x,, x2, ....xm, czyli x=[x1x2....xnj .

Dla zmiennej czasowej te<a, b > wektor x (t) jestto kapitat w chwili
t, zas q (t) oznacza wartos¢ liczbowa skltadowej Xdla ie A ={1,2,...m}.
Funkcje wektorowg

@ Xt = [Xi(t), xAt)__xnt)]
mozna otrzymac¢ symulujgc inwestowanie i badajac jego efektywnos$é.

Jezeli istnieje pochodna x (t) funkcji x(t) dla kazdego te(a,b) oraz

X' (O)=p@®)=[pi(t),p2t)....Pm{E)] to X'(t)=Pi(t) oraz

Xi(b) - Xj@ =\p.@dt dlaicA.
a

Okreslimy teraz nowa elastycznag strategie kapitatowa firmy ustalajac
wagi nieujemne, Ui.Uj....... oraz wagi minimalne nieujemne Ci, c2,...,.cm
dla sktadowych x,. x2....xm w taki sposéb, ze lu, 1ICj> 0 oraz

U=max (q,_L_.\p dla UA.
X,\W i e
Ciag (c,) dla ieA wag minimalnych nieujemnych c”Cr,.... Gn ustala sie
bez uwzglednienia finansowych wynikéw sktadowych Xi, x2..., xm w okresie
< a, b > dla zapewnienia pewnych specjalnych warunkéw np. bezpieczenstwa
firmy w dluzszym okresie lub zmniejszenia ryzyka.
Wprowadzamy nastepnie wagi znormalizowane

2) W = dla ieA, zauwazamy, ze =1 oraz ustalamy

Iilii

zapowiedziang strateg e finansowag firmy przyjmujac X|=k w(, gdzie ieA
oraz K=Xn-

Kapitat k jest miarg skalarna, ale nie dlugoscia, wektora x kapitatu.

Waga W jest wskaznikiem wzglednym udziatu skladowej x, w kapitale k,
awiec [x,, X2,..., xm] =k; [w,, w2.., wnj
czyli
3) x=k-w, N J
gdzie kjest liczbg, zas x oraz w sa to wektory.
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Réwnosé (3) wprowadza efektywng strategie kapitatowg firmy w sposob
elastyczny, to znaczy strategie zapewniajgcg w miare duzy zysk, ale nie wyk-
luczajaca drastycznie sktadowych mniej efektywnych.

Strategia elastyczna wydaje sie bardzo sensowna i celowa oraz ma
aspekt aplikacyjny. Uwzglednia ona nie tylko zysk bezposredni, ale tez inne
elementy generujace zysk w diuzszym okresie.

Takie podejscie do struktury kapitatu firmy i strategii kapitatowej nie wys-
tepuje w literaturze i moze by¢ zastosowane w praktyce. Istnieje mozliwosé
uogolnienia sposobu konstruowania kapitatu catkowitego z jego czesci przez
przyjecie macierzy prostokgtnej W= [wy] dla 1si< m oraz j < nwag dla
sktadnikow kapitatowych
X, X2,..., xm

Dla dowolnego ieA waga W jest wyznaczona przez i-tg kolumne maci-
erzy W.

Przypadek szczeg6lny n=2 wydaje sie najbardziej ciekawy w aspekcie
zastosowan, dlatego zostat zaprezentowany.

Literatura
1 E.F. Bringham, L. C. Gapenski, Zarzadzanie finansami, t. 1,2 ,PWE,

Warszawa 2000.

2. W. Dobrowolski i in. Wskazniki analizy finansowej firmy, Pol. Wr., Wro-

ctaw 1995.

3. J. Ellis, D. Williams, Strategia przedsiebiorstwa a analiza finansowa,
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INNOWACYJINOSC-ZRODLO PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE
Kowalik Jan,
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

1 Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa jest uwarunkowana wieloma
czynnikami o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym. Szczegélnie istotnym
czynnikiem, majgcym wptyw na funkcjonowanie i rozw6j matych i srednich
przedsiebiorstw jest ich innowacyjnos¢l WsSrod — gltdwnych  celow
wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach wymienia sie poprawe jakosci
wyrobéw, zwiekszenie asortymentu, otwarcie nowych rynkéw, badz
zwiekszanie udziatéw w rynku. Innymi stowy mozna powiedzie¢, iz gtbwnym
celem wdrazania innowacji jest budowa przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Na kluczowg role innowacyjnosci wsréd zZrodet przewagi
konkurencyjnej uwage zwraca M. Porter2, ktory stwierdza, ze
przedsiebiorstwa osiagajag przewage konkurencyjng przez dziatania
innowacyjne. Dazg do innowacji w jej najszerszym rozumieniu, zarbwno w

! Przez innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ zdolnos$¢ przedsigbiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz rzeczywista
umiejetno$¢ przedsigbiorstwa do wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobéw, nowych lub zmienionych
proceséw technologicznych lub organizacyjno - technicznych.
Porter M.: Porter o konkurencji, Warszawa 2001, s. 202.
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znaczeniu nowej techniki jak i nowych sposobdw postepowania. Dostrzegaja
nowa podstawe konkurowania albo ulepszajag istniejgce juz sposoby
konkurowania. Ws$réd przestanek wyboru innowacyjnosci jako wiodacego
czynnika oddziatujacego na konkurencyjno$¢ wymienia sie3

innowacyjnos$¢ juz w samej nazwie zawiera element nowosci i zmiany,

ma charakter dynamiczny i rozwojowy,

innowacyjnos$¢ jest czynnikiem powigzanym z pozostatymi czynnikami

oddziatujgcymi na wzrost konkurencyjnosci,

innowacje silnie oddziatujg na kreowanie popytu rynkowego.

W Polsce w 2101 roku liczba wszystkich przedsiebiorstw zare-
jestrowanych w systemie REGON wyniosta 3 348 124, z tego 99,8% stanow-
ity male i Srednie przedsiebiorstwa. Wiekszg czes¢ tych podmiotow stanowity
mikro przedsiebiorstwa, ktérych udziat w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw sek-
tora MSP wynidst 95,4%, natomiast malych i srednich przedsiebiorstw od-
powiednio 3,8% i 0,8%. Udziat malych przedsiebiorstw w tworzeniu PKB
waha sie w granicach 39%, podczas gdy $rednie firmy przyczyniajg sie je-
dynie do tworzenia 9% PKB. Na koniec 2001 roku male przedsiebiorstwa
zatrudniaty okoto 44 41% pracujacych w gospodarce narodowej, za$ w przedsie-
biorstwach sredniej wielkosci pracowato 22,71% os6éb.

Z powyzszych przestanek wynika, iz analiza dziatalnosci innowacyjnej
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce jest kluczowym elementem dla
okreslenia poziomu i:;h konkurencyjnosci, a przez ich waznag role w gospo-
darce narodowej, réwniez i konkurencyjnosci catej gospodarki.

2. Innowacyjno$¢ sektora MSP w Polsce

Do pomiaru poziomu innowacyjnosci malych i Srednich przedsiebiorstw
w Polsce, stosuje sie najczesciej takie miary jak: wskaznik udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw, udziat
produktow nowych i zmodernizowanych w produkcji sprzedanej w przemysle,
strukture i rodzaje nakladéw innowacyjnych.

Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce mierzony wskaznikiem
udzialu w populacji badanych przedsiebiorstw przemystowych firm
innowacyjnych nie jest zbyt wysoki, gdyz w latach 1999 - 2000 wyniost on
16,9%, podczas gdy w krajach UE $rednia wartos¢ tego wskaznika wynosi
51%. Najmniej innowacyjne byly mate przedsiebiorstwa, dla ktérych wskaznik
ten wynosit 11%, podczas gdy dla $rednich przedsiebiorstw ksztattowat sie na
poziomie 23%, a dla duzych przedsiebiorstw wynidst on 54%.

O niskim poziomie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na tle krajow
UE $wiadczy réwniez: wskaznik udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw
nowych i zmodernizowanych w produkcji sprzedanej wyrobéw w przemysle.
Udziat tych wyrobéw w sprzedazy w 1999 roku wyniost 21,3%, natomiast w
2000 roku spadt do poziomu 16,4%.

Jezeli chodzi o strukture naktadéw na innowacje w przemysle, to mozna
zauwazy¢, iz najwieksze naklady ponosza przedsiebiorstwa na inwestycje w

3Sosnpwska A.: Pojecie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w: Zrodta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
ay| Hae I]-'%B\l Waiszawa 2002, s. 10.



maszyny, urzadzenia oraz Srodki transportu - okoto 55% og6tu wydatkéw

poniesionych na inwestycje. Kolejng stosunkowo liczng kategorie naktadéw

stanowig te poniesione na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa okoto 10% ogo6tu

naktadéw w 2001 roku, co stanowi spadek w stosunku do 1999 roku o 8%.
Kolejng miarg, ktéra moze by¢é wykorzystana dla okreslenia

innowacyjnosci przedsiebiorstw, sa wydatki ponoszone przez przemyst na

B+R. Poziom tych wydatkéw w Polsce jest bardzo niski, gdyz wynoszg one

jedynie 0,23% PKB, podczas gdy w krajach OECD - 1,4%. Konsekwencjg

tego jest niski udziat wydatkow przedsiebiorstw w ogélnej sumie wydatkéw na

B+R , ktéry ksztaltuje sie na poziomie nieco ponad 20%, natomiast udziat

budzetu panstwa w granicach 60%. W krajach o wysokich naktadach na B+R

struktura tych naktadéw jest odwrotna.
3. Whnioski
Z przeprowadzonej analizy wskaznikéw innowacyjnosci wynika, iz mate i

Srednie przedsiebiorstwa odznaczajg sie niskg innowacyjnoscig, a co za tym

idzie niskg konkurencyjnoscig. Taki stan jest niewatpliwie zjawiskiem negaty-

wnym i niepokojacym w aspekcie konkurowania polskich przedsiebiorstw na
wspdlnym rynku Unii Europejskiej.
Literatura:
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BADANIE EFEKTYWNOSCI DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
A REGIONALNE STRATEGIE INNOWACJI
Ewa Kusidet, Bogdan Suchecki,
Uniwersytet £ 6dzki, Polska

W Polsce od kilku lat, wzorem innych krajow europejskich, tworzone sg
Regionalne Strategie Innowacji Stuzg one wiadzom regionalnym do analizy
potrzeb i mozliwosci regiondw w celu wdrozenia planéw, majgcych za
zadanie podniesienie konkurencyjnosci regionu. Zadanie to jest realizowane
poprzez dziatania majgce na celu m.in. wzrost efektywnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw (por. www.inteqris.net.pD. W krajach UE Regionalne Strate-
gie Innowacji sg podstawowym instrumentem rozwoju regionalnegol

Regionalne Strategie Innowacji uruchomiono w Polsce w 15 regionach,
zgodnie z deklaracjg z 10 czerwca 2002 r.; w regionie t6dzkim wdrazana
strategia nosi nazwe LORIS. Do zdiagnozowania stanu i prognozowania roz-
woju sektoréw gospodarczych w wojewddztwie tédzkim, w celu wyznaczenia
jego priorytetébw rozwojowych, postuzyly min. ekonometryczne modele re-
gionalne.

1W Holandii, w regionie Overijssel, stworzono program transferu wiedzy z uniwersytetéw do przedsigbiorstw,
we Francji zaktywizowano kadre naukowg do tworzenia wiasnych firm, w Barcelonie utworzono park
naukowy w celu rozwijania mozliwosci absorpcji nowych technologii przez przemyst.
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Modelowanie regionalne napotyka dwie podstawowe trudnosci. Po pier-
wsze rozwdj regionalry obejmuje szereg zmian dotyczacych nie tylko sfery
gospodarczej, ale réwniez spotecznej, kulturowej, srodowiskowej (ekologia),
polityczno-ustrojowej itp. Ta ztozonos¢ czynnikow ksztaltujgcych rozwdj go-
spodarczy powoduje trudnosci w identyfikacji kluczowych wyznacznikéw roz-
woju regionalnego, a w dalszej kolejnosci trudnosci ich kwantyfikaciji.

Drugim problemem jest dostepnos$¢ danych statystycznych, ktére istniejg
najczesciej dla administracyjnie wyodrebnionych jednostek: wojewddztw,
powiatow itd. Nie zawsze podzial administracyjny kraju spetnia wymogi
stawiane przed regionami ekonomicznymi, rozumianymi jako obszar
odrdzniajacy sie od inrych cechami ekonomiczno- spotecznymi.

W Polsce, oprécz transformacji polityczno - ustrojowej na przetomie lat
dziewiecdziesigtych, nastgpita rowniez zmiana podzialu terytorialnego kraju.
Oba te fakty wutrudniajg analizy iloSciowe: transformacja ustrojowa
spowodowata brak poréwnywalnosci wielu zmiennych ekonomicznych, po-
dobnie jak nowy podziat terytorialny. Pomimo tych trudnosci w Polsce rozwijat
sie nurt modelowania regionalnego, ktory w przypadku wojewddztwa t6dz-
kiego reprezentowany byt przez autoréw prac [1] i [2].

Wspomniane badania dotyczyly ,starego” podziatu terytorialnego kraju
na 49 wojewodztw. Jedno z nich (por. [2], rozdziat 5) wskazywato na istotne
réznice w zachowaniu sie przedsiebiorstw sektora prywatnego i publicznego.
Réznice te dotyczyty przede wszystkim dostosowania wielkosci zatrudnienia i
wynagrodzen do zmieniajgcego sie popytu na produkty przedsiebiorstw.
Nalezy zaznaczy¢, ze wspomniane badanie dotyczylo okresu 1994-1999, w
ktorym realizowano Program Restrukturyzacji Regionu tédzkiego. Gléwng
czescig Programu byta prywatyzacja, ktdra do poczatku 1997 r. objeto 184
przedsiebiorstwa panswowe. Procesy te znalazlty odzwierciedlenie w danych
statystycznych, ktére wskazywaly, ze sektor prywatny zwiekszyt udziat w
przychodach wojewddztwa tédzkiego z 50%, na poczatku roku 1994, do
prawie 80% w koncu raku 1998. Prywatyzacja przedsiebiorstw spowodowata
w wiekszosci wypadkow wzrost efektywnosci ich dziatania, co potwierdzito
wspomniane badanie, z ktérego wynikalo, ze przedsiebiorstwa sektora pub-
licznego duzo wolniej, niz ich prywatni konkurenci, reagujg na sygnaty
rynkowe (zmiany w popycie na produkty i ustugi), a co za tym idzie prowadzg
mniej efektywng polityke ptacows i zatrudnieniowa.

Ponizej postanowiono zweryfikowa¢ podobng teze, tzn. czy istniejg roznice
w relacjach pomiedzy zatrudnieniem, wynagrodzeniami i popytem na produkty
przedsiebiorstw (mierzone przychodami ze sprzedazy wyrobéw i ustug) w
zaleznosci od sektora wlasnosci. Badanie dotyczy 67 miesiecznych obserwacji z
lat 1999-2004, a wiec okresu dla nowego podziatu administracyjnego na 16 wo-
jewodztw. Analizowany okres charakteryzuje sie stabilizacjg proceséw pry-
watyzacyjnych: udziat sektora prywatnego ksztattowat sie na wzglednie stalym
poziomie oscylujagcym wokét 76% ogélnych przychodéw ze sprzedazy. Nar-
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zedziem badawczym byta dekompozycja btedéw prognoz pochodzgcych z mod-
eli VAR zbudowanych dla sektora prywatnego i publicznego.

Na podstawie otrzymanych wynikéw (ktérych szczegoty znajduja sie w
Zalgczniku) mozna stwierdzi¢, ze bardziej elastyczne mechanizmy
dostosowawcze mozna obserwowaé wsréd przedsiebiorstw  sektora
prywatnegol Mozna powiedzie¢, ze obserwujemy tam keynesowska
(popytowa) polityke zatrudnieniowo - placowg, podczas gdy w sektorze
publicznym widoczne sg mechanizmy neoklasyczne (wplyw ptac realnych).
Teze te mozna uzasadni¢ ro6zng reakcjg ptac realnych, ktére w sektorze
publicznym sag uzaleznione gtéwnie od wielkosci zatrudnienia, podczas gdy w
sektorze prywatnym ich gtdwnym indykatorem sg zmiany w sprzedazy
produktow. Powyzsze spostrzezenia pozwalaja przypuszczaé¢, ze malto
elastyczne i stosunkowo wysokie poziomy ptacy realnej (generalnie wyzsze
nizw sektorze prywatnym) mogg by¢ powodem zmniejszonej (pod wzgledem
szybkosci reakcji na sygnaly rynkowe) efektywnosci dzialalnosci
przedsiebiorstw sektora publicznego..

Literatura
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DEA JAKO METODA POMIARU EFEKTYWNOSCI TECHNICZNEJ
Sylwia Nieszporska
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska
Wstep

W analizach ekonomicznych przeprowadzanych w przedsiebiorstwach
istotne znaczenie ma okreslenie ich mozliwosci produkcyjnych. Problem ten
wigze sie z pojeciem efektywnosci technicznej, ktéra rozpatrywana jest
wtedy, gdy proces produkcji zorganizowany jest tak, aby zminimalizowac
naklady niezbedne do produkcji okreslonych wynikéw. Efektywnos¢
techniczna polega na osigganiu najwiekszej produkcji przy wykorzystaniu
najlepszej kombinacji dostepnych zasobéw; nie moze by¢ wiec w takim
przypadku mowy o marnotrawieniu nakladéw i stratach. Z istniejgcych
zasobow produkuje sie wiec przy mozliwie najnizszym koszcie.

Pojecie efektywnosci technicznej wprowadzone zostato przez Farrella i
rozwazane jest w kategorii réznicy pomiedzy stwierdzonym poziomem
produkcji danego przedsiebiorstwa a granicg jego rzeczywistych mozliwosci
produkcyjnych. Jej istnienie wigze sie zatem z wytwarzaniem efektow przy
jednoczesnym wykorzystaniu optymalnej pod wzgledem kosztéw kombinacji
naktadéw. Mozna zatem powiedzie¢, ze efektywnos$¢ okresla zaleznos¢
pomiedzy produktywnosciag obiektu a produktywnoscig obiektu efektywnego.

' Nalezy jednak podkresli¢, ze réznice te ulegaja zmniejszeniu, w szczegdlnosci jesli chodzi o wplyw
zatrudnienia na wynagrodzenia i przychody, ktére w badaniu za okres 1994-1998 nie wykazywato zadnego
wplywu na pozostate kategorie, w przeciwieristwie do biezgcego badania.
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Ws$réd metod pomiaru  efektywnosci technicznej znajduje sie Data

Envelopment Analysis - nieparametryczna metoda optymalizacji relacji
pomiedzy naktadami (inputs) produkcji ijej wynikami, efektami (outputs).
Istota DEA

W roku 1978 amerykanscy naukowcy Charnes, Cooper i Rhodes
opublikowali wyniki swoich badan, ktoére staly sie podstawg opisu metody
DEA, jednak jej podwaliny opracowane byly w 1957 przez Farella.

W metodzie DEA dla kazdego analizowanego obiektu (np,
przedsiebiorstwa) zwanego decision making unit (DMU) i wektora nakladéw
oblicza sie warto$¢ pozgdanego wyniku. Wyznacza sie tym samym wartosci
graniczne tworzace granice efektywnosci, ponizej ktérej znajdujg sie
nieefektywne jednostki DMU.

Metoda DEA pozwala wyznaczy¢ jedynie relatywne efektywnosci. Przy
jej pomocy nigdy nie mozna wyznaczy¢ efektywnosci absolutnych. Efekty-
wnos$¢ techniczna moze przybiera¢ wartosci z przedzialu od 0% do 100%.
Warto$¢ najwyzsza oznacza, ze badana DMU jest efektywna; w przypadku
przeciwnym - DMU jest nieefektywna.

Podstawowy model DEA

Jednym z pierwszych modeli wykorzystywanym w metodologii DEA jest
model (CCR) opracowany przez Charnesa, Coopera i Rhodesa w roku 1978.
Punktem wyjscia w budowie tego modelu jest maksymalizowanie ilorazu be-
dacego miarg efektywnosci danej jednostki: przy zatozeniu, ze efektywnos$é
zadnej innej nie bedzie wieksza od 1.

Efektywnosci definiuje sie tutaj jako stosunek sum wazonych wynikéw

produkcji do sum wazonych nakladéw: Efekiywnos¢ =" ------ , gdzie yk to

wielko$¢ wynikéw, a pi odpowiadajgca mu waga, zas x, to wielko$¢ naktadow
Z przypisanymi im wagami V..
Po przeksztatceniach model CCR zapisuje sie nastepujgco:

B?snj z°=® + 17sy) przy zalozeniu, ze:
XN - 0xo+sx=0

n-yB-sy=0

A>0,sx>0,sy>0, .gdzie:

®eR,AeR",sxsRm,syeRp

0 jest zmienng reprezentujacg redukcje naktadéw w celu osiggniecia
efektywnosci réwnowazng mierze efektywnosci Farrella, Sx i Sy sg tak
zwanymi luzami, ktére pozwalajg okresli¢ Zrodla nieefektywnosci. Sx jest
miarg luzéw zwigzanyc h z nakladami, a jego dodatni znak umozliwia redukcje
naktadéw o wielko$¢ luzu, bez zmiany ktoérejkolwiek wagi A (w kombinacji
naktadéw i wynikéw). Sy to luzy zwigzane z efektami, ktérego dodatnia
wartos$¢ oznacza, ze poziom wynikéw moze by¢ podniesiony o wielkos¢ luzu
bez naruszenia ktéregokolwiek elementu zadania programowania liniowego.

140



Model CCR jest zorientowany na naklady, czyli minimalizuje
zapotrzebowanie na naktady, az do granicy efektywnosci i zakltada stale
efekty skali czyli proporcjonalny wzrost produkcji wskutek wzrostu naktadéw.

Whnioski

Nieparametryczna metoda DEA w poréwnaniu z parametrycznymi
metodami wyznaczania efektywnosci wykazuje duzg elastyczno$¢ dopasowania
do posiadanych danych. Pomija problem dopasowania odpowiedniej postaci
funkcyjnej do badania zaleznosci miedzy naktadami a wynikami, umozliwia
wykorzystanie réznego typu zmiennych (np. jakosciowe, nieciagte), dobrze
sprawdza sie w analizie obiektéw wielonaktadowych i wieloefektowych oraz
znacznie lepiej radzi sobie z wielkosciami skrajnymi niz metody parametryczne.
Dojej zastosowania nie potrzebne sg informacje o cenach jednostkowych, co w
znacznym stopniu utatwia przeprowadzenie analizy.
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HEKOTOPbIE HAMPAB/IEH/A VHHOBALIMOHHOW AEATE/IbHOCTU B
CTPOUTEJNIbCTBE
W. T. babuy
YO «bpecTckuii rocygapCcTBeHHbI TEeXHUYECKNIi yHUBEPCUT T »,
Pecny6nnka Benapycb

Mop nHHOBaUUAMKN (HOBOBBEAEHUAMN) B CTPOUTENLCTBE MOHUMAIOT NpPo-
Liecc BBEZIEHMSA B CUCTEMY CTPOUTESIbLHOTO NPOU3BOACTBA Pe3y/ibTaToB Hayu-
HO-TEXHMYECKOTO nporpecca B 06/1aCTV TEXHUKA W TEXHOJIOTUU, MPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCKMX pa3paboToK, MNPOrpeccuBHbIX METOAOB oOpraHusauun u
ynpas/ieHUs CTPOMTENLCTBOM, 06ecrneynBaolWmnx nosblilleHne 3peKTUBHO-
CTM CTPOMTE/IbHOTO MPOU3BOACTBA, Y/YYlIeHMe KayecTBa CTPOUTEsIbHOM
NPOAYKUMM U NMOBbILEHNE ee KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTM.

Nobyto CTPOUTENBHYIO MPOAYKUMIO - 34aHUA U COOPYXEHUSA, MeToAbl UX
CTpOUTENIbCTBA U TEXHOMOTMIO NPOU3BOACTB PaboT, CTPOUTENbHYIO TEXHUKY U
cpeficTBa MexaHusauuu, CTpoUTesNIbHble MaTepuasbl, TEXHOMOTNI0 UX NPOU3-
BOACTBA, 06/1agalowmx MPUHUUNMANBHO HOBbIMW KavyecTBaMu, MPUHATO Ha-
3biBaTb HOBbIM MNPOAYKTOM. VIHHOBaUUAMU B CTPOUTENILCTBE MOTYT ObITb
NPUHUMNNAIBHO HOBble apXUTEKTYPHO-MMIAHUPOBOYHbIE PEeLUeHUs U peanu-
3yeMble Ha WX OCHOBe 3[aHus W COOPYXEHUS, HEUCNOSIb3yemble paHee
CTpouTesibHble MaTepuasibl, KOHCTPYKUUU W U38eNnsa, TEXHOIOTUA NPOU3BOA-
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CTBA CTPOMTE/IbHO-MOHTAXHbIX Pa6oT, KOM6UHALMU HOBbLIX TEXHOMOMWA, Me-
TOAOB OpraHu3auuu, WUCMOoSIb3yeMblX MEXaHW3MOB 6e3 W3MEHEHUsI CaMuxX
MPOEKTHbIX PELUEHMWIA.

YnpaBneHne WHHOBALMSIMU [O/IKHO OCYLLECTBAATLCS MOJ 3HAKOM pea-
TMPOBaHWS Ha HenpepbiBHble W3MEHEeHWs Kak B CTPOUTE/IbHOW, NPOEKTHO-
U3bICKATEIbCKOW WM Hay4HO-UCCNENOBATE/bLCKON AEATENbHOCTU, Tak U BO
BHeLLHell cpefe. DTOT NPOLECC CBSI3aH CO CTPEMJIEHWEM K MOJSIyYEHUID Mak-
CUMasibHOW NPUBLIIM UM BbIFOAbl, MOMYYEHUKD JIMUHBIX NPEUMYLLECTB, YTO
BCEr4a CBsA3aHO C MOBbILIEHUMEM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM npeanpuatus. B
CTPOUTENBLCTBE 3TO MOXET GbiTh AOCTUTHYTO CrieAyoLWnM 06pa3oMm:

e MyTEM YNYYLIEHUS apPXUTEKTYPHO-MIAHNPOBOYHbLIX U KOHCTPYKTMBHO-
KOMMOHOBOYHbIX PeLleHnii 0GbEKTOB CTPOUTENLCTBA;

e pa3paboTKoii ¥ BHEAPEHWEM HOBbIX KOHCTPYKLWIA, UCNOMb30BaHUEM
HEeU3BECTHbIX paHee MaTepuasios;

e pas3paboTKoii U BHEAPEHUEM MPOrPECCUBHLIX, PecypcocbeperaLmx
TEXHO/I0TUIA BbINOSIHEHNSA paboT;

*  UCMO/Ib30BAHUEM HOBBIX, BbICOKONPOU3BOAUTENbHBIX CTPOUTESIbHBIX
MallvH U MeXaHU3MOB;

e ONTUMM3ALMEN UCMO/b3YIOLMXCA METOA0B OpraHM3aLuy CTPOUTENBCT-
Ba 3a CYEeT y/yulleHUsi NPOM3BOACTBEHHOIO N/IaHUPOBaHUS 1 yNpaB/ieHUs npo-
M3BOACTBEHHBIM MPOLLECCOM;

e BHEAPEHWEM WH(OPMALMOHHBIX TEXHOSIOTUIA B MPOLECCHI NPOEKTUPO-
BaHWs 1 yNpaB/ieHUsl CTPOUTENIbCTBOM, MO3BOJISOLME MOBLICUTL 3(DCHEKTUB-
HOCTb NMPUHSATUAS BCEX BUOB YNpaB/ieHYeCcKUX PELLEHNIA.

B acnekTe BbILIEM3/IOKEHHOTO 0OCO6bLI MHTEpecC Bbi3biBAaeT noc/es-
Hee HanpaB/jieHUe UHHOBALMOHHOW fAesiTeNbHOCTU B cTpouTensctee. CoBpe-
MEHHOE COCTOSIHWE WH3eCTWMLUOHHO-CTPOUTENbHOIO Komnekca PB, 3akoHo-
MEPHOCTU U TEHAEHUWUU Pa3BUTUS PbIHOUHLIX OTHOLUEHWIA, M3MeHeHVe 6tof-
XETHOI ¥ MHBECTULMOHHOM MOAWUTUK NO NPUPOCTY OCHOBHBIX (POHAOB, Npeso-
npesensitoT Heo6XoAMMOCTb Pa3paboTKM UHHOBALMOHHLIX MPUHLMMNOB U METo-
[l0B NMPOEKTUPOBaHUSI 1 MOHUTOPWHIA OpraHM3aLMOHHO-TEXHOIOTMUYECKUX Mpo-
ueccos (OTIM) B cTpouTenbcTBE. B yCnoBUsX pasBUTUS KOHKYPEHLUM B CTpOU-
Te/IbCTBE 3HAUMTE/IbHO BO3POCAET aKTya/lbHOCTb OTC/IEXUBAHWSI NapameTpoB
NPeAnpPOEKTHBIX 1 NMPOEKTHLIX Pa3paboToK, B KOTOPbIX 0GOCHOBLIBAIOTCS TEXHU-
ueckme, TEXHOMOTMYECKMEe U OpraHu3aLUoHHbIE pelleHusi, 3aTpaTtbl U addek-
TUBHOCTb peann3alnn UHBECTULUOHHBIX NPOEKTOB.

Kak nokasblBaeT MWPOBOI OMbIT, NOBbIEeHNE 3(EKTVBHOCTU OpraHu-
3aLMIOHHO-TEXHOOTUYECKUX peLleHuii B MHBECTULMOHHBLIX NPOEKTax OCHOBbI-
BAETCsl Ha CUCTEMHOM MOAXOAE C NPUMEHEHWEM COBPEMEHHbLIX METOAO0B U UH-
thopMaLMoHHbIX TexHosoruiA. KomnnekcHoe npoektupoBaHue OTI1, B coOTBET-
CTBUM C MEXAyHapOAHbIMU TPeGOBaHUSIMU MPOEKT-MEHEMXMEHTA, [0/HKHO
OCYLLECTBSATLCA NPUMEHUTENIBHO K 06bEeKTaM ynpaBieHust (MIHBECTULOHHO-
CTPOUTE/IbHLIM NPOEKTaM), U cy6bekTam (opraHam) ynpaB/ieHUs! VHBECTULMOH-
HO-CTPOUTE/LHOW [AesTeNLHOCTbI0. [pUMeEHsieMble 40 MOCMEAHENO BPEMEHU
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MeToAbl Y MHAOPMALMOHHbIE TEXHOMOMMM MPOEKTUPOBAHUA U MOHUTOPUHIa
OTI B cTpouTE/ICTBE B HEAOCTATOYHOW Mepe o6ecneunBaloT ah(PEKTUBHOCTb
N HafEeXHOCTb peasm3aumn MHBECTULMOHHBLIX MPOeKToB. Heobxoanma paspa-
60Tka HOBbIX METOA0B N MHDOPMALMOHHbLIX TEXHOMOINIA, KOTOpble, BO-MEPBbIX,
CNOCcOGCTBYIOT MOBbIWEHUIO HagexHocTu OTI Ha Bcex cTtafusax >XXWU3HEHHOro
LUMKNa oT NPeANPOEKTHbIX pa3padboTok A0 3aBepLUEHNA WHBECTULMOHHOIO Mpo-
ekta. Bo-BTOpbIX, oO6ecrneuvBaloT OpPraHU3auMOHHO-TEXHONTOTUYECKYID W WH-
hopMaLMOHHYIO YBA3KY BCEX YYaCTHMKOB WHBECTULMOHHBLIX MPOEKTOB, MOBbI-
LeHne aPEKTUBHOCTU JEATENBHOCTU KaXA0r0 U3 HYUX.

ABTOMaTM3aUMA NPOEKTUPoBaHUA U MOHUTOpUHra OTI gosmkHa obec-
neynTb NOArOTOBKY M NOAAEPXKKY MPUHATAA CUCTEMOTEXHUYECKNX PeLleHunii B
npotecce NPOEKTUPOBAHUA U CTPOUTENLCTBA O0OBLEKTOB. [/19 3TOro TpebyeT-
csl NpeojofieHne BeLOMCTBEHHON pPa3o6LIeHHOCT CYyObeKTOB ynpaBieHus u
MHTerpaumst nx MHAOPMALMOHHbIX TeXHOMornini. Heob6xogmMmo pas3suTue Ccy-
LLIeCTBYIOLLMX MHAOPMALMOHHBIX TEXHOMNOMNIA C OpMUeHTaumeil Ha NpoekTupo-
BaHMWe opraHu3auuyv MNoAroTOBKA W MOAAEPXKA MPUHATUA OpraHn3aluoHHO-
TEXHOMOTMYECKMX PEeLLeHN i Ha OCHOBE MOHWTOPUHra Mx napameTpos. [lo-
TPe6HOCTb NMPYMEHEHWA Ha NPaKTVKe Takmx TEXHOIOMNIA BO3pacTaeT no Mepe
COBEPLUEHCTBOBAHNA PbIHOYHbLIX OTHOLUEHWI W yNydleHUss 3KOHOMUYECKOro
COCTOAHUA YYACTHUKOB WHBECTULMOHHBLIX NPOEKTOB. [M0O3TOMY, akTyasibHbIM
Hanpas/ieHneM pasBUTMA MHGOPMALMOHHBIX TEXHOIOTMIA OpraHnsauum npo-
€eKTUPOBaHNS 1 CTPOMTENbLCTBA 0OBLEKTOB ABMSETCA pa3paboTka cuctem as-
TomMatM3aumMnm  MOArOTOBKM W MOALEPXKM  MPUHATUA  OpraHn3aunoHHoO-
TEXHOOrMYECKNX PeLUeHNiA Ha 0OcHoBe MoHMTOpMHra OTI.

PYHKUNOHAJIbHAA CUNCTEMA OUEHKW MHBECTULIMOHHO-
CTPOUTEJIbHOIO NMPOEKTA HA OCHOBE NHTEIPALIN
KAJTEHAAPHbIX NMTAHOB
B.B. bepe3ska
MOCKOBCKUIA rocygapcTBeHHbIi CTPOMTeNbHbIN yHMBEpcUTeT, Poccusa

HoBble TpeboBaHUA K NMPOeKTaMm W CTPOUTESIbHbIM 06bekTaM, npeabsB-
NsiemMble CO CTOPOHbI KOHEYHbIX BRafenbles (Kak acTeTuyeckme, Tak v qyHk-
LMoHasbHble) NpegonpesensoT HOBYHO (OpMy OpraHv3auun CTPOUTEsbHOM
WHOYCTPUN - WHBECTULMOHHO-CTPOUTENIbHOE NPOEKTUPOBAaHWE, TECHO WMHTEr-
pupytoLwme B cebe Bce acnekTbl YeNI0BEYEeCKON AeATe/IbHOCTY.

B npoLiecce npoekTMpoBaHua ONpeaensatTCcs TEXHUKO-9KOHOMUYECKME MO-
kasarenu Gyayuiero obbekTa, KOTopble MOTYT OKa3blBaTb B/IUSIHWE Ha MokasaTe-
M 3QPEKTUBHOCTN MHBECTULMIA. OpraHn3aunoHHO-TEXHOOTMYeckas Mnoacuc-
Tema fgaeT MHOXEeCTBO BapuaHTOB peasim3auuyv MHBECTULMOHHON hasbl Npoek-
Ta, (DOPMasIbHO BbIPa@XEHHbIX B Ka/leHAapHbIX MiaHax peasms3aumm MNpoekTa,
CMETHOIi [JOKYMEHTaUMN 1 COOTBETCTBYIOLMX KOHTPAKTax Ha Npou3BOACTBO pa-
60T. Kaxaplii U3 3TVX BapuaHTOB MMeeT CBOW rpachnk OCBOEHUS KanuTasioB/o-
XEHWI 1 COOTBETCTBYHOLLYIO eMy 3(eKTMBHOCTb WMHBECTMPOBAaHWA, KOTopas
3aBUCUT OT 06bEMa, BPEMEHU N TEMMNA PACX0A0BaHUSA AEHEXHbIX CPefCTB.
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VIHBECTULUMOHHO-CTpouTeNbHbI npoekT (MCI) obecneunBaeTcs M MOA-
OepXnBaeTca MHOXECTBOM aBTOMaTU3WPOBAaHHbLIX MPOrpaMMHbIX CUCTEM,
npegHasHaYeHHbIX A1 peleHnsa y3kocneumannsnpoBaHHbIX 3afday (Hanpu-
Mep, MOAroTOBKA 3CKM3HbIX M paboumx yepTexei, pacyeTbl KOHCTPYKTUBHbIX
3neMeHToB, (hopmipoEiaHiie KaneHgapHOro nnaHa npovssogcTBa paboT wu
T.4.) TexHuyeckasa n MeTofonornyeckas paspo3HEHHOCTb TakMX CUCTEM He
No3BOMISIET CUCTEMHO MOAOWTU K pPeLleHni0 Npobaembl HaxoXAeHMs HacTos-
wero aphekTMBHOro pelleHns. OyeHb C/I0XKHO, Aa W NPaKTUYecKM HeBO3-
MOXHO, OLEeHWTb Bknapg (BO3AeliCTBME) OTAE/IbHOr0 peLlleHus, NPUHATOro B
pamkax npoekrta, 6yAb TO TEXHONMOrMYyeckoe, UHXEHEPHOE WM opraHusauu-
OHHOe, Ha 3KoHOMUYecky adpdekTuBHocTb UCTI.

KaneHgapHble nnaHbl pa3pabaTbiBalOTCA Ha pasHbIX CTaguax ynpasre-
HUA PasNINYHbIMWU UCMOMHUTENSAMU U B UHTEPecax pas/iMyHbIX CyObeKTOB
ynpasnieHnsa. OfHako, C TOYKM 3peHns o6bekTa ynpaBneHus n guHamukn ero
pasBUTUA B TeYeHWe XU3HEHHOro uukna (CTPOUTENbLCTBO WM 3KCnayatauus
3[aHnli U COOPYXEHWUIN), KaneHdapHble naaHbl AO/MKHbI ObiTb NMpeacTaBneHbl
B BuJe onpefeneHHON CUCTEMbI, B KOTOPOI OTAe/NbHblE KaneHAapHble niaHsbl
TPaKTYITCA Kak B3aMMOCBA3aHHbIE 3/1EMEHTbI 06LLeil cucTembl KaneHgapHo-
ro nnaHvpoBaHusa. Mpu Takoli NOCTaHOBKE BO3HWKaeT ecTeCcTBEHHass HeobXo-
AvmocTb B (hopMMpPOEaHMM cornacoBaHHbIX TPebOBaHUn K CBA3AM Mexay
anemeHTamu. CornacoBaHHOCTb KaneHfapHblX NnaHoB (B NepBylo oyepefb
CMEXHbIX) AO/DKHA OnpefennTb UX nepapxmyHocTb (CONMOAYUMHEHHOCTL), yyeT
NHTEPECOB pa3/InyHbIX CYOBLEKTOB ynpasfieHns (Yepe3 CUCTEMY KPUTEPUEB) U
NPEeeMCTBEHHOCTb (TEHE3UC) B AasibHeWeM pa3BuTum [1].

OueHka 3KOHOMUYeCKoW 3adheKkTMBHOCTN NPOEKTa, BapMaHTOB peanusa-
LumMn v BbipaboTka NpeasioKeHUd no onNTMMM3auun OCyLLecTBseTCA Ha nep-
BOHavanbHol ctagun WCM (6unsHec-nnaHMpoBaHue, T30) n B GOMbLUMHCTBE
cnyvaeB 3abbiBaeTcsa v ocTaeTcs Ha bymare.

B cBA3M C 3aTMM akTyasnbHOl 3agadvein asnseTcA paspaboTka dyHKLMO-
HanbHOW cucTembl oueHkn VICI Ha OCHOBE KOMMJIEKCHOW MHTEerpauuu KaneH-
JapHblX nnaHoB. Pelwexve Takoi 3agaun nogpasymeBaeT OpraHU3aLWoH-
HYI0, METOANYECKYI0, MH(DOPMALIMOHHYIO 1 NPOrpaMMHYI0 UHTerpawmio.

HeobxoAuMbl HOBble METOAWKM W MOZENN, OpraHu3aLWOoHHbIE W ynpas-
NeHYeckre pelleHus, nepefosble MHPOPMALUMOHHbIE TEXHOJIOTUKU, M03BO-
NALWMe Ha NPOTSXKEHUSA BCEro LMKNa OCYLWECTBNATb MHTerpauunio (KoHBep-
reHuuo) KaneHgapHbIX naaHos. VHdopmaumoHHasa cuctema, ocyLecTBAsA-
LWas KOHBEPreHuMo KaneHgapHbIX NNaHoB, MO3BOMIAT CpaBHWBAaTbL W Haxo-
OUTb U3 MHOXecTBa npejsaraeMbiX WHXEHEPHO-TEXHOIOTNMYECKUX MPOEKT-
HbIX PeLUEeHUA ONTUMasIbHOE N 3KOHOMUYECKN 3hdeKTUBHOE.

OpraHu3auMoHHaa n MeTofuyeckas nHTerpauua npegnonaraet NogHA-
TMe noHATMA «KaneHgapHOro naaHMpoBaHUs» W3 MIOCKOCTU (hopMasibHON
coctaBnswueid B coctaBe CJH B NA0OCKOCTb HEOTHLEMIEMOIO Cyb6bekTa
OUEHK/ Npu MpUHATMM N6bIX pewennii B UCI. OnucaHne, pa3paboTka u
pasBute hyHKLMOHANBHON CUCTEMbl OLEHKU Ka/leH4apHOro naaHupoBaHuA
Ha OCHOBE MHTerpauuu, KOHKopAaLuuu 1 KOHBEPTreHUMN KasleH4apHbIX N1aHoB
npoekTa SBNSeTCA BaXHbIM LUAaroM B Nepexoje K HOBOM napagurme npoekTu-
pOBaHWA 1 CTPOUTE/IbHON AeATeNbHOCTU, OCHOBbI KOTOPOI M3N10XeHbI B [2].
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VHdopmaumoHHasa u nporpammMHas nHTerpauuns npegnonaraet, 4To A
TOr0 YTO6bI OUEHUTb 3DEKTUBHOCTL BApMaHTOB KasleH4apHbIX N1aHoB pea-
nnsaumm NCIM w, cneposatenbHO, noagepxaTb MNPUHATME ONTUMasTbHOMo
peLleHns, Heo6xoANMO:

0 YCTaHOBUTb B3aUMOCBS3M, CONOAUYMHEHHOCTb MeXAy KaneHgapHbIMWU nna-
HamMu pas/IMYHbIX 3TanoB MNPOEKTA; OCYLLEeCTBUTb MPEEeMCTBEHHOCTb K/o4e-
BbIX MapameTpos, onpegensawwmx adektneHocts VCI B Lenom, npu ne-
pexofe OT cTaguu K CTagmun NPoeKTUPOBaHUS;
o MNpefocTaBuTb rpadmueckme, aHaIMTUYECKUE BO3MOXHOCTU U hopMasibHble
KpUTEPUW, KOTOPbIE MO3BOJIAT BbIGpaTh ONTUMasIbHOE peLleHre, cobnogasn 6anaHc
VHTEPECOB MHXEHEPHO, OpraHN3aLyoHHON 1 3KOHOMKYeckol nogcuctem UCTT;
o MnpefocTaBnTb (VYHKLMOHA/IbHbIE BO3MOXHOCTU MO MHTErpauun faHHbIX U
pesynbTaToB, CO3[aBaeMblX B pPas/iMyHbIX MPOrpaMMHbIX KOMMekcax, pas-
NINYHBIMY cneunanncTamm.
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OCOBEHHOCTU ®OPMUPOBAHUA MOJENN VHHOBALIMIOHHOW
CNCTEMbI
K.B. BepesoBckuii
HaunoHanbHbIi TEXHUYECKN YHUBEPCUTET YKpauHbl
«KneBcKkunii NONNTEXHUYECKUA MHCTUTYT>»

B ycnoBusax nepexofHoro nepuoga (MOpMUPYHOTCA HOBble MOAENW WH-
HOBALMOHHOI MOMUTUKK, YNPaB/IEHYECKOW W MOSMTUYECKOW KyNbTypbl: CO3-
[JaloTcA HOBble MHCTUTYTbl, MEHSITCS pofib U (PYHKUMK CTPYKTYp BacTtu,
paspabaTtbiBaeTCA HOBbIA MNOPSAAOK KOOpAMHALMU AelCTBUI  pasnyHbIX
CYyObEKTOB WMHHOBALMOHHOW [eATEeNbHOCTW, HaKOHel, MEeHSITCa U camu
areHTbl 3KOHOMUYECKOro npouecca.

dopmupoBaHne HOBOW MOAENN WHHOBALMOHHOW CUCTEMbI, KoTopast
[O/XHa CTaTb COCTaBHOW YacTbi NMPOMbILUMIEHHOW cTpaTeruu, npuobpertaet
B YKpauMHe CBOM OCOGEHHOCTW. Bo-nepBbix, N0 psgy NPUYUH CTPYKTYpPbl M
3/1eMEHTbl TEXHOJIOTMYECKOrO ykiafa B YKpanHe ocTalTcs noytu dparMmeH-
TapHbiMU. B TO Bpems, Korga pa3BuTble CTpaHbl yXe 370 oTpaboTanu, ycTa-
HOBW/IM CBOU HOPMATMBbI Y TEXHOMOIMYECKME CTaHAapTbl, UX KAYEeCTBO Bbllle
npy LOCTATOYHO HW3KOW CTOMMOCTU, YeM COOTBETCTBYHOLINX OTEYECTBEHHbIX
nokasaresneii. 9To obycnaBnnBaeT BTOPXEHUE UHOCTPAHHbLIX TEXHOMOMMIA Ha
OTEYECTBEHHbI PbIHOK U YCUNEHNE HA HEM HECOBEPLLUEHHO! KOHKYPEHLUW.

Bo-BTOpbIX, AOMWHUPOBAHWE [0CTATOMHO MNPOAO/MKUTENLHOE BPEMS
cneundmyeckoii NnaHoBOW MOAESN BHYTPEHHEro W BHELIHero TpaHcdepa
TEXHOJIOMMIA NpuBENU K (hakTUYECKOMY OTCYTCTBUIO MHCTUTYLMOHANILHOW 1
MHDOPMALMOHHOW MHPACTPYKTYp TpaHcdepa U K YCUNEHU HEKOHTPOsu-
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pyemoro nepeHoca TexHOJ/I0rMii 1 noApbiBa WHHOBALUOHHOW 6a3bl NPOMbILL-
JIEHHOCTU B YKpauHe.

B-TpeTbux, COXPAHUINCb HEKOTOPbIE YCTapeBLUNe KOMMOHEHTbI NjiaHo-
BOI MOZleN peryfiMpoBaHns MHHOBALMOHHOW AesTeNIbHOCTH, HeaocTaTouHas
CKOOPAVHUPOBAHHOCTL AEWCTBUI pa3nnuHbIX CYy6BbEKTOB 1 MHHOBALMOHHOIO
npocTpaHcTBa. BcreacTBre BbLICOKOW CTeneHuW HeomnpeneneHHoCTU, npucy-
el nepexofHOMY nepuopy, OTCYTCTBMS HanpaB/IeHHOW MOAENN MPUHSATUS
pelleHunii 1 cooTBeTCTBYLW e UHOpMaLNoHHOK 6a3bl, AOCTATOUYHO C/IOX-
HOli sIBNsieTcsi pa3paboTka rMOKOM WHHOBALMOHHOW MOSUTUKK, afleKBaTHOM
BHYTPEHHUM YC/IOBUSIM U Kypcy pedhopm B YKpaviHe.

B pa3paboTke 3TOI MHHOBALMOHHOW CTpATerMy 3HAYUTENbHYK POJb Wr-
paeT aHasIM3 TaknxX BaXHbIX NMPOLLECCOB KaK OCBOEHWE MPOAYKTOBbIX Y TEXHO/O-
TMYECKUX UHHOBALMIA, HAMN/bIB UHOCTPAHHbIX TEXHOMOMUIA HA BHYTPEHHUIA PbIHOK
M YyYET UX KAYECTBEHHbIX XapaKTepuUCTUK, B3aMMOCBSA3M MEXAY MPOMbILLIEHHO-
CTbIO 1 Pa3/INYHLIMK CEKTOPAMU Hay4YHO-TEXHOMOTUYECKON chepbi.

B Hau6onee o6leM njaHe 3TOT aHa/IU3 MO3BOJMSIET cAefnaTb HEKOTO-
pble 0606LieHNsT OTHOCUMTE/TIbLHO MHHOBALMOHHOW CTpaTernm NpoMbILLIIEHHbIX
npeanpusiTUii B YC/I0BUSIX NEPEXOAHOTO NEpPUOAA, KOTopasi CTaHOBUTCS BaX-
Helllwei 3aaayeil ycnewHoro pecpopMmMpoBaHns 3KOHOMUKU.

Mpexae Bcero, aTa cTpaTerus fo/KHA 6biTb OPUEHTUPOBAHHOW Ha oOc-
BOEHMEe 6a30BblX MHHOBALW, KOTOpblE MO3BOJISOT NEPENTU K HOBbIM TEXHO-
NIOTMYECKUM CTPYKTYpaM Npov3BOACTBA M 06ecneunTb KOHKYpPeHTocnoco6-
HOCTb NPeanpusATUA Ha BHYTPEHHEM U BHELUHEM pPbIHKaXx.

BaxHbIM MOMEHTOM BHEApPEHUs WHHOBALUii Ha OTEYECTBEHHbIX Npef-
NpUATUSIX ECTb NMPEUMYLLECTBO MHOCTPAHHbLIX MPOAYKTOBbIX WM TEXHOMOrMYe-
CKMX WHHOBAUUI Hapj OTEYECTBEHHbIMMW, AAXe KOraa Mnoc/iefHue He ycTynawT
Mo CBOEMY TEXHUYECKOMY YPOBHI. JTO, B CBOK ouepefb, NPUBOAUT K CBOPAUU-
BaHI0' OTEYECTBEHHOTO KOPNOPaTUBHO-MPOMBILLIEHHOTO CEKTOPA HayKMu.

Bonee Toro, MHHOBaLMK, KOTOPbIE MOMNAaAANT B YKpauHy 13-3a rpaHuLpl,
MMEIT €eLle M JOCTATO YHO KOPOTKMA (TO ecTb (hakTUYEeCKW UcHepnaHHbIiA no
MVPOBbIM YPOBHI Y HOPMaM) XU3HEHHbIW LKA, He COAeiCTBYS KOHKYPEHTO-
CNOCO6GHOCTU YKPAUHCKUX NPOU3BOAMTENEN HE TOJIbKO HAa BHELUHEM, HO 1 Ha
BHYTPEHHEM pbIHKaxX. TO AaeT BO3MOXHOCTb YTBEPXAATb, YTO HEKOHTPO/N-
pyemblii NOTOK MHOCTPAaHHbLIX TEXHOMOrM 6/10KMpyeT pasBUTME HaLVOHASIb-
HOr0 MHHOBALMOHHOTO KOMMJeKca W MPUKIaAHOM Hayku, CO34aeT peasibHyH
OMAaCHOCTb BO3HUKHOBEHWUSI TEXHOMIOTMUYECKO 3aBUCMMOCTU OTEYECTBEHHOI
MPOMbILLISIEHHOCTU OT VHOCTPaHHbIX pa3paboTok.

CTpyKTypHble 0COGEHHOCTU COBPEMEHHO MUPOBOI KOHKYpEHLUM cBs3a-
Hbl, MPexXAe BCEero, ¢ pellawlleil posblo 60/bLIMX Koprnopauuii, KoTopble Co3-
[JaloT CUCTEMY CTpaTerMyeckux WHHOBALMOHHO-MPOMU3BOACTBEHHbLIX 3BEHLEB.
MecCTo yKpauvHCKMX NpeanpusiTuii B 3TOl  r106GaNbHOW  NPOMBILLIEHHO-
MHHOBALMOHHOI CUCTEME [0CTAaTOYHO HEOMpeAesieHHo. B cTpaTernyeckn Bax-
HbIX OTpacnax (CBsA3b, MH(OPMATUKA, XUMUSI U APYrMe) TOSIbKO a3poKocMuye-
CKMe NpeanpusTust Bce elle BXOAST B rpynny MUpPOBLIX NMAEpoB. [pyrue cTpa-
Ternyeckne otpacim TpebylT WHHOBALMOHHOW TOCYAApPCTBEHHON MOUTUKY,
koTopasi 6bina 6bl HaleseHa Ha NOAAEPXKY Hay4dHO-UcCNefoBaTe/IbCKAX U
OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX PaBoT M CTabu/ibHbIX BHYTPEHHUX WHBECTULMIA, a
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TaKKe Ha CO34aHne MHCTUTYLUOHA/ILHOW opraHu3auum Ans CTUMY/IMPOBaHNs
pasBuTYSi UCC/Ie40BATE/NbCKON AeATENBHOCTU.

B cBsI3K C 0COGEHHOCTSIMU OTEUYECTBEHHOTO MHHOBALMOHHOTO MpoLec-
ca, B pyc/ie HOBOW MPOMBbILL/IEHHON U MHHOBALMOHHOW CTpaTernm Heo6xoam-
Mo pa6oTaTb M peanu3oBaTb MNpPorpaMmbl (HOPMUPOBAHUS HALUMOHAMbHBIX
MHHOBALMOHHBIX 1 TEXHOIOTMYECKMX JIMAEPOB, KPYMHbIX NpeAnpusiTuii, Xos-
[VHIOB, BbICOKOTEXHOJ/IOTUYECKNX MPOU3BOACTB W MPeanpusTuii, KoTopble
VMEIT MPUOPUTETHOE 3HAUEHMe A1 hOPMUPOBAHNSA HALMOHAbHOW MoAeu
MPOMBILLIEHHO-3KOHOMUYECKOro pocTa. [lpuopuTeTHoe UHAHCUMpPOBaHWe,
afipecHasi NOMOLLb COBPEMEHHbIM MEHEAXMEHTOM, UHBECTULMOHHLIMU Kpe-
AvTamy nof «6yayLiylo CTOMMOCTb», BBEAEHWNE CUCTEMbl OTCPOYEHHbIX Nna-
Texeli OMKHbI CTaTb NepBooYepeaHoit 3a60Toll rocyapcTea v o6LecTBa.

Cpean HeO6X0AMMbIX LIAr0B, KOTOPbIE AO/MKHbI BbiTh CAEMaHbl ANs ak-
TYBU3AUMM UHHOBALMOHHON MOAWTWKM, CreayeT Takke onpeAenuTb crlenyto-
Lpe 3a/aHusl.

B cchepe GHOLKETHOW MOMUTUKM, ONUPASICh HA HE3ABUCUMYIO HAYUHYH 3KC-
nepTu3y, AO/MKHA ObiTb CHOPMUpPOBAHA OPUEHTALMS UCKIHUMTENILHO Ha Nof-
[epxky 6a30BbIX MHBECTULMIA. K npropuTeTaM GIOMKETHON MOUTUKA HYXHO OT-
HECTM MoAAEPKKY IKCMOPTOOPUEHTUPOBAHHBLIX NPEANPUATYIA, B NEPBYIO ouepesb
Tex, KOTOpble BHeAPSIHOT UMEHHO 6a30Bble MHHOBALMM U HOBbIE TEXHO/OMMN.

®rHaHCMpoBaHWE WHHOBALMOHHON cdhepbl, afiekBaTHoe 3ajadam u yc-
NIOBUSIM MEpPexofHoro nepuoga, AO0/HKHO ObiTb HaleneHo Ha o6ecneuyeHue
(hyHKLMOHA/bHO-LEIeBOl MOGWUIM3ALUMU U KOHLUEHTpauun (UHaAHCOBbLIX pe-
CYpCOB B CMeLuuanbHbIX IMHAHCOBLIX (DOHAAX, KOTOpble 06pa3ylTcs Ha BCeX
YPOBHSIX UHHOBALIMOHHOW cdhepbl.

B pamkax MHHOBALMOHHOW NOAUTHKA MOTYT 6bITb paspaboTaHbl MeXaHW3Mbl
rOCy[,@pCTBEHHOTO PEry/iMpoBaHus U MOAAEPXKM MEeXAyHapoAHOro TpaHcdepa
TEXHOMOMMIA. [1na noBbileHUs 3hhEeKTUBHOCTU MHHOBALMOHHOM NOSIUTVKU HEo6-
XoAUMo paspaboTaTb NMPOrpamMy «10KasTbHbIX» TEXHONIOTMYECKUX MHTEPBEHLWIA,
€034aTb CUCTEMbI MOHUTOPMHIA W OLEHKU HAy4HO-TEXHUYECKMX NPOrpamm v on-
pefenvuTb NPYOPUTETHOCTb TEXHOOMMIA MEXOTPac/IEBOr0 UCMO/b30BaHKS Ha OC-
HOBE KOOPAMHALIMM MEXUHCTUTYLIMOHA/bHBIX AeCTBIIA B 06/1aCTV MHHOBALLWIA.

BbICOKOTEXHOTOIMYECKME KOMMNAHNN N STAIMbI NX PA3BUTUA
C.B. Bolitko
HTYY «KMW», YKkpanHa

1. Ha npoTsxxeHnn pa3Butnst MHOPMaLMOHHbIX TEXHO/IOTMIA NOCTENEHHO
Haya/m onpeaenATLCS HanpaB/ieHUs, KOTOpPbIE UK BOLW/IM B 3Ty OTpac/b Kak
HeobXxoauMble, UK Xe ABNSAIOTCA NPOU3BOAHLIMKU oTpacsn. Cpean KpynHeii-
LLMX KOMMaHuWii Mupa 3a o6bemamu MOCTYMN/eHWA NepBoe MEcCTO 3aHMMaroT
NPON3BOAMTE/IN KOMMNbTEPHON TEXHWKM U nepucpepun. Ha BTOpom MecTte
HaxoATca Te/IeKOMMYHMKALMOHHbIE KOMNAHUN, B OCHOBHOM, 3TO OMepartopsl
«0bunbHOW  cBA3W.  TpeTbe MecTO 3aHMMalT  KOMMaHMW-NOCTaBLLUKA
T-ycnyr. Takke BaXHble MecTa B MHAYCTPUM MHOPMAaLMOHHbLIX TEXHOMOMUIA
VMEKT NPON3BOAMTENN NOYNPOBOAHMKOBOIO M KOMMYHMKALMOHHOIO 060py-
[0BaHVsA, NPOU3BOANTENMN U pa3paboTumku nporpaMmMHOro obecneyeHns, UH-
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TepHeT-koMNaHun. OTU 7 Hanpas/ieHW, N0 MHEHWIO aBTOpa, B HacTosLiee
Bpems hopMUpPYIOT CTPYKTYPY PbIHKA MHOPMAaLMOHHbLIX TEXHOMOTWIA.

Hanbonee [OXOA4HLIMW KOMMN@HUAMWU MO AOXOAHOCTW akuuii ABNSTCA
npou3BoAMTENN MNONYTPOBOAHWKOBbLIX W34E/UA U TeXHUKM, MnocTaBlukn IT
ycnyr u npousBoguTeny KOMMNbOTEPHOro o6opypoBaHus. Jingupyet B peii-
TuHre komnanmm CLIA - 4 ¢ 10, XxoTA nepBoe MecTo 3aHMMaeT TaiiBaHb.

B 370l CTPYKTYpe ABHO Bblgensetca tosap uycnyra IT. ToBap 3aHumaeT
MecTo o6cnyxuBarLlero obbekta MHpOpMaLMOHHbIX TEXHOMOIWIA, ycayra
ABNSeTCA OCHOBOW 6M3Heca. oka OHa 3aHMMaeT He BefyliMe MecTo B 3TOW
chepe peAtenbHocTW. Ona npumepa npvBedeM AaHHble N0 KPyrnHEeWLwmm
KoMnaHusam mupa: Ha 15,3 % General Electric no kanutanusauuu onepexaet
Microsoft; no unctoit NnpubbIM 1 MecTo 3aHUMaeT TesIeKOMMYHUKaLMOoHHas
KOMNaHus; Hanbonbline Temnbl POCTa XapakTepHble AN NpousBoguTenei
JeTaneil U roToBbIX u3genunin. PaccmaTpuBas UMCNEHHY CTPYKTypy cdhep
[eATeNbHOCTW KPYMNHEeRLMX KOMNaHwuiA, Bblpyyka KOTOPbIX 3a rof, npesbillana
300 munavoHoB aonnapos, Habnwgaem Takne 3aKOHOMEPHOCTU: MPOU3BO-
ONTEeNn KOMMYHMKaLMOHHOro o6opyfoBaHns, KOMMNbIOTEPHOW TEXHUKM W Me-
pudepumn coctaBnAwT 37 %; MHGOPMALMOHHbIE YCNYrM N TeNEeKOMMYHWKa-
um - 42 %; Nnpom3BoAUTENN U3LENNA MUKPOINEKTPOHMKKN - 12 %; software-
KoMnaHuu - 7 %; anctpnbbioTopbl - 2 %. AHaNU3UPYS BbllenpuBefeHHbIe
JaHHble, cneayeT 3ame TUTb, 4YTo 0Kos10 50 % foxofa NPUHOCAT YCYru BbICO-
KMX TEXHOMOTMIA 1 CTOMIbKO Xe ToBapbl 3TUX chep AesATENbHOCTH.

2. Pa3BuTre BbICOKOTEXHO/IOTMYECKOW OTpac/an B CTPaHe C Nepexof
9KOHOMMWKOI YCNOBHO AeNnnTCs Ha cregyowme atanbl. lNepsBblii atan - 310
‘nocpepHuyeckunii”. Npegnpustve peannsyeT Ha PbIHKE BbICOKOTEXHOOIMYe-
CKyH0 MPOAYKLMIO APYroro Nnpeanpusitus, B 60NbWUNHCTBE C/lyYaeB MHOCTPaH-
HOro, NPoAyKUUs KOTOPOro M3BecTHa B Mupe. [pu 3TOM MOCTEMNEHHO co3ja-
eTca cob6cTBeHHaa ToproBas ceTb. C TeYeHWEM BpeMeHW npegnpuaTne Mo-
XeT nmeTb cBO60AHbIe 060pOTHbIE cpefcTBa. ITOT 3Tan xapakTtepeH AnA
YKpauHbl B Havane 90-K rogos.

Cnegywowmm atanom siBnsieTcs “cepBUCHBIA" - cO34aeTcs CeTb CEpPBUC-
HbIX LEHTPOB MO O6CNYXMBAHUIO peasiM30BaHHbIX TOBApOB. DTOT aTan Xapak-
Tepu3yeTcs UCCNefOBaHUSMWN BHYTPEHHel CTPYKTypbl NPOAYKUWMW, NPUHLMMNOB
ee (PyHKUMOHMPOBaHMA. [OCTENEHHO KOMMAaHUS CTaHOBUTCA (DUHAHCOBO MOLLI-
HOM 1 MMeeT BO3MOXHOCTb KynuUTb 1 YCTAHOBUTb Ha TEPPUTOPUM CTPaHbI BbICO-
KOTexHosiornyeckoe obopyfoBaHve - HOBOe, Win ObliBLUEe B WCMNO/b30BaHUM,
HO KOTOPOE MOXET ellle HEKOTOpPOoe BpeMs (PYHKLMOHUPOBATb.

HauuHaeTcs "Mpov3BOACTBEHHbLIN" aTan. MccnegyeTtcs TeXHUKa U Tex-
HOMIOTUA C TOYKM 3peEHUs peanusaluu NPOU3BOACTBEHHbLIX MPOLECCoB, Npu-
obpeTaloT onbIT PabOTHUKN, BOCNUTLIBAOTCA COOCTBEHHbIE BbICOKOKBa/IMMU-
LUMpoBaHHble Kagpbl. HaunHaeT nNpom3BOAUTLCA COOGCTBEHHAA MPOAYKUMA U
npefnaraeTcs Ha PbIHOK Kak MoJ TOProBoOl Mapkow MWPOBOIo nvaepa, u3-
Aenua KoToporo A0 3TOro BpEMEHW peanin3oBbIBaIO NpeanpusaTue, Tak u nog
COGCTBEHHbIMW TOProBbIMM Mapkamu. Ha 3ToM 3Tane yxe NosBASTCHA BO3-
MOXHOCTK (COOTBETCTBYIOLLEE KAAPOBOE N hUHAHCOBOE obecneyeHne cylle-
CTBYET) peanun3oBbiBaTb COGCTBEHHbIE MCCNeA0BaHNA B cdepe TeX TEXHOMO-
WA, KOTOPbIMW 3aHUMaeTCs npegnpuaTre.
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“NccnepoBaTtenibCknii” atan. [,OCTaTtO4YHOCTL PECYpPCcHOro ob6ecnevyeHuns
npegonpegensier nepexos B “UHHOBALMOHHbBIA” aTan pasBuTUsa NpeanpusaTus.
Ha aTom aTane Takyl CTPyKTypy (TOproBasi CeTb, CE€Tb CEPBUCHbLIX LLEHTPOB,
nccnegosaTesibckme oTAeNbl, NPOV3BOACTBEHHbIE MoOApasfesieHns) MOXHO
XapaktepusoBaTb Kak HaykoeMKOoe WHHOBAaLMOHHble npeanpusatue, KoTopoe
MOXET CaMOCTOSATe/IbHO peann3oBbiBaTb BECb KOMMJIEKC MeponpuaTuii ot
HOBWHKM 1 MPOU3BOACTBA A0 peanusalumu roToBoi NpPoayKuMn 1 cepsuca.

3. 3aTpoHyTble BbllWe BOMPOCLI HABOAAT Ha MbIC/Ib KOHLENTyaslbHOro
paccMOTPEHNS MOHATUIA Takol BbICOKOTEXHOMOIMMUYECKOW «OTpacam» Kak
«MH(OPMAaLMOHHbIE TEXHOMOrMM». Ba3ol yka3aHHOro noaxofa MOXET Cry-
#UTb chopMynMpoBaH B Havane (30 rogos 3akoH Mypa, KOTopblii paboTaeT
[0 HacToAWwero BpeMeHn. ITOT 3aKOH YTBEPXAAET, YTO YA BOEHNE KO/IMYeCT-
BA 3/1IEMEHTOB Ha OMpeAeneHHoN naowaan MUKPOCXEMbl MPOUCXOAUT Kaxk-
able 1,5-2 roga. K 3Toli 3aKOHOMEPHOCTM MOXHO A06aBUTb W yBe/IMYeHue
ckopocTn 06paboTkn MHopmaumu, n ee 06bLEMOB, U YMEHbLUEHNE Maccora-
6apUTHBIX XapaKkTepUCTUK U MHOroe Apyroe.

Pa3BuTVe TakuMX BbICOKOTEXHOSIOTMYECKMX Cep Kak MHAOPMaLMOHHbIE TeX-
HOMOMMM UHTEHCMBHO MPOAOJ/HKAETCA U TEHAEHUMEN HACTOSILLEro BPEMEHN ABMSA-
€eTcs nocTeneHHoe obbeAnHeHne CTpaH NoCpPeACcTBOM WHTEPHETa, r1o6as1bHOro
cTaHfapTa nporpamMmmHOro 1 annaparHoro obecnevenus. OfHako posb Kak hard-
ware, Tak 1 software noka sBAseTCA NULb 0GCNYXMBAKOLWEN - Kak KWHO He 3ame-
HWI0 TeaTp, pPagmo 1 TenedioH XMBOro YEI0BEYECKOro O6LLEeHus, Tak U UHAop-
MaLMOHHbIe TEXHONIOTUN BYAYT BCETro MWL MHCTPYMeHTapueM Yenoseka...

B/IMAHVE TPAHCITPAHNYHOIO COTPYAHNYECTBA HA
MHBECTNUNOHHYIO AKTUBHOCTb
E.B. lNocnogapuk
YO «bpecTCcKuii rocyaapCTBEHHbIA TEXHUYECKUA YHUBEPCU T ET»,
Pecny6nuka Benapycb

OTnuuuTenbHol 0cobeHHOCTbI0 EBpoOMbl SIBNAETCA He TONbKO o06Llas
Ky/ibTypa 1 UCTOpUA, HO 1 60/IbLLIOE KONNYecTBO rpaHuy,. Obpa3oBaslunecs B
TeyeHve Tpex NocaefHuX CTONEeTUI rpaHnLbl 4acTo pas3gensiT cob6oi ucto-
pUYECKN CMOXMBLUMECH PErnoHbl WU 3THUYECKMe Tpynnbl. STU rpaHuubl BO3-
HUKM HEEeCTECTBEHHO, W CTpax nepej BOEHHbIMU BTOPXEHMAMM 06YCNOBUN
Ha/Mume UCKIYNTENbHO peAKoHaCeIeHHbIX NorpaHuyHbIX obnacteii. Mocne
BTOPOVi MUPOBOIi BOWHbI /IO4M B NPUrPaHUYHBIX 061aCTAX OCO3HANW, YTO XO-
TAT XUTb TakK e XOpoLlo, Kak U UX COOTeYECTBEHHUKN BHYTpW cTpaHbl. lo-
CNefCcTBUMEM 3TOr0 OCO3HaHWA ABMOCHL 06pas3oBaHWe HauMOHasbHbIX 06be-
OVHeHuWii ropofoB (palioHOB), KOTOpble UMeNu obuwune MHTepechbl U CTpemu-
JMCb YKpPenuTb TpaHCrpaHW4yHoe COTPYAHUYEeCTBO. TakMe HauuoHanbHble
06beanHeHnA ¢ 06enx CTOPOH rpaHuLbl 3a4acTylo 06beANHANNCHL B 06LLYH0
TpaHCrpaHWyHyo OopMasibHY0 CTPYKTYPY.

MpopaboTka uaen cos3gaHua EBpopernoHa Ha cTbike Benapycu, Ykpau-
Hbl 1 Monbwmn Benacb ¢ 1992 roga. TpaHcrpaHnyHoe o6beAuHeHNe «EBpo-
pervoH «byr» obpa3oBaHO B ceHTs6pe 1995 roga B cocTaBe BosibIHCKOW 06-
nactm YkpauHsbl, JTlo6anHCKOro, Xenmckoro, TapHOGXerckoro n 3amMocTbCKO-
ro soesocTs Pecny6nuvku Monblia.
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O6befnHeHne saBnseTca POPMUPOBAHMEM OTKPBLITOIO TUMa W, Ha OCHO-
BaHWM 3Toro, B Mae 1998 roga B COCTaB €ro AeiNCTBUTE/IbHbIX YNIEHOB BOLLN
Bpectckasa obnacte Pecnybnuku benapycb un Bano-Mognsicckoe BoeBoACTBO
Pecny6nvku Monblia.

C wnwoHA 1996 roga EBpopervioH «byr» asngetca yneHom Accounauunm
EBponelickux MpurpaHnyHbix PernoHoB. Bcero B Accounaunto BxogaT 183
€BpONencKnx TpaHCrPaHNYHbIX U MPUITPAHNYHBLIX PernoHa, B TOM 4yucie Tpu
6enopycckux («byr», «HemaH», «O3epHbIil Kpair»).

EBpopernoH «byr» pacnonaraeTtcs Ha Tepputopun okono 80 TbiC. KB. KM,
€ro HaceJsieHue npesbllIaeT 5 MUIIMOHOB YesoBek. Yepes Tepputopuio Espo-
pernoHa «byr» nNpoxogAT BaxHelLwne KOMMYHVKALMOHHbIE MNyTW, COeUHSI0-
wme cTpaHbl 3anagHoii EBponbl ¢ Poccueld, YkpaunHoii, Benopyccueii.

B anpene 2004 roga B pamKax MHOrooTpac/ieBoii BbiCTaBkM «BpecT.
Cogpyxectso - 2.004» nposogunucb OHW MeXAyHapoAHbIX KOHTAaKTOB.
Bblsin opraHn3oBaHbl criefyloline MeponpuaTus:

1. KoHgepeHuuss «VHBeCTUUMOHHbIE BO3MOXHOCTU BpecTckoli obnac-

TW - peasibHOCTU H NEPCNEKTUBLI».

2. CemuHap Ha Teilly: «C33 «BpecT» cerogHsi: MHBECTULIMOHHBIE HaMPaBIEHNST.

3. KOoHTakTHO-koonepauuoHHas 6upxa c yyactuem 57 npegcrasuteneit

npeanpusaTuini bpectckoli o6nactu. MNpeseHTauus MHBECTULMOHHbIX BO3-

MOXHOCTel BpecTckoii o6nacTu.

4. TloceleHne 3apybexHbIM1 yyacTHUKaMK npeanpusaTuii ropoga bpe-

cTa, pe3ngeHToB CO3 «bpect»

B mapTte 2004 roga 6bin OpraHu3oBaH Bble3f Aeneraumn npeacrasutenei
npeanpuATWA CTpomTeNnbHOro nNpoctunsA B r. JII6AUH C Lesblo y4acTus B BbiCTaB-
Ke «J/llobgom. BecHa-2004». [pepctasutensmu YT «bBpectckoe oTaeneHve
BenTMM» 6b11 pa3BepHYT BbICTABOYHbIA CTEHA, HAa KOTOPOM KpOMe UHdopMaLmn
06 VMHBECTULMOHHbLIX BO3MOXHOCTSAX BpecTckoil obnactv, 6bin npegcras/ieHbl
martepuanbl 4-x NpeanpusTUNA, KOTOPbIE MPUHANM 3a04HOE Y4acTue B BbICTaBKe.

Mpumepom yyactTusi mexayHapoAHbIX JOHOPOB B pasBUTUKN pernoHa sBns-
etca nporpamma TACUC no TpaHcrpaHW4YHOMY COTpyAHW4YecTBy. B nporpammy
Hapsdy C NpoeKTaMn TEXHUYECKOro COAENCTBUSA BKIKOUEHBI Y NPOEKTbI MO pas3Bu-
TUI0 MHAPACTPYKTYPbI NOrPaHUYHbIX MEPEX0A0B, a Takke Hebonblune UHBECTU-
LIMOHHbIE MPOEKTbI N0 Pa3BUTUIO AE/1I0BOI aKTUBHOCTU B MPUrPaHNYHbIX palioHax.
HaumHas ¢ 1996 roga, ti BpecTckoil 061acT peasim3oBaHbl NPOEKTbI:

- pasBuWTME KOMMEpPYECKMX BO3MOXHOCTEN ObIBLIMX OGOPOHHBLIX npeg-
nNpuaATUA (3aBof «KaMepToH», T. TUHCK);

- MWNOTHbIA NPOEKT NO cTaumoHapHoi M amb6ynaTopHoi nomoimn (MuH-
ckoe o6nacTHoe oTheneHne benopycckoro obwectsa KpacHoro Kpecta);

- nepejaya TeXHONOrMi M3 BbICLUEN LIKO/bI B NPOMbIWAEHHOCTL (BpecT-
CKWIA MOSIMTEXHWNYECKN ii MHCTUTYT);

- MOMOLLb B YKPEMJIEHUN TOCYAapCTBEHHON CnyX6bl 3aHATOCTU (r. BpecT,
LeHTP NepenoAroToBKN KagpoB);

- MpurpaHnyHblin hopym MHBECTOPOB B bpecTe;

- uccneposaHve EsporpaHuubl B bpecTe;

Mo coctosiHMo Ha kKoHey 2003 roga MHBecTopamMy U3 YKpauHbl B obnac-
TW CO3[aHO 7 MPeanpusaTUiA, NMeLWnX cTatyc NpeanpusaTuili ¢ MHOCTPaHHbI-
MW UHBECTULMAMMU.
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Ha Tepputopun BpecTtckoii o6nactm uHBeEcTopamu u3 Pecnybavkn
Monbwa co3pgaHo 6osee 170 COBMECTHBIX M MHOCTPaHHBLIX NpeanpuaTus - B
Itom uncne 20 pesngeHToB C33 «bpect».

WHBecTopbl M3 npurpaHnyHoro ¢ bBpecTtckoil o6nactbio J1I06AMHCKOro
BOEBOACTBA co3fann 43 npeanpuaTtus.

Nutepartypa:
1 MnopoTBOpHOE coTpyAHU4YecTBO. UTorm paboTtel nporpammbl Tacuc Espo-
nelickoro Coto3a 3a 2002 r. © EBponeiickoe CoobuiecTtso, 2003 T.
2 OrtyeT bpecTckoro 06mcnosikoMa o pesy btarax aesitenibHocTn EBpopeToHa «byr»

HOBbIA NMOAXOM K OLIEHKE MHBECTULIMOHHOMN
MPUBJNIEKATE/IbHOCTU MPEAMPUATVA HA CTAANN CAHALVN
T.M. OdparaH
YO «BpecTCcKunil rocyaapCTBEHHbIA TEXHNYECKNI YHUBEPCUT €T »,
Pecnyb6nuka Benapycb

Mpobnema kpusnca Ha npennpuaTuax Pecnybnukun Benapycb cerogHs
[oCcTaTouyHO akTyasibHa. COCTOsHME XO3ANCTBYIOLWMX CyOBEKTOB XapakTtepu-
3yeTcs BbICOKOW CTeMeHbl YO6bITOYHOCTW, KOTOpas no o6uiemy uyucny npeg-
npusTWiA cTpaHbl cocTasuna 26,2% B saHBape-okTA6pe 2004 roga, Mo npo-
MbIWNeHHbIM npeanpuatuam - 38,4%. OAHUM M3 WHCTPYMEHTOB BbiBOAA
npeanpusaTia M3 Kpusnca sIBNSeTCs npouefypa caHauuu, Ans KoTopoi B
60MbWMHCTBE CrlyvaeB TpebykTcsa (UHAHCOBble CPefcTBa, MpuB/eYeHue
KOTOpPbIX B YC/IOBMSAX OFPAHUYEHHOCTU UHBECTULUMIA B PB 3aTpyaHUTENbLHO.

B uensx cTumynMpoBaHusa WHBECTULMI B 0340POB/IEHME NPeanpuATuA
NpPeaioXeH HOBbIAN NOAXO[ K OLEHKe WMHBECTULMOHHOM MpUB/EeKaTesibHOCTH,
BK/THOYAIOLLMIA NHCDOPMATMBHbBIE KOSIMYECTBEHHbIE KpUTEPUM, OonpeaenstoLine
HeobX04MMOCTb 1 Liesiecoo6pas3HoCTb AanbHeiwen pa3paboTkn MHBECTULN-
OHHbIX COCTaB/IALWMNX CAHALMOHHOIO NpoeKTa.

Ha noBblleHWe WHBECTULMOHHON 6€e30MacHOCTM COTPyAHMYecTBa C
npeanpusaTMeM - 06bEKTOM caHauun HanpaB/fieHa MeToAuka CpaBHUTENIbHOWN
PEeNTVHIOBON OLEHKN WHBECTULMOHHONM NpuMBreKaTenbHOCTN 06bekTa caHa-
ummn, 6asvpyowanca Ha NPUMMEHEHMN KOMIMJIEKCHOIO nokasaTtesisi CKOPOCTW
pa3BUTUA KPU3UCHOIO COCTOAHUSA opraHn3aunm (Cxema).

Mog, cKopoCTbio pas3BuUTUA Kpusnca 6yAem NOHMMAaTb KOJIMYECTBEHHYIO OLEeH-
Ky MHTEHCMBHOCTU WM3MEHEHWs NaaTexecnoco6HOCTM MNpeanpuATua (OCHOB-
HOro nHamkKartopa 6aHKpOTCTBA) B €AUHULY BPEMEHMU.

OCHOBHOW Uenblo onpegeneHns penTUHIOBON BeNNYUHbI UHBECTULMOH-
HON MpuBEKaTesIbHOCTM CaHMPYeMOro npeanpuaTUS Ha OCHOBe nokasaTens
CKOpPOCTM PasBUTUA Kpu3nca ABNAETCA MOJlyYeHWe BO3MOXHOCTU paHxXupa
KPU3NCHBbIX NpeanpuaTuiA No CTeNeHn LenecoobpasHOCTU caHauunm MeToaoM
WHBECTULUMOHHBIX BIOXEHMWA. C No3vuun rocyfapctsa nNpy NPUHATUU pelle-
HUIA 0 hMHAHCMPOBAaHUY O340POBAEHNS PSAfa KPU3WCHBIX NpeanpuaTuin pei-
TUHIOBas OLEHKa JaeT BO3MOXHOCTb 0T6opa nNpeanpusTUii, KOTopble Hanbo-
nee ycTolumBbl, CTabuibHbl B CBOEM pa3Butuu. OpraHusaumm ¢ peskumu
cKaukamu nokasatesieil (PMHAHCOBOr0 COCTOSIHUS, C MHTEHCUBHLIM NajeHnem
naaTexecnocobHOCTU, UMEIOT NOA03PEHNS B YMbILLIIEHHOM GaHKPOTCTBE.
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Jrtan 1

C60p ucxopgHoii
MHhopmaLmm

QTtan 2

PacueT koachpuum-

€HTOB - MHAUKATO-
poB GaHKpOTCTBA

OTYeTHOCTb NPeAnpuATUS 3a nepuog, 1+,
roe n > 24 mecsaues (Popma 1-5)

K1 =TekyLwine aktmsbl / kpat-
KOCpOYHas 3afl0/PKEHHOCTb

K2 = (Cob6CTBEHHbIV kanuTan - BHE06o-
POTHbIE aKTUBBbI) / AEHEXHbIE CpeLCcTBa

K3 = CymmapHbie o6s13aTesb-
cTBa / BanoTta 6anaHca

K4 = MNMpocpoyeHHble 0653a-

Atan 3 TenbcTtBa / BanoTa 6anaHca
.
MocTpoeHue an- r r Tak Kak rokasaresnm
NPOKCUMUPYIOLLLEIA KL (K 2) (k3 (K 4) K1 n K2 npsimo npo-
YHKL MK, ONUCHI- NopLWIoHa/bHbI
BaLLell n3meHe- yAyuLEeHWIO nare-
HWe nokasaTtens 3a ECNOCOGHOCTU
nepvog 1+n npeanpuAaTna, a no-
kasarenn K3 n K4 -
' . obparHo npornop-
* -
arana  FKD*CD=Vki

LMOH&a/TbHbI, MPOU3-
BOAUTCS KOPPEKTU-
poBKa NPoV3BOAHOM
MHOXUTenem (-1)

BbluncneHne npouns-
BOAHOW chpyHKUMN, AB-
nstoLenca CKopocTbio
(VKi) nsmeHeHus noka-
3atens ki u npusepge-
HWe B CONOCTaBUMbIl

f(K2)*(-)=Vk2

r(K3)=ve«s

BrA f(K4)=VKk.
Ixi= V ki/ Vkiopt
Qran 5 1
CraHgapTm3aums cKo- x2= Vk2/Vk2opt
POCTV MO KaXA0My Mo-
KasaTeso (OTHOLLEHNe x3= VK)/Vlonpt

K HauxygLemy 3Have-
HWIO) x4=v kil Vkéopl
OTtan 6

PacueT BecoBbIx KoadchuLmeH-
TOB P, XapaKTepu3yHoLLX 3Ha-
YMMOCTb Nnokasateneit K1-K4
(p1+p2+p3+p4=1) n npvBeae-
Hue VKi K HTerpasibHoMy noka-
3aTesito cKopocTmn kpusuca Vk

Vk =i/n[bll- x,)2+p2(1-xr)2+...+p,(l-x,)2

Cxema pacueTa CKOpPOCTU Kpuauca
MpeanoxeHHass MeToAuKa PeiTUHIOBOM OLEHKU MHBECTULMOHHON npu-
B/IEKaTe/ILHOCTY NpeAnpuaTusi Gblla anpobupoBaHa Ha psiie OTEYECTBEH-
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HbIX NPeAnpPUATUIA, NPOXoAsLMX npoueaypy 6aHKpPOTCTBA, U pEKOMeHayeTcs
K MPUMEHEHMIO0 Ha CTaAMW MHULMATUBHON caHaumu, a Takke cyge6Holl caHa-
wm. Mpruuem noa6op NapamMeTpoB OLEHKM BO3MOXEH MPOW3BOJIbHbLIN, UCXO-
[9 U3 Tpe6oBaHuii 3aHTEpPeCcoBaHHbIX B pacyeTe CyGHLEKTOB.

Pa3pa6oTaHHass MeToAuka pacyeTa CKOPOCTM Kpuauca No3BOJISIET ole-
HATb COCTOSIHWE NpeanpusTAs He B CTaTWKe, a B [AMHAMUKe, 4TO uUMeeT
60/blIOE 3HAYEHME B YC/IOBUSIX AWHAMUYHON 3KOHOMUYECKON cpepgbl Pec-
ny6nvkn Benapycb. VHchopMaLma 0 CKOPOCTY PasBUTUSE KpU3UCa B YC/TOBUSIX
YBE/IMUEHNs1 Yncna YObITOUHbIX NPeAnpuaTuii B CTpaHe MNO3BOAWUT onpeje-
Tb 060CHOBAHHOCTb 03[0POBJIEHUSI CY6BHEKTOB X035SMWCTBOBAHUS, NpeaoT-
BpaTWUTb pacnblfieHne OrpaHUYeHHbIX (PUHAHCOBBLIX PECYPCOB Ha HeLeneco-
06pasHyto caHauuio.

MPOB/IEMbI MOBBILWWEHNA WHHOBALIMOHHOM AKTUBHOCTW HA
MPEAMPUNATUAX KOHUEPHA «BEJIETTIPOM»
O.H. ) KnnuHckas
HN3W MuHuctepcTea akoHoMuku Pecnybnukun benapycb

MepcnekTMBbI 3KOHOMWYECKOro pa3BnTua pecnybnuku benapycb BO MHO-
TOM onpefenaTca KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbLIO CTPaHbl HA MUPOBBLIX PbIHKAX.
B coBpeMeHHO 3KOHOMUYECKOW nuTepaTtype CHOBa NOMyNSPHOCTbIO NOMb3Y-
eTcsl Touka 3peHusi, BblABMHYyTasA . LlymneTepom, coriacHo KoTopoit Hau6o-
Nlee NepcnekTMBHbIM METOAOM AOCTWXEHUSA OTAENIbHbIMU UPMaMy KOHKY-
PEHTHLIX MPENUMYLLECTB AB/IAETCA UHHOBALMOHHAA AeATENLHOCTb.

Ha Haw B3rnag, npeanpuatusa Bcex q)opM COBCTBEHHOCTU AOJ/DKHbI py-
KOBOACTBOBATLCSA MHHOBALUMOHHOW cTpaTervein AesTenbHOCTW, a npeanpu-
ATUA YacTHOW (opMbl COBCTBEHHOCTW MO CBOE npupoae (U3Ha4YasibHO)
[O/MKHbI 6bITb MHHOBALVOHHBI.

BHegpeHne MHHOBaUW B pasHbiX OTPACNAX XapakTepusyeTcs pasniuu-
HOM CTeneHbio MHTEHCMBHOCTU. Hanbonee TEXHOMOIMYHON OTpac/bio B cTpa-
He ABNSeTCA NPOMbILWIEHHOCTb, TaK Kak B Heil ucnonb3dyetca 91% nepego-
BbIX MPOU3BOACTBEHHbIX TEXHOMOIMMA. B nerkoit npombiwieHHocTn 82% co-
CTaBNAKT TpaaUUMOHHbIEe TeXHoNnorun, 18% HoBble, a BbICOKME BOOOLLE He
npumeHsoTca. CpefHAs NPOAO/IKUTE/IbHOCTL UX UCMOJSIb30BaHUSA COCTaBNA-
et 20 net. Mo gaHHbIM MuHMUCTEpPCTBA CTATUCTUKN WHHOBALMOHHO aKTUBHbI-
MU NPeanpuATAAMU NPOMbILIJIEHHOCTU MOXHO cuuMTaTb 325 npegnpuaTuid,
yto cocTtaBnisgeT 13,9% oT ux obLero KoanmyecTsa.

MHHOBaUMOHHAA aKTMBHOCTb KaXAOro OTAEeNbHOro npeanpusatmua oby-
cfoBfieHa ero oMHaHCOBOW A0CTATOYHOCTbI0. OCHOBHbIM WMCTOYHUKOM dhu-
HaHCUpPOBaHUS MHHOBaUW NpPenMyLLeCTBEHHO 6blIN COGCTBEHHbIE CpeacTBa
npegnpusatuii (77,2%), cpenctea BHeGMKETHbIX PoHA0B (5,8%), MHOCTpaH-
HbIX UHBECTOPOB (2,2%), pecnybankaHckoro 6roaxeTa (0,5%).
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Ta6nmua 1
AHanus peHTabenbHOCTM NPOAYKLMKN MO NpeanpuaTuam «bennernpoma»

HavmeHoBaHuWe npegnpusatuii PeHTabenbHoCTb, %

1999 r 2000 r 2001 r 2002r
Bcero no koHuepHy 22,7 14,3 6,8 6,2
TpukoTaxHasa oTpacsb 27,7 16,9 6,2 6,1
OAO «8 Maprta», I. Fomenb 18,2 15,3 6,6 -5,4
OAO «Anecsi», I. MUHCK 27,5 2,1 -18,5 -41,3
OAO «[lNonecbe», r. NMUHCK 29,6 19,3 5,6
OAO «KynanuHka», r. Oonumropck 11,0 1.3 2,6 .
OAO «Bbpectckasa T® «3nma»», . 26,5 6,9 -11,8
Bpect
OAO «Kum», r. Butebck 21,1 16,3 -4.6 -2,6

* laHHble OTCYTCTE YIOT.

Ha 01.01.2003 r 32,9% OTEYECTBEHHbLIX MPOMbILIEHHbIX NPEANnpUATUIA
6bl/IM YyObITOYHBIMW, HECMOTPSA HAa TO, YTO OHW OTHOCATCH K MPUOPUTETHbLIM
oTpacnsaM 3KOHOMUKWA. Hanbonblmnii yaenbHbll BeC Y6bITOYHbIX Mpeanpu-
ATWUIA B NErKo NPOMbIWNEHHOCTN - 47,9%, NPOMbILLINEHHOCTN CTPOUTEbHBIX
maTepuanos - 45,5%, nNuLEBO NPOMbIW/IEHHOCTY - 38,2%. [laHHble Tabnu-
Ubl 1 nMokasbiBaloT, YTO B OTPAC/ISAX /IErKOl NPOMbILW/IEHHOCTM HabnwaalTcs
onpegesieHHble Npo6semMbl Ha NPeanpuATUsAX, Tak Kak CpefHuUii ypoBeHb peH-
TabenbHOCTN (OCHOBHOWN nokasaTenb 3(PEKTUBHOCTU XO3ANCTBEHHONW nes-
Te/IbHOCTUN) NPOAYKLUMM HU3KUIA [1; 225, 234, 246-247C.].

[0BONbLHO C/MOXHOE NONOoXeHWe 06YCNOBMNEHO BbICOKUM YPOBHEM OU3M-
Yeckoro n MmopanbHoro usHoca obopypgosaHus (Tabn. 2), HanoroBoro 6pems,
OTCYTCTBMEM HEOOXOAUMBIX 060POTHLIX CPEACTB, CNOXHOCTAMMU B MpuUB/eYe-
HAW VMHBECTUUWI WM NOMYYEHWUN KPEeAMTOB, OTCYTCTBMEM MOTMBALUN K BHYT-
pucupmMeHHoMy npeanpuHUMaTensLCTBY, BbICOKAass CTOMMOCTb HOBOBBeE[E-
HWI, BbICOKas CTeneHb 3KOHOMMWYECKOro PWCKa, HWU3KWI NnaTexecnoco6HbIi
cnpoc notpebutenei, HerM6KOCTb B ynpaBieHun u T.4.

Tabnuua 2
M3HOC OCHOBHbIX NMPOWN3BOACTBEHHBLIX (DOHA0B

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002
B uenom
no Ha-
pogHoMy 37 41 56 60 65 68 69 71 74 78
XO3ANCT-
BY, %
B npo-
MblLLIIEH 50 60 65 68 73 75 75 75 78 80
-HoCTU, %

[aHHble Tabnuubl 2 CBMAETENIbCTBYKT, YTO U3HOC OﬁOpy,EI,OBaHVIH B npo-
MbILI/IEHHOCTU MMEET HanbobLINiA KpVITVIHeCKI/II?I nokasaresb, TOJIbKO B TpU-
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KOTaXKHON M TEKCTU/IbHOM MPOMBILL/IEHHOCTU CTEMEHb M3HOcCa 060pyAo0BaHMsA
cocTaBnseT 70%. MNonyyaeTcs 3aMKHYTbIA Kpyr: Ans TOro, 4Tobbl NPOU3BO-
OUTb HOBYIO, KOHKYPEHTOCMOCOOHYI MPOAYKUMIO, HY)XHO HOBOe obopynoBa-
H/Ee, TEXHOMIOTUM 1 MEeTOo/bl YrpaB/ieHns, u Ap.; 4Tobbl X npuobpecTtun, Heob-
XO4MMbl (PUHAHCOBbLIE CpPeAcTBa, YTO6bl NOsy4YnTh nocnegHve, Heobxoanmo
NPoV3BECTU U peann3oBaTb KayeCTBEHHbIE KOHKYPEHTOCNOCO6HbIE N3aenus.

Nntepatypa

1 VIHHOBaUMOHHbIE NMpoLUEecCchbl B TEKCTULHOW MpPOMbIWeHHocTu. CocT.
NA. MnatoHoBa. Butebek: YO «BITY», 2003-248 c.

MPBJIEHEHUE I/IHBECTI/ILI,I/II7I B)KI/IﬂI/ILLI,HO-KOMMYHAJ'IbeIIZ
KOMMJ/IEKC PECNYB/IMKN BEJTAPYCb
B.B. 3a3epckasa
YO «BpecTcKkuit rocygapcTBEHHbI TEXHUYECKUA YHUBEPCUT ET»,
Pecny6nuka Benapycb

Kpun3ncHoe coCcTosiHUE XWUIULLHO-KOMMYHa/lbHOro KoMniekca Pecny6nu-
k1 Benapycb 06yc/ioB/ieHO He3ah(heKTMBHOW CUCTEMON ynpasfeHus, goTa-
LUMOHHOCTLIO chepbl M HEYA0B/IETBOPUTESIbHBIM (PUHAHCOBbLIM MOJIOXEHUEM,
BbICOKUMYW 3aTparamu, OTCYTCTBMEM 3KOHOMUYECKUX CTUMYJIOB CHUXEHUSA
n3gepxeK, CBA3aHHbIX C OKazaHWeM XUANLWHbIX U KOMMYHasIbHbIX YCNYr, He-
pasBUTOCTbIO KOHKYPEHTHOM cpeabl. Ana XXKX xapakTepHbl Takke BblCOKast
cTeneHb M3HOCA OCHOBHbLIX DOHAOB, HE3(heKTNBHAA paboTa NpeanpuUsaTUi,
60/1bLUME NOTEPU IHEPTUU, BOAbLI U APYTUX PECYPCOB.

OcHoOBHbIMUK UenaMn BbiBoga XXKX u3 3TOro COCTOAHUA ABNAKOTCA MNO-
BbileHne 3h(PEKTUBHOCTN, YCTOWUYMBOCTU W HAAEXHOCTU (hyHKUMOHMpOBa-
HUSA XUULLHO-KOMMYHa bHbIX CUCTEM XU3HeobecnevyeHUs HaceneHus, npu-
B/IEYEHNE WHBECTULMWI B XUMULLHO-KOMMYHaNbHYO cdepy, yaydylleHue ka-
4yecTBa XUULLHO-KOMMYHabHbIX YCNyr ¢ OAHOBPEMEHHbLIM CHMXEHUEM He-
paumoHasbHbIX 3aTpaT, ajpecHas couuasnbHas 3aluTa HaceneHus npu on-
nare XUNuLHO-KOMMYHaJsIbHbIX YCNYT.

VIHCTpyMeEHTOM ANA peanun3auny NocTaB/IEHHbIX Lenein BbicTynaeT npu-
MEHEHME HAyKOEMKMX TEXHO/OTUIA, NO3BOMSAKLWMNE COKpaTUTb 3aTpaToem-
KOCTb M AOTAUMOHHOCTb XWUINLLHO-KOMMYHasbHOM oTpacnn. OHM MO3BONSAKOT
3HAYUTESIbHO CHU3UTb CTOMMOCTb XWJ/INLLHO-KOMMYHAasIbHbIX YCAYr C OAHO-
BPEMEHHbIM MOoBbIWEeHNneM MX KadyecTBa. OAHAKO NPOEeKTbl, CBA3aHHbIE C Hay-
KOEMKUMW TEXHOI0TNSAMU TPEeOBYHT 60/IbLUNX KanMTasibHbIX B/IOXEHWA.

BO3MOXHOCTb MPUB/IEYEHNST B XWUINLHO-KOMMYHa/IbHbIA KOMMNIEKC AO/ro-
CPOYHbIX MHBECTULMOHHBLIX PECYPCOB OMpeaensieTcs B 3HAUMTENIbHOW CTeneHu
TEM OrpOMHbIM MOTEHUMasnioM pecypcocbepexeHus, KoTopbiM 06nafaloT cero-
[OHS NPeanpuaTUA 1 opraHn3aLmm XnUIuwHO-KOMMYHaIbHOT0 KOMI/IeKca.

OKOoHOMMYeckass npuBnekaTe/lbHOCTb pecypcocbeperarowmx nNpPoeKToB
COCTOMT B TOM, 4YTO B KayecTBe MWCTOYHWMKA MOraweHns 3aeMHbIX CPeAcTs,
B3ATbIX Ha peanu3auunio MpoekTa, MOryT MUCNosib30BaTbCHA CPeAcTBa, CIKO-
HOMJIEHHbIE B pe3y/ibTaTe CoKpalleHuUss ce6ecToOMMOCTU KOMMYHasbHbIX YC-
nyr. MopepHusaumnss KOMMYHa/lbHOW MHQPaCTPYKTYpbl NpuBeAeT K CyLlecT-
BEHHOMY COKpalleHntio ce6ecToMmMoCTU KOMMYHasIbHbIX YCIyr, a MoAepHu3a-
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LS XUIMLLHOTO (DOHAA K COKpaLLEHUIO NOTPe6/IeHNs] IHEPTETUYECKUX U Ma-
TepuasibHbIX PECYpCOB.

OpraHbl rocyjapCTBEHHOr0O ynpaB/eHUsi fO/MKHbI CO34aTh YC/I0BUSA OIS
MPUBMEYEHUS] B XUINULLHO-KOMMYHa/IbHbIA KOMMIEKC WHBECTULMOHHBIX pe-
CYpPCOB (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX YUPEXAEHWA, APYrMX WCTOYHUKOB 3aEMHbIX
CPeAcTB NyTEM PecTpyKTypu3auuu U NMKBUAALUM 3a[0/DKEHHOCTU Npeanpu-
AT XKKX, o6ecneyeHns npo3payHocTy B chepe (OrHAHCOBOIO ynpaB/ieHus,
CHMXEHUSI PUCKOB MHBECTUPOBAHUSI Y OTPAGOTKM MeXaHU3MOB MpUB/EYEHUs
3aeMHbIX cpeacTB. [MpeAnpusTUS Xe AO/KHbI MOBbILATbL CBOK KPeaMToCno-
cOoBHOCTb Yepe3 TapugHOe perynMpoBaHue, 4OTOBOPHbIE OTHOLIEHUS U T.4.
Ha paHHOoM 3Tane passutus XKX B Lensx HopManusauuy pacuyetoB, JIMKBU-
Jauun e6UTopCcKOil M KPeauTOpPCKOoW 3af0/MKEHHOCTW NPUHUMAKTCS cre-
Jyloluime Mepbl: NPOBOASATCS B3auMMo3aueTbl C  MOJlyYeHUEM TOBApHO-
mMaTepuasbHbIX LEeHHOCTell, B3aumo3aueTbl C GIOKETOM; norallaeTcs 3a-
[LO/MKEHHOCTb B pe3y/ibTaTe UCNo/b30BaHUs BEKCE/IbHOW CUCTEMbI pacyeToB,
Mo peleHunio cyae6HbIX opraHoB, Mo JoroBopam Tpe6oBaHUsi U MepeBoja
[lofnra; Takke 3af0/DKeHHOCTb B3bICKMBAeTCA MO HanpaeneHuto B MHU ne-
peyHs ne6UTOpOB B CUET MoralleHus HeJouMKM (KPeauTOPCKON 3afi0MKeH-
HOCTU) OYepesHbIX NnaTexei B GIOAXeT BHEOMKETHbIE (DOHAbI.

Cy6bekTbl X039iiCTBOBaHNSA He Bcerga MoryT (pMHaHCMpOBaThb KpyrHble
MHBECTULVOHHbIE MPOEKTbl MO MOAEPHU3AUMU KUIULLHO-KOMMYHa/IbHOTO
KOMM/IeKca 3a cUYeT TeKyLUX JOXO0A0B, a OpraHbl MECTHOTO YNnpaB/ieHUs Bbl-
[ensiTb CcpefcTBa U3 MeCTHbIX 6104xeToB. M03TOMYy OpraHbl rocyAapCTBEH-
HOW BNacTW Ha NepBOM 3Tane MOr/M Gbl B3ATb Ha ce6sl npefocTaBlieHve
GIO[KETHBIX rapaHTuii ANnA NPUBEYEHUS KPEAWTOB U OCYLLECTBUTL OpraHu-
3alMOHHbIE Mepbl MO pa3paboTke cTaHAAPTOB, NpoLeayp 1 opM obecneve-
HUS1 NPUBJIEYEHUSI 3aEMHBIX CPEACTB.

MpoekTbl N0 MOAEPHM3ALUM KWUIULHO-KOMMYHA/IbHOTO KOMMJIeKca B
nepcnekTvBe A0/XHbI (DMHAHCUPOBATLCS KakK 3a CUET 3aeMHbIX PECYPCOB (B
nepByto o4Yepesib YaCTHbIX KPeAUTOPOB), Tak U 3a CYET GHOAXKETHbIX CPEACTB,
npefocTaBnsieMblx Ha 6e3B03BpaTHOl OCHOBE. PasfeneHne MexaHUsMOoB Mo
npefoCTaB/IeHN0 CPeACTB Ha BO3BPATHOW OCHOBE W MO NPEfOCTaB/IEHUIO
610 KETHBIX (PUHAHCOBBLIX CPeACTB HAa 6e3BO3BpATHO OCHOBE MOBLICUT MPO-
3payYyHOCTb cUCTEMbl (DUHAHCMPOBAHNSA MHBECTULMOHHBIX NMPOEKTOB Npeanpu-
ATUIA KUNULLHO-KOMMYHA/IbHOTO KOMMJIeKCa U ee YCTOWYMBOCTb B CU/y BO3-
MOXHOCTU HE3aBUCUMOTO (PYHKLMOHNPOBAHUS.

COBEPWEHCTBOBAHVE METOANYECKOIO OBECIEYEHUA
MHBECTNLUNOHHOIO NMPOLIECCA
M.T. KosuHey,
YO «BbpecTckuii rocygapCcTBEHHbI TEXHUYECKN YHUBEPCU T T »,
Pecnybnuka Benapycb

[ns noBbILWEHUS KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTM OTEYECTBEHHON 3KOHOMUKM
KpaliHe Heo6XxoAMMO yBeNnuMBaTb 06GbLEM KanuTasibHbIX BMIOXEHWIA B OCHOBHOW
kanutan. Cpegy MHOXecTBa MapameTpoB HapOAHOXO3AWCTBEHHOrO pPasBUTUSA
[OCTaTOYHO CMOXHAas cuTyaums doMKCMpyeTcs MMEHHO B AaHHol cdhepe. OpHoi
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VB MPUYVH [AaHHOTO SIB/IEHUS SIBASIETCA HefOCTaTouHasi MOATOTOBKA KajpoB K
pabote B MPVHLMMMABHO HOBBIX YC/IOBUAX. B 4acTHOCTM, Ha HeA0CTaTOYHOM
YPOBHE OpraHn3oBaHa AesiTeNIbHOCTbL MO 06LLE3KOHOMUYECKOMY M1IaHUPOBaHUIO
1 NMPOrHO3MPOBaHUIO, B TOM YMC/IE U B MHBECTULMOHHOI cdhepe.

Bo-nepBbIX, HA MHOIMX CyGbEKTaxX X03ACTBOBAHUS 4OMTOCPOYHOE nna-
HUPOBaHWE M MPOTHO3MPOBAHUE He OCylecTBnsieTcs. B cnyuae Heo6xoau-
MOCTV MPUB/IEUYEHUS] BHELLUHETO (PUHAHCUMPOBAHWS B YCMIOBUSX OrPaHWYeHHO-
CTM COGCTBEHHbIX UCTOYHWMKOB BJIOXEHMWI B OCHOBHOW KanuTas, creuuanu-
CTaMM KOMMEPUECKUX OpraHusaunii paspabaTbiBatoTcsi 6U3HEC-MIaHbl UK
TEXHUKO-3KOHOMMUYECcKMe 060CHOBaHWS BO3BpaTa 3aeMHbIX cpefcTB. MeTo-
[MYECKOI OCHOBOW NOAOGHbLIX JOKYMEHTOB YaCTO C/yXaT pekoMeHaaLun op-
raHoB rocyZlapCTBEHHOIO ynpasieHusi. Tak, Cpefim HUX MOXHO NepeynciuTb
yKa3aHUs MUHUCTEPCTBa 3KOHOMMWKM, OTPac/ieBble PEKOMeHAalUnn MUHUCTEp-
CTBa NPOMBILLIEHHOCTH U Ap. CneuuanucTbl KOMMEpPYECKNX OpraHu3aluii, He
OCYLLECTB/ISIOLIME CUCTEMHO PaGoTy NO MAHUMPOBAHUIO, KAk MpPaBW/o, He
3HAKOMbI C NOAOGHLIMU AOKYMEHTaMU.

Mpy BO3HUKHOBEHUNM HEO6XOAMMOCTU Pa3paboTKy UHBECTULMOHHBIX
060CHOBaHWU 1 B KpaTKMe CPOKM OCYLLECTBUTb M3yuyeHWe MX Ha [0/IHKHOM
YPOBHE B CUly psiia NPUYUH He MPeAcTaBAsieTCs BO3MOXHbIM. BcneacTeue
3TOT0 KOMMEPYECKME OpraHu3auuy BbIHYXAEHbl 06pawaTbcsi K CTOPOHHUM
cneyuanncTam, Yby yCiyr A8 MHOTUX CYyObEKTOB X035CTBOBaHUS Hepoc-
TYNHbI B CUJTY C/IOXHOTO (PMHAHCOBOTO MOJMIOXeHWs. TakuM o6pa3om, 06HOB-
NeHVe KanuTana U BHeApPEHVE KOHUEeNTyaslbHO HOBbIX WAEi HU3KopeHTa-
6enbHbIMK, a TakkKe Ma/blMU U CPeHVMU CyBbekTamyu X03siCTBOBaHMS
MpakTU4Yeckn HEeBO3MOXHO. B cniyyae, ecnv 6bl MiaHUpOBaHWE W MPOTrHO3W-
poBaHVEe BXOAWMO B CNYyXe6Hble 0653aHHOCTY PaGOTHWKOB 3KOHOMUYECKUX
cnyx6 npeanpusiTUsi U SIBNS/IOCb, UHCTPYMEHTOM TMGKOTO YNpaB/eHUst KX
(hyHKLMOHMPOBAHUS, NOLOGHONO He NMPOUCXOANSO Gbl.

Bo-BTOpbIX, Cepbe3HbIM MPEensiTCTBUEM B pa3paboTke 060CHOBaHWIA
MPUB/IEYEHUS] BHELUHWX WCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUSA SBSIETCS YPOBEHb
Tpe6oBaHWNil K AaHHbIM JOKyMeHTaM. B cnyyae pa3paboTku nocriegHux Ha
OCHOBaHUM MpPUBELEHHbIX paHee HOPMAaTWBHbIX [OKYMEHTOB nepef cybbek-
TaMy X035ICTBOBaHNS BO3HMKAIOT clieayloLlue TpyaHOCTH:

1 OTpacneBble pekOMeHAALMU psifa OpPraHoB Ynpas/ieHust (B 4acTHOCTU -
MUHUCTEPCTBA MPOMbILLIEHHOE™) NpefHasHaueHbl, Npexae BCero, Ans pas-
paGoTKM KPATKOCPOUHbLIX MPOTrHO30B Pa3BUTUS 1 U3/NLLHE AETA/IN3NPOBAHbI.

B03MOXHbIe BbIXOAbl U3 AAHHO NPO6IEMHOW CUTYyaunu:

- MoaudbrKaums 060CHOBaHU NPUMEHUTENBHO K BO3HUKLLEN CUTyauun B Co-
ueTaHUN JaHHbIX AeACTBUI C HEKOTOPLIM YNPOLLEHMEM pa3pabaThiBaeMbIxX
VHBECTULMOHHBIX AOKYMEHTOB NpY OfHOBPEMEHHOM 06ecneyeHnr TOUHOro
onpefeneHVsi napaMeTpoB peasim3alyy MHBECTULVOHHBIX NPOEKTOB;

- WUCMONb30BaHWE WHbIX MeToAMYeckMX NoaxoAoB  (Hampumep -
pekoMeHJaumMii MUHUCTepCTBa 3KOHOMUKM Pecny6nvku Benapyce).

2. lupoko npuMeHsieMble MeTOAUYECKUE YKa3aHWs MUHUCTEPCTBA 3KOHOMU-
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KU He NO3BONSIOT pa3paboTaTb 060CHOBAaHME LieecoobpasHocTy iMHaH-
CUpOBaHUSI NMPOEKTOB B chepe YCIyr.
B03MOXHbIE BbIXOZbl U3 AAHHO NPO6IEMHOI cUTYyaLum:

- ajanTauusi cywecTByLWMX Tpe6oBaHNi K KOHKPETHOW 3KOHOMMWYECKON
cUTyauum nyTem YCTaHOBJIEHUS WHAMBUAYa/IbHBIX, B TOM 4uC/le U ycC-
NIOBHBbIX, HOPM pacxofoB, 3amacoB W T.M., YTO NO3BOAWUT B AOJITO- U
CpefHECPOYHOM Nepuode NosyunTb pesyfbTaTbl C JOCTATOYHON cTe-
MeHblo JOCTOBEPHOCTY;

- paspaboTka crneuuasIu3MpoBaHHbIX METOAMYECKNX pekoMeHAauunii ans
CYGbLEKTOB XO035ICTBOBaHMWS, CRNELMaNM3NPYIOLINXCA B BbINOSIHEHWM
paboT 1 OKa3aHWKM yCyr HemaTepuasibHOro Xxapakrepa.

Kpome 0603HaueHHbIX MPOGIEM, MOTYT BO3HVKATb ONpPeAEeHHbIe TPYAHOCTU

1 npu paspaboTke 060CHOBaHWI NPEAOCTABEHUS BHELUHErO (OMHAHCUMPOBAHWS,
KOTOPbIE OCHOBLIBAIOTCS Ha UHbIX TPEGOBaHUSX. DTO NPOSIBUTCS ABOACTBEHHO:
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BcnepacTBre ynpoLlleHns npefbsBsieMbix Tpe6oBaHuii 60/bliee Konuye-
CTBO CYGBHEKTOB X0351ICTBOBAHUS MOMYYUT AOCTYN K BHELUHEMY 3aEMHOMY
thmHaHCMpOBaHUIO.

B onpefeneHHOM cMbIC/ie 3TO c/iefyeT pacleHnBaTb Kak Nosoxu-
TeNbHOE SIB/lIeHUe, TaK CNefCTBMEM €50 SIBUTCA WHTEHCU(UKALUS UH-
BECTMLMOHHBIX NPOLLECCOB, 0GHOB/IEHNE OCHOBHOIO KanuTasaa U noBbl-
LUEHWE YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTY HAaLMOHANIbHOW 3KOHOMUKN.

B TO xe Bpems ynpouieHue TpeboBaHWi K NpeabaBasieMblM 3KOHOMUYe-

CKMM 06GOCHOBAHUSIM MOXET NPMBECTU K HEOGOCHOBAHHOMY NpejocTase-

HVI0 CPeACTB, POCTY NPOCPOYEHHbIX U HEBO3BPALLEHHbIX KPpeauToB, nage-

HUI0 3P EKTUBHOCTY (hYHKLMOHNPOBAHNS MHBECTOPOB U T.M.

Ecnn paccmatprBaTb [JaHHYK CUTyauMi0 C TOYKU 3peHusi HeoGXo-
AVMOCTN [OCTMXKEHUS] 3KOHOMUYECKOW 3h(PEKTUBHOCTM Ha o06LLeHa-
LUMOHA/IbHOM YPOBHE 3TO MOXET MMeTb HeraTWBHOe nposiBfieHue. Pe-
3y/IbTATOM CTaHET CHWXEHUE COBOKYMHOW BO3MOXHOCTU (PMHAHCUPO-
BaHUSi OTEYECTBEHHbIMU KPEeAWTHO-C(IMHAHCOBLIMU CTPYKTypamu 3Ko-
HOMMYECKUX CYBBEKTOB M MOHWKEHNE YPOBHS LOBEPUS K HUAM.

MpeabsiBNsiemMble T3e60BaHMs K pa3paboTke 3KOHOMUYECKMX O6OCHOBA-

HUIA NpefoCTaBNEHNs 3aeMHbIX CPEACTB MOTyT 6biTb Upe3BblYaliHO UHAM-

BUYaNIM3MpOBaHbl, YTO CO3A4aeT cleaylline 3aTpyaHeHus noTeHuuasb-

HbIM 3aeMLLVKaM:

- Heo6X04UMOCTbL OTB/IEUEHWSI CMEeuuasIucToB Ha 3HAuUMTE/NlbHOEe BpeMms
OT BbIMOJIHEHUSI OCHOBHbIX TEKYLLMX 06513aHHOCTEW Ha 03HAKOMJIEHUE C
npeabaBAseMbIMU TPEGOBAHUSMU;

- BO3MOXHOE HEecOOTBETCTBUE CyLLecTByWLUX Haubosee pacnpocTpa-
HEHHbIX NMPOrpaMMHbIX MPOAYKTOB B 06/1acTU 6M3HEC-MIAHNPOBaHUs, a
Takke CYLLEeCTBYHLMX COBCTBEHHbIX pa3paboTok B faHHO o6nactu u
Heo6X0ANMOCTb VX KOPPEKTMPOBKU, YTO CBSA3AHO C 3HAUYNUTE/IbHBIMU 3a-
TpaTaMu TPYAOBbIX, BPEMEHHbIX U (PUHAHCOBLIX PECYPCOB.

Takum 06pasom, A51a pelleHusi 0603HAYEHHbIX NPOGAEM BUAWUTCA Lene-



coob6pasHbiM peanunsauus psaga MeponpuaTuiA Kak Ha MUKPO-, Tak U Ha Mak-
POYpOBHSAX. ITO:

- COBepLUeHCTBOBaHME paboTbl KOMMEPYECKMX OpraHv3auuini B obnactu
opraHvsauun TekyLliero u Ao/Ir0OCPOYHOro MJaHNPOBaHUA U NPOTrHO3U-
poBaHus;

- paspaboTka u foBefeHune A0 LUMPOKON 3KOHOMWYECKOW O6LeCcTBEHHO-
CTV MeToAMYEeCKNX pekoMeHgauwnidi no paspaboTke 6GM3HEC-MIAHOB WH-
BECTULIMOHHbIX NPOEKTOB, peann3yemMblix B cpepe ycnyr;

- MNOBbIWEHNE KBanuukaLmm cneymasmcTtoB 3KOHOMUYECKOro npoduns
B 06/1aCTN BU3HEC-NTaHMPOBaHNS.

JinTepatypa:
1 OtpacneBble pekoMeHgauuu no paspaboTke 6GM3HeC-NIAHOB OpraHM3auuii

MUHUCTEpPCTBA MPOMbILIEHHOCTM Pecny6nukn Benapyce.

2 PekomeHpaumn no paspaboTke 6M3HEeC-MIaHOB WHBECTULMOHHbLIX MPOEekK-

TOB/ YTB. NpUK. MUH-Ba 3KOHOM. PB, 31 mapTta 1999 r. N 25.

MPUMEHEHWE AJTTOPUTMOB KJTACTEPHOIO AHAJIN3A
B POPMVPOBAHN HOPMATVBHOW LLIKAJ/IbI MHBECTULVOHHOW
AKTMBHOCTWN CTPOUTEJIbHOI'O MPEANPUATNA

H.A. Mauykesuuy, 3.T1. Fonosauy
YO «bpecTCckuii rocygapcTBeHHbIi TeXHUYECKNA YHUBEpPCUTET »,
Pecnybnuka Benapycb

YnpaBneHne WHBECTULMOHHON akTUBHOCTbIO NPeanpuaTAa npegnonara-
€T pa3paboTKy UHAEKCa W LWKabl MHBECTULMOHHOW akTMBHOCTW, KOTopas no-
3BOMMT fAaTb KaAYeCTBEHHYI XapakTepucTuky wuccnegyemoro nokasarens.
HopmaTvBHasa LWkana ABASAETCA pe3ynbTaToM npefcTaB/ieHUs OUCKPETHBIX
3HayYeHWn napameTpa WMHBECTMLMOHHOM aKTMBHOCTM B BUAE HENpPepbiBHOW
BE/IMUYMHBI, ANHAMWKA KOTOPOI XapakTepusyeTcs WHTepBasibHbIMK MokasaTte-
namn. dopMMpoBaHue Takoro poga wkanbl 6asupyeTca Ha pasbueHun coso-
KYMHOCTN 3MMUPUYECKUX [aHHbIX Ha OAHOPOAHbIE MO KO/IMYECTBEHHOMY
YPOBHIO @KTWBHOCTW WHBECTULMOHHON AeATeNbHOCTM FPynnbl U XapakTepu-
CTVKE BblJEeNEHHbIX rpyn.

B HacToslee BpemMa BOMNPOCHI, CBA3AHHbIE C MOCTPOEHNEM LUKAN aKTWB-
HOCTW WMHBECTULMOHHOW AeATeNbHOCTU CTPOUTENbHOro NpeanpusaTus ABas-
l0TCS HEOCTATOYHO M3y4YeHHbIMU. C Hallell TOYKM 3peHusa A8 3TOro MOXeT
6bITb NCNONBL30BaH KNaCTEPHbIA aHanus.

KnacTepHblii aHann3 — 3TO COBOKYMHOCTb METOAO0B, MO3BOSAILNX
KnaccudumumpoBsatb MHOrOMepHble HabnwAeHns, yuuTbiBas npu pasdoueHun
Ha rpynnbl COBOKYMHOCTU KOJIMYECTBEHHbIX 3HAaYeHWii obbekTa BCe rpynnu-
POBOYHbIE MPU3HAKM O4HOBPEMEHHO. Llenbio knacTepHoOro aHanmsa siBnseTca
obpasoBaHMe Tpynn CXOXMX Mexay cob6oil 06bekToB - knactepoB. B xoge
aHa/M3a faHHble TPYnnUpyTCA BOKPYT HECKONbKUX LLEHTPOB B M-MEPHOM
npocTpaHcTBe. KoMmMyecTBO BbIAESAEMbIX TPYNMN U UX TPaHuLbl OnpeaenstoT-
CA NPYMEHAEMbIM anroOpUTMOM KiiacTtepusauuu.
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Ha ocHoBe MeTOOB KNacTepHOro aHanv3a MOryT ObiTb peLleHbl cre-
aywouine 3agayun: nposeneHa knaccuukauna ob6bLEeKToOB C y4eTOM Mpu3Ha-
KOB, OTpaXawLlunx CYyLWHOCTb, Npupoay O6BLEKTOB; OCYLLECTB/IeHa NnpoBepka
BblABUraeMbIX MPEANC/IOXKEHNA O HA/IMUNN HEKOTOPOW CTPYKTYypbl B M3y4vae-
MO COBOKYMHOCTU OOBbEKTOB - MOWCK CYLLECTBYOLLENA CTPYKTYPbI; NOCTPOEHbI
HOBble knaccudmkaumm SIBNEHWA, B Cyyae HeobXoAMMOCTW yCTaHOBAEHUS
Ha/IM4ns cBSA3el BHYTPW COBOKYMHOCTM U BHECEHUS B HEE CTPYKTYpbI.

Vcxopga mn3 ocobeHHOCTel npoueayp knactepusauuu, pasnvyatoT gsa
cnocoba nepebopa AaHHbIX: MepapXxMyeckue AUBU3UMHbLIE U arioMepaTuB-
Hble anropuTMbl U Henepapxuyeckue anroputmbl. Hanbonee pacnpocrtpaHe-
Hbl METO/bl, OCHOBbIBAKOLMECSA HA MEepapxXM4eckolii arioMepaTMBHOW npove-
aype. HecmoTps Ha C/I0XHOCTb Bblbopa Mep 6/M30CTU KNacTepoB U Herno-
KOCTb Mepapxmnyeckmx knaccuukauuii, AaHHblA anroputM nMeeT psag [OCTo-
WHCTB: MPOCTOTa BbIYMC/IEHWUA U MHTEpNpeTauumn MoSyYEHHbIX pPe3ysbTaTos,
nosHas uHdoOpMauMs O CTPYKType KiacTepoB, nosiydyaemass nocpeacrsam
npefcTaBfieHUs knacrtepusauun B BUAe AeHAPOrpaMmbl; BO3MOXHOCTb Npu-
MeHeHNs MeToja MPeuMyLleCTBEHHO B UCCNefOBaHUAX OTHOCUTESIbHO He-
60/bLUOro Yncna o6bEKTOB.

KnacTepHblii aHanm3 - COBOKYMHOCTb AENCTBUI, CBSA3aHHbIX C NOAGOPOM
MeTofa arperMpoBaHusl, paccTostHUA U CTaHAapTu3auuvm nepemMeHHbIX [AaH-
HbIX, LefIbi0 KOTOPbIX BbICTYNaeT nosiydeHne Hambonee UHTepnpeTUpyemoro
pesynbtara - ONTUMasbHOrO KO/AM4YecTBa KnactepoB, Hambonee MNosHO Xa-
pakTepu3yrLmx COBOKYMNHOCTb.

ViccnepoBaHne WMHBECTUUMOHHOW aKTUMBHOCTM NATUAECATM CEMU CTPOU-
TenbHbIX Npeanpuatuii Pb 3a nepuog 1996 - 2003 rr. no3Boauao copmu-
poBaTb 6aHK AaHHbIX KO/IMYECTBEHHbIX 3HAYEHWI MoKasaTesisl, KOTOpbIA Mo-
XeT ObITb NpeAcTaB/ieH Kak COBOKYMHOCTb BEeJIMUUH, XapaKTepusyeMblX He-
CKONIbKMMM NpuU3HaKkamMn - BpeMeHHbIMU NapameTpamu. [aHHble napameTpbl
AB/IAIOTCA OCHOBOMOMaralwWwmMmmn npusHakamMmn BblAeNIeHUs WHTepBasioB B
npouecce NoCcTPOEHNST HOPMATUBHOW LWKasbl MHBECTULMOHHON akTUBHOCTU. B
Xo4e uccnefoBaHnsa AUHAMMKA WHBECTULUOHHOW akKTMBHOCTW Ha OCHOBE asl-
rOpUTMOB MEpPapXMYecKoil krnacTepmnsaunm B CTPYKTypPe COBOKYMHOCTW 3Haue-
HWi GbINO BbLISABMIEHO AECATb OO4HOPOZAHbLIX Tpynn. O6beAVUHEHNE KOMMYECT-
BEHHbIX 3HAYEHWA MHBECTULMOHHOI aKTUBHOCTW B TPYNnbl OCYLLECTBASEMOE
C NMOMOLbI0 MeToAa MUHUMa/IbHOrO N1I0Ka/IbHOIO0 PacCTOSAHUA NOCPeacTBOM
OLLeHKM MX CXOXeCTW Ha OocHoBe EBkIMgoBa paccTosiHWA, NO3BOIU/IO MONY-
YATb CKOMJIEHWS 3MEMEHTOB LWAapPOBUAHON (oopMbl. LIeHTpbl rpynnupoBoOK
OUEPTU/IN HUXKHIOK U BEPXHIOK FPaHuLbl MHTEPBA/IOB HOPMATWBHON LUKa/bI.
ALeKBaTHOCTb KO/IMYECTBEHHbIX NapamMeTpoB CXOACTBA OObLEKTOB [AOCTUTHY-
Ta NyTeEM HOPMUPOBKM MCCMefyeMblX 3HAYEHWI nokasaTtens Ha ocHose Z -
WKasibl. AHanu3 pesynbTaToB rPynnmMpoBKM C TOYKM 3pPEHUA UX ONTUMasIbHO-
CTU BbISIBUT HEOOXOAMMOCTb COKpPaLEHUS WHTEPBa/IbHON COCTaB/sAOLWEl
HOPMATUBHOI LIKabl UHBECTULMOHHOW aKTUBHOCTW MYyTEM UCKIHOYEHUS Masio
HamMo/IHEHHbIX K1acTepoB M KNacTepos, UMEIOLNX BHYTPUIPYNNoByo Ancnep-
CUto, MPEBbLILLAIOLLYI0 €10 MeXIpynnoBoe 3HavyeHne (tabnuuya 1.).
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Tabnua 1 HopmaTuBHAs LWKana WHBECTWLUWOHHOW aKTWUBHOCTH
CTPOUTENLHOro NpeanpuUsTUs

Howmep BenuunHa VIHBeCTI/ILI,VIOHHOVI KayecTBeHHaa xapakrepucrtuka

rpynnol aKTUBHOCTHU WHBECTULMOHHOM aKTUBHOCTM

1 <-0,17 0O4YeHb HU3Kas

2 -0,17-0,00 HU3KaA

3 0,00-0,18 HWXe cpepgHei

4 0,18-1,33 cpeaHss

5 1,33-1,53 BbILLIE CpeaHei

6 1,53-1,65 YMEPEHHO MNOBbILLIEHHas

7 1,65-2,78 BblCOKas

8 >2,78 0O4YeHb BbICOKast
Nutepartypa

1. NHTepHeT: http://optimizer.bv.ru/cluster.htm

MHHOBALIMOHHBIE LEHTPbI KAK CPEACTBO AKTUBU3ALINA
HAYYHO-TEXHNYECKNX PA3SPABOTOK MAJIbIX MPEAMPUATVN
l0.1. Mepkynosa
HTYY «KMM», YkpanHa

3a nocnegHue 5 neT ypoBeHb MHTENNEKTa MHOTMX Hauuii Hawen nnaHe-
Tbl Bblpoc Ha 15 6annoB (IQ). Mpuuém Hanbonee MHTENNEKTYaNlbHO CUMbHO
ABNAETCA BO3pacTHas kareropusa 16-23 nert - nepuog cnocobHOCTM YesioBeka
Ha akTUBHYIO MO3rOBYI AeATEeNIbHOCTb - HOBble uaew, HecTaHgapTHble uc-
crnefoBaHvua U OTKPbITUA. Tpuyém Hepeanusaumsa nocnegHux MnpuBOAUT K
hvHaHCOBbLIM NOTEPAM 3KOHOMMWKM CTPaHbl B LESOM.

B aToM cnydyae akTyanbHbIM ABASETCA CO34aHWe CBA3YHLEro 3BeHa -
WHHOBALMOHHOIO LEHTpa, OPMEeHTUPOBAHHOTO Ha MpUBJ/IEYEHUE MOJIOAbIX
YYEHbIX, TaNaHT/IMBbIX CTY[EHTOB, a TaKXe LWKO/IbHUKOB CTapLUUX K/I1accoB,
HaLeneHHbIX Ha KOMMepYeckuii pe3ynbTaTt cBoux paspaboTok. Heobxognmoe
yC/oB/e CyL,EeCTBOBaHUA LiEHTpPa - COTPYAHMYECTBO C TEXHOMAPKOM W €ro
6a30BbIMU NPEeANPUATUAMU, KOTOPLIE YXe YCMeLHO (YHKUVOHUPYIOT Ha PbIHKE
BbICOKOTEXHO/TOrMYECKOA MPOoAyKUuMM. Tak Kak MMEHHO C MOAAEPXKKN M NpoaBU-
XeHns paspaboTok ANA 3TUX NPeanpuAaTUiA HaunmHaeT paboTy WHHOBALMOHHbIV
LeHTp. Takke ero hyHKUMM 0XBaTbIBaOT NpoLecc agantaumnm mMonoabix cneyma-
JICTOB K BbINOJSIHEHWIO Pa3paboTok, hOPMUPOBAHWSA TEMATUKN MPOEKTOB A/15
TBOPYECKOTrO KOJI/IEKTVBA, MOMOLLY B COTPYAHUYECTBE KOJIIEKTMBA C TEXHoNap-
KOM B BOMpocax MoAroToBKM WHAMBUAYasIbHbIX GU3HEC-NaHOB U KOHCY/IbTUPO-
BaHMA MO NiaHMpoBaHWIo CO6CTBEHHOIO 6u3Heca. To ecTb, paboTas B MHHOBA-
LIMOHHOM LEHTPE, ero y4aCTHUKM MMeloT BO3MOXHOCTb pa3BmBaTb CBOW TBOpYe-
CKvie naen 1 NPodecCUOHasTbHBIA OMbIT, a Takke MoslyyaTb MOMOLb MO Moayye-
HUIO NMpaB Ha UHTEeNNEKTYasIbHY0 COBCTBEHHOCTb.

Hanbonee BaxHbIM NPO6GMEMHBLIM acrnektom paboTbl LeHTpa ABnseTcs
(hrHaHcHpoBaHMe NoAroTOBMEHHbLIX NMPOEKTOB. Beab KoMMepunanusaumusa Ha-
YUYHO-TEXHUYECKUX MCCMefoBaHWin -- 3TO 06nacTb, rae NepcnekTuBbl He ra-
paHTUpOBaHbl, a CTeneHb puUcCka Bbille cpefHero. M3 kaxpabix 100 Hay4yHo-
TEXHUYECKMX NPOEKTOB rnocsie omHaHCcMpoBaHusa n peanusauum 80 nornbaer,
3aT0 ocTasibHble 20 NPUHOCAT CBOMM Bknaguyukam o 2000 % npubbiiv [2].
Ho B 06nacTb, rae HeT rapaHTuii 1 COBCTBEHHOrO kanuTana, a UMeeT MecTo
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co3fgaHvie crneumanbHoin rpMbl nofd abconlOTHO HOBYK WAEK, NpuU 06bek-
TUBHbIX YC/I0BUAX 6AHKOBCKUIA KanuTan He nNpuaeT.

B Takoi cutyauun eAMHCTBEHHO BO3MOXHbIM BapuMaHTOM OCTaéTCs BeH-
yypHoe (puckoBoe) hmHaHCUpoBaHMe, KOTOPoe He TpebyeT rapaHTuii u 3ano-
roB, YeM BbIFOAHO OTNMYaeTcs OT H6aHkoB. Ho 6eps Ha cebs BbICOKMIA pUCK,
BEHUYPHbI/i MHBECTOP OXMWAAET U BbICOKYID Npubbiib. B ycnoBusax passuToi
PbIHOYHOWN 3KOHOMUKM Tpebyemasn oTgadva Ha BeHYYpHble UHBECTULUW JOSK-
Ha cocTaBnAaTb oT 30 o 60 % [3]. Ha nocTcounanncTMyeckom npocTpaHcTBe,
Kak cyuTaloT 3anafHble 3KCnepTbl, C Y4ETOM BCEX CYLLECTBYIOLMX PUCKOB,
HOpMa OTAauu AOo/KHa ObITb 3HAYUTENIBHO BbILLE.

Ha npaktuke gns Manbix npeanpusaTuii UHBECTULMW HaNpaB/iflTCA B BULe
MHBECTULMOHHOTO KpeanTa Ha cpok oT 3 go 10 neT. Ho BeH4ypHbIii MHBECTOP
CYLLeCTBEHHO OT/IMYaeTCs OT «CTpaTernyeckoro MHBeCTopa» UM napTHEpa, Tak
KaK CTPEMUTCA KOHTpOrMposartb npeanpuaTne mMeHee yem Ha 50 %, To ecTb 3a-
MHTEepecoBaH B (DMHAHCOBLIX CTUMY/ax A/ camoro Bnagesnsua. Mpeanpuatus,
KOTOpble OpraHM30BbIBAKOTCA BCMeCcTBME PaboTbl MHHOBAUMOHHOIO LEHTpa
MOXHO pa3fenutb Ha 2 Tuna: seed - TOMbKO MPOEKT, KOTOPbIA HEO6X0OMMO
npochmHaHcpoBaTh 4718 NPOBEAEHUss AOMOMHUTESNbHBIX WUCCefoBaHuin wm
CO3aHuns NUNOTHLIX 06pa3L0oB NPOAYKUUW Nepeq BbIXOAOM Ha PbIHOK; start-up -
HefaBHO obpasoBaHHas KomnaHus, Tpebyolas uHaHCUpoBaHUA A1A MpoBe-
[OEeHVA Hay4yHO-UccneaoBaTeNlbCkux paboT 1 Havasna Npoaax.

CB0O€e06pasHbIM akKyMynsiTOPOM [eHEXHbIX CPEefCTB BEHYYPHbLIX VHBECTO-
POB sesnsotcs BEHUYPHbIE DOHAbI - MOCPEAHUKA MEXAY KO/INEKTUBHBIMUA VHBE-
cTopamu 1 npegnpuHuMaTenemM. NMoBCEMECTHO MPUHATa NpakKTUKa perucrTpaummn
KOMMEPYECKUX BEHYYPHbIX (POHAO0B B OOILLIOPHBLIX 30HAaX AN TOro, YTO6bI K3-
6exaTb [BOWHOrO HasIOr006/I0XEHNS W YNPOCTUTL MNpoueaypy 0diopMIEHNS.
VimeHHO noaTomy HabnogaeTcs 06bekTUBHas Heo6XoAMMOCTb CO34aHus rocy-
AapcTBeHHbIX hOHA0B, hMHAHCMPOBAHME KOTOPbIX OCYLLECTBNSAETCA U3 Glopke-
Ta. Mofo6Hble oHAbI YKe AnuTenbHOe BpeMs (PYHKUMOHUPYIOT Ha TeppuTopum
Poccuiickoii ®epgepauun. Vix gomHaHcupoBaHne gocturaet 1,5 % cpeacts coe-
JepanbHoro 6roxeTa Ha rpaXKAaHCKyro HayKy, YTO COCTaB/IsIET MU3EPHYH YacTb
0T noTpebHOCTel N He pacnpocTpaHseTcs Ha (IMHaHCMPOBaHNe TEXHONAPKOB U
WHHOBaUMOHHOro hoHAa. B YkpauHe Tonbko B 2004 rogy 6bl1 co34aH BeHUyp-
Hbli DOHA, KOTOPbLIA el He NPUCTYNuA K HenocpeacTBeHHol paboTte. Cpegm
OCHOBHbIX Ueneli atoro oHAa - NPsMOe WHBECTMPOBaHWE W rapaHTUpoBaHue
6aHKOBCKUX KpeamToB, He MNIaHUpYeTCs MOMOLLb WM YacTuyHoe cybecuamposa-
HYe paboTbl TexHonap <oB, OpraHu3auvMu WHHOBALMOHHLIX LIEHTPOB. XOTA 3Im
NpoLecChbl CYLECTBEHHO 6bl MOBLICUN 3NAEKTUBHOCTL BHEAPEHUA BEHUYPHOTO
kanuTtana B YkpauHe. Elegp 6€3 3TUX 3/1€MEHTOB KOHEYHbI MPOLEecc BeHYypo-
BaHMs ocTaHeTcs 6e3 HayyHO-TexHW4eckoi 6asbl. LieHTpanbHoe MecTo B KOTo-
PO MOTyT 3aHMMaTb UHHOBALMOHHbIE LIEHTPbI.

Nutepatypa
1. http://www.tech-park.ru
2. BeHuypHOoe (uMHaHCUpPOBaHMWE WHHOBALMOHHbLIX npoektos/ CocT. AM.

BanabaH, M.A. Bana6aH. M.: AHX, 1999.

3. BeHuypHoe dmHaHcupoBaHue: Teopua U npaktuka/ Coct. H.M. ®oH-

wrerH. M.: AHX, ' 998

4. http://www.inauka.ru/blogs/article50732.html
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HOBALUWVA NN HEOBXOANMOCTb: AO/KHOCTb
KOPMNOPATVBHOIO CEKPETAPA
H.C. MNMonusHukosa
MOCKOBCKWIA MUHCTUTYT KOMMYHa/bHOIO X03AiCTBa N CTPONTENbCTBA,
Poccusa

B npuHATOM poccuiickom Kogekce KOpnopaTtuBHOro NnoBefeHus npo-
CrexuBaeTcs pag HOBaLWiA, CBA3aHHbIX C YCOBEPLUEHCTBOBAHMEM Mpoueayp
KOpnopaTuBHOIo ynpasfieHusa 1 obecneyeHvem npas v UHTEPECOB akUMOHe-
poB. OfHa M3 TakMx HOBaLMA - BBEAEHWE NOHATUSA «KOPNOpPaTUBHbIA cekpe-
Tapb akLuMOHepHOro obLecTsa».

B otnnune ot Poccun, Ha 3anaje UHCTUTYT KOpNopaTUBHbLIX cekpeTapei
MMeeT [0CTaTOYHO AAaBHIOK UCTOPUIO. KoprnopaTtuBHbIE CekpeTapu OpraHnyHo
BCTPOEHbI B CUCTEMY KOPMOPATUBHOIO YNpaB/ieHUsA U BbINOMHAT PAL BaXHbIX
dOyHKUMIA, CBA3AHHbBIX C Pery/impoBaHMeM KOpnopaTuBHbIX OTHOLLEHWA.

[ns poccuincknx akuMoHepHbIX 06LEeCTB MHCTUTYT KOPNOPAaTUBHOIO Cek-
petaps npegctasnseT coboli HOBOE fAB/eHWE, O4HAKO OH XOPOLIO U3BECTEH
BO MHOIMX CTpaHax, NpuyeM He TO/IbKO B BbICOKOPa3BUTLIX. KOHKYpeHUMsa B
cthepe npvBNEYEHWUS MHOCTPAHHbLIX MHBECTUUMIA nobyawna npaBUTeNbCTBA
WHaum, Manaiizun, TaunaHga, ®ununnuH v gpyrux rocygapcte ¢ popmu-
PYOLUMMUCA pPbiHKaMK, NpofenaTb 3HauuMTeslbHYyl paboTy Mo yCOBEpLUEHCT-
BOBaHMIO KOPMNOPaTUBHOIO YNpaB/ieHUA W BBEAEHUI0 LOJ/IXKHOCTW Kopnopa-
TUBHOTO cekpetaps B My6/uMyHbIX koMnaHuAaX. OCHOBHasA 3ajava kopnopa-
TUBHOTO CekpeTaps - noggepxmeatb 3 ekTnBHOE B3aMMOLENCTBNE CTOPOH
KOPMopaTWBHbIX OTHOLIEHWUIA (aKuMoHepoB, TOM-MeHeXMeHTa U coBeTa Au-
pPexkTopoB) 1 TeM cambiM obecneuymBaTtb CO6MOLEHNE AO/MKHOCTHLIMU NMLa-
M/ KOMMN@HUM U ee opraHamu ynpasfieHUss Tex TpeboBaHuii, C NMOMOLLbI KO-
TOpPbIX peanun3yloTcs 3akOHHble npaBa U MHTepechl BlagesbLeB akuuii.

3a nocnegHue rogbl pag POCCUACKMX KOMNAHWI CyLLECTBEHHO YYULLWN
NPakTUKy CBOEro KoprnopaTMBHOrO ynpasneHusa. OAHMM W3 NPOSB/EHUA pas-
BUTUA STOW NPAKTUKX CTaso NosiB/IEHMEe HOBOTrO AO/HKHOCTHOrO nua - Kopno-
paTuBHOIO cekpeTaps.

Kak nokasano wccnegoBaHue MpaKTUKM KOPMNOpaTWBHbLIX CekpeTapei B
Poccun, npoBefeHHoe POCCMIACKMM WHCTUTYTOM AMPEKTOPOB COBMECTHO C
MexayHapoaHo hMHaHCOBOW Koprnopauuei, Takasa AO/MKHOCTb, UKW aHasno-
rMyHas e, cyuwecTByeT B 63% ob6cnefoBaHHbIX KOMNaHMAX (obwee yncneH-
HOCTb aKUMOHEPHbIX 06LecTB, NMPUHABLLMX yyacTue B onpoce - 6onee 100).
Kpome TOro, 6onee 2/3 pecnoHAEHTOB cuuTaloT, YTO pe3ynbTaTbl pabdoThl
3TOT0 MHCTUTYTa NO3BOJIAT TOBOPUTL O TOM, YTO OH CNOCOGCTBYET MOBbILLE-
H/IO0 3D HEKTUBHOCTN KOPNOPAaTUBHOIO YNpaB/ieEHMUSA.

Pe3ynbTaTbl NpoOBEAEHHOr0 Onpoca M aHanuns cogepxxaHna paboTbl Kop-
nopaTVBHbIX CeKpeTapeil MnokasblBalOT, YTO 3Ta AEATEeNIbHOCTb BK/O4YaeT B
ceba 3HaHWe KOpnopaTWMBHOTO Mnpasa, opraHusauuu ynpasfeHus, KOMMYHU-
KaTUBHbIX TEXHOMIOTUIA, MCUXOMIOTUN U HEKOTOPbIX Apyrux. MoaTBepxaeHuem
ABNseTcA TOT hakT, YTo B PAAE POCCUMIACKUMX KOMNaHWii 3Ta AO/IHKHOCTb Mpe-
JycmaTpuBaeT JOCTAaTOYHO BbICOKOE BO3HarpaxzieHue.

OTmeTuM, 4To cneumduKka BbINOJTHAEMbIX KOPNOpPaTUBHLIM CeEKpeTapem
o0b6a3aHHOCTe onpegenseTca 0COGEHHOCTAMU KOHKPETHOW KOMMaHuu u ToW
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IopuCcAMKUNEA, B pamkax KOTOpOl OHa (yHKUMOHMpYeT. Bblgenvm cambie
rnaBHble 1 06LMe A1 BCEX aKLUMOHEPHbIX 06LLecTB (hyHKUUKN cekpeTaps:

- NoAroToBka n obecneyeHne NpoBeAeHNs 3acefaHunii COBETOB ANPEKTOPOB U
KOMUTETOB COBETOB ANPEKTOPOB;

- NoAroToBKa U obecneveHre NpoBeeHNst CObpaHnii aKLMOHEPOB;

- BeJeHue KopnopaTtuBHbLIX MPOTOKOMIOB, O6GecnevyeHne MX COXPaHHOCTU U
JocTyna K HUM B c/yyasix, npefycMOTPEHHbIX 3aKOHOM W BHYTPEHHUMW MO-
NOXEHUAMU KOMNaHnn

- OKaszaHue npod)eccroHasbHON MOMOLWM M NpefoCTaB/IEHNE KOHCYNbTauuii
yneHaM coBeTa AMPEKTOPOB, MeHemKepaM U akLnoHepam;

- B3aUMOZENCTBME C pPeryMpylLwyMn opraHamu, ayantopammu, Kpeautopamu
N APYrMMU 3aMHTEepecoBaHHbIMW CTOPOHaMK;

- obecneyeHne cobAeHNA KOMNaHNE COOTBETCTBYIOLLENO 3aKOHOAATE/LCTBA.

HemanoBaxHy posb OO/KHOCTb KOpPNOpaTMBHOIO CeKpeTaps urpaet B
nognepxke appekTMBHOro yHKLMOHUPOBaHUA coBeTa AUPEKTOPOB (Aasee no
Tekcty C[l). imeHHO 3TO nuuo cneant 3a Tem, 4ytobbl CJLl ucnonb3osBasn Hazse-
Xawne npoueaypbl paboTbl. M03TOMYy cekpeTapb OTBeyaeT 3a yBedoMmiieHve
OVPEeKTOpOB 0 NPeACToALMX 3acefjaHusaxX coBeTa ANPEKTOPOB U ero KOMUTETOB,
nomoraet chopMynmpoBaTb NOBECTKY AHA U CeAnuT 3a TeM, YTo6bl OHa 6Gbl1a
NlorMyeckn BbICTPOEHa, NPUCYTCTBYET Ha 3acefaHue 1 BefeT NPOTOKoN. Bbi-
cTynaeT rapaHTOM CBOEBPEMEHHOro npefocTasBneHns Bcem uyneHam C[ cuc-
TeMaTU3MpOBaHHOWN MHOpMaLun B HEO6X0AMMOM 06bEME.

Kpome TOro, npepocrtaB/iis KOHCY/bTaluuM MO MpaBOBbIM BONpocam,
cekpeTapb J0/KeH npusnekats BHUMaHue 4sieHoB Cll K BO3HUKAOWNM B ak-
LUMOHEepHOM 06uecTBe Npo6sieMamM U CBSAI3aHHbIM C HUMU puckam. CrefoBa-
TeNbHO, OH 0653aH 3HaTb 060 BCEX BHYTPUKOPNOPATUBHBLIX COBBLITUAX U U3-
MEHEHMAX, KOTopble NPOUCXOAAT B 3aKOHOAATEeIbCTBE U CNOCO6HbI NOB/UATH
Ha oeAaTesibHOCTb kKoMnaHuu. CekpeTapb cneguT 3a TeMm, 4YToGbl BCe COCTaB-
naemble B C[l 4OKYMEHTbl COOTBETCTBOBa/IM TpeboBaHWAM 3akoHa. Bbinon-
HAS agMUHUCTPAaTUBHbIE (PYHKUWUKM, ceKkpeTapb NOMOraeT HOBbIM OUPEKTOPaMm
pasobpatbcs B 0CO6EHHOCTAX 6U3Heca Kopnopauum 1 npouenyp AesTenibHo-
ctn C/l, a Takke BbISAB/ISET HEOO6XO4MMOCTb MPOBeAEHUs O0byvaroLux Tpe-
HUHIOB - Kak MHAUBUAYaNbHbIX, Tak U KONJIEKTUBHbLIX. HakoHeL, kopnopartus-
HbIl cekpeTapb BrnpaBelBHOCUTbL MpeasioXeHUs 0 HOPMMPOBAHNM KOMUTETOB
Cl, ux coctaBe WM npuHuMnax yHKUMOHMpOBaHUA. lMpaBa, 06543aHHOCTU U
pa3mMep BO3HarpaxieHus cekpetaps KOMMaHun 3akpenasiTCa B KOHTpaKTe.

Taknm 06pa3om, KOpnopaTuBHbI/ CekpeTapb B O4HOM JiiUe COBMeLlaeT
dyHKUUKN Tpex cekpeTapeii: cekpeTapsi HabnwaaTeNnbHOro CoBeTa, CekpeTa-
ps NpaBfieHns 1 cekpeTapsa obLiero cobpaHnsa akuMoHepos.

CTPATEI'MA MHHOBALIMOHHOIO PA3BUTUNA NPEANMPUNATUNA
0O.0. lNopowunHa
HayuHo-uccnenoBaTenbCKUil 3KOHOMUYECKNA MHCTUTYT MuHucTepcTBa
3KOHOMUKM, . MuHCcK, Pecny6nvka Benapycb

CocTOosiHMEe VMHHOBALUMOHHOW feaTenbHOCTM B N06OM rocygapcree siB-
nseTca BaXHeWWWM WHAWKATOPOM pas3BMTUS obLiecTBa U ero 3KOHOMUKW.
BmecTe ¢ TeM ypoBeHb WMHHOBALMOHHOI akTMBHOCTU B pecnybsvke npogon-
XaeT ocTaBaTbCA AOCTATOYHO HU3KMM. Tak, AONA WHHOBALMOHHO aKTUBHbIX
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npeanpusTUiA B NPOMbILLJIEHHOCTM pecny6aukn cHusmnacb ¢ 13,9% B 2002 r.
00 13,6% B 2003 T.

OpfHakKo KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTb MPOMbILLIEHHBIX NPEeANpUATHiA cBA3aHa He
TOMbKO C BHEAPEHVWEM HOBbIX TEXHOMOMMA, HOBbIX TEXHUYECKUX CPeACTB W Mpo-
[OYKTOB, HO ¥ NprYMeHeHreM 3DEeKTUBHbLIX CXeM ynpasneHus. [Ana nogaepxaHus
KOHKYPEHTOCINOCO6HOCTU TOBapOB HEOOXOAMMbI CTpaTernyeckas U TakTmyeckas
nporpaMmbl pas3BuTUS Gr3Heca, NOCTOSHHOE WCCrefoBaHue MnoTpebuTesibekoro
pbHKa. VIMEHHO B TakOM MOAX0Ae 3a/10KeH ycrnex pasBuTua nNpeanpusTuii, Hesa-
BUCVMO OT MX HALMOHa/IbHOM 1 OTPacneBO NPUHaAIEXHOCTU.

B T0 e Bpems OAHVMM M3 OCHOBHbIX HEAO0CTaTKOB OTeYeCTBEHHOI opra-
HM3auMM UHHOBALMOHHOW AeATenbHOCTU ABNseTca HeadekTmBHan paboTa
MapKeTVHIOBbIX nogapasgeneHunii. MonoxeHne B AaHHON cdiepe xapakTepu-
3yI0T criegylolne gaHHble: 13 314 npombiWNeHHbIX NPeanpusaTuini pecny6im-
K/, 3aHMMaBLUMXCA WHHOBALMOHHOW aeaTesibHOCTbO B 2003 rogy, 63,6%
npuobpenn obopypoBaHue, 50,3% paspaboTasim HOBYH NMPOAYKUUIO M NWLWb
16,6% ocCyLeCcTBASANN MapKeTUHroBble UccnenoBaHus. Takum 06pa3oMm, Hbl-
HeLWHsAA cuTyauns obycnoBanBaeT BbIGOP NpeanpusaTUA B NOMb3y TEKYLEro,
a He NnepcrnekTUBHOroO noTpebneHus.

[na obecneyeHnss KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYLLECTB NPeAnpUATUA PEKOMEH-
ayeTcsa hopMmpoBaHue cTpaTermm pasBuUTua X03sKCTBYHOLLEro cybbekTa, oc-
HOBaHHOM Ha MCMNOMb30BaHUN PbIHOYHOTO M PECYPCHOro NoAxoaoB. lepBbiit
cocpefoToYeH Ha AelicTBUAX, KOTopble obecnedyaT ycnex npeanpuatis B
cTpaTernyeckoii nepcrnekTee, BTOPOA — B TAKTUUECKOM nepuoge.

Mpn pbIHOYHOI OpueHTauun thupma YeTKOo HalesieHa Ha PbiHKM CObITa.
OCHOBY PbIHOYHOTO NOAXOLa COCTaB/IAT 3HAHWUSA, KOTOPblE MOXHO M3B/EYb
M3 MHOpMauun, XapaKTepusyloweil B3aMMOCBA3W pblHKA W pe3ynbTaThl
OeATeNbHOCTM NPeanpuaTUs, a Takke nx 06 beKTUBHaA MHTepnpeTaums.

Mpu pecypcHoii opueHTauuu B KayecTBe OCHOBHOrO (haktopa ycnexa
NpeanpusaTUS BbICTYNAalOT Pecypchbl, a Takke ynpasrsieHne M. S dekTms-
HOoe KOMOGUHMPOBaHWE MaTepuasibHbIX U HeEMaTepuasibHbIX PecypcoB Mo3BO-
NAET NONYUNTb U COXPAHUTb KOHKYPEHTHbIE NpenMyLLLecTsa.

PbIHOUHBIA NOAX04 OPUEHTUPYET NpeanpusaTMe Ha HOBblE NPOAYKTbI, TO-
rfa Kak pecypcHblii nogxod, B OCHOBHOM, COCPefOTOYEeH Ha NOWCKE HOBbIX
pecypcoB. Ob6a 3TM MOMEHTa 4pe3BblYaHO BaXHbl, U HeuenecoobpasHo
npeHebperatb O4HUM M3 HUX B MOJb3Y Apyroro. Heo6xoAnMMo nX paunoHanb-
Hoe coyeTaHue, KOTOpOe CMOXeT obecneyntb MNojsyvyeHue npeanpuaTnem
KOHKYPEHTHBIX MPenMyLLEeCTB.

KoHuenumio, B KOTOPOI CONOCTaBNSATCA pecypcbl, o6ecneumBaoLme KoH-
KYPEHTHbIE NMPEeVMYLLECTBA, U PbIHKA NPEANPUATUSA, MOXHO NpeAcTaBuTb B BUAe
pecypCcHO-pPbIHOYHOM MaTpuubl. MaTpuyHas KOHUEenumus nNpoBOAMT pasfivume Me-
X4y MeloWmMncsa 1 BHOBb pa3spabaTbiBaeMbIMN pecypcamu U pbiHkamun. B pe-
3ynbTare Takoro noaxoga obpasytoTcs YeTbipe cermeHTa (puc. 1).

MpeanpuAaTMIO pekoMeHAyeTCsl UCMNoMb3oBaTh ABe Crefylolme OCHOB-
Hble cTpaTerMn. Tak, C OAHOW CTOPOHbI, MOXHO WCMNOMb30BaTb MMelLnecs
KOHKYpeHTHblE MpeuMyLiecTBa, 6a3upylolmecs Ha pecypcax, U paclmpaTb
VX B HanpaBfieHUN TePpPUTOPMAIbHO HOBbIX PbIHKOB. C ApYroli CTOPOHbI, py-
KOBOACTBO MpeAnpuaTa NpefBoCXvLLaeT, Kakoil cTtaHeT NoTpebHOCTb B pe-
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cypcax Ha KaueCTBEHHO HOBbIX pblHKax B 6yayuiemM. VicxoAs U3 3TOro npuHu-
MaeTcsl pelleHue, Kakne pecypcbl U Kak pa3BuBaTh.

Peanusauus ctpaternu npegnpustms
Ha HOBOM pbIHKe (hopMUpOBaHUE HO-
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CyuiecTByouwne HoBble
PbiHkn

Mcnonb3oBaHne MMELNXCa pecyp-
COB Ha HOBbIX PblHKax (BTOPXeHMe Ha
PbIHOK)

Puc.1 MaTpuua HanpasneHuii peasim3aunm MHHOBALMOHHbLIX BO3MOXHOCTEN

B KaXJOM KOHKPEeTHOM cflydae (DOpMUpPOBaHMS MpoOrpamMmM pasBUTUSI OT-
[LenNbHbIX MPeanpuaTuii BO3MOXHO WCMNO/b30BaHUE JOKasIbHbIX CTpaTeruii,
COOTBETCTBYIOLLMX ONpesenieHHbIM CETMEHTaM MaTpuLbl.

Vcnonb3ys npenMmylLecTBa Kaxaoro u3 noaxofoB A/ OCTMXEHUS Hau-
60/1ee NMO3WTUBHOMO pesy/ibTaTta, BO3MOXHO MOJYYMTb TakK Ha3biBaeMblii cu-
HepreTuueckuii adppecr MHHOBALMOHHOIO Pas3BUTKS, KOTOPbI o6ecneunBa-
€TCsl paunoHa/ibHbIM COYeTaHUEM HOBbIX MPOAYKTOB U HOBbIX PECYPCOB.

M3noxeHHble pekoMeHAauun Lenecoo6pasHo UCMo/b30BaTh MpU pas-
paboTKe CTpaTerMy pasBUTUSI NPOMBbILLIEHHbIX NPEeANPUATAR, UX PasNUHbIX
06beUHEHWIT 1 IKOHOMUYECKMX CUCTEM 60/1ee BbICOKOTO YPOBHS C/IOXHOCTU.

KOMMEPLUMANMN3AUNA HAYUHBLIX PASPABOTOK: POJb
MHHOBAUMOHHOIO NPEANMPUHNMATE/IbCTBA
A.A.CnoHUmcKnii

HayuHo-uccnegoBartesibCKNiA 3KOHOMUYECKNIT NHCTUTYT
MuHucTepcTBa akoHOMUKU, .MuHck, Pecny6nivka Benapycb
Pa3BuTne HayuyHO-TEXHWYECKON AeATeNbHOCTM paHee TPagULMOHHO pac-
CMaTpMBasIOCh MPUMEHUTENBHO K €e YeTbIpeM OCHOBHbIM cdhepam, npeacras-
NABLWMM OTHOCUTE/NIbHO 060CO6/IEHHbIE 3/1IEMEHTbLI B 00LLE CTPYKType opraHu-
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3aUMM Hayku: akaJemMun4eckoi, BY30BCKOMW, OTpac/ieBO WM Npou3BOACTBEHHOW
(3aBoAckoi). Mexay TeM aKOHOMUYeckme pedopMbl CO34asIM HOBYIO CUTyaLMio.
B 1990-e roapl BO3HVK U pasBW/ICS HOBbIN BUA OpPraHn3aLnoHHO-3KOHOMUYECKMX
hopM Hay4HO-TEXHUYECKON AeATeNbHOCTU, 0603Ha4YaeMblii 0ObIYHO Kak WHHO-
BaLWOHHOE npeAnpuHuMaTenibctBo. OHO pasBMBaeTCA MPEeVMYLLECTBEHHO B
cdhopMe MasbIX MHHOBAUMOHHLIX npeanpuatuii (MUM), a B nocnegHue rogbl v
co3faBaeMblX Ha UX 6a3e accoumaTUBHbLIX CTPYKTYp. OOBEKT Takoro npeanpu-
HUMAaTEeNbCTBA - MPOABWXEHME HAYUYHOW oen OT ee NPejIoKeHUs yYeHbIMK A0
NPaKTUYECcKoro BOMNJIOWEHNSA B TPEOYIOLMXCA MacluTabax.

3a nepuopg 1997-2002 rr. KO/IMYECTBO MHHOBALMOHHbLIX (OUPM B O6LLEM
KO/IMYECTBE MasiblX NpeanpusaTuii B benapycu ymeHbwmnocs ¢ 2,8 go 1,2%,
a YNCNEHHOCTb 3aHATbIX B HUX K 06LEeMYy KOMMYecTBY paboTalolwmx Ha ma-
NbIX NpeanpuaTtuax - ¢ 2,7 po 0,8% (ta6n.1l). B 2003 - 2004 rr. B chepe UH-
HOBaLMOHHOIO NpeanpuHMMAaTeIbCTBa COXpaHunacb HeraTuBHas TeHAEeHLUUsA
€ro coKpalleHns OTHOCUTEe/IbHO BCEro cektopa MasiblX NpeanpuaTuii pec-
ny6nvkn. CpefHsiss YNCNEeHHOCTb paboTawwmx Ha ogHoMm MW 3a naTb net
(c 1998 r. no 2003 r.) cHM3MNackw ¢ 12 go 8 uen.

Tabnuuya 1
Manoe MHHOBaUMOHHOE npeanpnHnmMartesibCTeBo
lMokasaTenun 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Konunyectso masibix

npeanpuaTuii, eg. 21279 24061 26787 25706 25404 26849
BTOM YKC/Ie OCYLLECTB-

NAOLWMX HAYYHO-TEXHU-

Yeckyto feATesIbHOCTb 601 537 503 412 348 317
B % K 06Liemy uncny

ManbIX NpeanpuATHiA 2,8 2,2 1,9 1,6 1,4 1,2
YucneHHocTb paboT-

HWKOB, Yers. 232100 280500 326900 291235 291500 308647

BTOM Unc/ie Ha npej-
npuATAsIX, OCYLLecTB-

NSAOLWMUX HAYUYHO-

TexXHU4Yeckyto ges-

TeNbHOCTb 6200 6600 5680 3160 2782 2500

B % K YNC/IEHHOCTH
paboTawoLwmx Ha Ma-
NbIX NPeanpuaATNAX 2,7 2,4 1,7 1,1 1,0 0,8

K uncny OCHOBHbIX (QYHKLMIA, BbIMOMHAEMbIX MasbiMA (oupMaMy Mo ak-
TMBM3aLuM MpoLeccoB MPaKTUYECKOro MCNOJSib30BaHUA pe3y/ibTaTtoB UCC/e-
[0BaHUiA 1 pa3paboToK, MOXHO OTHECTMU:

*BbISIB/IEHNE MEPCMNEKTUBHBLIX MCCNeAoBaHNn u pa3paboTok, oTBevalo-
LLUMX TEXHOMOTMYECKMM MOTPEBHOCTSAM pas3/InyHbIX OTpacseil U OTAeNbHbIX
npeanpusTuii;

*[IOMOLLb Hay4yHbIM OpraHusauuMsam, MNPOMbILWAEHHbIM MPEeANnPUATUAM U
oTAeNbHbIM n306peTaTesiiM B 40BOJKE, OCBOEHUN pa3paboTokK 1 NoAroToBKe
UX K UICMONIb30BaHUI0 C YYETOM KOHKPETHbIX TpeboBaHMli 3aKa3unka,;
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*COCTaB/IEHME HAy4YHO OOGOCHOBAHHbLIX MPOEKTOB [OBEAEHUS [0 Npo-
MbILL/IEHHON U KOMMepYecKkoii peanusauun HeBOCTPEBOBaHHbIX TEXHOMOMM-
yecknx 3a4eos;

*MOMNCK MOTEeHUMasbHbIX NapTHEpOB, YCTAHOBJ/IEHWE KOHTAKTOB MeXay
3aMHTEPEeCOBaHHbLIMU YUPEXAEHUSIMU: HAYYHO-UCC/Ie0BATE/IbCKUMU VHCTU-
TyTamy, By3amu, MPOMbILIJIEHHbIMU MPEANPUATUSMU U TOCYAAPCTBEHHBIMY
BEOMCTBaMU;

eOpraHusauusi cy6cManupoBaHusi 3KOHOMUYECKOTO pucka npu paspaboTke
M BHEAPEHUNM TEXHUYECKMX W TEXHOMOTMUYECKMX HOBLUECTB, a Takke WH-
hopmMaLuoHHbIe, puanYeckne u apyrme hopmbl COAECTBUS NPOABUXEHUIO
HOBOBBEJEHUI Ha PbIHOK.

Ceiiuac B Benapycu npakTuyecks OTCYTCTBYIOT Masible MHHOBALMOHHbIE
npeanpuaTusi, BbIMOMHAKLME TOMbKO HAyYHO-MHHOBALMOHHbIE CDYHKLWU.
HecTabunbHoe 3KOHOMUYECKOE MOJIOXEHUE, OTCYTCTBUE BHELUHEN (hrHaHCOo-
BO NoAaepXku U coO6CTBEHHOrO HauyaslbHOTO KanuTasia BbIHYXAAKT KX 3a-
HUMAaTbCS NOCPEefHUYECKMU U KOMMEPUYECKMMU OnepaLmsiMu.

C ToukM 3peHus oGecneyeHus 3aHATOCTU, Masible WHHOBALMOHHbIE
NpeanpusaTUS He SABMSOTCA MPUOPUTETHOW CIEpOoil, M YMCNEHHOCTb pabo-
TalWWX B HUX He npefcTaBnsieT coboii 3aMeTHON BEe/MUUHLI. XapaKTepHo,
UTO CTATUCTMKa CTpaH C Pa3BMTON PbIHOYHOW 3KOHOMWKOW He BefeT ydeTa
Takux NpeanpuaTviAi UMEHHO Mo 3Toi NpuurHe. OAHAKO KOCBEHHOe BO3Aeii-
CTBME Ha 3aHSATOCTb Masloe UHHOBALUOHHOE NPeAnpUHUMATENIbCTBO MOXET
okasaTb BecbMa 3HauuTesnibHoe. Bnarogapsi npucyuieii emMy aheKTUBHOCTH,
CO3JaBaeMble UM HaAy4yHO-TEXHUYECKME pe3y/bTaTbl 06/1a4alT BbICOKOI
NpakTUYecKol LLeHNOCHI0 M KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTbLIO, YTO AesaeT ero npu-
B/iekaTeflbHbIM A/ OCBOEHWsI MPOU3BOACTBOM MpPU OCYLLECTB/IEHUM MNPO-
TPECCUBHBIX CTPYKTYPHbIX U3MEHEHUI B 3KOHOMUKE.

BNNAHWE YPOBHSA MHBECTULIMOHHOW NPUBNEKATENBHOCTM

NMPEANPUATUA HA MPOBEJEHWNE EIO AKLUW/OHWPOBAHWA

E.B. UepHookas
YO «BbpecTcknii rocysapcTBeHHbIi TeXHUYEeCKNiA yHMBEPCMT eT»,
Pecny6nuka Benapycb

AkumoHepHasa opma COBCTBEHHOCTM cuMTaeTca Haunydlweli opraHu-
3aLMOHHO-NPaBOBON (HOPMOI A/1A CPpefHUX WU KPYMNHbIX NPeanpusaTuii B yc-
NOBMAX NEepexogHoli 3KOHOMMUKM, T.K. CNOCOBHA Hawnyywum o6pasom
o6ecneunTb KOHLEHTPaLUIO 1 ABMXEHME KanuTana.

FocypapcTBeHHble NPeanpuATAA, UCMbITbiIBaOWME AeULNT UHBECTK-
LIMOHHbIX PecypcoB, CMOTyT BOCMO/Ib30BATbCA aKLWOHEPHbIMU WHBECTU-
LMAMM TONIbKO Npy ycnoBun npeobpasosaHmsa ux B AO. B To xe Bpems ak-
LMOHNPOBaHNE MPeanpuaTUA He TOXAECTBEHHO WHBECTUPOBAHUIO B €0
NPou3BOACTBO. [NS NpuBNEYeHNs peasbHbIX WHBECTULUMI HEo6xoaMmo
peann3oBaTb akuMM Ha NEPBUYHOM PbIHKE LLeHHBIX OGymar.
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BaxHeiwnm ycnoBmem YCNEeLWHOro akuMOHUPOBaHUS SABMAETCHA VHBe-
CTVUUMOHHAA NpuBJiEKaTENBHOCTb NpeanpuatMa. MoOXHO BblAenAaTb TPU ypoB-
HA MIHBECTULIMOHHOW NpMBeKaTeNbHOCTN NPeANnpPUATUS:
® HeJO0CTaToYHbI YyPOBEHb MHBECTULMOHHON NpuBnekarensHoctn (HYWUIL);
® y/0BNETBOPUTE/bHBLIA YPOBEHb WHBECTULMOHHOW MpuBAeKaTeNbHOCTH

(Yyunny;
B [10CTaTO4YHbI YPOBEHb MHBECTULMOHHON NpuBnekaTenbHocTn (AYWN).

Mpepnpuatnsa ¢ HYWM - 370 HepeHTabenbHble, YUHAHCOBO HEYCTOWYU-
Bble NpeanpuaTus. PUCK BOXEHWI B HUX BENK, & NPUBbINb HEe3HauMTeNbHa.
Takve KoMnNaHWM He pekoMeHAyeTCsA aKLMOHMPOBaTb, T.K. BEPOATHOCTbL Mpu-
B/IEYEHNSI MHBECTULMOHHbIX PECYpCOB A1 KOPEHHOW MNepecTpoiiku npowus-
BO/ICTBA He Be/vka.

[ns npeanpuatnii ¢ YYWIN xapakTepHbl HEBbICOKasA MPUObIIbHOCTb UAN
HefocTaTtoyHas (hMHaAHCOBasA HaAeXHOCTb, HO CyLEeCcTByeT BO3MOXHOCTb
yAyyleHns 3TUX nokasartenei npu npuBieyYeHUn UHBECTULUMI B NPON3BOACT-
BO. [lna Takmx npegnpusATuii pekomeHayeTcs BkIoveHue IHEiectopa B npo-
LiecC akUMOHUPOBAHMA Y)X€ Ha paHHMX CTagusix No cxeme, nNpencTaBeHHON
Ha puc.l.

Pvc. 1. Cxema akuMOHMPOBAaHNA C y4acTMeM WHBECTOPOB B yCTaBHOM ¢hoHAe
o6pasyemoro AO.

FocypapctBeHHoe npeanpusatve npeobpasyeTcsa B akuMoHepHoe 06-
LLLeCTBO, yupeauTensamm KoTOporo HapasHe C rocyfapCcTBOM ABNAKOTCA BHYT-
peHHWE 1 BHELLHMEe WUHBECTOPbI. Mpy 3TOM BHELUHUM WHBECTOpPaM OTBOAMUTCA
Hanbosnee 3HauyMmas posb, T.K. B KayecTBe BKNaja OHW BHOCAT Heobxopau-
Mble MPeanpuUSATUIO peasibHble MHBECTUUMK B Noboit hopme, He mpoTmBope-
yawlein 3akoHogartenbcTBy Pecny6nukn Benapycb. B3ameH nonyvalT akuuu
cosgaHHoro AO. B kauecTBe Bklaga rocygapcrtea B ycTaBHoi dhoHa AO BbICTY-
natT BHEOOGOPOTHbIE Y 0BOPOTHbLIE aKTMBbI NpeobpasyemMoro nNpeanpuaTua 3a
BbIYETOM 3aeMHbIX CPEeACTB U KpeaMTOPCKMX 06A3aTeNbCTB, HEKOTOPLIX BUAOB
[ONTOCPOYHBIX OMHAHCOBBIX BIOXEHWIA, a Takke CTOMMOCTU O6bEKTOB WHTes-
NeKTyasibHO COB6CTBEHHOCTW, OOBEKTOB COLMA/IbHON WU WUHXEHepHOW WHdpa-
CTPYKTYpbl. MOpAA0K pacyeTa BENNYUHBI BK1afa rocyaapctsa M UHbIX yupeam-
Teneli onpegeneH B MNonoxeHun o nopsgke )opMupoBaHns ycTaBHoro oHaa
OTKPLITOTO akLMOHepHOro obLecTsa, Co3JaBaemMoro B Mnpouecce pasrocygap-
CTB/IEHVS M NpMBATM3aLUKN FOCYAapCTBEHHON COBCTBEHHOCTW, YTBEPXAEHHbLIM
nocrtaHossieHneMm MuHakoHoMUkM OT 28.02.2002 N 37. OcyliecTBneHne akumo-
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HMpOBaHMA NO TakoW C>eMe MO3BOSIUT MOBbLICUTL I(PAEKTUBHOCTb AeATeNbHO-
CTV NPeanpusTUS, YTO MOBEYET POCT PbIHOYHON CTOMMOCTU aKUMi 1 UX UHBE-
CTULMOHHYIO NpYBeKa 'eNlbHOCTb. MoCyAapcTBO CMOXET peasin3oBaTb CBOWN ak-
L1 Ha BTOPMYHOM pbIHKE MO LeHe 60Mbluei, 4em HOMUHa.

Mpeanpuatua ¢ OYWUI'l o6napatoT BbICOKON PeHTAabeNbHOCTbI0 UM HaAeXHo-
CTbi0 (DUHAHCOBbIX BMOXEHWUIA. AKLMOHNPOBaHWE Taknx npegnpuaTuii Hanbo-
nee uenecoobpasHo, T.K. WX akumu OGyayT MMEeTb BbICOKYHO MpuBfeKaTesb-
HOCTb ANS MHBECTOPOEi M MOryT 6biTb YCMNELWHO peann3oBaHbl rocyapcTBoM
nocne 3aBeplUeHns npoueaypbl akLuMOHUPOBAHUA Ha BTOPUYHOM pPbIHKE LEH-
HbiX 6ymar. CpeacTBa OT NPOAaXu akuuili NepBOi 3MUCCUN He MOryT ObiTb
MCNO/b30BaHbl NpeanpuaTUeM B KayecTBe MHBECTUUMI B COGCTBEHHYIO Mpo-
N3BOACTBEHHO-XO3AWCTBEHHYIO [eATeNIbHOCTb, T.K. HanpaB/slTCA B [0XO4
rocygapctea, a, 3HauyuT, He 0KasblBaloT BAUAHWA HA 06bEeM YMCTOW NpuobLIN
W OVBUAEHAOB. VICTCYHMKOM MpPMBAEYEHUS WHBECTULMIA MOTYT CIAYXWUTb
cpeAcTBa OT NPOofaxu akuuii AOMOSTHUTENbHON 3MUCCUX, KOTOPble WHBECTU-
pylOTCA B aKTMBbI akUMOHEPHOro obwectsa 1 npu aeKTUBHOM KX UCNOSb-
30BaHUM YBENNYMBAK” YUCTYIO MPUOBLINL NPeanpuaTUA U 06bEM AUBUAEH-
foB. C apyroil CTOPOHbI, 3TV CPeACcTBa BK/IKOYATCA B COGCTBEHHbIN Kanutaul
npeanpuAaATAA, yBenunymeasa CTOMMOCTb aKLUMOHEPHOro Kanutasna.

JlnTeparypa.
1. AkumoHepHoe peno / Mog pep. B.A. TanaHosa. - M.. ®uHaHCbI K cTatu
CTuka, 2003. - 544 c.

ONHAHCUPOBAHWE WHBECTWLUW B OCHOBHOW KANWUTAN
NMPEANPUATVN PECNYBINKN
N.B. YypkuHa
YO «[omMenbCcKuiA rocyapCTBEHHbI YHUBEPCUTET UMeHn ®. CKOpUHbI»,
Pecny6nvka Benapycb

OCHOBHblE HanpaBfeHWs WHBECTULUMOHHONM AeATeNbHOCTU NpeanpusTuii
N POpPMbI UX OCYLLECTB/IEHNS ONPEAENAOTCA peasbHbIMU UCTOYHUKaMMN domn-
HaHCUPOBAaHUA, KOTOPLIMU pacnonaralT NpeanpuaTusa, a Takke ero Bo3Mox-
HOCTAIMW NO UCNOJIb30EAHUI0 3TUX CPEACTB.

OueHka (hMHaHCMpPOBaHMA WMHBECTMLMIA B OCHOBHOW KanuTan Ha npeg-
NPUATUAX OCYLLECTB/IANIOCH HA OCHOBE [l@HHbIX aHKeT, NpeACcTaB/IeHHbIX MU
B pamkax Pecny6nuvke Hekoil cuctembl «MOHUTOPUHT NpeanpuaTuii». Onpo-
coM 6bl/1 0xBaveH 161 cyb6bekT X03AiNCTBOBaHUS.

JaHHble onpoca nokasann, 4yto B 2003 rogy y 22,7 % wccnepyembix
npeanpuaThiA UHBECTULMOHHAA AeATeIbHOCTb OTCYTCTBOBa1a NOJIHOCTbIO.

[ns 6onbwmHCTBA NpeanpuATuiA pecnybsMkyu OCHOBHbIM MOTWBOM UHBE-
CTULMOHHOWN [eATeNbHOCTN OcTaeTcs nogdepXaHne NpPou3BOACTBEHHbIX MOLL:
HOCTEel, MOCKObKY N3HOC aKTMBHOI YacTy OCHOBHbIX (hOHAOB BO BCEX OTPAaC/sAX
SKOHOMMKN MPEBbLICUT KPUTUYECKWIA YpoBEHb. 03TOMY OCHOBHOI hOpPMON KC-
NosIb30BaHUSA VHBECTULMOHHBLIX PECYPCOB SABMAIOTCA BJ/IOKEHUS B MalUUHbI U
060pyA0BaHNA U B MeHblLeM 06beMe B/IOXKEHWI B 34aHUS U COOPYXeHus. Tax,
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[Jona NpegnpusTWi, HanpaByBLUMX MHBECTULMM B MallvHbl 1 060pyaoBaHue co-
CTaB/isna 76,4 npoueHTa, B 34aH1s U COOpyXeHus - 33,8 npoueHTa.

B 2003 rogy cy6beKTbl X03ANCTBOBaHWUS MpU (hrHaHCMpOBaHWW WHBE-
CTVLMIA B OCHOBHOI KamuTan MCNoMb30Basiv Cnegyloline MHBECTULMNOHHbIE
pecypcbl (OaHHble npvBefeHbl B NpoueHTax K oblemy Yucny OnpoLleHHbIX
npeanpuaTnic):

1 Co6CTBEHHbIE UCTOYHUKMA UHBECTULNI B OCHOBHOI KanuTan:

- NpubbIb 36,9 %;

- aMOpTM3auUNOHHbIE OTYUCNEHNUA 82,6 %;

2. Kpegutbl 6aHKOB 24,0 %.

CpefctBa aMoOpTM3aLMOHHbLIX (DOHA0B B KavyeCcTBe UCTOYHUKA PUHAHCK-
poBaHusi uHBecTMUMin B 2003 rogy ncnonb3oBanu 82,6 npoueHTa npeanpu-
AaTviA. Bo Bcex oTpacnsx 3a 2003 rof cHu3unacb AONA NpeanpuaTuii, cu-
HaHCVpyOLWNX MHBECTULUMM 3a cyeT npubblav, U coctasuna B uenom 36,9
npoueHta. Kpeantbl 6aHKOB ABAAIOTCA TPETbUM MO PacnpoCTPaHEHHOCTU UC-
TOYHUKOM (PMHAHCMPOBaHUA UWHBecTMUMi. B 2003 r. gons npeanpusTui,
OCYLLECTB/IABLINX WHBECTMLMM 3a cYeT KpeauToB 6aHKoB, cocTtasuna 24
npoueHTa.

Takum obpasom, B 2003 rogy HabnwogaeTcss HEKOTOPOE OXUBMEHUE WH-
BECTMLMOHHOM AeATeNIbHOCTM Npeanpuatuii pecnybnavkn. 3Tomy cnocobeT-
BOB&/10 Y/lyUlLUEHNEe MakpO3KOHOMMWYECKMX YC/OBWIA, B 4aCTHOCTW, 3amepse-
HVEe UHMNAUMOHHBIX 1 AeBasibBaLVOHHLIX NPOLLECCOB, NPOBOAMMAs [EeHeX-
HO-KpeAMTHasA nonuTuka, obecneyusalowlaa NaasHyl U Npeackasyemyto au-
HaMuky Kypca 6enopycckoro pybns Ha BCeX CermMeHTax BasIloTHOTO PbIHKA,
CylLlecTBEHHas KpeauTHasa noggepxka 6aHkamu peasibHOro CekTopa 3KOHO-
MUK/ NPW NocnefoBaTes/ibHOM CHUXEHUU MPOLLEHTHbLIX CTaBOK NO A40/T0CpoY-
HbIM (MLHBECTULIMOHHBIM) KpeauTam.

B 2003 rogy Ha npegnpuaTusax pecnyb6nvkm npeobnagaeT 3KCTEHCMBHAA
HanpaB/eHHOCTb WHBECTUPOBAHWS B OCHOBHOW KanmuTas, 4TO sBNseTcs
cnefcTBMEM OCTPO OFPaHMYEHHOCTU WCTOYHMKOB (hbMHaAHCMpoBaHMA WHBeE-
cTuumii. MoaTtomy, u3ydas CTPYKTYpY WMHBECTULMOHHbLIX PEeCcypcoB npeanpu-
ATUA HEOOXOAUMO YUYUTbIBATb CUCTEMY OOBHEKTUBHO CYLLECTBYHOLLUX OrpaHu-
YeHUii N0 MX NCNOJIb30BaHMIO.

O6bem BHELWHUX UCTOYHWKOB (DMHAHCUPOBAHWUA WHBECTULMIA OrpaHuyeH
MaKCUMa/IbHO BO3MOXHbIMW O6bEMaMW KpeauTOB, MPOLLEHTHLIMU CTaBKaMu
Mo HUM, KPeAUTOCNOCOGHOCTLI0 3aéMLIMKOB M Heob6XO0AMMOCTbIO Mpeanpu-
ATWA BbIMONHATL LefieBble nokasaTenu CTPYKTypbl kanutana. MNMpuHumas pe-
LUeHVe O BblboOpe 3aeMHbIX PEeCypcoB Takxe Heob6XoAMMO cpaBHMBATbL YpO-
BEHb 3aTpaTt Mo UX NPUBEYEHUIO C MPOrHO3MPYEMOl peHTabesibHOCTbI0 WH-
BeCTULMIA. M3-3a HeorpaHMYeHHOCTU WCTOYHUKOB BHeLHero dunHaHchpoBa-
HUA W 13-3a HWU3KON KPeaWTOCNOCOGHOCTU NpPeAnpuSATUIA OCHOBHLIMU WCTOY-
HUKaMN (PMHAHCMPOBAHWA WHBECTULMIA B OCHOBHOW Kanutan npeanpusatuii
no-npexHemy ocCTalTCA COOGCTBEHHble cpencTBa. OAHAKO HAYUC/IEHHbIX
amMOpTU3aLMOHHbIX OTYMC/EHWIA AN CBOEBPEMEHHOTo OGHOB/IEHMSA OCHOB-
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HbIX (DOHAOB HEOCTATOYHO. KpoMe TOro, HauMc/ieHHble CPeACcTBa He B MOJIHOM
06beMe HanpaBAATCA Ha WHBECTULMM, TaK KakK M3-3a HEJ0CTaTKa 060POTHbIX
CPELCTB, NPeAnpusTAS UCNO/b3YIT UX Ha TeKylyl AesiTeNlbHOCTb. YucTas
(HepacnpegeneHHast NpUBbINb) Kak UCTOYHUK PaclUMPEeHHOTo BOCMPOW3BOACTBA
OCHOBHbIX (DOHA0B MOHET UCMO/b30BATLCS MPU YCI0BUM €€ HaMuKsi, U corna-
CUM PYKOBOACTBA (aKLMOHepOoB) NPeAnpusiTUS HanNpaBnsTh €€ Ha (hMHAHCMPO-
BaHWe WHBECTWLMOHHbX MPOEKTOB. B TO Xe BpeMsi Ha CMOCOGHOCTb CyGbekTa
X035iCTBOBaHUSI TeHepMpoBaTh COGCTBEHHbIE (PMHAHCOBbLIE Pecypchbl BCE elle
HeraTMBHO B/IMSIET BbICOKAsl HA/IOr0Basi Harpyska, HU3kasi peHTabesIbHOCTb, Bbli-
coKasl 3aTpaTHOCTb AeATENbHOCTU NPeanpUaTuii.

BaxHellumm hakropoM 3KOHOMUYECKOW 3(heKTUBHOCTU MHBECTULMOH-
HOW AeSTENbHOCTY NPeAnpusATUii SBNseTcs pa3paboTka oNTUMasbHOW CTpyk-
TYpbl UCTOYHWUKOB (PUHAHCUPOBAHWS MHBECTUUMA. OT YCMELHOro peLleHust
[aHHOW npo6/eMbl BO MHOTOM 3aBUCUT yCMeX WHBECTULMOHHOW cTpaternu
opraHusauum, 4yTo npegnofnaraeT NpPoBefeHWEe BCECTOPOHHEro 3KoHOMuue-
CKOr0 aHasin3a BO3MOXHbIX BapUaHTOB (PMHAHCMPOBAHWS U NPUHATUS Ha ero
OCHOBE a/leKBaTHbIX YNpaB/eHUYECKNX PELLIEHWIA.

WHBECTULUWNQHHAA NONNTUKA PEMOHA KAK OCHOBA WHBECTW-
LUNOHHOW AKTVUBHOCTW CYBBEKTOB XO3ANCTBOBAHUA
T.M. Wonomuukas
YO «['omenbCckuii rocyaapcTBEHHbIM YHUBEPCUTET UMEHN ®. CKOpPUHbI»,
Pecnybnunka Benapycb

YcnoBrvem peanu3aunm MHHOBALWOHHOW cTpaTernm passuTUs 3KOHOMUKN
Pecny6nvkun benapycb siBnfeTca yBesiMdyeHue WHBECTULMOHHOTO MoTeHuma-
Nna cyb6bekToB x038incTBOBaHNA. Begywas posb B NOBbILWEHUWN WHBECTULMOH-
HOWM aKkTMBHOCTW 6€M0PYyCCKMX NPeAnPUATUIA NPUHAANEXUT pecnyb/IMKaHCKUM
N PErMoHasibHbIM UHCTUTYTaM rocyAapCTBEHHOrO ynpas/ieHuUs.

HepocTaTok CO6CTBEHHbIX AEHEXHbIX CPeACTB CyOBbEKTOB X0O35MNCTBO-
BaHMA Ha (MHaHCMpPOBaHME TEXHOMOrMYeckUX WMHHOBaUWK CTas OCHOBHOM
NPUYMHOW cuTyaumu, korga y 125 npeanpusTtvii B TeueHume NnocnefHux Tpex
neT He 6bINM HayaTbl, NPeKpaLleHbl Uu, B NydlleM cry4yae, npuoctaHoBsre-
Hbl 287 NHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB.

MNHBeCTMLMOHHAA aKTMBHOCTb MpeanpuaTuii 06ycnoB/fieHa He TOsbKO
OoTpacsieBbIMW, HO U pernoHanbHbIMU OCOBEHHOCTAMU, YTO HaxXO4UT OTpaxe-
HWe B roCyfapCTBEHHBIX, OTPAC/IEBbLIX U PErMOHA/IbHBIX HAYYHO-TEXHUYECKUX
nporpaMmax, WHHOBALUMOHHbIX MpPOeKTax B coumanbHOW cdepe, a Takke B
3aflaHnsAx UX HayyHoro obecneyvyeHnsa. OfHaKo, C YY4eTOM 3aK/THUUTESIbHbIX
noctynneHunii B sHBape 2004roga cpefcts, MUHUCTEPCTBO (DMHAHCOB /MLLb
Ha 84,3 % BbINOJIHWAO 3annaHupoBaHHble Ha 2003 rog ob6s3atenbCcTBa Mo
(hMHAHCMPOBAHMWIO AaHHbIX NporpamMm u 3agaHuii. OueBmaHa cTpaTermyeckas
BaXHOCTb NpuWBMEeKaeMbIX AMNS BbINOSHEHUSA MporpaMMm cpefcTB 06/1aCTHbIX
610)XEeTOB U APYTUX UCTOYHUKOB.
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KpaiiHe BakeH y4yeT pervoHasibHbIX OCOOGEHHOCTEeN npeanpuATwii paii-
OHOB, SIBMISIOLLMXCSA 3KOM0rofecTabuim3npoBaHHbIMyU. Tak, UHBECTULMOHHASA
nonutvka FOMenbCcKol 061acTu [O/MKHA YUUTbIBATb HE TOSIbKO Tpe6GoBaHusA
3KOHOMMYECKOTO pocTa, HO M HEe06X0AMMOCTb NnepenponIMpoBaHmsa Npons-
BOACTBA CE/IbCKOXO3ANCTBEHHOW NPOAYKLMUW, CHUXEHUS TPYJOEMKOCTU Ha
MPOMbILLMEHHBIX NPeANPUATUAX, HaxoAsAWUXCs B Haubonee nocTpajabBLUnX
OT pagnaunoHHOro 3arpssHeHns paiioHax. MHorve uccnegoBatenu oTMeva-
kOT, UTO BCE €lle He VMMEeeTCS YEeTKOM KOHLenuuu pasBuTusi NocTpajasLuux
paiioHoB. [lo-npexHeMy cyllecTByeT AUPEKTWBHOE AOBeAEeHMEe MNaHOB Mo
NPOV3BOACTBY CE/bCKOX03ANCTBEHHON Npoaykuun. He BocTpe6oBaHbl peko-
MEHAALUMM YUYeHbIX NOo NepenpouIMpoBaHNI0 TPaAULNOHHLIX BUAOB CeJlb-
CKOXO3SIMCTBEHHOI NPOAYKUUM Ha MPOW3BOACTBO CEMSIH, M1040BO-ArOAHbIX,
NECHbIX CaXKEeHLIEB.

BbipaboTke VMHBECTULMOHHOW MONUTUKU PErMoHa [AOJSIKEH npepwecTBo-
BaTb aHa/IM3 CTENeHn B3aMMOCBSI3W 3KOHOMUYECKOT0 pocTa W UHBECTULWIA.
Tak, 3KCTEHCUBHbI TUM pocTa XapakTepeH ANs Nerkoii u xmmuyeckol npo-
MbILLSIEHHOCTU TOMesibCckoii  06/11acTu, MAalUMHOCTPOEHUSl, NPOU3BOLCTBA
CTpolimaTepuanos; MHBECTULIMOHHO-3aBUCUMbI/ TUN pocTa - B AepeBoobpa-
6aTbiBalOLLEN U LENOI03HO-6YMaXHOW NPOMbILWIEHHOCTH, YEPHON MeTan-
Nypruy, B CTPOWUTENILCTBE U TPAHCMOPTHOW OTpac/v; WHBECTULMOHHBIA Tun
pocta npucyw, HedyTenepepabaTbiBalOLWeid, TONANBHOW OTPacisM, LBETHON
MeTasINypruy, NULLEBON NPOMbILLIEHHOCTHU.

MupoBas npakTvka BblpabOTKUM WMHBECTULMOHHON NOMUTWKM Aenpec-
CVBHbIX PETMOHOB NpejnonaraeT c/eayloLlme ypoBHU caHauum:

-KOHCepBaUWio AENPecCMBHOIO COCTOSIHWSA, MpW  KOTOPO cpencTBa
BHELUHEN NOAAEPXKM NPEnATCTBYHT AasibHelled AecTPYKUUN He yCTpaHss
€e NpUImH;

-pecTpyKTypusaumno, To ectb TpaHchopMaLuo 3KOHOMUYECKOTO MOTEH-
Lmana, coumasnbHy pasrpy3sky Tepputopuu.

Teopuss ynpaBfieHUs 3KOMOroAecTabuin3vpoBaHHbIMKA  pPernoHamm
BblpaboTana psf NPUHLMUMNOB NPOBEAEHUS UHBECTULVNOHHON NONTUKN:

- BbIGOP NpuopmuTeTa MHBECTUPOBAHUS;

-MPUHLUN MHOTOYPOBHEBOW NOAAEPXKWU, Npenonarallinii BolgeneHue
30H COBMECTHbIX AeiCcTBUiA pecny6/MKaHCKUX U MECTHbIX OpraHoB BfacTu U
30H UCK/THOUUTENIBHON KOMNETEHLMNN;

- NPVYHLUMN KOHLEHTPaL N pecypcos;

-MPUHUMN ynpexaallinx AecTBuiA, npeanonarawwmii onepexeHne u
ynpexaeHne HOBbIX AENPECCUBHbIX CUTYaLNi;

-MPUHLMN KOHTPONIMPYEMOCTM - peasim3alus UHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB
[O/KHA aHa/IM3MpoBaTbCs C NMOMOLLbIO Cneunduuecknx MHAMKATOPOB, ObITb
ynpaBnsiemMoii.

AnnTenbHOCTb NPOBEAEHUsI caHaLuM AenpecCcrBHOrO permoHa 3aBu-
CWUT OT MHTEHCMBHOCTW NPOBOAMMbIX BO3AeiCTBUIA.BapuaHT 3HEPrMyHO npo-
BOAUMbIX akUuuii npegnonaraeT HaauMume oGeEcMnevYeHHol pecypcamu npo-
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rpaMMbl MHBECTUPOBAHUSI U COOTBETCTBYIOLLMUX OPraH13alMOHHO-NPaBOBbI)
MexaHU3MOB. Pexum BSI/IOTEKYLLEero npouecca xapakTepusyeTcsi OTCyTCTBU-
€M B3BEeLUEHHbIX NMPOrpamMM WHBECTUPOBaHUS, HEOGXOAMMbIX PECYPCOB U Me-
XaHU3MOB, a Takxe NepeoLeHKol opraHu3aTopamy caHauuu BO3MOXHOCTEN
paspeLleHust AeNPECCUBHO CUTyaLuK.

BaxHbIM siBnsieTcsl BbI6op 3(heKTUBHBIX UHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB
AHann3 anbTepHATUBHbLIX MPOEKTOB AO/IKEH Y4UTbiBaTb (DUHAHCOBYK HEOMN-
peneneHHocTb M puck. COBpPEMEHHble METOAMKM MpejaralwT pas/ndHble
noAxoAdbl K OLEHKE OJHOMEPUOAHbIX U MHOTOMEPUOAHbLIX WHBECTULMOHHBI)
MPOEKTOB, MPOrpamMmM, HaxoAsLMXCH HA caMO(UHAHCUMPOBAHUM, CO CMELLIeH-
HbIM 1 BHELLHUM Cnoco6amMun oMHaHCUPOBaHWSI.

MoBbIlWEHNE UHBECTULMOHHOW aKTUBHOCTU CYyOGbEKTOB 3KOHOMUKW OMesib-
cKoii o6nacTu TpebGyeT, npexae BCEro, CHATUS OrpaHUYeHUii camopasBUTUS
C03[laHus1 CTMMYJ/IOB HOPMasibHOW BOCMPOU3BOACTBEHHON AESTENbHOCTY
CUCTEMHOr0o NoAxo4a v BbiI6OpY NPYOPUTETOB Pa3BUTUSI.

®NHAHCOBO - 3KOHOMWYECKWE MNPOBJIEMbI NMEPEXOJA
K PEIHOYHOW 3KOHOMWKE B LIBETHOW METANNYPI AN
X. Abis, KO.H. PaiikoB, A.M. FanknH
UeHcTOX0OBCKaA NoNnTeEXHUKa r. YeHcToxosa, MNonblia
OAO «HCTUTYT uBeTMeTO6paboTKa» r. Mocksa, Poccus

1. BBepgeHue.

LiBeTHasa meTtannyprua Poccum ¢ 1991r. HaxoAUTCA B CMOXHbIX YC/I0BU-
AX CTAHOBJ/IEHWSA PbIHOYHOW 3KOHOMUKM. BnioTb Ao 1996r. HenpepbiBHO K
CYLECTBEHHO CHMXa/UCb 06BbEMbI BbIMycKa npokata TSXesbIX W JIerku)
LUBETHbIX MeTasl/IOB BO BCEM acCOPTUMEHTHOM cnekTpe. OCOb6eHHO peskoe
nageHve Bbinycka npoaykuuy Habnwganocb no npokarty w3 6pOoH3bI U cria
BOB HUKENA B CBA3WN C Pe3KMM COKpalleHNEM 3aKka30oB OT HayKOEMKUX U BbICO
KOTEXHOOTMYHbIX MaLIMHOCTOPOUTENbHBLIX OTpacnein. HaunHaa ¢ 1997r. Ha
MeTunacb onpefesieHHas cTtabunms3auns BbiNycka NaTyYHHOTO W MeAHOrc
npokata, Crn/aBoB UMHKA U MeAHOHUKeMEBLIX cnaasoB [1] n Bce xe obBasib
Has nmbepanusauma LeH Ha MPOAYKUMIO LBETHOW MeTannyprav, Hecosep
LIEHCTBO Ha/I0r0BOWN U KpeAMTHO-OMHAHCOBOM CUCTEMbI U B NOCAeHUe rogp
oTpuuaTenbHO CKasblBalOTCA Ha NPOM3BOACTBEHHO-XO3AMCTBEHHOW AesiTenb
HOCTV npeanpusaTuii No 06paboTke UBETHbIX MeTannos (OLUM).

2. Oco6eHHOCTM LeHo06pa3oBaHMsA B POCCUINCKO MeTanypruu.

Temnbl pocTa 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBO U peannsaunio npokata us uset
HbIX MeTa/lI0B U CN/aBoB B MocnefHne rodbl Pe3ko ysenuuuaucb. B 3Haun
TENbHOI CTENeHn 3TO CBA3AHO C POCTOM LEH Ha Cbipbe, MaTepuasibl, 3Hepro
HOCMUTENW, TPAHCNOPTHbIE YCAYTM W C NPAMOI 3aBUCHMOCTbIO MeTannypra
OT LEeHOBOI MOSIMTUKN eCTECTBEHHbIX MOHOMOAWA. [pn 3TOM Temmnbl POCTT
LeH Ha npoAayKuuio u ycnyru oTpac/iieil-MOHOMOSIMCTOB MOCTOSAHHO MpeBbl
LWalT TEMMbI POCTa Liey Ha MeTas/ionpokar.

OueBuAeH 1 SIBHbI AMcbanaHc CTPYKTypbl ceb6ecToMMOCTU U OTMYCKHbM
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LeH Ha npoaykumio npegnpusatuii OLIM. Tak, ypoBeHb onnatbl Npyga B HUX Kak
MWHMMYM B 3-4 pa3a HMXe YPOBHS, XapaKTepHoro A5 pa3BuTbIX CTpaH. [ona
3aTpar Ha Cbipbe W OCHOBHblE MaTepuasibl B cE6eCTOMMOCTN MeTassionpokara
3a 3TM roabl ymeHbwnnacb ¢ 80-85% po 60-70%. Takoe CHWXeHue CBA3aHO
npexae BCero ¢ nafieHnem npousBOACTBA U peanm3auuy nNpoayKLmu, NocKosib-
Ky MOCTOSIHHbIE Pacxofbl, He CBsA3aHHble C 06bemamun NPou3BOACTBA, OCTA/INCH
NPYMEPHO Ha TOM >Xe ypoBHe. [pakTuyeckn Ha Bcex 3aBogax OLIM 3ameTHO
BO3POC YpOBEHb O0O6LLENPON3BOACTBEHHbIX W OCOGEHHO O06LLEX035ANCTBEHHbIX
pacxopoB. Ecnv B 1990r. 06LeX035ACTBEHHbIE pacxodbl MO NpPeanpusaTUSM
OLM cocTtaBnsnu 2-3% nonHoli cebecTtoMMocTy NpoAyKuun, To B NocnegHue
rofibl OHN CTabuIbHO AepxaTca Ha ypoBHe 12-14%. Cneumdmyeckoil ocobeH-
HOCTbIO MeTa/Iypruyecknx npeanpuaTuii sBnsetca 60/blwol yaenbHbId Bec
OCHOBHbIX (DOHA0B B 06LLeil CTPYKType akTnBOB [2]. COOTBETCTBEHHO U YPOBEHb
amMopTU3aLMOHHBIX OTYUC/IEHNIA B OOLLE CTPYKType 3aTpaT AOCTaTOYHO BbICOK.
310 1 onpefenseT pasMmep MOCTOSIHHbIX 3aTpaT Ha NPOW3BOACTBO U peasm3a-
LMo MeTannonpokara. Kpome Toro, NoCTOsiHHbIE 3aTpaTbl B MEHbLUE cTeneHu
nogaaloTcsl ObICTPOMY M3MEHeHUIo. T1oaToMy MeTannypruyeckme npeanpusaTus,
MMeloLye BbICOKUIA KO3(DMLMEHT ONEPaLyoHHOro pblyara, TepstoT rmbKocTb B
yrpasfieHu CBOMMU m3gepxkamm [3].

TpeBOXHbIM CUMNTOMOM ABAAETCA najeHuve Ha 3aBogax OUM ponu
amopTu3auun B 06Leli cymme 3atpar. $IBHO Haspena Heo6Xx04MMOCTb B
ouyepesHoli nepeoLeHke OCHOBHbIX (DOHAOB, YTO MNO3BOUT YBE/IMUYNTL 06BEM
amopTU3aLMOOHbIX OTYMCAEHWI Y B N3BECTHOI CTeneHn o6s1eryntb npouecc
0OHOBNEHUSI OCHOBHbIX (DOHAOB MpeanpuATuii. KpaiiHe BbICOKMIA M3HOC OC-
HOBHbIX (DOHLOB B METa//lyprum HensbexHo NpuBoAUT KO Bce Gonee Hera-
TUBHbLIM MOCNEACTBUAM. OTO CBA3AHO HE TOJIbKO CO 3HAYUTEIbHbIMU U3 EPX-
Kamy Ha PeMOHT ¥ 06CnyXXMBaHNe U3HOLWEHHOro 060pyA0BaHNsA, HO U C poc-
TOM OMAacHOCTW aBapwuili U TEXHOTEHHbIX KaTacTpod B 6imxanwem byaylwem.
3. AHanus chnHaHCcoBbIX NokasaTesieli npegnpusaTuii OLIM.

[aHHble byxrantepckoil oTyeTHOCTU npeanpuaTuin OLIM nokasbiBatorT,
YTO MMYLLECTBO (aKTWBbI) B Lle/IOM MMeeT TeHAEHUMIO K YBennyeHuto. Pocte
aKTMBOB MPOM3OLLE/ 3a CYeT YBe/IMYEeHUA CTOMMOCTUM OOOPOTHLIX CPeAcTs,
HEKOTOPOro OXWBJIEHUSA AEefI0BO akTMBHOCTM nocne aBrycta 1998r. n nop,
B/IMAHMEM UHPAAUMK. B TO e BpeMs CTOMMOCTb «HEMOABMXHOIo» UMylLLle-
CTBa HECKOJIbKO cHu3uNach (Ha 12-14%) 3a cyeT yMeHblUeHNss 06beMOB OC-
HOBHbIX CpefcTB. MPUYMHOI 3TOMY SBWIOCH HE TO/IbKO CTapeHWe OCHOBHbIX
(hOHAO0B, HO W BbIHYXAEHHbI BbIXO4 U3 060pOTa 4acTu NPOM3BOACTBEHHOIO
060pyfoBaHUA U3-3a ero HesarpyxeHHoe™ 1 Ha/l0rosoro gaBneHus.

MOMOXNUTENIBHBIM  MOXHO CcuuTaTb YBENIMYEHWE JIMKBUAHbLIX aKTUBOB,
npousoLlejllee B OCHOBHOM 3a cyeT Aeb6MTOPCKO 3aJ0/mKeHHoCcTH. Mokasa-
Tenn NUKBMAHOCTM npeanpusaTuini OLIM, nossonsowme onpegenuTb MX cro-
COBHOCTbL ONNaTuTb KpaTKOCPOUHble 0653aTesibCTBa, TakkKe WMEKT HEKOTO-
pylo TEHAEHUMIO K ynydweHuto. OaHako 3Ty nokasatenun no-npexHemy ocra-
I0TCS HXKE PEeKOMEeHAYeMOro ypoBHS, NO3TOMYy HasBaTb npeanpusatua OLM
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HaeXHOo naaTexecnocobHbIMY NoKa Hesb3s.

CocTaB MCTOYHMKOB (DMHAHCUMPOBAHWS 3aBOAOB LBETHOW MeTannyprum
XapaktepusyeTcs TeHAeHUnel K yMeHbLUIEHNI0 A0/ COBCTBEHHOIO kanutana
B 06weit cymme ucTo4HMKoB (¢ 65-70% B 1998r. go 32-35% B 2003r.). 310
NpMBENO K POCTY YAEesbHOro Beca KpPeAWTOPCKOW 3ad0s/HKeHHoCcTn ¢ 42% B
1998r. o 56-57% B 2003r. YpoBeHb peHTabesibHOCTU aKTUBOB 6blN OTpuULa-
TeNbHbIM, NOCKONbKY EieniuiiHa 6aHKOBCKOro npoueHTa no cTaBke pedvHaH-
cupoBaHusa LB P® 3HaunTenbHO NPeBOCXOAMUT nokasaTenn peHTabesibHoCTu
6onbLUMHCTBaA 3aBOAOEI OLIM.

Kak n3BecTtHo, MaTepuanbHble 060POTHbIE CPeACTBA MOXHO 06ecneynTb
B TOM umcne W 3a cyeT HennaTexel, a Takke 6apTepa, BeKcenelw,
B3aMmMo3ayeToB. MOXHO BOCMO/Ib30BaTbCA Takke U BHYTPEHHUMMU
NCTOYHMKAMWN MONOSIHEHNSA 06OPOTHBLIX CPEeACTB - NPMbbINIbID. OgHAKO Takoi
NCTOYHMK Ha 6ONbLUNHCTBE NpeanpuaTUil OTCyTCTBYET.

Nntepatypa
1. PaiikoB KO.H. 3koHOMMKA NpeanpuUATUin 06paboTKM LIBETHbIX METa//IOB -
M.: NuTepmeT NHxuHupuur, 2003, 336¢: wn.
2. 0308 O.B., Cegbix A.M. AHann3 Npon3BOACTBEHHO - XO3ANCTBEHHOW Aes-
Te/IbHOCTW MeTanypruyeckmx npegnpusartuii - M.: MMCuC, 2002, 360c.
3. WepemeT A.A., Caitcpynun P.C., HerawkoB E.B. MeTogmnka hyHaHCOBOroO
aHanunsza-M.: MH®PA-M, 2002,208c.

PEHTABE/IbHOCTb CTPOUTE/IBHOTO NPOWN3BOACTBA
M.H. NBapoBckuit
PYCN «CTpoiiTpecT No 8»

CTpouTeNbHO-MOHTaXHble oOpraHu3auuMn [LO/DKHbI MMETb OnpefesieHHYo
BeNNMYMHY npuobinn. OHa ABNSAETCA WCTOYHMKOM pPasBUTUA OpraHusauum un
CTUMY/IMPOBaHUA TpyAa paboTHUKOB. [MpubbIIb MOXET ObiTb NosyyeHa oOT
peanusaunn CTPOUTENBHO-MOHTaXHbLIX paboT uau ycnyr, oT BHepeannsauu-
OHHbIX 4OX0A0B M OT N304Yein peannsayumn.

OcHoBHaa Macca npubbinyM nosyvyaeTca OT peanusauuy CTPOUTESbHO-
MOHTaXHbIX pa6oT. OHa paccyuTbiBAETCA OT BE/IMYMHbLI N1AHOBbLIX Hakone-
HWA 1 CHMWXeHMA ce6ecToMMOCTMU NO cTaTbsM 3aTpaT (Matepuansl, 3apaboT-
Has nnara, akcnayartauua MawuH U MexaHu3MOoB, HaknafHble pacxogbl). Of-
HaKo Mo cymMme npubbIIM CNOXHO onpeaennTb aeKTUBHOCTL paboTbl op-
raHmsaumn. [Ons HopMmasnbHOl paboTbl MWHMMabHas peHTabenbHOCTb
CTPOMTE/IbHOWN OpraHu3auumn fo/mkHa 6biTb He MeHee 10 -12%.

OTa BennuyMHa onpefenseTca Hanpas/IEHUAMU UCMNOMb30BaHUA NPUOLIK,,
13 KOTOPOI OpraHm3auun NAaTAT HanorM Ha HeABUXUMOCTb, MPWUGLIIbL, MeCT-
Hble, MOMOJSIHAT COB6CTBEHHbIE O060POTHbIE CPeAcTBa, cofepxar counasib-
Hyto cpepy. Ha atn uenu yxogut 3 - 6% peHTabenbHOCTU B 3aBUCMMOCTU OT
Ha/Muma 06bEKTOB CoUManbHON MHPACTPYKTYpPbl U COBCTBEHHOW MPON3BOA-
CTBEHHOW 6a3bl. Ha 06HOB/IEHNE OCHOBHOTO KanuTana HyXHo 3 - 4% peHTa-
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6enbHOCTM 1 Ha co3gaHue dpoHaa noTpebneHuns 2 - 3%. CoctaBum Tabnuuy
2 pacnpegenenus 6anaHcoBoi NpubbINN OT peann3aunm
Ta6nunua 1 (MH, py6.)

Ne HanmeHoBaHue npn 3% npy 6,3%

nn peHTabenbHOCT  peHTabeslbHOCTH

1 2 3 4

1 Mpubbinb OT peanusauyuu 344 699

2 Hanor Ha HegBMXUMOCTb 130-150 130-150

(344- (699-140)0,24=
3 %TTZ;SE npudLINL 24 % 140)0,24=49 =134
159 425

4 MecTHble Hanorn 4% 6 17
OcTaTok 153 408
OTunCIEHNSA TOPOACKUM YHUTAPHBIM

5 npeanpuaTnam 5% npu peHra- 8 20
6ensHoCTU [0 20%
OcTaTok 145 388

6 ®oHA, NONOSIHEHNSA COBCTBEH- a4 116
HbIX 060pOTHBIX cpeacTs 30%

7 OKOHOMUYECKME CaHKLuK 15 15

8 TeHwn, wTpadbl, HEYCTOWNKM 10 10
CopepxaHne co6CTBEHHOIO 50-100 50-100

9 xwunoro coHaa cpepHee 75 75
OcTaTok 1 172

10 ®oHAa HakonneHusa 60% 0,6 103

11 doHa notpebneHusa 40% 0,4 69

OKOHOMMYECKME CaHKUMKW, NeHu, WTpadbl U HEYCTONKM B3ATbI 418 NpU-
Mepa y XOpoLwo paboTalwmnx TpecToB. Y 60/bLNHCTBA Xe TPeCcTOB CyMMbl
MX 3HAYUTENBHO BbILLE.

®oHA NONONHEHNS COBCTBEHHbLIX 060POTHLIX CPEACTB NpU peHTabenb-
HocTu B 3% nonyunnca B 44 mnH. py6., a npn 6,3 % -116 mnH. py6. MHoro
3TO UNN Mano?

PocT nHgekca LeH Ha cTpouTesbHble matepuansl ¢ gekabps 2003 roga
no ceHTA6pbL 2004 roga coctaBun 121,26% (c 1616,675 go 1960,397).

CpepHee BbINONHEHUE B MecsLl, cocTaBnseT 11,8 : 9 = 1,31 mnpa. py6.

YpenbHblil BeC mMaTepuasioB, U3fesMili U KOHCTPYKLMIA cocTaBnsieT no
baHHbiM PHTL, 55%. Pacxog martepuanos B Mecsl coctasut 1,31 x 0,55 =
0,72 mnpg, py6., T.e. 720 MUINOHOB py6ei.

YNA Al A/
MaTepwnasnbl nogopoxasnn Ha Cymmy: — = 158unnu.pys6.

MononHeHne co6CTBEHHbIX 06OPOTHBLIX CPEACTB NPOM3OLIO B CTPOUTESb-
HbIX OpraHusauusx bpectckoii, Butebekoid, Momenbckoii, MornneBckoin o6nactax
Bcero Ha 44-50 mMnH. py6. Kaxpas cTpouTesnibHas opraHnsaums ymeHbLIuaa cBou
obopoTHble cpeacTBa He MeHee 4Yem Ha 100 wmnH.  py6.  (153-50).
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B cpegHem no MUWHCTPONApPXMTEKTYPbl YMEHbLUEHMEe COOCTBEHHbIX
060pOTHbIX (POHA0B nNpounsowsio Ha 153-116= 37 mnH. py6. Ecnu yyecTtb, 4to
Takas kapTMHa (a OHr B MpOLW/ble rofbl M3-3a OFPOMHON MHMAAUMKM Bbina
elwé 3HauyuTesIbHO XyXe) Oblna Ha NPOTSAXEeHMM nocnefHux 13 neT, TO B
cpefHeM Mo MUWHCTPOMapXUTEKTYpbl B KasiWOM CTPOWTE/IbHOM NpeanpusaTum
HeoCTaTOK COBCTBEHHbIX 060POTHbLIX CPEACTB COCTABUT HE MeHee YeMm no 481
MNH. py6. (13x37). 310 - TeopeTuyeckass BennumHa. PakTnyeckm mMHorve Tpe-
CTbl UMEIT He0CTaTOK COGCTBEHHLIX 060POTHBLIX cpeacTs B 1-1,5 mnpa. py6. K
pacyeTHON BeNnynHe HegocTaTka COOCTBEHHbIX 060POTHBLIX CpeacTB fo6aBns-
eTcsa nepepacxop no poHAy notpebneHnsa. 3to 150-200 mnH. py6. B rog,.

NuTtepatypa.
1. bepuronsy C.b., MenbHuk M.B. MeTtogonorna 3aKOHOMUYECKOro aHanmsa
X035icTBYyHOLLLErO cybbekTa. - M., 2003.
2. NBapoBckuin M.H. AHann3 OesTenbHOCTU CTPOUTENbLHO-MOHTAXHbIX Opra-
Hu3aumin. - bBpect, 2004.
3. OTyeTHble gaHHble NpeanpuATMA MUHCTPORapPXUTEKTYPbI.

ANALIZA ZROZNICOWANIA WYNIKOW DZIALALNOSCI
PRODUKCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW WEDLUG DZIALOW EKD.
ZASTOSOWANIE MODEL|I PANELOWYCH
Barbara Dariska - Borsiak,

Uniwersytet £ 6dzki, £6dz, Polska

Zasadniczym celem opracowania jest analiza dziatalnosci
produkcyjnej przedsiebiorstw polskich na podstawie préby panelowej
pochodzacej z 27 dziatow Europejskiej Klasyfikacji Gospodarczej (EKD) w
okresie 24 miesiecy. Anaiira taka, oprécz opisu rzeczywistosci w okresie
proby, moze by¢ podstawg do podjecia dziatan majgcych na celu poprawe
efektywnosci dziatania przedsiebiorstw.

Wyniki dziatalno$ci produkcyjnej mierzono rozmiarami wytworzonej
produkcji, wielko$cia  zatrudnienia oraz  poziomem  wynagrodzen
pracownikbw. Te trzy zmienne byly zmiennymi objasnianymi kolejnych
rownan modelu o rownaniach tacznie wspotzaleznych. Weryfikaciji
empirycznej poddano hipoteze, ze oprécz czynnikbw wplywajacych na
ksztattowanie sie tych zmiennych we wszystkich dziatach w identyczny
sposob istniejg jeszcze czynniki specyficzne dla poszczegoinych dziatow
gospodarki, wynikajgce wylgcznie z ich specyfiki. Do czynnikéw takich
zaliczy¢ mozna historyczne uwarunkowania ich rozwoju, a takze ogélny stan
gospodarczy kraju.

Uwzglednienie w modelu niemierzalnych bezposrednio czynnikow
specyficznych dla przedsiebiorstw dziatajacych w réznych dziatach bylo
mozliwe dzieki zastosowaniu modeli panelowych, to znaczy modeli
estymowanych na podstawie préby przekrojowo - czasowe.

Ws$réd modeli panelowych wyrézni¢é mozna dwie kategorie: modele ze
zmiennymi sztucznymi - FEM (ang.fixed effects model), w ktorych efekty
specyficzne dla poszczegolnych grup (dziatéw), jako zmienne nielosowe
stanowig zréznicowany wzgledem obiektéw, ale staly w czasie wyraz wolny,
oraz modele z dekompozycjg skiadnika losowego REM - (ang. random
178



effects model), w ktérych te efekty uwaza sie za losowe i traktuje jako
skltadowg skfadnika losowego. Pozostale parametry strukturalne sa state
zaréwno w czasie jak i po obiektach. Dla kazdej z tych dwéch kategorii opra-
cowane sg odpowiednie metody estymacji, przy czym dla modeli FEM sg one
oparte na klasycznej metodzie najmniejszych kwadratéw, a dla modeli REM -
na uogolnionej MNK. W omawianym tu znacznie szerszym badaniu (por. B.
Danska [2000]) oszacowano parametry zaréwno modeli FEM jak i REM. Ze
wzgledu na to, ze test Hausmana na og6t wskazywat na model FEM jako
bardziej poprawny, w niniejszym opracowaniu omoéwione zostang jedynie
wyniki estymacji tych modeli.

Jak juz wspomniano, estymowane byly trzy réwnania: produkcji, ptac i
zatrudnienia, przy czym w pierwszym etapie traktowano je jako modele jed-
noréwnaniowe, a nastepnie utworzono z nich model wieloréwnaniowy. Postac
funkcyjna wszystkich réwnan to posta¢ potegowa.

Omoéwimy najpierw krétko wyniki  estymacji modeli jednoréw-
naniowych. W réwnaniu produkcji przychody ze sprzedazy produktow objas-
niane byly liczbg zatrudnionych i warto$cig majatku produkcyjnego; w réw-
naniu ptac przecietne miesieczne wynagrodzenie realne uzalezniono od lic-
zby bezrobotnych, wydajnosci pracy i wskaznika cen detalicznych; liczbe
zatrudnionych objasniano przychodami ze sprzedazy produktéw oraz wyna-
grodzeniem przecietnym. Dodatkowo, do kazdego z tych réwnan wprowad-
zono 27 zmiennych zero - jedynkowych, co jest rownowazne dekompozycji
wyrazu wolnego na 27 skladowych specyficznych dla réznych dziatow.
Wszystkie modele byly pod wzgledem statystycznym i ekonomicznym po-
prawne, ponadto testy F oraz wspéiczynnika wiarygodnosci (sa to testy
statystyczne skonstruowane dla badania, czy uwzglednianie efektéw gru-
powych w modelu FEM jest uzasadnione) wskazaly jednoznacznie na
statystyczng istotno$¢ zr6znicowania efektéw grupowych. Wynik taki interpre-
towa¢ nalezy w ten sposob, ze kazda ze zmiennych objasnianych ksztattuje
sie w okreslony sposob nie tylko pod wplywem zmiennych objasniajacych, ale
réwniez w wyniku oddziatywania specyfiki danego dziatu.

Ostatnim etapem analizy modeli FEM bylo utworzenie trzyréw-
naniowego modelu o réwnaniach tgcznie wspoétzaleznych i estymacja jego
parametréow dwustopniowg MNK dla modeli panelowych. W interesujagcym
nas najbardziej aspekcie, to znaczy istotnosci zréznicowania efektow gru-
powych nie zaszly zadne zmiany; w wyniku zwiekszenia sie efektywnosci
estymacji nieco zmienity sie jedynie zbiory zmiennych objasniajacych.

Przedstawiona powyzej interpretacja wystepowania efektéw gru-
powych moze by¢ punktem wyjscia do analizy efektywnos$ci dziatania przed-
siebiorstw  zaklasyfikowanych w poszczegdlnych dziatach. Po
przeprowadzeniu rozpoznania czynnikdw specyficznych dla dziatéw funk-
cjonujagcych w sposob najbardziej efektywny moze sie okazaé, ze mozliwe
jest wprowadzenie odpowiednich zmian w dziatach charakteryzujgcych sie do
tej pory nizszg efektywnos$ciag dziatania.

Literatura
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WYKORZYSTANIE: PRZELACZNIKOWYCH MODELI MARKOWA W
ANALIZIE RYNKU FINANSOWEGO
Aneta Wiodarczyk, Politechnika Czestochowska,
Czestochowa, Polska

Nieoczekiwane zdarzenia w postaci kryzyséw politycznych czy eko-
nomicznych o zasiegu lokalnym badz globalnym oraz reakcje uczestnikow
rynku finansowego wynikajace z naplywu nowych informacji sg Zzrédtem
zmian  strukturalnych obserwowanych w ekonomicznych szeregach
czasowych. Z tego tez powodu modele o stalych parametrach wykorzysty-
wane do analiz czy prognozowania proceséw podlegajgcych zmianom struk-
turalnym ulegajg dezaktualizacji. Modele regresji przetgcznikowej umozliwiajg
modelowanie zaréwno gwattownych jak i stopniowych, skokowych zmian w
poziomie badanej zmiennej ekonomicznej, przy czym zmiana parametru
modelu przelacznikowego nastepuje wraz ze zmiang rezimu (stanu), do
ktérego nalezy czes¢ wartosci procesu. W modelach przetacznikowych zak-
tada sie, ze zaréwno mechanizm sterujgcy zmianami w obrebie poszczegél-
nych rezimoéw jak i mechanizm zmiany rezimu jest losowy. Zatem specyficzny
charakter tym modelom nadajg: obserwowalny proces ekonomiczny oraz
nieobserwowalny proces sterujacy. W licznych zastosowaniach modeli prze-
tacznikowych procesem sterujacym zmianami rezimu jest jednorodny tancuch
Markowa. Ta kategoria modeli przelgcznikowych jest w literaturze okreslana
mianem przetgcznikowych modeli Markowa (Markov switching model, MSM,;.
Pierwsze wzmianki na temat modelu przetagcznikowego mozna odnalezé¢ w
pracy Goldfelda i Quandta (1973)1, w ktérej rozwazano model regres;ji liniowej
o wspoétczynnikach zmieniajacych sie wraz ze zmiang rezimu sterujgcego
procesem. Rozszerzeniem idei tego modelu jest przelgcznikowy model
Markowa zaproponowany przez Hamiltona (1989):2
yt =cs,+0s,yt- i +£t 0)
gdzie: £t ~ i.i.d. N(O, cn); natomiast st sg stanami nieobserwowalnego, jedno-
rodnego fancucha Markowa o N stanach, przy czym st sa niezalezne wzgle-
dem £T dla wszystkich t i +; csi 8 sg parametrami zwigzanymi z danym
rezimem. Pelny opis dynamiki procesu yt mozna uzyskac jesli zostang
zdefiniowane prawdopodobienstwa pyzmiany rezimu i na rezim j:
P«A =j/a,., =is,_j =K,....y,.ny,.r vy,)=Pr(j, =jls,_, =i) =p, 2

Model okreslony relacja (1) opisuje zatem zmiany wartosci $rednigj
autoregresyjnego procesu ekonomicznego wedtug rezimow.

Nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace zalety przelgcznikowych modeli
Markowa:3

nalezg one do klasy modeli nieliniowych

1Goldfeld S.M., Quandt R.E., N\/Hiﬂ/l\/tIﬂfOfSN[Ch Journal of Econometrics vol. 1/1973
2 Hamilton J.D., NS Princeton, New Jersey 1994, s. 690 - 691
3Hamilton J.0., TNBSAI H’Ir[HmLh\HS‘lyRE Princeton, New Jersey 1994, s. 677 - 702
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- modelowanie gwattownych zmian w poziomie zmiennej ekonomicznej
umozliwia tancuch Markowa, ktéry steruje zmianami rezimu, dzieki
czemu proces moze przelgczac sie gwattownie

- rozklad zmiennej objasnianej w tym modelu jest mieszaning dwdch
rozktadéw normalnych, a to nie implikuje zaleznos$ci, ze rozkiad tej
zmiennej jest normalny.

Aplikacje przelgcznikowych modeli Markowa na rynku finansowym doty-
czatakich wydarzen jak: kryzysy walutowe, bagble spekulacyjne na gietdach,
gwaltowne zmiany w poziomie zmiennosci cen aktywow finansowych czy
kurséw walutowych. Kaufmann (2002) badata zwigzek pomiedzy politykg
monetarng (mierzong wysokoscia 3 - miesiecznych stop procentowych;
zmienna Xx) a fazg cyklu koniunkturalnego (okreslang wielko$cig stopy
wzrostu produktu krajowego brutto (GDP); zmienna y) dla Austrii. Skon-
struowano model postaci:
yt=xtp, +E,, e~ ii.d. N, a,) ?3)
gdzie: X, = (14, Y ,.., V.p X,..., X.0; proces S, jest jednorodnym,
dwustanowym fancuchem Markowa. Otrzymane przez Kaufmann wyniki
badan potwierdzaja asymetryczny wplyw polityki monetarnej na gospodarke
Austrii, szczegdlnie silny w okresach spadku koniunktury.4

Peria i Soledad (2002) opracowali aplikacje MSM, ktéra ma na celu
zbadanie przyczyn powstania atakéw spekulacyjnych skierowanych na waluty
Europejskiego Systemu Monetarnego (EMS) w okresie 1979 - 1993. Aby
zidentyfikowa¢ przypadki atakéw spekulacyjnych skonstruowali oni model
wektorowej autoregresji (VAR) dla zmiennych opisujgcych pierwsze przyrosty
kursu walutowego (Aet), rezerw walutowych (Ar,) i stéop procentowych (Aid,)
da siedmiu panstw nalezacych do ERM (Belgii, Niemiec, Francji, Irlandii,
Whoch, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii):

A8 =ctM +at *Ae,_i +SIMAr A+ yI2AiD, | +cr,u,M

t*, =¢, n-+adre (4)

W =c,"W+a,whe_| +MiMA, i + +a,,li.m

gdzie: um, uM i n,w1 ~ N(0,1), natomiast subskrypty Ae, Ar, Aid oznaczaja

réwnanie, do ktérego nalezy dany parametr. Zalozono ponadto, iz prawdopo-

dobienstwa zmiany rezimu sa funkcjami zmiennych fundamentalnych oraz

oczekiwan uczestnikow rynku walutowego. Praca ta stanowi nowatorskie po-

dejscie do przyczyn powstawania walutowych atakoéw spekulacyjnych gdyz

jej autorzy wsréd kluczowych czynnikéw wymieniajg deficyt budzetowy.5
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SPECYFIKA STRATEGII BANKOW KOMERCYJNYCH
Prof, dr hab. Alfreda Zachorowska, dr inz. Agnieszka Wojcik-Mazur
Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Czestochowa, Polska

Warunkiem koniecznym prawidiowego rozwoju przedsiebiorstwa jest
ciggta aktywno$¢ wobec otoczenia oraz wiasnej organizacji. Instytucje finansowe,
w tym w szczegolnosci banki, musza uwzglednia¢ zmiany zachodzace w ich
otoczeniu, dotyczace gtdwnie globalizacji rynkow finansowych, rosnacej
turbulencji otoczenia oraz zwiekszonej liczby i poziomu petli informacji, jakie
nalezy uwzgledni¢ przy formutowaniu strategio organizacji.

Uwzgledniajac narastajgce oraz zmieniajgce sie oczekiwania, ktére stojg
przed bankami na globalnych rynkach finansowych, nalezy podkresli¢ istotne
korzysci wynikajace: ze sformutowania samej strategii banku jak i ze zwartego
systemu planowania2 W znaczeniu ogdlnym pojecie strategii oznacza naczelng
orientacje gospodarcza, spoteczng militarng ktéra wyraza dominujacy kierunek
dziatania danego systemu. Ta naczelna orientacja staje sie giéwnym kierunkiem
dziatania dla zarzadzajgcych danym przedsiebiorstwem w zwigzku ze zmianami,
jakie zachodzg w otaczajgcym Srodowisku3.

Strategia banku komercyjnego jest okreslana jako plan, ktory integruje w
zwartg calo$¢, gtéwne cele banku, jego obowigzujaca polityke kredytows i
inwestycyjng i procedury postepowania wobec ryzyka rynkowego. Dobrze
sformutowana strategia banku, podobnie jak w kazdym innym przedsiebiorstwie,
pozwala na alokacje zasobow strategicznych w unikalny i trwaly uktad oparty na
atucie profesjonalnych kompetencji, uwzgledniajacy stabe strony banku,
antycypujacy zmiany w otoczeniu i sytuacyjne reakcje konkurentéw4.

Istote formulowania strategii stanowi odniesienie banku do jego otoc-
zenia. Caikowite rozpoznanie wewnetrznego i zewnetrznego $rodowiska jego
funkcjonowania jest istotne dla okreslenia jego pozycji w biezacym Sro-
dowisku, a takze dla przewidzenia jego przysztosci5. Analiza zewnetrznego
otoczenia przedsiebiorstwa bankowego jest gtdbwnym czynnikiem okreslaja-
cym jego strategie. [Determinanty otoczenia, sektor oraz rynek sklaniajg
przedsiebiorstwo w strone wyboru strategii albo w petni globalnej, albo nak-
ierowanej na realizowanie potrzeb lokalnych klientéw.

Wielos¢ definicji strategii powoduje, iz kadra kierownicza instytuciji fi-
nansowych koncentruje sie ria zasadniczych celach tych instytucji oraz ich
przysztej pozycji wzgledem otoczenia. Istotne jest okreslenie dtugofalowych

1Genealogia oraz pochodzenie skwa strategia zostato przedstawione w pracy: K. Obt6j: Strategia organizacji. PWE,
Warszawa 2001, s. 13-14.

21). McNaughton: Zarzadzanie nowoczesnym bankiem w okresie zmian. WiB, Warszawa 1995, s. 36.

3 A Stabryla: Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. PWN, Warszawa 2000, s. 39 Zob. H. Koontz, C.

O Donell, H. Weichrich: Managerient. McGraw-Hill Book Co., N.York 1984, s. 107, W. Glueck. Strategic manage-

ment and business policy. McGraw -Hill, N. York 1980, s. 9; K. Ohmae: The mind of strategist. McGraw-Hill, N. York

1982, s. 92; A. Thompson, A. Strickland: Strategic management. Concepts and cases. Irwin, Burr Ridge 1993, s. 18 K

Andrews The concept of corporate strategy. Dow-Jones-Irwin. N. York 1971, s. 28.

4). Solarz: Zarzadzanie strategiczni w bankach. Poltext, Warszawa 1997, s. 76.

58. Zahra, G. George: Intematiom.| entrepreneurship: The current status of the field and future research agenda, in Mi
A. Hitt. R. D. Ireland, S. M. Carip, & 6. L. Sexton (eds.), Strategie Entrepreneurship: Creating a New Mindset, Ox-
ford, U. K. Blackwell Publishers s. 255-288.
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celdw i zadan, wybér kierunkéw dziatan oraz alokacja $rodkéw niezbednych
do osiggniecia tych celéw. Z punktu widzenia strategii banku niezbedne jest
takze wyznaczenie przysziej pozycji danego banku w stosunku do innych
bankéw, do rynku krajowego lub zagranicznego. Zachowanie réwnowagi
banku z jego S$rodowiskiem zewnetrznym, obecnym lub przysztym winien
gwarantowac zestaw decyzji lub koncepcji dziatania. Wyznaczenie zasadnic-
zych kierunkow i regut dziatania jest niezbedne do osiggniecia dtugofalowych
celéw, zwtaszcza w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki otoczeniab.

Strategie banku komercyjnego tworzg elementy dotyczgce zamierzen
w najwazniejszych dziedzinach, obejmujacych w szczegdlnosci cele strate-
giczne oraz strategiczne zadania. Mogag one ujmowac podstawowe zatozenia
w zakresie zarzadzania aktywami i pasywami, charakteru wspotpracy z klien-
tami, polityki depozytowej, polityki produktowej, polityki kredytowej (ryzyka
kredytowego) i inne7.

Cele strategiczne powinny mie¢ charakter kompleksowy i usystematy-
zowany. tacza one dziatania ekonomiczne, generujgce w szczegolnosci
wynik finansowy banku z przyczynami, ktére na ten wynik oddziatywajg. Cele
strategiczne tgczg tzw. ,twarde czynniki” ekonomiczne usadowione w struk-
turze przedsiebiorstwa z ,miekkimi czynnikami" oznaczajagcymi gotowos$¢ do
zmian i majgcymi wpltyw na kulture przedsiebiorstwa8.

Polityka ekonomiczna banku uwzglednia rézne cele, do ktérych w
szczegoblnosci mozna zaliczy¢: zwiekszanie udzialu w rynku, zabezpieczanie
pozycji konkurencyjnej, zwiekszanie marzy procentowej, utrzymywanie ptyn-
nosci, polityke dywidend oraz inne parametry. Glidwnym celem bankéw jest
osigganie wysokiego wyniku finansowego, ktérego wysokos$¢ jest ogranic-
zana potrzebg bezpieczenstwa9 oraz wptywem innych czynnikéw. Dla wielu
bankéw europejskich istotnym celem staje sie uzyskanie mozliwie wysokiego
zysku przy uwzglednieniu dodatkowych warunkéw101

W literaturze przedmiotu mozna wyrézni¢ nastepujace klasyczne cele
strategiczne banku komercyjnegoll: bezpieczenstwo, ostrozno$¢, uczciwose,
realizacje potrzeb, swiadomy wybér, peing obstuge oraz obecnos¢. Bezpiec-
zenstwo w tak rozumianej klasyfikacji oznacza podejmowanie dziatan
zapewniajacych trwalg pozycje finansowg oraz stabilno$¢ banku w zakresie
bezpieczenstwa depozytdow. Cel ,ostroznosSciowy” oznacza dla banku
utrzymywanie zaréwno odpowiedniego wskaznika poziomu ptynnosci finan-
sowej, bezpieczenstwa jak i ustalenie odpowiednich stawek procentowych dla
whasnego portfela aktywow. Strategia okreslana jako ,uczciwos$¢” zapewnia w
szczegolnosci zachowanie przez pracownikéw banku tajemnicy transakciji.

6J. Solarz: Zarzadzanie..., op. cit., s. 75-76.
7Por. M. Wysocki: Polityka kredytowa banku komercyjnego. Twigger, Warszawa 1999, s. 20.
8J. Koppen: Strategie bankéw w Europie. Ce De Wu, Warszawa 1999, s. 34.
9Dotyczy to w szczegélnosci wskaznikow adekwatnoéci kapitalowej oraz potrzeby utrzymywania ciagtej ptynnosci
finansowej, ktdra stanowi podstawowy warunek funkcjonowania banku komercyjnego.
DMaksymalizacja wyniku finansowego stanowi w praktyce tylko teoretyczng koncepcje: Zob. J. Koppen: Strategie...,
op. cit., s. 35.
1R Patterson: Poradnik kredytowy dla bankowcéw. Twigger, Warszawa 1995, s. 44-45.
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Realizacja potrzeb jest takim celem strategicznym, ktéry uwzglednia reali-
zacje potrzeb klientéw nie stojgcych w sprzecznosci ze strategig banku.
Swiadomy wybér doiyczy gléwnie ksztattowania polityki marketingowej
nastawionej w szczegd6lnosci na segmentowanie klientéw oraz polityki kredy-
towe] dotyczacej budowy bezpiecznego portfela. Swiadczenie szeroko rozu-
mianych ustug doradczych klientom banku powinno odbywa¢ sie w ramach
celu dotyczgcego ,peitnej obstugi”. Strategiczny cel dotyczacy tzw. ,obec-
nosci” odnosi sie do powadzenia dziatalnosci na docelowych rynkach ustug
finansowych.

Z tego punktu widzenia wazne jest, aby cele strategiczne nie byly
ograniczane do istotnego wskaznika oceny banku, jakim jest warto$¢ gen-
erowanych przez bank przychoddéw, ale i do sposobu myslenia i poste-
powania kadry kierowniczej.

W sektorze bankowym niezwykle istotng strategia bankéw komercy-
jnych jest taki wybor strategii, ktéry umacnia i rozwija korzysci konkurencyjne
danego banku. W klasycznej literaturze przedmiotu mozna wyrdznic¢ trzy
ogllne strategie majace ria celu zachowanie lub osiggniecie korzysci
konkurencyjnych, do ktérych mozna zaliczy¢12 strategie przewagi pod wzgle-
dem kosztow13 zréznicowania produkcjil4, koncentracji na okreslonym seg-
mencie rynku.

We wszystkich okresleniach strategii podkresla sie jej znaczenie w przy-
wracaniu rownowagi pomiedzy bankiem a otoczeniem blizszym lub dalszym,
w ktérym on dziata. Strategia banku komercyjnego powinna stworzy¢ warunki
do przetrwania w zgodzie ze wszystkimi sitami nacisku oddziatujgcymi na de-
cydentow w instytucji kredytowej oraz w szczeg6lnosci zapewni¢ sukces
bankowi.
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ABTOMATU3VNPOBAHHOE PELUEHVME MHOIOKPUTEPUA/TbHbBIX
3A0AY OLEHKN S®PEKTUBHOCTU
W.H. ABepurHa
YO «bpecTckuii rocyaapCcTBEHHbI TEXHUYECKN YHUBEPCU T T »,
Pecnybnuka Benapycb

Mpobnema appekTMBHOCTU OCOBEHHO akTyasibHa Ha COBPEMEHHOM 3Ta-
ne pasBUTUA 3KOHOMUKM B CBAA3M C POCTOM fAedhuumnta CbipbeBbLIX PEecypcos,
YXKeCTO4eHNEM KOHKypeHuuun, rnobanunsaumein 6usHeca, yBennueHnem npeg-
NPUHUMATENLCKUX PUCKOB. B ycnoBusX pasBuUTUSA KOMMbHOTEPHLIX TEXHOJ/IO-
Min 06paboTkM MHpOpMAaLMM MOXHO 3HAYUTESIbHO MOBLICUTL ONEPATUBHOCTb
N HaLEXHOCTb pacyeToB MO OueHKe 3(PMEKTUBHOCTN, €CNN UCMO/Ib30BaTb
maremaTtuyeckme Mofenu u MeTofbl, KOTOopble Hawuayywum obpas3om oTpa-
XaloT CMOXHble B3aMMOCBSA3N 3KOHOMUYECKMX SBMEHWIA, N OCYLLECTBAATb UX
peanunsauuio ¢ NOMOLLbI0 AOCTYNMHOIO NPOrpaMMHOro obecneyvyeHus.

Hanpumep, 3agaya oueHkn aphekTMBHOCTU 1 BbIGOpa ONTUMAILHOIO WH-
BECTMLIMOHHOTO NPOEKTa, CBSAA3@HHOTO C OpraHu3auvein HOBOro MPOU3BOACTBA,
SIB/IIETCA MHOTOKPUTEPUA/IBHON, TakK Kak Ao/mKHa ob6ecneumBaTb MakcMMm3aumo
NpuBbLIN, CHKEHWE pUCKa U MUHUMU3ALIMIO 3KOHOMUYECKUX n3fepxek. MHoro-
KpUTEpUa/IbHBIMM ABASIOTCA 3afadun MPUHATUS pelleHnid, KONNYecTBO Kputepu-
€B JOCTWKEHNA Lenn y KoTopbix 6onee yem asBa K = (Kb K2 KT), a camu 3a-
[a4n XapakTepusyTcs HECKOIbKUMU anbTepHaTneam Y = (¥Yb Y2 YJ.

[na peweHns 3agay 060CHOBAHUA U BbIGOpa MHBECTULMOHHBLIX MPOEeK-
TOB afleKkBaTHbIMN METOoAaMu peLleHns ABNAITCA JfieKCukorpadmyeckme, ak-
CMoMaTUYecKkme N MHTepakTUBHbIE TPYMMbl METOAOB.

OpHuM 13 Havbosiee NPeanoYTUTENbHBIX METOAOB AN PELUEHUS OUCKPeT-
HbIX 3aJa4 MPUHATUS peLLeHuii ABAsSeTcA MeTog cMmeleHHoro naeana [2]. K o6-
LM NPU3HaKaMm 3TOro MeToa MOXHO OTHECTU: HaUIMune «MAeasibHOro 06bekTay;
Ha/Iue METPUKM U3MEPEHNA PacCTOAHUA OT aHa/IM3npyeMoro obbekTa Ao uae-
a/bHOrO; HaNMyve npoueayp oTcemBaHa He3MAEKTUBHBIX a/lbTEPHATMB.

Movck Hambonee npeAnoyYTUTENBHOTO pPeLleHns No MeTody CMeLLeHHOro
/ineana MOXHO opraHnsoBsatb npu nomoLum MS Excel no cnegytowemy anroputmy:
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1 dopmupoBaHue 3 MMELWEerocs MHOXeCTBa a/lbTepPHATMB HawIyyllero
M Hauxygwero O6BLEKTOB MNpW MOMOLWW MNPUMEHEHUSA Mo/b3oBaresieM-
3KCNepToM BCTPOEeHHbK B Excel doyHkuuin MAKC() 1 MUH() (puc.l).

A B [} D E 1 F r
3arpaThl Ha PEVHXWHUPWUHT TEXHONOINM NPOTBOACTIBA

2 McTuTui, 3HaYeHUN anbinepT T UL WAEanbHOTo 1 Hauxyjalwero o6bekTe*;
3 BapuanTsl Hpeaww /1 HanxyOuarg
. LlokaHuu ens v, ve va 06beKT Y* 0GbeKT 2'°
5 1 3arpartblka MacTtepckyo, *bic. py6. (K / ) 972 972 972 972 972
6 1. LiexoBbie pacxogel, THe. pro. (kK y) 1061.2 1062.2 1061.2 1061.2 1062.2
7 3, Mokynka sanacHeix nacte/l Teic. py6. (Kj ) 6900 6904.3 6900 6900 6904.3
3 =l Bcero Tatpax Ha peMoHT it TO, Thic. py6, (K4) 11202 10790.7 10450 10450 11202
9 5 Bblpydka Taycnyru, Teic. >Y6. (K S) 11704 10306 12560 12560 10306.
10 *5. Kommepueckas npubbinb, 1bac. py6. {K * ) 502 920 1254 1254 502
11 7. Pa3mep HHBccnprii. Tbic. py6. (AYy ) 230 350 573 230 573
12 S. CreneHb pucka {A $) 0.15 0.35 0.5 0.15 0.5

Puc. L 3T ¢ UCXOAHBbIMU JAaHHBIMW, HAWIYYLLIUM U HaUXYALIUM 06bEeKT OM
2 AHanus aKkcnepTom MHOXecTBa 0ObEKTOB Ha COOTBETCTBME WUAea/IbHOMY.
- K- K
Bnsa atoro - Hopmuposanue 3HaueHun kputepues no (5opmyr|e b,= -
K - K
rae b, - paccrosHue ot o6bekTa Y, no KpUTepuio K, 0 naeasnbHOro obbLekTa,
ki - Tekywiee 3HauyeHue cpaBHMBAemMoro ob6bekrta. A 3aTeMm, MNpUMeHeHVe
0606LLEHHOW METPUKM ons BbISIB/IEHNSA HanxyaLwnx 06BEKTOB

m=Fft0O-*y, rgep- HeKOTOpbl KOIPPUUNEHT, XapaKTePU3YIOLLMIA CTe-

NeHb KOHUeHTpauumn. Yem 6onblue 3HayeHne MeTpuku L, Tem 6numke obbekT
K ngeanbHomy. NpucBanBas p pasHble 3HAYEHWS, MOXHO MONYYUTb pasiny-
Hble cTpaTerum opmMupoBaHns NpeanoyYTeHUn n Beibopa (puc.2).

1w [I =KCATAACPEI'b(CYY»4MPON3A(0?7 MILN77 & YLNA7 fff1 #/7 ML,
A B o] D E
24 HopMupoe aHHble 3HaYeHUss NnokasaTenen (1-b,)
25 BapunaHTbl
MokasaHtone

26 Y3 yi Y3
27 4. Bcero Tatpar HapemoT u TO, rbic. py6. (k 4) 0.000 0.547 1.000
28 5 Bblpyuka TayCHYT, oK py6. (A5) 0.620 0.000 1.000
29 6. Kommepyeckas npubbin. Tbic. py6. (A( ) 0.000 0.556 1.000
30 7. Pasmep MHBECTUUMIA, TbiC, py6. (Ay) 1.000 0.650 0.000
31 8. CreneHb pucka (A *) 1.000 0.429 0.000 *
32
33 3Ha4yeHUn Mepb/ paccCTOAHUA NPU Pa3/IMUYHbIX KO3 D ULUEHTax p
34 3HauyeHns Mmepbl paccToAHUA L PaHXnpoBKa

KoadhhnLMeHT KOHUEHTpaLm MeTprukn o
35 y3 V3 V3 npeAnoYTeHui
36 2.62023 2.18151 3.00000 y3>y ,>y2
37 1.54424 1.10203 1.73205 y3»y,-'Y2
38 1.21062 0.79395 1.31607 YAY ,>Y.,

Pvc.?.. MaTpuubl gna wara 2 anropurma
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3. VHTepakTMBHOE WCK/OYEHNE U3 fasbHeliwero aHaansa Tex 06beKkToB 13
ncxogHoro mHoxectea Y = (YL Y2, Yn), KOTOpble NpPU3HaHblI 3aBe0MO He
Hanny4Lwmmu.

PewweHne npogomkaeTcs ¢ n.1 Ao Tex nop, Noka Ha HEKOTOPOW nTepauun B
COKpalleHHOM MHOXecTBe 0OBbEKTOB He ocTaHeTcs Haubonee npegnoyTUTElb-
Hbll 06bEKT. B paccmMaTpMBaemMoM npuMepe peLleHne Nosyynsiocb Ha nepBoi
utepauun - B Ka4ecTBe ONTUMasIbHOIO BbICTYNaeT NPOeKT Y3,

Nutepatypa

1. EmenbsiHoB C.B. MHOrokputepumasibHble METOAbl NPUHATUSA PEeLIEHWA.
-M.: Hayka, 1985.

2. PaspaboTka 6M3Hec-NpunoXeHnii B 3KOHOMUKe Ha 6asze MS Excel /
Mop obuy. ped. K.T.H. A.N. AdoHnuknHa. - M.:ANANOIr-MnN®in, 2003.

KTACCUDUKALMA MOKASATE/IEN 3ODEKTUBHOCTU
NCIOJIb3OBAHNA MATEPUAJIBHbIX PECYPCOB HA
MPEAMPUNATUNAX XJIEBOMNMPOAYKTOB, METOAbI X N3MEPEHNA
E.E. baHueBwuu,

MY, Morunés, Pecny6nvka benapycb

MaTepunanbHble pecypcbl MyKOMOJIbHO-KPYNSHOW MPOMbILLEHHOCTN 6a-
3UPYIOTCA Ha pacTUTeNbHON MPOAYKUMM CeNbCKOro xo3siictea. CpaBHUTE Nb-
HO HEBLICOKME TeMMbl pocTa MPOAYKLMM 3epHOBOr0 CEKTOpa CebCKOro Xo-
3qlicTBa TpebyloT B MacwTabax rocygapcrsa v Kaxgoro npegnpuatus xne-
60NpOAYKTOB YCW/IEHUS pexunMa 3KOHOMUM MaTepuasbHbiX PecypcoBs, CO-
BEPLLUEHCTBOBAHNA aHa/n3a X UCrnosib30BaHus.

OKoHOMMYeckasa 3AEKTUBHOCTb WCMNOMNb30BaHUA MaTepuasibHbIX pe-
CYpCcOB NoJslyyaeT CBOE BblpaXeHVWe B COOTBETCTBYHOLMNX nokasartesnax. J1.A.
BorpaHoBckass cnpasef/iMBO OTMeYaeT, 4yTo ANA aHanusa 3 geKkTMBHOCTH
MCNOJ/Ib30BaHNA MaTepuasibHbIX PECYPCOB «HanObO/IblIee pacrnpocTpaHeHne
nosyynsin nokasatesiv, B pacyeTe KOTOPbIX UCMNOJIb3YeTCsA CymMa MaTepwu-
aNbHbIX 3aTpar, a He MmaTepuasnbHbIX pecypcosB» [1, ¢.435]. 310 npoucxoaut
NoTOMY, YTO «B Mpouecce NnoTpebneHns martepuasbHbIX PpecypcoB MPOUCXO-
OWT UX TpaHcdopMaLuma B maTepuanbHble 3aTpaTtbl Unu, ApyruMu cnosamu, B
LUMPOKOM CMbIC/1eé CTOMMOCTbL MCMOJIb30BaHHbIX, U3PACcX0A0BaHHbIX MaTepu-
a/lbHbIX PecypcoB BblpaxaeTcs MarepuasibHbiMK 3aTpatamu» [1, ¢.435].

BmecTe ¢ Tem, npeactaBnseTcs 060cHOBaHHbIM MHeHue K.A. CMUpHO-
Ba, KOTOpbIA OTMevaeT, 4TO «NepeyeHb NokasaTesnel, OUEeHUBAKLWUX WUC-
nosib30BaHMe maTepuanbHblIX pecypcos, YA06HO u3dyyatb B BUAE COBOKYMHO-
CTM AByx rpynn» [2, c. 25]. Mepsyto rpynny, no MHeHuo K.A. CMUpHOBA,
[OO/MKHbI COCTaBNATL MokasaTesim pacxofa, Nosie3HOro MCnosib3oBaHus, ad-
(heKTUBHOCTM M 3KOHOMMU MaTepuasibHbIX pecypcoB. Btopasa rpynna - 310
nokasartesim pacyeTHo-aHanutTuyeckne. OHU ABNAKTCA MPOM3BOAHBLIMU OT
nokasaTesieil NepBoli rpynnbl Y UCMO/b3YIOTCA NPU KOSIMYECTBEHHOM aHasnm3e
CTPYKTYPbI Y AMHAMUWKN NOTPe6/IeHNs MaTtepuasibHbIX Pecypcos.
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Pacxof cbipbs, Marepuanos, TOMAMBA W 3/IEKTPOIHEPTUN B MYKOMO/Ib-
HO-KPYNSAHO NPOMbILWIEHHOCTW NpeacTaBnseT coboi X NPOM3BOACTBEHHOE
noTpebneHune. B npakTuke pasnunyaloT pacxos o6Lwuii n yaenbHbIi.

YpenbHblii pacxof mMartepuanbHbIX PECYpPCOB UCYUCAAETCH TOMbKO B Ha-
TypasibHOM W3MEpPEeHUn, TakK KakK C ero NnoMOLLb0 MOXHO OCYLLECTBUTL: &)
CpaBHeHMe TeKyllero pacxoja C yCTaHOBJIEHHOW HOPMOW M C pPacxofoM 3a
npeapigylwine nepuvofdbl; 6) pacyeTbl N0 3KOHOMWUW WU Nepepacxony KOH-
KPETHbIX BUAOB Cbipbs Marepuasnos, TONMBA, 3/IEKTPOIHEPTUN.

OCHOBHblEe MoKa3aTesi YPOBHA NOJIE3HOTO UCMO/Ib30BaHWA maTtepuasib-
HbIX PecypcoB N0 HanpaBfNeHUAM UX NPOU3BOACTBEHHOIO MOTpebeHus,
BCTpeYawlunecs B 3KOHOMMYECKMX WCCNEeAOBaHWsX, - BbIXOA FOAHOW Mpo-
AyKummn, Ko3dMULNEHT NOMNE3HOr0 UCNOb30BaHNSA, PacXofHbli Koadduum-
eHT. Bce aTn nokasartenn ucnosib3ylTcs B BUAE NNAHOBbLIX (HOPMaTUBHbLIX) 1
OTYEeTHbIX ((paKkTU4eckumx).

Bbixof rogHoOM NpoAykumMu - M3BMeYeHne rogHoro npoaykra u3 nepepa-
6aTblBaEMOro Cbipbsi (3epHa) - NPUMEHSIOT B 3epHonepepabaTbiBaloLLeit
NPOMBILL/IEHHOCTW B KAYECTBE [/TaBHOIO aHa/IMTUYECKOrO nokasaTens ypoBHSA
MCNO/MIb30BaHUA MaTepuasibHbIX PecypcoB. XapakTepHolW OCO6EHHOCTbIO No-
Kasartens Bl saBnseTca ucnosb3oBaHue AN1A OLEHKM ero npefesibHoro 3Have-
HUA N3BECTHOrO KOJIMYECTBa M3BJIEKAEMOro NPoAyKTa B UCXOL4HOM Cbipbe.

B MyKOMO/IbHO-KPYNSiHOV MPOMBbILL/IEHHOCTY pasfvyaloT NiaHoBble, pac-
YyeTHble U (hakTuyeckne BbIXOAbl NPOAYKUWW. TMaHOBbIE M pacyeTHble BbIXOAbI
NPOAYKUUM OTNINYAKOTCA NO KayecTBY (DaKTUYECKN MOCTYNMBLLEro B nepepaboT-
Ky 3epHa Mo CpPaBHEHWIO C 3arn/laHUPOBaHHbLIM, & pacyeTHble U hakTuyeckue
BbIXOAb! - MO OpraHu3auuy n cobnAeHNI0 TEXHOMOMMYECKoro npouecca.

KoahpmumneHT nonesHoro ucnonb3zosaHua (KMW) marepransHbix pecyp-
COB Ha Npou3BOACTBO MPOAYKUMU (KV) onpefenseTca B 3KOHOMUYECKUX WUC-
cnefoBaHNAX KakK OTHOLIEHWE NOJIe3HOro pacxoja K obuiemy pacxogay.

KoadhhuumeHT nenonb3oBaHNs MeHbLUE eAVHULbI HA BE/IMYMHY YYTEHHBIX B
HOpMe noTepb M 0TX0A0B. OH A0/HKEH CTPEMUTLCA K eAuHuLEe 3a CYeT cUcTema-
TUYECKOTr0o CHUXEHWNSA NOTEePb N OTXOA0B, BbIPAXEHHbIX B €€ [0/1AX OT HOPMbI.

OTOT KO3(h(PUUMEHT - OCHOBHOIM nokasartesib 3PPEKTUBHOCTU WCMNOSb-
30BaHNsA MaTepuasibHbIX PECYpCOB M TEXHUYECKOro YPOBHA MPOU3BOACTBA B
oTpacngax MawmHocTpoeHus. Mo Hawemy mHeHuo, KM matepuanbHbixX pe-
CYpCOB MOXET ObITb NPUMEHEH Ha NPEeANPUATUAX XNebonpoayKTOB ANA aHa-
Nn3a YpoBHA NOSIE3HOr0 UCNOMb30BaHUA 3epHa U 31eKTpo3aHeprum. Koaddom-
LMEHT K, MOXHO UCYUCANUTb C Pas3/IMYHON CTeneHbio YKpynHeHHoe™: ans ka-
X0l 3epHOBOI Ky/bTypbl ¥ BAAA NPOAYKUUM, NO NOMOJLHON napTuun, no Bu-
Ay Npoun3BOACTBa, NO NPeAnpuATUIO U B LLEJIOM NO OTpac/Iu.

CmbICn 3TOro0 nokasartesia BO BCEX Cnyyaax OAWH M TOT Xe, OAHako
nprveMbl ero pacyeTa MOryT HECKONIbKO U3MEHATLCA. [nA oTAeNbHOro BUga
NpoAyKUMM KO3(pULMEHT NOMNE3HOr0 UCMO/Ib30BAHUSA MOXET ObITb UCUMC/IEH
Kak OTHOLLEeHWe YuCTOoro Beca MyKM WM Kpynbl (C yYETOM BJIXHOCTU) K BECy
3epHa (C y4eTOM BJIaXHOCTH).
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Nutepatypa
1 AHanun3 X035MCTBEHHOW AEATE/IbHOCTY B NMPOMbILLIEHHOCTU: Y4uebHuk / B.W.

Crtpaxes, J1.A. borgaHoBckas, O.®. MuryH gp.; Mog obuw. pea. B.W. Crpa-
xesa. - 5-e u3g., nepepab. n gon. - MH.: Bbiwaliwasn wkona, 2003. - 480 c.

2 CmupHoB K.A. HopmupoBaHue 1 paunoHanibHOe UCMNosib30BaHWe mMaTepu-
anbHbIX pecypcoB: YuyebHoe nocobue A7 UHXK.-9KOH. chel, BY30B. - M.
Bbicwasa wkona, 1990. - 304 c.

B/IMAHVE NHPNTAUMNOHHOIO ®AKTOPA HA
MPOU3BOACTBEHHbI CEKTOP PECMYBJ/INKN BE/IAPYCb
H.lN. BorpaH
YO «bpecTckuii rocygapcTBeHHbIA TeXHUYECKUA YHUBepCcMTe T »,
Pecnybnuka Benapycb

B Pecnybnuke Benapycb, kak U BO Bcex pecnybnukax 6biBwero CCCP,
nepexog, K PbIHOYHOW 3KOHOMUKE Havasica C paspylleHns agMUHUCTPaTUBHO-
NI1aHOBON cucTeMbl. [epexofHblii mpouecc cTan MOLWHbIM CTUMYNIOM AN
pas3BepTbiBaHWSA KPU3WUCHbIX SBMEeHWi. epBble cepbe3Hble AMCNPONopLMM
BO3HUK/IN Ha [EeHEeXHO-(PNHAHCOBOM pPbIHKE CTpaHbl, BbIPa3uBLLUCL B PE3KOM
noAbeme YPOBHS LiEH.

VHNALMI0 Henb3s 04HO3HAYHO TpakToBaTb Kak HeraTMBHOE fB/IEHMeE, TakK
Kak Noc/efcTBMA ee HEeOAHO3HauYHbl U 3aBUCAT OT MacwTaba asneHus. MHo-
rMe 3KOHOMWCTbI CK/IOHHbI CYMTaTb HEBbLICOKYID MHMNALMIO HEOTbEMIEMbIM
yC/I0BMEM 3KOHOMMWYECKON 3BOMIOLUN.

Puc 1. JuHamuka nHAekca LeH nponssBoauTeneli Ha NpoayKLMio Npons-
BOACTBEHHO-TEXHUYECKOro HasHavyeHns B PB.[1]

Ha pucyHke 1 npeacTasrieHa AnHaMuka MHAEKCa LeH npoussoguTeneli Ha
NPOAYKUMI0O MPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOTO Ha3HayeHus B benopyccuu B
nepvog 1992-2003 rr. Pe3kuii nogbem YpoBHA ueH B 1992 rogy siBuncs
CNefCTBMEM YXKe YNOMAHYTOro nepexoAHoro nepuoga. MmnepuHgnAaunoHHas
yepta Oblna AOCTUrHYTa AaHHbIM nokasatenem B 1995, 1998,1999 u 2000
rogax, ¢ KpUTMyeckum 3HavyeHmem B 1999 rogy. CTOUT OTMETUTb, YTO ANA OT-
HOCUTENIbHON CcTabunuMsauum ypoBHA LUeH npaBUTeNbCTBY NOHagobunochb
npakTuyeckn fgecatusietve. HecMoTpa Ha 3HAUYUTENbHOE CHUXEHWE YPOBHA
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UHpNALMM B nepuog 2001-2003 rofoB, B CTpaHe COXpaHAsACa rasaonupyto-
LLMA TEMN pocTa LieH.

MpousBoacTBeHHaA cpepa, kak YacTb O6LEeCTBEHHOIO NPOM3BOACTBA, AB-
nsieTca OCHOBOW (OyHKUMOHMPOBaHMA n6oro rocygapctea. B Hawen pec-
nybnunke 60MblIy0 YacTb MPOU3BOACTBEHHON ciepbl COCTaBNsAeT marepu-
anbHoe npou3BOACTBO. CTabuibHOCTb (PMHAHCOBbLIX OTHOLUEHWA npeanpu-
ATUIA 3TON cdepbl - 3an0r YCNeLWwHoro yHKUMOHMPOBaHNS Bcel hnHaHCco-
BOW CMCTEMbI B LLe/IOM, Tak Kak MMEHHO B MaTtepuasbHOM NpOou3BOACTBE CO3-
JaeTcs HauMoHaslbHbIM 4OX0[ rocyAapcTsa.

YA3BUM OT MHANAUUKM B NepBYI0 oyepedb OOOPOTHbIV kanuTan npegnpu-
ATWA. ABaHCHpPOBaHHble B MPOM3BOACTBEHHbIN Npouecc 060poTHbIE cpej-
cTBa BO3BpaWalTCA CybbekTaM X035/WCTBOBaHNA y)Xe 3a MUHYCOM WH-
hNALNOHHOIO Hanora. «BbiMbiBaHWe» 060POTHbLIX CPEACTB NPeAnpuaTUii He
MOXEeT He CKa3blBaTbCHA Ha UX (PMHAHCOBOM MOSIOXEHUMN.

BaxHelwen xapakTepucTukoli Tekywero dMHaHCOBOIO MOJIOXEHUA opra-
HU3aunii ABnseTca Mx obecneyeHHOCTb COBCTBEHHbIM OOOPOTHLIM KanuTa-
nom. [nHamvka AaHHOrO nokasaTens B paspese OoTpac/ieil marepuanbHOro
npov3BoACTBa npegcTas/eHa B Tabnvue 1 v Ha pucyHke 2.

Ta6nuua 1[2] MNoka3aTesim YUHAHCOBOW YCTONYMBOCTM NpeanpuaTuin P B
2004 rogy
KoatpdmumeHT o6ecrneyeHHOCTM COOCTBEHHbI-
MV 060POTHLIMU cpeacTBamMu, B %

HOpMaTuB Ha 1 mionia 2004 T.
Bcero 8,9
BT, 4. MPOMbILU/IEHHOCTb 30 6,6
CenbCKoe X035MNCTBO 20 3,3
CTPOUTENLCTBO 15 26,7
Toprosnsa v obw,. nuTa- 10 44
Hue

KoadhdomupeHT o6ecneveHHOCTN COBCTBEHHbLIMMA
060pOTHLIMU cpeacTBaMu, %

MPOMbILWIEHHOCTb
mCe/IbCKOe X035ANCTBO
ECTPOUTENNBCTBO
ETOProBnsa n oéuy.

nnTaHne

Puc.2 nHamunka koadpruneHTa o6ecneyeHHOCTU COBCTBEHHbIMU 060-
POTHbIMW cpeAcTBamu npegnpuaTuii Pecny6nukn Benapyco.[4]
Ecnu B 1999 roay cob6cTBeHHble 060poTHble cpeactBa (COC) npegnpw-
ATWIA CeNbCKOro X03ANCTBa MpeBbllasin HopMaTUBHOE 3HadyeHue 6osiee yYem
B 2,5 pasa, To B 2003 rogy aTta oTpac/b ocTanacb Boob6ue 6e3 coO6CTBEHHbIX

190



060pPOTHBIX CPeACTB. YunTbiBas AaHHble O AMHAMUKE VMHAEKCA LEH Mpou3Bo-
avTteneit 3a aHanormyHelii nepuog (1999-2003 rr.), MOXHO cka3aTb, YTO Hau-
60onee 4yBCTBWUTE/IbHbIM W HENOATOTOBMIEHHbIM K WHMAALMU 0Ka3anochb
ceflbCkoe X038MCTBO pecnybnvkn. Cutyauus ¢ CO6CTBEHHLIM 0O60POTHLIM Ka-
nUTasIoM Yy 3TOW rpynnbl NPeanpuATUi HE3HAYUTENbHO YNydluaach Nullb B
nepsoit nososuHe 2004 roga.

B KpUTUYECKOM MOJIOXKEHUM HaxXoAATCA TakkKe NpefnpuaTUa TOProsnun u
obuecTBeHHOro nutaHusa. 3gecb npu Hopmatuse COC 10% B 1999 roay Ko-
appuumeHT obecnevyeHHocTn COC cocTaBnsan nuwb 6%. A B 2000-2003 Tr.
OVHAMWYHO CHUXaJsICA, [OCTUTHYB OTpULATENIbHOrO 3HayeHus. 3Ta TeHAEeH-
uma coxpaHuniacob un K nronio 2004 roga.

B npombiwnieHHOCTN (hrHaHCOBOE NOJIOXEHME NPeAnpuAaTUl Takke ocTa-
eTca TaxesnbiM. O XPOHWYECKOl HexBaTke COOGCTBEHHOro 0H6OPOTHOrO Kanwu-
Tana CBUAETeNbCTBYIOT 3HAYEeHUsA Mokasatens obecneyeHHOCTU COGCTBEH-
HbIMM 06OPOTHBLIMU CpeAcTBaMu, KOTOpbIA He npeBbiwaeT 14,2%. K Tomy xe
[o 2002 roga vMesna MecTo TeHAEHUMA K CHUXEHUIO aHaIn3npyemMoro rnoka-
3atenia. 3Ha4YNTENbLHO Nydwe cutyaumss ¢ obecnedeHHocTbto COC B cTpou-
TEeNbCTBE, TAe HWXEe HopMaTuMBHOIO KoadduumeHt obecneyeHHocTn COC
Habnwopanca nuwe B 2001 roay.

Llenbto kpyroo6opota 060pOTHOrO kanutana sasnsetTcs obecrneyeHme pac-
LUMPEHHOTO Npou3BoACcTBa. MOXHO C yBEPEHHOCTbIO cka3aTb, YTO MHIALMA
caMbIM HenocpeacTBEHHbIM 06pa3oM HapyLlaeT 3TOT npoLecc.

Bonblwoii komnnekc cakTopos, yxyAlwawwmx (UHAHCOBOE MOJI0XKEHNe
6enopycckux npeanpusaTUin, OAHUM W3 KOTOPbIX ABAAETCA WHMNALNOHHbLIN
hakTop, NpuBesn K TOMy, YTO U3 roga B rof, yBennymBaeTcs Yncno yObITOUHbIX
npeanpuaTUii B 3KOHOMUKE.

JinTepatypa
1 CraTtuctuuyeckuin exerogHuk Pecny6nvkun Benapycs 2000 rog - MH.:
MWHWCTEPCTBO CTATUCTUKN U aHanu3a Pecnybnukn Benapyck. 2000 r.

2. “HeTt!” — 6apTepy // Benopycckuii peiHok N934-2004
3. Cratuctmuecknii exerogHuk Pecnybnukm Benapycb 2000 rog - MH.:
MuHUCTEpPCTBO cTaTUCTUKN 1 aHanu3a Pecnybnukun Benapyck. 2000 r.

K OLIEHKE HANOrOBOW HATPY3KN HA NPEAMPUATUVE
K. Bontpywesny, T.W. MBaHoBa, A.Jl. BoliTULIKMHA
YO «l'omenbCckuii rocyfapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET UMEHN D. CKOPUHbI»,
Pecny6nuka Benapycb

BaxHeliwym HanpaeneHvem npoBogMMON B Benapycu HanoroBoi pe-
dhopmMbl ABASIETCA CHWXKEHME HasIoroBOlM Harpyskum Ha [0oXoA4bl Hasnoronna-
TenblWwunkoB. pnM NOCTPOEHMM HANOrOBOW CUCTEMbl He crefyeT gonyckaTb
BTOPXEHUSI Has/IOTOBbIX WU3bATWIA e BOCNPOM3BOACTBEHHbIE MpoLecchl npesa-
npuaTWiA. B NpoTMBHOM criyyae felictBue huUckanbHOW (hyHKLUUKM OkaxeTcs
KpaTKOBPEMEHHbLIM, TaK Kak 6yAeT paspylleHa Hanorosas 6asa Ha A/uUTeNb-
Hblli nepvog,.
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Hanorosas Harpyska Ha npegnpusatve - 3TO YacTb ero goxoaa, Kotopas
ynnaynBaeTcsl rocyAapcTBy B BUAE Ha/IOTOB U NjaTeXxeil Ha/soroBoro xapak-
Tepa. MNMpobnema ee pacuyeTa SIBMSETCA OOHOW M3 BaXHEMLUNX B Teopum K
NpakTuKe Hanoroobs0;keHns. B HacToswee BpeMs Kak B Hallell cTpaHe, Tak
1 3a py6bexom OTCYTCTBYET efMHbliAi, Hay4YHO-060CHOBaHHbI MOAX0A K onpe-
OENEeHN0 Has/IoroBOW Harpysku. Pasnuuve meTtoauk nposiBNseTcs B coaep-
XaHUN Takux KMNUYeBbIX MOMEHTOB, KakK KOMMYecTBO 06s3aTefibHbIX niate-
Xel, BKKYAEMbIX B pacyeT Has/IOrOBOW Harpysku u B onpeaeneHnn obuiero
MHTEerpasnbHOro nokasaresns, ¢ KOTOPbIM COOTHOCUTCA CcymMMa o0b6s3aTesibHbIX
nnartexei. MNMokasaTesb HAJIONOBOI Harpyskn OO/HKEH ObITb YHUBEPCA/IbHBIM,
No3BONAIOWMM CPaBHUTb YPOBEHb HA/IOT006/10KEHUA B pasHblX OTPacnsx
3KOHOMMKM. B momckax Takoro nokasartens cnegyet UCXo4uTb U3 TOro, YTO
HanoroBasi Harpy3ka UMeeT ABa YPOBHS: HOMUHA/IbHbIA 1 peasibHbIiA.

HomMuHanbHas HanoroBas Harpyska xapaktepusyeT qiMCKasbHblA NOTeH-
unan AeicTBYHOLWEN cUCTEMbl Hanoroo6/10KEHUS M B OCHOBY €e pacyeTa
OOMKHbI ObITb B3SITbl HAYMC/IEHHbIE K ynnaTte ob6sA3atenibHble nnarexu. Pe-
asbHasi HanoroBasi Harpyska oTpaxaeT (haKTU4ecKne BO3MOXHOCTU CyObek-
TOB X035ICTBOBaHMA N0 (DOPMMPOBaHUID AO0XOA0B GlO[)KeTa U B €e OCHOBE
LOMKHbI OblTb MOMIOXKEHbI (DAKTUYECKU YM/iayMBaemble B TEYEHWE paccmar-
puBaemMoro nepuoga o06na3aTesibHble nnaTexu. CornocTaBneHue 3TUX OBYX
nokasaTtenein no3BoNsAeT CyAuTb O COCTOAHUU (PMHAHCOB NPEeAnpUATMSA ”
3(hhEeKTUBHOCTUN HAJIOTOBOW CUCTEMbI B LE/IOM.

B 06ulytlo cymmy ob6s3aTenbHbIX NnaTexen, yuntbiBaeMbiX Npu onpege-
NIEHNV HaOroBOlM Harpy3ku, He AOJ/IKHbI BKAKOYATbLCA NOAOXOAHbLIA Hamor u
Has10r Ha AoXo4bl PU3NYECKUX UL, OTYMCIEHUA B MHHOBALMOHHbIE (DOHAbI U
3KOHOMMUYECcKue caHkuuu. Mnatensuwimkamum noLoXoA4HOro Hasnora M Hasora
Ha [OoxoAbl ABMAKTCA (husnyeckue nuua, a npegnpusatve B COOTBETCTBUM C
OEeNcTBYOLWMM 3aKoHOAATe/lbCTBOM BbICTyNnaeT HasIoroBbIM areHToM o
yAEPXAHUIO U NepeyncneHunto B BMKeT 3TUX Haoros. Mo3ToMy OHU JOMK-
Hbl YYNTbIBATLCA NpPU ONpeAesIeHNN Ha/oroBOW Harpysku Ha usnyeckne u-
ya. OTyucneHms B BeAOMCTBEHHble WHHOBaLUWOHHble (QOHAbLI He cnepyeT
BK/l0OYaTb NO TOM NPUYMHE, YTO OHM XOTSA M HOCAT 065A3aTesibHbIl XapakTep,
HO He ynnauyMBalTCs B OHOLKET, a akKyMy/MpylTCS BO BHEGHIKETHbIX
oHaax MUHUCTEPCTE W Apyrux opraHoB rocyAapCTBEHHOro ynpas/ieHus.
HanpasnsawTca cpefcrsa 3Tux PoHAOB HA (PUHAHCUPOBAHUE WHBECTULMUOH-
HbIX NPOEKTOB M MEPONPUATUIA N0 pa3BUTUIO NPOM3BOACTBA CaMUX M/iaTeslb-
LMKOB. DKOHOMMYECKME CaHKUUKM, HEeCcMOTpA Ha TO, YTO YynnaymBalTCsA B
GOKET, KaK M Ha/oroBble MiaTexu, UMEKT APYroli xapakTep U WHble OCHO-
BaHWUA 019 HAYNCIEHUS.

Ocobas npo6rema npu onNpeaeneHnun HasloroBOl Harpysks COCTOUT B
TOM, criegyeT /i BKOYaTb KOCBEHHble Hasllorm ucxoas U3 nepesaraemoctuv
MX Ha KOHEYHOro MoTpebuTena? YueT 3TUX Ha/oroB Heobxoaum B 06si3a-
Te/IbHOM MNOpsifike, HO B CTPOroM COOTBETCTBMM C METOAMKON UX pacyeTa,
yunTbiBasi Hanoroeble BblveTbl no HAC. Bknwodenne HAC 6e3 HanoOroBbIxX
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BbIMETOB MPEACTaB/IseTcsl HEBEPHbIM, YTO MPVMBOAUT K 3aBbILIEHUIO YPOBHS
HaJ10r0BOWA HarpysKu.

Cnepyiolas BaxHelwas npobriema 3ak/oyaeTcss B NOMCKax nokasarte-
/i5l, C KOTOPbIM CpaBHMBAETCS cyMMa o6s3aTeslbHbIX nnaTexeil. TeopeTuue-
CKM TakMMK MoKasaTensaMu SIBASIOTCA MpuGbIIb, Bbipyyka W AoGaBfieHHas
CTOMMOCTb. Vcnonib3oBaHue nokasaTtesnsi npubbiiv Ha NpakTUKe Heleseco-
06pazHo Mo CeayLW UM NPUYMHAM:

- Npu6bbIIb ABNSETCA HE eAVHCTBEHHbIM NCTOYHUKOM YN/iaTbl HA/I0TOB;

-3HauUTENIbHAsA YacTb NpeanpusTWii B pecny6iuke siBASOTCA y6bITOY-
HbIMU 1 MO3TOMY OTCYTCTBYET 6a3a [/l pacyeTa HasIoroBOW Harpysku;

- Ha MHOTUX NMPeAnpUATUSX CyMMa MpUGbLIIM 3HAYNTENTLHO MEHbLUE CYM-
Mbl 065i3aTe/bHbIX NaTexei 1 B pesynbTaTe CPaBHEHUS 3TUX nokasaTesnei
HasloroBasl Harpyska cocTaBs/isieT 60/iee cTa MPOLEHTOB, YTO AB/ISIETCS He-
KOPPEKTHBIM.

VMcnonb3oBaHue nokasatenisi BbIPyYkM TEOPETUYECKM U MPaKTUYeckKu
BO3MOXHO U Liesiecoo6pa3Ho. Ho npy 3TOM 3a OCHOBY criefyeT NpUHUMAThb
BbIPYYKYy C YYETOM BCEX KOCBEHHbIX HAJIOTOB, T.€. BbIPYUKY-6pYyTTO, U YBENM-
UNTb €e Ha CyMMY OMepalWOoHHbIX U BHEPEA/IM3aLUOHHbIX Pe3ynbTaToB, Tak
KaKk nocnefiHue SIBNSKOTCSA Hasoroo6naraemoii 6a3oli ANsi UCUNCNIEHUSI HEKO-
TOPbIX HAJIOrOB, BK/IIOYAEMbIX B pacyeT Ha/IOrOBOM HarpysKu.

Cuutaem, 4TO UCNO/Sb30BaHME [06AB/IEHHON CTOMMOCTU B pacyeTe Ha-
JIOrOBOIA Harpy3ku siBnseTcst Hanbosiee NpaBuUsbHBIM, MOCKOJIbKY:

- laeT BO3MOXHOCTb YCTPaHUTb BfIMSIHUE MATEPUa/IOEMKOCTU U 06ecneunTb
COMOCTaBMMOCTb CPaBHMBAEMbIX NOKa3aTesield No pas3/iMiuHbIM 0TpacssM;

-No3BoNISeT 06ecneunTb efuHblii MeToAuuYeckuid noaxond npu pacyeTe
YPOBHSI HA/IOrOBOW Harpy3ku U MOJIHYI0 €ro CONoCTaBUMMOCTb C Mpeablayuiu-
MV Mepuofamu, Korga feiicTBoBan 3atpaTHblii meTog ucumcnenus HAC;

-co3JaeT NOJIHY COMNOCTABUMOCTbL HA/IOrOB C UCTOYHMKAMU UX Yrnathl,
TaK kak fo6aB/ieHHass CTOMMOCTb SIBASIETCH €AWHCTBEHHbIM UCTOYHWUKOM YMi-
natbl Bcex 0653aTefbHbIX MaaTexei.

OCOBEHHOCTU LEHOOBPA3OBAHNA HA PbIHKE
OBPA3OBATEJIbHbIX YC/IYT
C.A.ByHbKO
YO «BbpecTcknii rocygapCcTBEHHbI TEeXHUYECKNiA yHMBepcuTeT»
Pecny6nvka Benapycb

dopmMypoBaHue pbiHKa NaaTHbIX 06pas3oBaTesibHbIX YCAyr NOCTaBUIO He-
npocTbie BOMPOCHI MO YNpaB/ieHWI0 LeHoo6pa3oBaHWeM W LLEeHOBOW MOMUTU-
Kol By3a. OCHOBHble Mpo6sieMbl B 3TOW cthepe 3akayanncb B OTCYTCTBUM
NpakTUYecKkoro onbiTa LeHoobpa3oBaHWs Ha niaTHble obpasoBaTesibHble YC-
Nyrv, COOTBETCTBYIOLLEN HOpMaTWBHOW 6a3bl, OTCyTCTBME 3P(EKTUBHBIX aH-
TUMHALMOHHBIX Mep Npy (hOpMMPOBaHUN LieHbl Ha YCNyrn By3a; HepocTa-
TOYHbI/i YPOBEHb NPOPaboTaHHOCTM MEeTOAMUK LLleHoobpa3oBaHus.



OfHMM 13 camblX NPOCTbIX METOAOB LIeHOO6PA30BaHUS SBMSIETCS pacuet
LIeHbl MO MEeToAy «CPefHWE U3AEePXKW MC NPUBLIIb». [aHHbll MeTos 6asvpy-
eTcs Ha pacueTe ce6eCTOMMOCTW MOATOTOBKM CMELMasInCcTa, YBeSIMYeHHOW Ha
3an/iaHMpPOBaHHY0 HOPMY NPU6GLIAK. MNaBHLIMK 3aTPATHLIMU 3/1IEMEHTAMU YC-
TAHOB/EHNS LieH SIBMISIOTCS pacxofpl Ha onnaty Tpyfa nepcoHasia U pacxofpl
Mo cofepXaHui 1 060pyA0oBaHUID yuebHbIX ayauTopuii U 3aaHuii. Jlilo6oe us-
MeHEHUe MOCTOSIHHbIX WK NEPEMEHHbIX PACXOA0B, OyAb TO NOBbLILLEHNE CTABKM
HaJI0rOB, YBE/IMYEHNE OMJIaThl KOMMYHAasIbHbIX YC/yr, NOBbILEHWE 3apaboTHOI
nnatbl BAMSIET HA YpPOoEeHb peHTabesnbHOCTU. MprBIeKaTelbHOCTb 3TOr0 MEeTo-
[a ueHoo6pa3oBaHUsi 36YC/IOB/IEHA TEM, YTO PbIHOK 06pa3oBaTe/bHbIX YCyr
SIBNAETCS HEYCTOSIBLUMMCS, U B TaKMX YC/IOBUSIX HaMbosiee HafeXHbIMU OpUeH-
TYpaMy MpW YCTAHOB/IEHUW LiEHbI [/11 BY30B SIBMISKOTCS (haKTUUECKuUEe 3aTpatbl
Mo OKas3aHWK o6pas3oBaTesibHbIX ycyr. KpoMe Toro, faHHblii MeTos LeHoobpa-
30BaHUs BbIPaBHUBAET LieHbl HAa 06pa3oBaTesibHble YCyru, Tak Kak CTpykTypa
3aTpar y BY30B NpakTU4Yecku ofyHakoBa. OfHAKO AaHHbIi MeToA MpakTU4ecku
HE YYUTbIBAET YPOBEHb CMPOCA Ha 06pa3oBaTesibHbIEe YC/Tyru.

MpyvHUMNUaNLHO APYroi NOAXOA /TIeXUT B OCHOBE YCTAHOB/IEHWS LieHbl HA
OCHOBE OlUyLlaemMoli LeHHOCT 06pa3oBaTeslbHOM YCIyr 1 ypoBHE LeH G-
XaWLINX KOHKYPEHTOB.

YcTaHOB/EHME LieHbl HA OCHOBE OLLYLAeMOii LeHHOCTU o6pa3oBaTesib-
HOIA yCNyrv B 3HAUUTEJIbHOW CTEMEHM 3aBUCUT OT NPECTMXHOCTU By3a B Npea-
CTaB/IeHNN NOTEHLUMANbHLIX NOTpebuTenein v NPOUCXOAUT Ha OCHOBE U3yue-
HUSI UX MHEHWS1 1 BOCNIPUATUN UMU LLEEHHOCTMW YCYTU.

YcTaHOB/EHME LieHbl HA YPOBHE TEKYLLMX LEeH ONMPaeTcs Ha aHan3 LeH
[pYrux By30B MO aHa/IOTMYHbIM U POACTBEHHbIM CMELMAa/bHOCTAM BC/ef 3a
Han6onee aBTOPUTETHbIM Y4YeGHbIM 3aBefeHUeM. ITOT MeTof LeHoo6paso-
BaHUS MpUBMeKaTesieH npex/e BCero CBoeli NPoCTOTOW M HepPeAKo SIBSETCS
OCHOBHbIM, HO €0 UCMO/Ib30BaHUE A0/IKHO [AOMOMHATLCS pa6oToil no onpe-
[leNeHno peasbHoll ce6ecToMMOCTU OkasaHusi 06pa3oBaTesibHbIX YCyr Ans
MPOSICHEHUSI UCTUHHOW 3KOHOMMWYECKOW CUTyaLum.

M6KOCTL LIEHOBOW MOMMTUKU By3a ONpeaessieTcsl UCMo/b30BaHUEM CUCTE-
Mbl CKUJOK, MpaKTUKa MX AOCTAaTOMHO MHOroo6pasHa. lNpenocTaBneHue CKALOK
MOXET MPOUCXOAUTb B Npefesnax CPefCcTB CMeTbl, HanpaB/sieMbiX Ha HyXbl
pa3BUTUS MaTEPUasILHON 6a3bl, HO HE [O/HKHO KacaTbCs rpynnbl HEOBXOAUMbIX
3aTpar, Takux Kak matepuasnbl, 060pyaoBaHMe, amopTusauusl, KOMMyHasbHble
ycnyrn. OCHOBHbIMW hOpMamMu SIBASKOTCS CKAAKA A1 CTYAEHTOB U3 Masioobec-
MeyYeHHbIX CEMEN, CTYAEHTOB, MMEKLLMX ycnexu B yue6e, CKUAKM Npu npeaorn-
nate 3a Becb nepvof 06yyeHusi. OfHaKo CEerofiHs By3bl 3a4acTyilo He TO/bKO He
3aMHTepecoBaHbl B CTUMY/IMPOBAHUM Npeaonaatbl, OHU CTPEMSITCS Makcu-
Ma/lbHO pa3apobuTh NaTexu, Tak Kak UHDAALMA Npu OTCYTCTBUM BO3MOXHO-
CTU HAZEXHOro WHBECTUPOBaHMS CBOGOAHLIX CPEACTB OGECLEeHUBAET [AEHEX-
Hble CPeACTBa, NOCTYNMBLUME B KAUeCTBe NpeaonnaThbl.

Mpo6nema UHPNALMM TeM akTyasibHee, YeM 6O0/bLUNI CPOK AUTCS BbINOS-
HeHve pgoroeopa. Mpu npefocTaB/eHWM 06pa3oBaTefbHbIX YCyr Takoi Cpok
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MOXET COoCTaBNATb 5-6 net. Ha npakTuke By3bl MCMONb3YIOT CRefyowmne mexa-
HU3Mbl KOPPEKTUPOBKM LiEHbl C YYeTOM MHAAAUMK: MPUMEHEHWe TOM Wan MHOM
TBEpAO Ba/iOTbl B KaYecTBE YC/IOBHON eAvHULbl, UCMOMb30BaHNe B KavyecTBe
6a30BbIX TAKMX NoKasartesnel, kak MMHUMasibHas 3apaboTHas nnara, craska nep-
BOrO pa3psja 1 ypoBeHb MHAIALMK, paccunTbiBaeMblii OpraHaMm CTaTUCTUKK.

[lo HeflaBHEro BpemeHu WCMnosib30BaHWe Ba/IlOTHOrO 3KBUBAsIEHTa B Of-
pegeneHun UeHbl obpasoBaTesibHON ycayrn 6b110 gocTatoyHo adhekTuB-
HbIM MexaHu3MoM. OfHako B nocnefHne rofbl MHONAUNSA 3HaYUTENBHO one-
pexaeT poCT Kypca BaloT OTHOCUTENIbHO 6enopycckoro py6ns, 4yto 3acras-
NSIET OCTOPOXHO OTHOCUTBLCA K BO3MOXHOCTW AasibHelilero Mcnosib3oBaHus
3TOr0 MexaHusMa A/ NPoTUBOUHMIALMOHHBLIX NOMNPaBokK. He MeHblue co-
MHEHWIA CEerofHs BO3HMKAET y TeX, KTO MCNO/b30Basl paHee B 3TOM KayecTBe
6a30Bble pacuyeTHble BeNWMYMHbI, Tak Kak WX MepecmoTp, NPoOUCXofsAwWmin c
60/1bLWIMM 0No34aHneM, CBOAUT UX aHTUMHMIALMOHHYIO (PYHKLMIO K HY/HO.

Wcnonb3oBaHne nokasaTtenein WHMNALWW, pacCUMTbIBAEMbIX OpraHamu
rocygapCTBEHHOW CcTaTUCTWKKM, 6e3ycnoBHO, fABASETCA Haubonee TOYHbIM,
Heo6X0AMMO NULLb YYUTbIBaTb, YTO MHMASAUMOHHBIE MPOLECCH MMEIKT pas-
JNINYHYI0 ANHAMUKY NPUMEHUTENBHO K Pa3fIMYHbIM 3/IEMEHTaM 3aTpar.

Ha cerogHawWwHWA aeHb LenecoobpasHo KOMOMHUPOBATL MCNOJ/Ib30BaHNe
BaJIOTHOTO 3KBUBA/IEHTA B ONpeAesieHMn LeHbl W KOHTPaKTHON OroBOPKM O
BO3MOXHOM M3MEHEHUN CTOMMOCTM ONaTthbl 3a 06yYeHne nNpu U3mMeHeHun ero
ce6ecToMmMoCTHu.

NuTepatypa.

Internetihttp//ecsocman.edu/ry/db/baldink

AJITOPUTM ®OPMUPOBAHUA BIOAXXETHOW MPOrPAMMbI B
YCNoBNAX CAHALUNW NPEANPUATNA
T.B. Bonuuk
YO «bpecTCckuii rocygapcTBeHHbI TEeXHUYECKNIi YHUBEPCUTET»,
Pecnybnuka Benapycb

dopmupoBaHune, BHeapeHNEe N (PYHKLUNOHNPOBAHME CUCTEMBI BHOXKETU-
poBaHuNA Ha NPeanpuATUAX, HaxoAsAWMXCcA B Npouecce 0340pOBJ/IEHUSA, B
nepBylo oyepeb AO/MHKHO ObITb HANpPaB/IEHO Ha NOBbIWeHE 3EKTUBHOCTHU
npoueccoB ynpaBfeHus. Paspa6oTka 6l4XeTHOW nporpammbl - COBOKYM-
HOCTb HENpEepPbIBHbIX B3aWMOCBA3aHHbIX MNPOLLECCOB, peanu3auus KOTOpbIX
NPoNCXoAuT B CnefytolweM Mopsfke: aHanns, mofennuposaHve n BbIGop on-
TUMa/IbHOTO BapuaHTa AelCTBUIA ANS NpeanpusaTus, KOHTPOJSb WU Perynupo-
BaHWe OTK/IOHeHuA. Cneyuanuctbl B 061acTu 6logxeTHOro ynpasnenns [1,2]
BbIAENAIOT Crefylolne OCHOBHble 3Tanbl 6lXeTupoBaHuA: paspaboTka
6l0)KETHOI nporpamMmsbl; yTBEPXAeHWe OKMKeTHOW nporpammbl; peanusa-
uma 6I0MKEeTHON NporpamMMbl; KOHTPO/Sb MCMNOMHEHMA GlXeTHOW nporpam-
Mbl. Kaxablii M3 pacCMOTPEHHbIX 3TanoB COCTOMT M3 onpejesieHHol nocre-
JoBaTenbHOCTU AeWCTBUIA, peanudyembiX Npu OpMMPOBaHUU OGHOIKETHOM
nporpaMmbl. Ha3oBem ykasaHHble AeiCTBMS anropyuTMoOM 6loxeTupoBa-
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HVS. ANTOpMTM 6I04KEeTUPOBaHNA A1 CaHWPYeMbIX NpeanpuaTuil BKIYaeT
crneyouine B3aMMOCBA3aHHble CTagun:

1 MocTaHoBka npob6nembl, c6op, aHanM3 u 0606LeHne NCXoAHOM MHAopMma-
umMn. Ha gaHHOM 3Tane BbISBASAOTCSA «NpPO6/IEMHbIE» HAMpaBneHus GU3Heca,
NPOBOANTCA MOHWUTOPUHI BHELLHEA W BHYTpPEHHel cpefbl, OCYLLeCTBASeTCs
NMOMCK WCXOAHON MHopMaunn Ans GH4KeTMPOBaHNS B YCIOBUAX CaHaLuu.
Mpon3BoAnNTCA aHaNn3 HaKOMEHHbIX CBEAEHWA C Lenbilo OLeHKM 060CHOBaH-
HOCTW UX MCMNOMb30BaHWA ANs 6loaxeTnpoBaHus. Hdopmauna obobliaeTtcs
N CTPYKTYPUPYETCS B 3aBUCMMOCTM OT CTEMNEHN ee 3HaYUMOCTH.

2 ®opmynupoBka uenei 1 3agay geAaTeNbHOCTM NpeanpusaTUS Ha GrookeT-
HbIA Nepuod. Ana npeanpusaTUiA, Haxo4AWMXCs B NpoLecce caHauuu, nepu-
o4, 6l04KeTPOBaHNA OrpaHMYeH CPOKOM caHauuu, a cTpaTerus passuTus u
Luenn OeAaTenbHOCTW OMpefensalnTca B NiaHe caHauuu, paspabaTbiBaemMoM
ynpaBAsoLWmM.

3 dopmupoBaHue UefneBbIX NokasaTesnel n orpaHMyeHunii. Llenesble nokasa-
Tenu onpefensioT B KO/IMYECTBEHHOM W CTOMMOCTHOM BbIP@XEHUW Lenu,
KOTOpble CTaBWUT ynpaBAsawwWni Ha 6HMKeTHbIR nepuod. OTHOCWMTENbHO
3TUX LeneBblX nokasaTenei NnaHWpylTca CTPYKTypa pacxofoB W AOXO40B
npeanpuaTUS, onpeaenslTcsa BO3MOXHble OrpaHU4YeHusi, Cnoco6Hble BOC-
NpensATCcTBOBaTb BbINO/IHEHWIO NOCTaB/IEHHbIX 3a4a4.

4 BbI60p AOMYCTUMbIX BapuaHToB 6l0MXeToB. Ha gaHHOM aTane cocTasns-
l0TCA BapuaHTbl Ol04XeTOoB, yAOB/ETBOPAIOWME BCEM orpaHuyeHusM. Ko-
HeYHbIM pe3y/ibTaToM paboTbl ABASETCA BbIHECEHUE CYXAEHWS O npeanoy-
TUTENbHOCTN KOHKPETHOro BapmaHTa Kaxaoro 6rogxeta.

5 dopmupoBaHue npeaBapuTeNIbHOrO NpoekTa 6lo4xeTHON nporpammel. Bee
NokanbHble 6I04KEeTbl HA OCHOBE CheunasbHOW MeToAMKM UHTErpupytoTcs B
eAuHyl0 (brHaHCOBYID MOAeNb NpeanpuaTusa - OGIOXETHYI0 nporpammy.
BlogxeTHasa nporpamma npegcraBnset cO60i KOMMIEKCHY0 cucTemy B3au-
MOCBSI3aHHbIX OlXeTOB, CrpynnMpoOBaHHbIX B OMNpefesieHHol nocnenosa-
TE€NbHOCTU, 06BbEAVHEHHbIX B COOTBETCTBUM C (PYHKLMOHANBbHOW POMblo B
cucteme (hMHAHCOBOTO ynpaB/ieHus.

6. YTBepxaeHue 6a30Boii 6l04KeTHOI nporpammbl. [locne cornacoBaHus Ha
BCEX YPOBHAX yNpaBieHns NpoekT 6104KeTHOW nporpaMMbl yTBepXaaeTcs B
KayecTBe 6as3oBoro. pu caHauuu 6a3oBasd 6lOMKETHAA nporpaMmMa BK/IO-
YyaeTcs B M/1aH caHauun 1 CAYXUT OCHOBaHWEM A8 NpoBeAeHUs 0340pPOBu-
Te/bHbIX MEPONPUATHUIA.

7 PacnpegeneHne 06s3aHHOCTEll M OTBETCTBEHHOCTU MCnoNHWUTeNel 6roa-
XeToB. JlokanbHble 6l04XeTbl HANpPaBAsAT PyKOBOAUTENAM LLEHTPOB OTBET-
CTBEHHOCTW A1 UCMOMIHEHUA C YKka3aHMem 0653aHHOCTEN M OTBETCTBEHHO-
CTU 3a pacxofbl Wan npusseveHne cpefcts. OHM HaYMHAOT peannsauuio
nocTaBfieHHbIX 3aja4y, npuBiekas HeobXxoAMMOe KOMNYeCTBO PeCcypcos,
pacnpegfenss ux No HanpaeneHWUAM, NPeSyCMOTPEHHbIM BIOXETOM.

8, OueHKka 1 aHann3 OTKNOHEHUI haKTMYeCKMX M BIOMKETHbIX NnokasaTenei.
MonyyeHHble pe3ynbTaTbl CPABHMBAIOT C 3an/JaHUPOBaHHLIMWU A5 BbisB/E-
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HUS OTKIOHEHWIA. Tpyu caHauum MOHUTOPWHT POPMUPOBAHUA U UCNOIHEHMUSA
610)KETHON NporpamMmbl OCYLLECTBASAET YNpaBnatowmii, CO6CTBEHHUK, PYKO-
BOZCTBO W ApYrve 3avHTepecoBaHHble CTOPOHLI. 1o pe3ynbTaTam aHanunsa
MOMyYeHHbIX OTK/OHEHU pa3pabaTbiBalOTCA W OCYLECTBAAKTCA Mepo-
npuaATUA No agantauny K oXngaemMblM UKW HACTYNUBLUUM U3MEHEHUAM.

9 MpuHATVEe pelleHns O nepecmoTpe 6a30BOW GOMAXKETHON nporpammbl. Ec-
M BbISIBNIEHHbIE OTK/IOHEHUS BbIXOAAT 3a rpaHuubl AONYCTUMBIX 3HAYEHU,
6roMxeTHaa nporpaMMa nofABepraeTcss NepecmoTpy M CYLeCTBEHHbIM W3-
MeHeHusIM. B ycnoBusix caHauuy BepOSATHOCTb M3MEHeHUs BIXeTHON npo-
rpamMmMbl Bo3pactaeT. 3TO CBA3aHO C MHOrOrpaHHOCTbIO CaHaLuMOHHbIX Mpo-
Leayp, HeCTaH4apTHOCTLIO MPUHUMAaEMbIX PELLeHNi A Npy npeobpasoBaHUsix.

MpuBegeHHbI anropuTm G0AXETUPOBAHMA MOXET 6biTb afanTupoBaH
Ana noTpe6bHOCTeNn KOHKPETHOro npeanpuaTusa. BrogxeTbl MOryT ObiTb Crpyn-
nMMpoBaHbl B COOTBETCTBMM CO Crneunuyeckumy notpebHocTaAMM 1060oro
NPOU3BOACTBEHHOTO NPEANPUATUS.

Oco6eHHOCTbIO BHEAPEHUA MEeTOAMKW GloKeTMpoBaHUA Ha npeanpu-
ATUAX, HaXOoAALWMXCA B MpoLecce caHauuu, ABNSAETCA TO, 4YTO 6GlofXeTHas
nporpamma HauymHaeT pa3pabaTbiBaTbCA C Hynda. ITo npegnonaraeT npose-
[JeHve nofHomacwTabHOro uccrefoBaHua BCeX cdep AeATesIbHOCTU npej-
NpuATUA, 4TO NPeACTaB/IAeT OnpeAeneHHy0 C/I0KHOCTb A5 YNpaBnaioLero
Nero KoMaHgpl.

Nutepartypa:

1 bouapos B.B. Kommepueckoe 6roaxetuposaHue. - Cr6.: Mutep, 2003.
2 'nbkoe passutve npeanpuatnsa: S ekTnBHOCTL U BrogxeTuposaHve / As-
Topckuin konnekty: B. H. CamoukuH, HO. B. MpoHuH u gp. - M.: «[eno», 2000.

VMHTENINEKTYAJIbHAA COBCTBEHHOCTbL W NMPOBJIEMbI EE YUYETA
I.A. Xutkesny
BapaHoBMUCKUiA rocygapcTBeHHbI yHnBepcuTeT, Pecnybnvka benapych

B cepeguHe 80-x rogoB npowwsoro Beka 06 WMHTeNNeKkTyasbHOW co6CT-
BEHHOCTM Kak 0ObekTe OyxranTepckoro y4yérta gaxe He ynomuHanocb. B
6biBliem CCCP Bce pacxofbl Ha ohopmMmneHne nsobpeteHna 6pano Ha cebsa
rocyfiapcteso, n nsobpeteHne npuHagnexasno rocygapcrtey. OfHAKO 3apox-
[JeHVe PbIHOYHbIX OTHOLUEHWI, CO3[aHne COBMECTHbIX MpeanpuaTUiA C MHO-
CTpaHHbLIM KanuTasoM MNpMBEsIO K CO3[aHNI0 Taknx BUAO0B aKTUBOB Kak HeMa-
TepuasnbHble, a B UX cOCTaBe OObLEKTOB WHTEN/IeKTyaNlbHO CO6CTBEHHOCTH.
VX BO3HMKHOBEHME CBA3aHO C AEeATe/IbHOCTbI OpraHusauuii no cosgaHuio
MPOrpecCcuBHbIX TEXHONOMMIA 1 pa3paboTke MHbIX HOBaUWIA.

B HacTofALWee BpemA 3TOT aKTUB - WHTENNeKTyanbHas CO6CTBEHHOCTD -
BbICTYNaeT CamoCTOATE/NbHbIM OOBbEKTOM rPaXKAaHCKUX NpaB W OoT/imyaeTca
0C06bIM NOPSAAKOM MCMOMb30BAHNA 1 YYETa.

CornacHo ct. 139 K Pecny6nunku Benapycb, UHTennekTyanbHas cobeT-
BEHHOCTb NpeacTaBnsieT CO60N MCKIUNTENIbHOE MNPaBO rpaxgaHuHa wau
IOPUAMYECKOTO fMUa Ha pesynbTaTbl WHTENIeKTyallbHON OeATeNbHOCTU W’
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MpUpPaBHEHHbIX K HAM CpeAcTBaM WHAWBMAYA/M3aUMu HOPUANYECKOro NNua,
VHAVBUAYANU3aLuu NpoayKLUK, BbINOHAEMbIX paboT 1 yChyr.

MepeyeHb pe3ynbTaToB UHTEN/IEKTYasIbHOW AeATeNIbHOCT ONpeaenéH B
3aKOHOAATE/NbHbLIX Y HOPMATUBHbLIX akTax. K HUM OTHOCATCS: M306peTeHue,
nosfie3Hasl MOAe/b, NPOMbILLJIEHHbI 06pasel, «HOy-xay», TOBapHbIi 3HaK,
3HaK 06CNYyXUBaHWUsA, HaMMEHOBaHME MecTa MPOUCXOXAEHUS ToBapa, Npo-
rpamMma gnst 9BM, 6asa AaHHbIX, TOMOJOMMS WHTErpasibHbIX MUKDPOCXEM,
npou3BefeHust MTepaTypbl U UCKYCCTBA.

Cy6bekTaMmu CAesniok C UHTeN/IeKTyaslbHO COGCTBEHHOCTbIO BbICTynaeT
npaBooGnagartens v npaBonosyyatesb.

MpaBooGnagaTtenb - 3TO OpraHW3auWst WK rpaxaaHuH, o6najatolime uc-
K/OUUTEIbHBIMY NPaBamMy Ha 06BEKTbI MHTEIEKTYa IbHO COBCTBEHHOCTM.

C uenblo eAnHOIMYHOTO UCNO/b30BaHUsi pesynbTaToB pa3paboTok, npa-
BooGnafaTenlb PErnucTpupyeT CBOWM WHTEs/IeEKTyaslbHble npaBa B [ocygapct-
BEHHOM MaTeHTHOM BeAOMCTBE, KomMuTeTe Mo aBTOPCKUM U CMEXHbIM mpa-
BaM, UM APYrux crneunanbHbiX OpraHnm3alnusix corlacHo 3aKoHOAATe NbCTBY.

Taknm o6pa3om, npaBoobsafaTesib UMeeT NpaBa Ha IKCKTHO3UBHOE KC-
Mo/Ib30BaHNe UHTENIEUCTYa/IbHON COGCTBEHHOCTY.

MNpeamMeToM GyXranTepckoro yuéta BbICTyMaeT He cama MHTeNekTyasib-
Hasi CO6CTBEHHOCTb, @ NPaBO Ha €& MCMNOo/b30BaHNe, BbiTEKAKLLEE U3

* OXPaHHbIX JOKYMEHTOB (MAaTEHTOB WM CBUAETE/NLCTB), 3aKPEensowmx
3a VX BrafesibLaMy UCK/UMTE bHbIE NMpaBa Ha UCMO/Ib30BAaHUE WHTENsIek-
TyasibHOW COGCTBEHHOCTY;

* /INLLEH3UOHHBIX AOTOBOPOB, Ha OCHOBE KOTOPbIX MPOMCXOAMT Bbigaua 3a-
MHTEpPEeCcOBaHHbIM NoJIb30BATE/IIM pa3peLleHii Ha BHeApeHWe pa3paboTok;

* XO3ACTBEHHbIX [A0r0BOPOB (KyM/U-MpoAaxu u Ap.), COUKCUPYOLWMX
MOJIHYIO YCTYNKY UHTENNIeKTyasbHO/ COGCTBEHHOCTH HOBbLIM BfafdesibLam.

MpaBo Nonb30BaHWS WHTE/NIEKTYasIbHO COGCTBEHHOCTbIO Bcerga fAeid-
CTBYET B TEUYEHUE OMpefefIEHHOr0 CpoKa, KOTOPbI/i yCTaHaB/IMBAETCS B OX-
paHHOM [OKYMEHTE WM IMLEH3UOHHOM [0TOBOpe U SIBASieTCH amopTu3auu-
OHHbIM NEeproLOoM.

Cpoku [eiicTBMS OXpaHHbIX JOKYMEHTOB ONpefesieHbl B 3aKOHOAATesb-
CTBE U COCTaBAST 0T 5 g0 20 feT, 3a UCK/IIOYEHUEM NpaBa Ha MporpaMmy
ana 9BM u 6a3y AaHHbIX, KOTOpbI yCTaHaB/IMBAETCS MO XeaHuio aBTopa U
MaKkcMMasibHO YCTaHOBJIEH B TeueHue Xu3Hu aBTopa + 50 net. lMaTteHTHas
OXpaHa ykasaHHbIX NpaB yrnpouiaeT Npoueaypy Ux 3aluTbl, a, clefoBaTeslb-
HO, CHUXXaeT KOMMEPYECKMNIA PUCK.

MpaBonony4yatens - AUUO, NoJyyvBUIee OT npaBoo6iajaTens paspe-
LIeHVe Ha cnosb30BriHiie 06BHEKTOB UHTEN/IEKTYasIbHOW COGCTBEHHOCTU. Vv
MOXET ObITb KaK OpraHu3aLus, Tak U rpaxaaHuH.

WHTennekTyanbHasi CO6CTBEHHOCTb OTHOCUTCS K HEOCSI3aeMbIM aKTVIBaM Op-
raHv3aumu, No3ToMy npaBoo6ajateslb U NPaBono/lyyaTe/lb OPraHu3yT e€ CuH-
TETUYECKUIN YUET Ha aKTMBHOM cuéTe 04 «HemaTepuasibHble aKTUBbI». AHAMUTO
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Yyeckuii Y4€T LenecoobpasHo opraHvW3oBaTb MO HaMMEHOBaHUAM, eAVHUYHBLIM
00BbEKTaM MHTENEKTYaUTbHON CO6CTBEHHOCTMN W IMLEH3MOHHBIM 40r0BOpPaM.

B aKoHOMWYECKM pa3BUTbIX CTpaHax B COCTaB UHTE//IeKTyaslbHOW cobeT-
BEHHOCTM BK/lOMEHA dipaHwmM3a - NpaBO Ha co3fjaHvie JoyepHel opraHusa-
UM Ona peanusauun Npoaykumm MaTepuHCKOW rpMbl noj €€ ToBapHbIM
3HakoMm. CornacHo cT. 910 K Pecny6nvkn Benapycb nog dpaHyaii3anHrom
NMOHMMAaETC KOHTPakT, MO KOTOPOMY OfHa OpraHusauus nepepaéTt apyrow
npaBo 3a BO3HarpaxieHwe ncnosib3oBatb (PUPMEHHOE VMA WU TOBapHble
3HaKu NPofaxu ToBapoB N YCNyT.

Kak Buaum, B F'paxaaHckom Kogekce Pecnybnuku Benapycb ata npaso-
Basi HOpMa 3akpensieHa, 0fHaKo B HOPMaTUBHbLIX AOKYMeHTax no byxrantep-
CKOMY YY&TYy 3TOT BWJ MHTENNEeKTyasnbHOlW CO6CTBEHHOCTM B COCTaBe Hema-
TepuasibHbIX aKTMBOB 3aKOHOAATE/IbHO He onpeaenéH.

3HAKOMCTBO C HOPMAaTUBHbLIMW JOKYMEHTaMW Mo ByXrantepckomy yyérty
Poccuiickoii ®epepaummn, B yacTHocTM c onoxeHnem no Gyxrantepckomy
YUETY «YUET HemaTepumanbHbiX akTuBoB» (MBY 14/2000), yTBEepxA&HHOEe
npukaszom MuHucTepcTBa omHaHcoB Poccuiickoin ®epepaumm ot 16 okTA6ps
2000 r. Ne 91 H, Takke NOATBEPXAAET OTCYTCTBME 3TOW NPaBOBOI HOPMbI.

OfHaKko HeCMOTPSA Ha 3TO hpaHYai3uHr AN psga oTe4yeCTBEHHbIX Mpo-
n3BoAuTENnei Npoaykuun v npeanpuHMMartenein yxe faBHO SBNSETCA Npo-
rpeccuBHOn hOPMOI OCBOEHMSA HOBbIX PbIHKOB CObITA, HO 3aTpaTbl NO MOKYM-
ke COOTBETCTBYIOLLEro npasa Yy Hac Mnoka eweé He cTalu 3N1eMeHTOM Kanu-
Ta/lbHbIX BMIOXEHWUIA B HEMaTepuasibHble aKTUBbI.

Hanpvmep, nokynas Ha pbiHKe CNOPTUBHYIO OAeXAYy W 00YBb U3BECTHbIX
dmpm «Adidas», «Puma», «Nike», nokynatenb oka3blBaeTcs 0OMaHyTbIM,
Tak KakK flaHHble ToBapbl He COOTBETCTBYIOT Ka4eCTBY TeX TOBAPHbIX 3HAKOB,
noj, KOTOPbIMU OHU MPOAATCA, U HA UCMO/b30BaHNE KOTOPbLIX UX MPOU3BO-
avtenu B MNonblue, Ha YKkpanHe n B Poccun He MMEIOT npas.

MockosbKy UHTENNEeKTyanbHada COOGCTBEHHOCTbL ABNAETCA 0ObEKTOM OyX-
rafiTepckoro y4éta, To OH TakKe Mpu3BaH peluaTtb paf 3afjady no eé sawure,
B YaCTHOCTMU:

* MONlyYeHne AOCTOBEPHOW MHAIOPMALMM O HANUYUU U ABVXKEHUN 06bEK-
TOB MHTE/NNEKTYaNlbHON COBCTBEHHOCTH;

e06ecneyeHne KOHTPO/MA 3a HECAHKUMOHWPOBAHHbLIM WCMO/Ib30BaHWEM
MHTENNEeKTyaslbHON COBCTBEHHOCTU APYTUMU NULAMN;

* paBW/IbHOE WNCYUCNEHNE N CBOEBPEMEHHOE MnepeyncneHve B GoaxeT
BCEX MNOLUJIVH;

* CBOEBPEMEHHOE NpoBefeHne PacyETOB MO SIMLEH3NOHHBLIM NiaTexam;

* NpaBU/IbHOE HAaNoroo6/10XeHNe onepauuii, CBA3AHHbIX C ABWKEHWEM
00bEKTOB UHTE/NIEKTYasIbHON COBCTBEHHOCTH.

B MnpoBOW npakTuke uenblli pajg pecypcos, nNpaB KOMMNaHWuM [0 He-
[aBHero BpeMeHW He BK/oYasica B ee akTuBbl. OfHaKO 3TO MOMOXeHne no-
CTENEHHO MeHsieTcA. Tak, U3MEeHEeHbI npasuna MexayHapoAHoro craHgapra
(hMHAHCOBOW OTYETHOCTWN 37 N NPU3HAHO HEO6XOAMMbIM OTpaXaTtb Te YC/10B-
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Hble aKTUBbI (KOPPECMOHAMPYIOLLNE C YC/TOBHLIMU NPUGBLINAMUK), KOTOPbIE paHee
packpbIBa/ICb B MNOSICHEHMAX /IULLbL NPU BbICOKOW BEPOATHOCTU MOJyYEHWs CO-
OTBETCTBYHOLLMX CPeAcTB B OyayuieMm. OLEHMBAKOTCA Takue akTuBbl, KOHEYHO
Xe, No cnpasej/iIMBOA CTOMMOCTU. B 3apy6exHoli 3KOHOMUYECKOW Hayke Bce
yalle npmBoAATCA 060CHOBaHUA HEOO6XOAUMOCTM yyeTa B KaYecTBe aKTuBa ye-
NI0OBEYECKOro KanuTtasa, OLeHBaemMoro uav no 3arparam Ha oby4yeHve nepco-
Hana, uNn NyTem n3MepeHns NPUHOCUMON UM f06aBNEHHON CTONMOCTMW.

Ham npepacTtaBnseTcs, 4TO BK/IOYEHUE OOBEKTOB WHTE/IeKTyalbHOM
COBGCTBEHHOCTU B XO3SWCTBEHHbII 060POT MO3BOAWUT MOBLICUTL 3AEKTUB-
HOCTb paboTbl NPeanpUATUIA.

Nntepatypa

1. 3akoH Pecny6nvku Benapycb «O naTeHTax Ha M306peTeHus, MnosesHble
MoZenun, NpoMsblWwneHHble o6pasybli» Ne 160-3 oT 16.12.2002 .

2. OnexHoBuy T. A. WHTennektyanbHas COBGCTBEHHOCTb U MNpoGsemMbl eé
KoMmepunanusaumn. - MH.: Amandes, 2003. - 128 c.

3. MonoxeHne no GyxranTepckomy YYETy «YUET HemMaTepuasibHbIX aKTUBOB
(NMBY 14/2000), yTBepsaWEHHOe nNpuka3om MuHucTepcTBa huHaHcoB Poc-
cuiickoli ®epepaunn oT 16 okTa6psa 2000 r. Ne 91H - M.: M3gaTenscTBO
MPNOP, 2002.-112 c.

4. CokonoB B.A. TeHaeHuun pa3sutus yyeta / Byxrantepckuii yuer. — M.
Amandes, 2003.

5. ®uHaHcoBbIl Y4ET: YuebHuk / Mog pep. npod. B. . NeTbmaHa. - M.: du-
HaHCbl U cTaTucTUKa, 2002. - 640 c.

OPTAHUN3ALNA NN3NHITA B ATPAPHOM CEKTOPE 3KOHOMWKIN
K.B. XylikoBa
HaunoHanbHbI TexHUYeckunii yHuBepcuTeT YKpauHbl
«KneBCcKuii NONNTEXHUYECKUA NHCTUTYT»

Ha cerogHAaWwHWI feHb B MMpe He CyLecTByeT YHWBEpPCa/IbHOro, eavHo
YTBEPXAEHHOTO onpefeneHns NoHATUSA «JIM3UHr». [pexae Bcero 3To cBs3a-
HO C CYLECTBYWOLWNMN pas/iMinaAMn B 3aKoHOAaTeflbHbIX 6a3ax pasHbIX
CTpaH, a Takke B (DUHAHCOBLIX, CTATUCTUYECKUX OTYETHOCTAX U HaNoroob-
NOXeHUW.

JIN3WHT - 0A4UH 13 Hanbonee BaXHbIX MCTOYHWKOB MHBECTULMIA. B M1poBOIi
npakTvke NM3UHI 3aHMMaeT BTOpOe MecTO nocsie 6aHKOBCKOro KpeauToBa-
HVS. Y[esnbHbli BEC WHBECTULMIA 4yepes3 SIM3MHT OT o6lieli CyMMbl Hauwo-
HaNbHbIX MHBECTULMIA B 060pyaoBaHue coctaBnsan B 1992 roay B HugepnaH-
pax - 10,5%, lepmaHum - 16,6%, ®paHuuum - 17,5%, ABctpum - 19,9%,
Weeuyun - 26,3%, AHrnum - 28,2%. B 1997 rogy no gaHHbiM EBponeiickoii
depepauun HauuoHanbHbiX JIM3uHroebix Komnanuin - LEASEUROPE
(European Federation of Equipment Leasing Company Associations) B 06-
e cymMmMe KanuTano3/IoKeHUn B MalluHbl, 060pyAoBaHNe U HeABMKMOCTb
Ha [,0/110 NU3NHra ToNbKo B MepmaHuu, BenukobputaHun v ®paHuum npuxo-
aonnock 63%.
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MoTeHuManbHbI PbIHOK NOTPe6uTenel NMN3NHIOBLIX YCNYr B YKpanHe goc-
TaTOYHO BEJIMK 3a CYET 3HaUYUTENbHOro M3Hoca MallMHHOIo napka. Tak, ofHa
13 Haubosnee BaxHbIX Npobsiem, KoTopas npeacTaeT nepej rocyfapcrsoM,
ABNAETCA TeXHUYEecKoe MepeocHallleHne arpapHoro cekrtopa. Kak ckasan
Mpe3ngeHT Ykpauuol J1.O4. Kyuma Ha BceykpanmHCKOM COBELLaHWW NO BOMPO-
caMm nopedopMeHHOro pasBuTuA arpapHoro cekrtopa 11 maprta 2002 ropa,
«napK TpakTopoB, KOMGAaNHOB, APYTrMX CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIX MalwmnH 3a 10
neT yMeHbLlUW/ICA BABOE, a 60sblue MOSIOBUHBLI U3 TeX, YTO OCTa/nCb, OTpa-
60TaNn amMopTU3aUMOHHbIV CPOK». Ha CerogHAaWHWi AeHb, YYnTbiBas M3me-
HEHUs, KOTOpble NOCTOAHHO MPOUCXOLAT B arpapHOM CeKTope, U3HOC OCHOB-
HbIX cpeacTs 6osblie yem B 10 pa3 npeBbilaeT ux o6HoBNEeHWE. TOMLKO B
MPoLLIOM roAy KOIMYEeCTBO TPAKTOPOB YMEHbLLUUMNOCL Ha 28 ThiCAY efuHuL,.
OTO MpuUBENO K TOMY, 4TO TOJIbKO KaxkAoe TpeTbe hepmepckoe X03ANCTBO
MMeeT TpakTop, Kaxfoe AecaToe - 3epHOybOpOuYHbIi KoMb6aiH. B gaHHOM
cny4yae Hauboriee a(pHEKTUBHLIM U IKOHOMUYECKN BbITOAHLIM ANA npeanpu-
ATUIA ByaeT npuobpeTeHne 3HAYUTE IbHOM YacTu TEXHUKM Ha YCNOoBUAX NK-
31Hra, 4TO MMEHHO 1 HabN4aeTca B pasBUTLIX CTpaHax mupa.

O6bem NN3MHIOBbIX YCAYr UMeeT YyCTONUMBYI0 TEHAEHLMI0 K pocTy. OgHa-
ko nocne 1991 roga Ha6nogancsa cnag WHBECTULMOHHON AeATeNbHOCTU, KO-
TOpbIA cBfA3aH ¢ pacnagom CoeTckoro Coto3a. lMocTeneHHoe yBenuueHue
06BbEMOB /IM3NHTOBbLIX YCNYT Y OCBOEHWE HOBbIX PbIHKOB Havasncsa ¢ 1993 ro-
Aa, Korga cTpadbl 6biBwero Cotsa nepewnn K cBO60AHLIM PbIHOYHBLIM OT-
HOLLUEHUAM.

BrnepBble NOHATUE «/IM3WHI» 6bI/I0 YNOMAHYTO B 3aKoHe YkpauHbl «Ipo 6aH-
KN 1 GaHKOBCKYIO [esATeNbHOCTb». CerofHs /IM3NHr perynvpyetcs 3akoHOM Yk-
paviHbl «IMpo YMHAHCOBLIV NU3KHM» (B pefakumm 3akoHa Ne 1381- IV (1381-15)
o1 11.12.2003), koTOpbIit 6bI1 NPUHAT 16 fekabpsa 1997 roga.

Hanoroo6noxeHne ABAAETCA MOLHbIM WHCTPYMEHTOM, KOTOPbIA BANSeT
Ha pa3BuUTME pa3HbIX CEKTOPOB 3KOHOMUKW. Onepauuu NusnHra nognagarot
nog peiictBne Hopm 3akoHa YkpauHbl «[po Hanoroob6noxeHve npubbin
npeanpusaTuii», 3akoHa YKpauHbl «[1po Hanor Ha J06aBNEeHHY CTOMMOCTb»,
3akoHa YkpauHbl «[po Hasor Ha penaTtpuauuio». Bo MHOrMx ctpaHax mupa
onepauun NM3nMHra UMeT HaOroHible NIbroThl.

BmecTe ¢ cucTeMoil Hanoroo6/10KeHNss Ha 9KOHOMUYECKYH0 AesATe/IbHOCTb
N pasBuTUe BAMSAET NoauTMka B 0651acTu yyeTa M NOATOTOBKM (DUHAHCOBOWA
OTYETHOCTU. YYeT IN3MHIOBbIX Onepaunii 0CyLLecTBISeTCA COrnacHo 3akoHy
YkpauHbl «Ipo 6yxrantepckuii y4eT u MHaAHCOBY OTYETHOCTb B YKpauHe»
n MonoxeHunto (ctaHgapTa) 6yxrantepckoro yyeta Ne 14 «ApeHga», yTBep-
XAEHHOMY yKa3oM MuHucTepcTBa hMHaHCOB YKpauHbl oT 28 utonga 2000 ro-
na N° 181. B ctaHpapTax yyeTa v NOATOTOBKM (QUHAHCOBOW OTYETHOCTM MO
NN3VHTOBLIM onepauusaM o06a3aTennbHO 0TOGpaxalTCcsA TakMe BaxHble A/1A
NN3UHra anemMeHTbl, Kak MeTobl amopTU3aunn, OLEeHKN 1 yyeTa o6bekTa /iu-
3MHra, a Takke MnyTM OTHECEHWS pacxofoB, KOTOPble MOABNAITCA Ha NPoTA-
XXEHUW NN3NHIOBOW AeATeNbHOCTH, Ha 3aTparthbl.
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CornacHo 3akoHy «(WHAHCOBbIA NN3WHI» ONpPefenseTcsa Kak Bug rpax-
[aHCKO-NpaBOBbIX OTHOLUEHWI, KOTOPbIA BO3HMKAET M3 A0rosBopa (MHaHCO-
BOro nNu3uHra. Mo gorosopy hMHaAHCOBOrO NN3NHra NU3nHrogaresib 06s3yeT-
cA npuobpectn B COOGCTBEHHOCTb MpeAMeT y npofasua (NnocTasluuka) co-
rNacHo yCTaHOB/MEHHb M NIM3MHIoNonyyaTenemM cneuymdukaumsam n ycnosusam
M nepejatb €ro B NO/b30BaHVe JIM3UHIONO/TyHaTeNio Ha onpeaesieHHbI CPoK
He MeHblle OfHOro rofa 3a onpefeneHHyo nnaty (JIM3MHIoBble NnaTexm).

Takum obpasoM, JIN3NHT MOXHO paccMaTtpuBaTb Kak hopMy KpeauTa, co-
rnacHo KOTOpoMYy OfiHa CTOpOHa (/M3nHrogaTens) npefocTasfisieT B N0Mb30-
BaHWe Apyroii CTOpoHe (An3uHrononydvaTesnio) o6bekT /M3nHra Ha onpege-
NEeHHbI CPOK 3a onpejesieHHy0 naaTy, OrOBOPEHHY TakvM A0roBOPOM.

Kak y)xe 6bl/10 Cka3 aHO paHee, NIM3UHT ABNSAETCA O4HUM U3 Hanbonee npu-
B/leKaTeNIbHbIX WHBECTULMOHHbLIX WCTOYHWKOB BHEAPeHus u peanusauuu
NPOEKTOB, Kak B CE/IbCKOM XO38/CTBE, Tak U B APYyrux cdepax 3KOHOMUKM /
npeanpuHumartenscTsa. OH BbIrOAEH Kak ANA NU3MHronoayvyarens, Tak v ais
nu3nHrogartens.

CTOpOHamMu Knaccuyeckoro SIM3MHIoOBOro Aorosopa ABAATCA /IM3NHIo4a-
TenNb, IM3MHIronosiydyatesib 1 NPon3BoauTe b (MOCTaBLLKK) MYLLECTBa.

Byaywinii nusnHrononyyatesb, Y KOTOPOro HeT BO3MOXHOCTY BbICBOOOAUTb
[O0CTaTOYHOE KOIMYECTBO [EHEeXHbIX CPEeACTB AN 3aKyrnku HeobXxoAmmoro
obopyfoBaHuNs, ob6palaeTcs B JIM3VHIOBYID KOMMNAHUIO C MNPeLsIoXeHVEM
0hOPMUTbL JIM3MHIOBLIV AOrOBOP COrNIacHO paHee nojaHHOoW 3asBke. B csoto
oyepedb /NM3NHIOBas KOMMaHUS OCyLecTBAseT (MHAHCOBO-3KOHOMUYECKUIA
aHanu3 6yayuiero nusnHrononyyarens (M3ydyeHve n aHanus 6anaHca, nnaro-
cnocobHocTH, ByayLimnx NnaHoB pasBUTUSA AeATEeNIbHOCTU npeanpuatus). Ecm
nocne MNpPoOBEPKN MpeanpuAaThE ornpefesieHo Kak MepcrnekTUBHOE, JIM3UHIoAa-
Tenb nogbupaet HeobxoamMmoe 06opyLoBaHKe U NOKynaeT ero y npovssogure-
na (noctaslwuka). Mocne yero 06LEKT NIM3NHIa nepefaeTcs IM3NHronosyyare-
10 Ha OFOBOPEHHbLIX J0rOBOPOM Yycnosusx. O6opyaoBaHne Mocse OKOHYaHUs
CpOKa AeiCTBMA KOHTpakTa MOXeT ObiTb nepefaHo B COBCTBEHHOCTb JIM3UHIO-
nosyyaTesnto Uiy BO3BPAaLLLEHO NN3VHIOAATESIO.

KonnuectBo y4aCTHUKOB B JIM3MHIOBOIM CXeMe 3aBWCUT OT C/I0XKHOCTU
peanu3yemoro forosopa/npoekra.

Ona adhekTBHOrO PyHKUMOHMPOBAHUSA BCEW JIN3MHIOBOM CXEMbl JOSK-
Hbl BbIAEPXMBATLCA U UCMNONMHATLCA CrefyoLLne yCroBus:

- IM3NHTOBbIA NPOLEHT (C y4eTOM CTOMMOCTW KpeauTa, CTpaxoBaHus u
MHTEepeca JIM3UHIOBOW KOMMNaHUW) He [O0/DKEeH MpeBblllaTb YPOBHA peHTa-
6e/bHOCTU fM3uHrononyyatens. Tak, Hanpumep, B 2000 rody, korga COBO-
KynHas peHTabenbHOCTb CEe/IbCKOXO03ANCTBEHHbIX NpeanpuaTuiA coctaensna
10,6%, MuMHMMasbHasA NbroTHaa ctaBka no kpeauty 6bina 17,5%. Takum 06-
pa3om, TO/IbKO Te npeAnpuAaTuA Oblsin B COCTOSAHUU MOJYYUTb KpeauT U BO-
BpEMS BO3BpaTUTb €ro, rae yposeHb peHTabensHocTn 6bin 6onblie 17%;

- CPOK MoflydyeHuUss o6BbeKTa NM3nHra nAnsuHrononyyvarenem [osxeH
YeTKO BblAepXuBaTbCA. B cenbCcKOM X03ACTBE - 3TO CBOEBPEMEHHas no-
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CTaBKa TEXHWKM U 060pYyAOBaHMSA, KOTopasi CBsi3aHa C CE30HHOCTbIO BbINOJI-
HEeHUA NosieBbIX paboT;

- CBOEBpPEMEHHOEe MoJlyYeHue /SU3UHTOBOI KOMMaHWen MN3NHTOBbIX
nnatexei.

JIN3UHT urpaeT ocobylo pPosib B CTpaHax C nepexofHbIMU 3KOHOMUKaMMU,
rfe OH 4acTo SIBNSeTCA eAUHCTBEHHbIM CpeacTBOM pMHaHCMpOBaHMA, Aoc-
TYMHbIM 4719 MECTHbIX npeanpuaTuii. OH MMeeT A0CTAaTOUYHO MEPCNEKTUB U
urpaet 60/bWYI0 POsSib Kak B pechopMMpoBaHMM arpapHoOro Cektopa 3KOHO-
MWK/ YKpauHbl, Tak 1 B 9KOHOMUYECKOW XM3HU BCEW CTPaHbl.

YXM3HECTMOCOBHOCTb KAK KOMIMMEKCHbIV KPUTEPUIA
LIETOCTHOCTU OPTAHU3AUUN B YCJTOBUAX HECTABU/IBHOCTN
C.M.KarpaHoBcKuit
YO «bpecTCcKkuii rocyfapCTBEHHbIA TEeXHNYECKUA yHMBepcMTeT»
Pecnybnuka Benapychb

[ns nosbiweHns 3(eKTUBHOCTM MexaHU3Ma BbipaboTKM M/1aHOBbIX
peLueHnin Heo6X04MMO yunTbIBaTb r106asbHY0 Leslb KOMMEPYeCcKoi opraHu-
3aumn, yHKUMOHMPYKOLWEA B HECTabU/IbHOW 3KOHOMWYEcKol cpepge. Takoi
Lienblo ABNSETCHA COXpaHeHWe XU3HeCcnocobHOCTH, Noj KOTOPOi NnoHMMaeTcs
Takas mMogenb (PyHKLMOHNPOBAHWA NPeAnpUATUA B YCI0BMAX HECTabubHOWM
9KOHOMMUYECKOl cpefbl, KoTopas ob6ecneyvMBaeT ero MNPOU3BOACTBEHHO-
hvHaHCOBYIO YCTOYMBOCTb, Hambonee ahdekTMBHOE WMCNOMb30BaHUe pe-
CYpPCOB 1 NMepMaHeHTHOe MHHOBALMOHHOE pa3BMTUE 3a CYeT CBOEBPEMEHHO-
ro BbISIBIEHMSA U yyeTa AecTabununsvpyowmx pakTopoB M NPUHATUSA ONTU-
MasibHbIX PeLeHN N0 BOCCTAHOB/IEHNIO PABHOBECMUS.

[ns paspaboTkn dopmann3oBaHHON MoAenu ynpasBfieHUs XWU3Hecno-
COBHOCTbIO KOMMEPYECKO opraHnsalun Ucnosb3yem nporpamMHo-LesieBow

Puc. 1. lepeBo ueneii npeanpuaTus

CoxpaHeHne XM3HecnocobHOCTM npeanpuaTUS SABNSeTcs rnobasnbHoi
uenoto. lna eé poctmxeHus Heobxogumo obecneynTb, BO-NMEPBLIX, NPOU3-
BOACTBEHHO-KOMMepueckyto ctabunbHocTb (MKC) (1), BO-BTOPbIX, 3KOHOMMU-
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yeckyo 3pekTMBHOCTL (33)(2), B-TpeTbuX, (UHAHCOBYK CTAbUNLHOCTb
(PC)(3). 3T 3agaum obpasytoT fIoKaNbHbIE Len NepBoro ypoBHsA. PaccmorT-
pvM uX JanbHeiwy geTanusauuio NyTéM BbISBAEHUS 3afjady, cnocobeT-
BYIOLLMX AOCTUXKEHMIO Lefeli NepBoro ypoBHS.

CoxpaHeHue [KC TpebyeT HenpepbiBHOCTA NPOU3BOACTBEHHOrO Mpo-
uecca (1.1.), KOHKypeHTOycTolumBocTu npeanpmatia (1.2.) U NOCTOSIHHOrO
WHHOBAUMOHHOrO pas3sutua npeanpuatua (1.3.). 3T1o rpynna NnokKanbHbIX Le-
nNeli BTOPOro ypoBHS, KOoTopas ganee npeacTaBniseTcs B BuAe NOKa/bHbIX
ueneii TpeTbero ypoBHS.

Tak, HenpepbIBHOCTbL MPOU3BOACTBEHHOrO npouecca (1.1.) gocturaertcsa
npu COOTBETCTBMW BeSINYUHbI MPOM3BOACTBEHHON MOLLHOCTM MNPOU3BOACT-
BeHHO nporpamme (1.1.1.) 1 HaIMuYUM HaJEXHOoI cucTeMbl CHabXeHusa Bce-
Mu Tpebyembimu pecypcamu (1.1.2.). MNog Npon3BOACTBEHHOW MOLLHOCTbLIO
npeanpusaTUSA NOHYMae TCA MakCMMasibHO BO3MOXHbI BbIMYCK NPOAYKLMM NPK
MOJIHOM MCMNOJIb30BaHMM MPOU3BOLCTBEHHOIO 060py40BaHMSA.

He meHee BaxHOI 3agaveli B npouecce coxpaHeHus MKC aBnsetca obecne-
YyeHne KOHKYpPeHTOyCTOhuMBOCTM mpeanpuatma (1.2.) 3a CYET AeCTBEHHON cuc-
TeMbl MapkeTuHra (1.2.1.) 1 KOHKYPeHTOCMOoCO6HOCTY npoaykuun (1.2.2.).

B ycnosusix pasBuTOro pbiHKa, TPebylowero BbICOKUX TEMMOB Hay4HO-
TEXHMYECKOro nporpecca, MOCTOSHHOTO BHEAPEHUS HOBEMLWMWX TEXHOMOrWA,
npeanpuaTuio ansa obecnevyeHns Npov3BOLCTBEHHO-KOMMeEpPYECKO cTabusb-
HOCTW HeobxoAuMOo noafepxuearb CBOE WHHOBALMOHHOE pas3BuUTWe, YTO OT-
paXKeHo fIoKa/IbHbIMU LeNnAMU TpeTbero YpoBHsa. oA nocnegHuMy noHuva-
eTcs NpoBefeHNe Hay4yHO-TeXHUYeCcknx nccnegosaHnii (1.3.1.) n BHegpeHune
pocTtumxeHuii HTIM B geatensHocTb npegnpusatmsa (1.3.2.).

BTopbIM KpyMHbIM 3N1€EMEHTOM B CUCTeMe yrnpasJsieHunsa apnsetca 93 (2),
KoTopas aenntcs Ha o6yt (2.1.) u yacTHyw (2.2.). K nokasartensam, xapak-
Tepusylowmm o6y 33 OTHOCATCA: peHTabenbHOCTb Kanutana (2.1.1.);
peHTabenbHOCTb npousBoAcTBa (2.1.2.); peHTabesnbHOCTb npojax (2.1.3.
YactHaa 93 pgocturaetcs nyTém 3(pEKTUBHOrO UCMOMb30BaHUA TPYAOBbIX
pecypcoB (2.2.1), OCHOBHbIX NPOU3BOACTBEHHbLIX (POHAOB (2.2.2.), marepu-
anbHbIX pecypcos (2.2 3.).

®C (3) 3aHMMaeT OfHO U3 rNaBHbIX MECT B CUCTEME YNpaBleHUS XNU3He-
CNOCOGHOCTLIO opraHu3auun. 3TO CBA3AHO C TEM, YTO B YC/IOBUAX HECTabusb-
HOW SKOHOMWYECKOW cpefbl npeanpuaTve A0/MKHO 3MEKTVBHO YNpaB/sTh
hHaHCcoBbIMU pecypcamn. [aHHbIi NPoOLEeCcC AO/HKEH MPOXOAUTL NPU MOMOLLM
rnyboKoro aHanmsa COXMBLUENWCA CMTyauun, Y4TO MO3BOINT OLEHUTb CTeneHb
PYCKOB N MPOU3BECTU M30rHO3NPOBAHNE YPOBHSA [OXOLHOCTU Kanutana.

MnaTtexecnoco6HocTb (3.1.) ABNAETCHA BHELWHUM nposiBfeHnemM uHaH-
COBOr0 COCTOSIHUA NPEeANnpPUATUA U NokasbiBaeT 06ecneyeHHOCTb 060POTHBIX
aKTMBOB WCTOYHMKaMM popmMupoBaHus. PuHaHcoBas yCTOWUMBOCTb (3.2.) -
€ro BHYTPEHHSAS CTOpOHa, oTpaxawwasa cbanaHCMpOBaAHHOCTb [EHEXHbIX 1
TOBapPHbIX NMOTOKOB, CPEACTB Y UCTOYHMKOB UX (DOPMUPOBaHMS.

Ona oueHkn nnatexecnocob6HocTn npegnpuatua (3.1.) ucnonb3ytoTcs
nokasartesnu, KoTopble pasninyarTca HabopoM JIMKBUAHbLIX aKkTUBOB, HEOOXO-
OUMbIX A1 NOKPbLITUA KPATKOCPOUYHbIX 06A3aTenibCTB. K HUM OTHOCATCA: KO-
athpnumneHT abcontoTHoW NukBMAHoCcTU (3.1.1.); KO3PADULMEHT NPOMEXYTOY-
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Hol nukBnaHocTH (3.1.2.); KOahhnUNEHT TEKyLER NUKBUAHOCTU (OTHOLLIEHME
BCE CyMMbl OOOPOTHBLIX aKTUMBOB K 06Lleil CyMMe KpaTKOCPO4HbIX 06s3a-
TenbcTB) (3.1.3.). ®uMHaHcoBasA ycTonumnBoCcTb npegnpuaTtus (3.2.) 3aBUCUT OT
ONTUMasIbHOW CTPYKTYPbl UCTOUYHMKOB kanutana (3.2.1.) n CTPyKTypbl akTUBOB
npegnpuatunsa (3.2.2.).

Takum 06pa3om, kOMMepyeckas opraHusauus, craeswas nepepn cob6oi
Lenb COXpaHWTb WM NOBbLICUTb YPOBEHb CBOEN XM3HECNOCOBHOCTMU, AO/KHA
CTPEMUTBCSA K AOCTWXXEHMIO Leneil Bcex ypoBHel. 3To nNo3BoanT obecneynTb
3P PEKTUBHOCTb €€ (PYHKLMOHNPOBAHWUA B YC/I0BUAX HECTabWbHOW 3KOHO-
MUYECKOW cpefpbl.

OPPEKTUNBHOE NCIMOJ/Ib3OBAHWE TM3NHTA - OAVH U3
BAPVAHTOB YCKOPEHHOIO OBHOBJIEHMA OCHOBHbIX ®OHOOB
N.B. Kynbrasuyk, I.I'. Knouko,

YO «BbpecTckuit rocygapCcTBEHHbIN TEeXHNYECKNIA YyHUBEPCUT ET»,
Pecnybnuka Benapycb

O heKTUBHOCTb NPOMBbILINEHHOTO NPOM3BOACTBA B 3HAUYNTE/IbHOW Mepe
3aBUCUT OT YPOBHSA MCMOJIb30BaHNS OCHOBHbIX (DOHAOB.

OfHako, B HacTosllee Bpemsa WX cocTosHue B Pecnyb6nvke benapycb
BECbMa M/1a4eBHOE: CTEMEHb U3HOLIEHHOCTM MO OCHOBHbLIM OTpPac/fAM 3KOHO-
MWKK, B cpefiHeM, cocTasniseT okono 80%.

OpHUM 13 3(hheKTUBHbBIX HanpaBneHni 06HOBNEHNS OCHOBHbIX (DOHA0B
ABNAETCA paclumpeHne cdepbl IM3NHTOBbLIX YCNYT.

JNIN3nHr B kayecTBe a/ibTEPHATUBHOIO BapuaHTa MOXET 3aMeHSATb UCTOYHU-
KW [0/ITOCPOYHOTO M KPaTKOCPOYHOIO hMHAHCUPOBAHUA NpU npuobpeTeHmn oc-
HOBHbIX CPEACTB, NO3TOMY MpenMyLLecTBa U HeAOCTaTK/ JIM3UHIOBLIX onepauuii
CpaBHMBAOT, B NEPBY0 o4epeb, C NpenMyLLecTBaMn 1 HegocTaTkaMy UCTOYHU-
KOB hrHAHCUPOBAHUSA ([ONTOCPOYHBIX M CPEHECPOYHbIX KPEAMTOB).

HepoctaTkom NusmHra, no cpaBHEHWO C KpeguTamu 6GaHka, sBnseTcs
ero 605ee BbICOKAss CTOMMOCTb, T.K. JIM3UHIOBbIE MAATEXWU LO/IKHbI MOKPbI-
BaTb amopTM3auuio MMYLLLECTBA, CTOMMOCTb B/IOXEHHbLIX CPeACTB M HEKOTOo-
pyto YyacTb nNpubbILN.

B gaHHoli paboTe Mbl He CTaBWIM LeNbl0 paccMaTpvBaTb OCHOBHYIO CyLL-
HOCTb NIN3MHra 1 ero NpenmyLLecTsa, NLb 3aMeTUM, YTO UX AOCTATOYHO MHOrO.

O hEKTUBHOCTb TN3MHIOBBIX ONepauuii MOXeT onpefenaTbCsa Kak y /in-

3uHronosy4yartens, Tak u MN3VHrogaTtens, mMbl Xe 0CTaHOBMMCA Ha NepPBOM.

Jonyctum, npeanpuaTnio Heobxoaumo npuobpectn ctaHok. CTOMMOCTb
ero y nuanHrogatens - 500 Tbic. py6. C paBHOMEPHOI paccpoyKoi nnarexa
Ha 5 net. Ecnn nprnobpeTaTth AaHHbI CTaHOK Y 3aBoga usrotosutens - 400
TbiC. py6. OfHaKo BO BTOPOM C/ly4yae HaM NpuaeTcs UCMnosib3oBaTb KpeguT
6aHka Ha 5 neT nog 10% rofosbix. PaccmoTpum, kakoii u3 cnoco6oB npuo6b-
peTeHusa obopyfoBaHuA 6yAeT UMeTb NMPeMYyLLECTBO.

PelweHne gaHHO npo6nembl C NO3ULUKM apeHgaropa CBOAUTCA K onpe-
OeNneHno NpUBefEeHHbIX K TEKyLLen gaTe 4yMCTbiX nnaTexelii no o6oum Bapwu-
aHTam ¥ nocneayowemMy Ux CpaBHEHUIO.

Ana 3Toro Heob6xoAMMO oOnpefenuTb AUCKOHTUPOBAHHYIO TEKYLLYIO
CTOMMOCTb NMOC/NIEHAIOTOBbIX MIaTeXeil:
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a) B C/ydyae M3nHra

Z=£0+X
i-i 0+0°"

raoe Li - nepvoanyeckuii MIM3NHIOBLIA Nnartex;

Ky - cTaBka Hanora Ha nNpuoblib;

EO - npeponnara,

r - HOpMa AUCKOHTa,;

6) B Cc/ydyae MOKynkuM 3a cyeT kpeauTa
K=E +Y K,+P,-P,xK*-A xK' _ 8V, "

tr a-ol o+t0 =
roe Kt -nepuvognyecknii niaTex no noraweHno KpeauTa;

Pt -npoueHTbl 3a KpeauT B nepuoge t;
Pt x KH -Hanorosas nbrota no npoueHTam 3a Kpeaur;
Atx KH -HasnoroBsas /ibrotTa HO amMopTu3auuio;
SV 11+ 'COllPeMeHHas Be/iMYMHA OCTAaTOYHOW CTOMMOCTM
' 06bekTa Ha KOHeL, cpoka onepauuu.
Ecnu L <K, TO BbIrOAHEE NN3UHT, U HAO6OPOT.
CpaBHUTENbHbI aHanu3 aheKkTMBHOCTN NU3NHra U 6aHKOBCKOrO Kpe-
OVTOBaHMA NOKYMKN OCHOBHbLIX CPEACTB

lopg, Wtoro
Mokasartenb 1 2 3 4 5

BapuaHT 1
BosBpart kpeanta 80 80 80 80 80 400
OcrTaTtoK Kpeguta 320 240 160 80 - -
lMpoueHTLI 3a KpeauT 40 32 24 16 8 120
O6uwana cymma nnarexa 120 112 104 96 88 420
Hanorosas sibrota no npo- -12 -9,6 -7,2 -4,8 -2,4 -36

LeHTaM 3a Kpeaut
NocneHanoroBasg CTOMMOCTb 108 1024 96,8 91,2 85,6 484

KpeauTta
AmopTtusauus (5 ner) 80 80 80 80 80 400
Hanorosasa nbrota Ha amop- -24 -24 -24 -24 -24 -120
TM3auuio

[NocneHanoroBas CTo UMOCTb 84 784 72,8 67,2 61,6 364
ob6bekTa

[OnCcKoHTMpOBaHHas CToii- 76,4 64,8 54,7 459 38,2 280
MOCTb nHBecTuumii (r::10%)

BapuwnaHT 2

JIN3NHTOBBLIN nnaTex 100 100 100 100 100 500
Hanorosas /ibrota no fIN3NHry -30 -30 -30 -30 -30 -150
[NMocneHanoroBasd CTOMMOCTb 70 70 70 70 70 350
NN3nHra

[nCcKoHTMpOBaHHas CTOW- 63,6 57,8 526 472 435 2654
MOCTb J/IM3VHTOBbIX Nnatexen

(r=10%)
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Kak BuaHO 13 1abnuupl, 6051ee BbIroAHbIM ABMAETCA JIU3NHT 060PYyA0BaHUS,
TakK Kak OH N03BOJIAAET CHU3UTb €ro CTOMMOCTb Ha 14,6 Thic. py6. (280-265,4).

Mpu oueHke aPPEKTUBHOCTU NU3NHTA YUUTBLIBAETCA HE TOIbKO 3KOHOMUSA
OEHEXHbIX CPefCTB, HO U Apyrue ero npevmMyliecTtsa. [nsa 3Toro ucnonb3y-
eTcs cucTema 4YacTHbIX 1 0606w alolWmx nokasartenel, kak u Npu oueHke ad-
heKTMBHOCTN WMHBECTUUWI, & UMEHHO: MPMPOCT ob6bema MnpoAyKuWMu, MOBbI-
LIEHNE ee KayecTBa W KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM, POCT MPOU3BOAUTE/IbHOCTU
TpyAa, Npubbinn, peHTabenbHOCTU, COKpalleHne Cpoka OKynaemocTu v T.4.

PeHTabenbHOCTb NN3MHTA - 3TO OTHOLIEHME CYMMbl MOSTYYEHHOW npwu-
ObINn K CymMe 3aTpaTt no JIN3NHTY.

CpoK OKynaeMocCTu NIM3NHra Ans npefanpuaTusa - Nn3nHronosyyarens on-
pefenseTca OTHOLWEHWEM CYMMbl JIM3UHIOBbLIX NiaTexein K cpeAHerofoBol
CyMMe A0MNO/IHUTENBbHON NPUBBLINN OT MPUMEHEHNA apeHayeMbIX CpeacTB.

MpupocT npubbiM 3a cYeT UCMNONb30BaHMA NIM3NHIOBOrO 060pyA0BaHMSA
MOXHO OnpefenuTb O4HUM 13 CrieyroLLmnX crnocoboB:

a) YMHOXeHne hakTnyeckoin cymmbl NpubbINN Ha yAesnbHblli BEC BbiMy-
LLeHHOV NPOAYKLMN Ha IM3UHTOBOM 060pyA0BaHNN;

6) YMHOXEHWeM 3aTpaT Mo NU3MHIY Ha hakTnyecknii ypoBeHb peHTa-
6eNbHOCTU U3LEePXKEK NPeanpuATUs;

B) YMHOXEHVNEM CHWXKeHUs ce6eCcToOMMOCTU efUHULbI NPOAYKLUN, NPOnu3-
BEJEHHON Ha NN3MHIOBOM 060pyAoBaHMM, Ha (dakTUYeckuii 06beM Mpojax
3TOW NPOAYKUNN.

ekt MOXET ObITb HE TOSIbKO 3KOHOMUYECKMIA, HO U counasbHbliA, Bbl-
paxaloowuiica B 06/er4eHMn u yny4yweHunm YCNoBuil Tpygaa paboTHMKOB
npegnpuatTua. MiccnepgosaHve adhPeKTUBHOCTU NTU3MHIA ANA NM3NHIrogaTens
ABNSETCHA OTAEe/bHON NPO6EMOI 1 NOANEXUT AaNbHenlemMy N3yyeHuio.
Nutepatypa
1 XKyk B., WumaHosny C. lMpeunmyuiectsa Nn3nHra kak oopmbl MHBECTUPO-
BaHVA. HopmaTvBHO-NpaBoBas cpefa pasBuTuA nusuHra B Pecnybnuku be-
napycb // Manelii n cpegHuin 6usHec B benapycu Ne 3, 2000, C. 24-33.

2. Huunnoposny C. OCHOBHble POHAbI: cuTyauunsa kputuyeckas/ HaumoHanb-
Has aKoHoMMYyeckas raseta, Ne 1,2001 r., C. 8.

3. Casuukas I'.B. AHanu3 appekTMBHOCTN feATeNbHOCTY npeanpuatna / - M.:
HoBoe 3HaHue, 2003. - 1600.

ATTECTAUNA MPOPECCHOHANBHBLIX BYXTANTEPOB KAK CMOCOB
MOBbIWEHNA 3OPEKTUBHOCTN AEATENBHOCTW OPTAHW3AL NN
O.l. NaryHckas
BapaHoBUUCKMil rocyfapcTBEHHbI yHMBepcuTeT, bapaHoBuum,
Pecny6nvka Benapycb

KBanudmkaumnsa 6yxrantepcknux kagpos 3a nocnefHue rofbl CHU3UNACh.
CoBepLUeHHO eCTecTBEHHO BO3pOC/na WX 3aBUCUMOCTb OT roCyfapCTBEHHbIX
HOpPMAaTMBHbLIX MpeAnucaHniAi No BeJeHU0 YyyeTa, OCOGEHHO HasloroBoro.
YBENMUNACA MHTepeC K pas/iMyHbiM KOHCY/bTalMaM, KOMMeHTapusam v Ton-
KOBaHUSAM HOPMATUBHbIX [OKYMEHTOB B yUlepb KOHUenTyasbHbIM U Npukiag-
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HbIM pa3paboTkam No MeToAuke Gyxrantepckoro yyeta. byxrantep ctan va-
e 03MpaTtbCs Ha yKasaHus U MeTOAUYECKMe WHCTPYKUUW, Y HEro NpuUTynuiach
CNOCOBHOCTb PYKOBOACTBOBATHCH COOCTBEHHbLIMU MPOGECCMOHATBHBIMU  CYX-
JeHnAMU, COBepLUEHCTBOBAaTb OpraHM3auunio U MeTofbl ByxranTepckoro yyera.
MpUYrHBI 3TOTO KPOKTCA B O6BEKTMBHBLIX OBGCTOATENbCTBAX M B HEKOTOPbIX
CY6BEKTUBHbIX (hakTopax. B ycnoBusAX pbIHOYHON CBOGOAbLI B HECKO/IbKO pas
YBENNYMNOCH YUCO HOPUANYECKMNX NINL, — XO3AWCTBEHHbLIX OPraHn3aLunii, N Kax-
OOl U3 HUX HY)XXEeH rnaBHblin 6yxrantep. KsannduumpoBaHHble Xe kagpbl 6bICT-
PO MCCAKNW, 3aTO Hayasnca 6ym YCKOPEeHHOW nepekBanndukauny MHXEHepoB,
hnn10N0roB, UCTOPUKO3 B BYXrasiTeEpPOB Ha Pa3HOro poja Kypcax, He MMEeBLLNX
onbiTa NOATOTOBKA TakMUX CMeLuasucToB, B HEBEPOATHO CXaTtble CPOKW. Hus-
Kas Keanugukauma OyxranTepCckMx KafpoB HenocpefcTBEHHbIM CMoco6oMm
HeraTMBHO BNMAET Ha aIPPEKTUBHOCTb AEATE/IbHOCTU OpraHn3aLmu.

Ons poctmwxeHns 3dEKTMBHOCTU Bcel AeATeNbHOCTU opraHu3auun
byxrantep AO/HKEH 6biTb BbICOKOMPORECCMOHANbHBIM CNELMaINCTOM, He
TOMbKO BNaAelWwnm CpyHAameHTa lbHbIMU 3HAHWAMK B 06/1acTu yyeTa, ou-
HaHCOB W ayauTa, HO M 3HAaKOMbIM C COBPEMEHHOI npobaemaTtukoi B 3TuX
obnacTtax u, rnaBHOe, NMOCTOSAHHO COBEPLUEHCTBYOLWMM CBOI 06pa3oBaresb-
HbI1 1 NpodyeccuoHan:.Hblii YPOBHU.

CnepoBartefnibHO, B COBPEMEHHbLIX YC/IOBUSAX BCe 6O/bluee 3HauveHue
npuobpeTaeT obecnevyeHne IKOHOMUYECKUX CNYX6 NpeanpusaTuin cneyuanu-
cTaMV KayeCTBEHHO HOBOIO YPOBHA, 06najalolWmnmMmn He TONbKO hyHAaMeH-
Ta/lbHbIMWU TEOPEeTUYECKUMUN 3HAHUAMWU W MPaKTUYECKMMU HaBblikaMu B 006-
NacTu NpUMEHEeHUA HauMoHasIbHOTo 3akoHoaTeIbCTBa U MeToAMK yyeTa, HO
n B 06nacTn mexayHapoaHbIX CTaH4apToB.

OLEeHUTb YpOBEHb KOMMETEHTHOCTM WM NOTeHuuan npogeccrnoHanbLHOro
pocTa 6yxranTepoB NO3BOMAIT NPOrpamMmmbl NPotheccMoHanbHol cepTndu-
Kauuu, KOTOpble LIMPOKO MPUMMEHSIOTCSA B CTpaHax C pas3BUTON PbIHOYHOW
3KoHOMuKol. Hanpumep, CPA (CLUA), ACCA (Benuko6putaHusi), CGA (Ka-
Hafa). Mpu aToM nosyyeHne npoheccroHasnbHbIX CepTUPNKaTOB He AB/AET-
cA obasarenbHOW Npoueaypoil, O4HAKO MMeeT NPU3HaHUe U CAYXUT UHOMKA-
TOPOM BbICOKOW KBanuukauum B npoeccrnoHanbHoi cpeae.

MpegnonaraeTca, 4TO cneyuanuct, nonyuuswmii ceptudmkatr CAP-
YPOBHA, 3HAKOM CO €CEMW OCHOBHbIMW HanpasfieHusaMU OyxyyeTta, MOXeT
BECTM Y4YeT KOMMaHWM U FTOTOBUTb BCE OCHOBHbIE OTYETLI, BKIOYAA HasIOro-
Bble pgeknapauuun. CneymanucTt, nonyumslimnii ceptudpmnkat yposHs CIPA,
MOXeT BbICOKOKBaNIMMMULMPOBAHHO aHaIM3npoBaTh YYeTHYH WHdopMauuio,
npogeccroHasibHO OCYLEeCTBNATL (PUHAHCOBOE ynpaBssieHune.

B mexayHapofHOM cOOO6LLECTBE MPOBOAUTCA CYLECTBEHHOE pasfvuve
Mexay OyxranTepoMm Kak BbICOKOMNPOMECCUOHasIbHbIM CneunancTtom u ps-
[OBbIM paboTHUKOM E obnactm yyeta. BnageHwe pyTWHHOW TEXHUKOW Oyx-
ranTepcknx 3anucei, faxe nogKpPenseHHOe NPOLO/IHKMTENbHbIM CTaXeM pa-
60Tbl B 06/1aCTW y4yeTa, He ABnAeTcA onpefensAlwmMm ANS MnosyYyeHus Ksa-
nudpmkaumm "npodpeccroHanbHblin Gyxrantep”. TeHO4eHuus nocnegHux net
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TakoBa, 4YTO (rnaBHbI) Gyxrantep (MHadve - npodheccrnoHasbHbIn Byxrantep)
paccMaTpuBaeTCs Kak HenpeMeHHbIi W akTMBHbIA y4yaCcTHMK rnpouecca
yrnpaBfeHns X0358MCTBYOLW UM Cy6bekTOM, 0CO6EeHHO B 06/1aCTU (DMHAHCOBOWA
NOSIUTUKM.

CepTudnkauns, attectauma byxrantepoB BeCcbMa akTyanbHbl ana Pec-
ny6bnvkn Benapycb. CornacHo NpuHATOW ocyaapCcTBEHHONM nporpaMmme ne-
pexoda Ha MexayHapoAHble cTaH4apTbl 6yxranTepckoro yyeta (YTBepXaeH-
HO nocTaHoBseHneM CoBMUHa OT 4.05.1998r. N 694, ¢ u3MeHeHusAMM) ne-
pexof, K MexayHapoHbIM cTaHAapTam byxrantepckoro yyeta B Pecny6nvke
Benapycb HeBO3MOXeH 6e3 aKTUBHOIo COTPYAHMYECTBa C COOTBETCTBYHOLLU-
M1 MEXAYHapOAHbIMU OpraHu3aLmamMu.

B 3aknoyeHne oTMeTum, 4TO Benapycb AO/HKHA HaWTU CBOW MyTb, npe-
JycmatpvBaloLlnii NopsifoK MNpoBefeHns aTTtectauun npodecCcroHanbHbIX
6yxrantepoB. 3T0 MOXeT 6bITb NMM60 [O6POBObHAA aTTecTauns BCEX Xe-
nawowpmx 6yxrantepos, M60 0653aTeNbHbIi KOMNIEKCHbIA 3K3aMeH ANns on-
pefeneHHbIx kateropuii paboTHNKOB 3KOHOMUYECKUX CTYXO.

Nutepartypa

1. Mannii B.®., KBanndmkauusa byxrantepckux kagpos // Byxrantepckuii
yyeT Ne9,2004r.
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TOPOB B COOTBETCTBMM C MEXAYyHapoAHbIMU cTaHdapTamu// Byxrantep-
ckuiA yueT No6, 2004r.

3. PomaHoB A.H., TpodheccunoHasnbHble 6yxrantepckue o6beuHEeHUS:
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4. PomaHoB A.H., OcTtpoBckuii O.M., KoBanes B.B., O mexayHapoaHbIX
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yyeT Ned, 2004r.

OCOBEHHOCTW KNACCNOUKALWNN OBA3ATENBCTB HA
CTAOW CAHALWWN NMPEANPUATUA
H.B. NoTtanosa
YO «bpecTckuidi rocygapcTBeHHbIli TeXHUYECKUA yHUBepcuTe T »,
Pecny6nuka Benapycb

Ha coBpemeHHOM 3Tane pa3BuUTUSA 3KOHOMUKM Pecnybnuku Bbenapycb
HanpaB/fIeHHOCTb TOCYAapCTBEHHOW NOMWTMKA Ha O340pPOBEHWe npennpu-
ATuiA obycnasnvBaeT Heob6xo4MMOCTb ObpalieHus 0coboro BHMMaHUSA Ha
BOnpockl B o6nactu hmHaHCOB 1 obecneyvyeHna y4yeTHOro npouecca Ha cta-
OV caHauuy npeanpuaTUi-00/KHUKOB. BaxHbiM BONpocom sBAseTcsa opra-
HU3auua pacyeToB C KpeguTopamu B Mepuof KOHKYPCHOro npou3BoAcTBa pe-
rynupyetcs 3akoHOM PB «O6 3KOHOMWYECKOW HecocTosiTesibHOCTM (6aH-
KpoTcTee)» [1]. TpaAuUMOHHbIE NoAxoA4bl K Knaccudmkaumm o6a3aTenbCTB
(Hanpumep, Ha AONTOCPOYHbIE M KPATKOCPOYHbIE) HE MO3BOMIAIOT B AOCTATOY-
HOWi Mepe o6ecneynTb BO3MOXHOCTb ONEepaTUBHOIO KOHTPO/A 3a pacyetamu
C KpegutTopamu B npouecce KOHKYPCHOrO NpoM3BOACTBa C caHauuei.
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C paTbl OTKPLITUSA KOHKYPCHOTO NMPOM3BOACTBA HacTynaeT 06583aHHOCTb
[0CPOYHOTO MCNOMHEHNS BCEX AEHEXHbIX 006A3aTeNbCTB AO/IKHMKA, a Takke
ynnatbl paHee OTCPOYEHHbIX 065A3aTenbHbIX NnaTexein gomkHrka (cT1.90 3a-
KoHa). Mpu 3TOM npuocTaHaBNMBaeTCs yAOB/eTBOpeHne TpeboBaHuil kpean-
TOPOB MO BCEM MJaTeXHbIM 0653aTeNibCTBaM [0/HKHUKA, KpOMEe BO3MELLEeHNs
BpeAa, NPUUYMHEHHOTO XWU3HU WX 340POBbLI0 rpaxiaH, 1 MOpasibHOTo Bpeaa,
a Takke BbINjaT BbIXOA4HbIX NMOCO6GMIA ¥ onnaTel TpyfAa nepcoHana, Bbinnar
BO3HArpaxageHuii no aBTOPCKMM Jorosopam, asmMeHToB (CT. 91 3akoHa).
CneposartenibHO, BCce 0653aTenibCTBa NPEANPUATUA, 38 UCKIOYEHUEM nepe-
YNCNEHHbIX, HAa AaTy OTKPbITUA KOHKYPCHOrO NPOM3BOLCTBa CTAHOBATCA MPO-
CPOYEHHbIMW.

Mpun BBEAEHUN CaHALUW CPOK UCMOJSTHEHUA AaHHbIX MPOCPOYEHHBIX 065-
3aTeNlbCTB OTKNajblBaeTca cyAoM. [M03ToMy 3a[0/KEHHOCTb, UMEILLYIOCH Y
NpeanpuaTUA Ha AaTy OTKPbITUS KOHKYPCHOrO Npou3BOACTBA, ONpefesiuM Kak
NPOCPOYEHHbIE OT/I0«EHHbIE 0653aTe/IbCTBa.

MpocpoyeHHas OT/IOXKEHHAsA KpeauTopckas 3ad0/DKEHHOCTb [0/hKHA
ObITb NOATBEPXAEeHa "peboBaHNAMN KPeaUTOPOB K AOSIKHUKY (CT. 42 3ako-
Ha). KpeguTtopbl Bnpase npeabsABUTb TPebOBaHWUA K AO/MHKHUKY B TeyeHue
OBYX MecsieB CO AHA OTKPbITUA KOHKYPCHOro npoussogctsa (cT. 93 3akoHa).
TpeboBaHVA KPeAUTOPOB paccMaTpyMBaloTCA YNPasasoWMM B CEMULHEBHbIN
CPOK, a 3aTeM Mo KaxAOoMy TpeboBaHMIO yNpaBnsAoLWmnii BbIHOCUT peLleHre o
npusHaHun TpeboBaHUA W ero pasmMepa, /MO0 BbIABUraeT BO3PaXKEHUSA U
TpeboBaHMe KpeauTOpPOB OTK/IOHAET. TO ecTb MPOCPOYEHHbIE OT/IOKEHHbIE
o6a3aTenbCcTBa A0/MKHUKA, NOATBEPXAEHHble TPe6GoBaHMAMM, MO KOTOPbIM
ynpasnsawLwWmMM He BbIABUHYTbI BO3PaXEHUA B CPOK, OTHOCATCA K MPU3HaH-
HOW 3310/HKEHHOCTU, BO3HUKLLEN Ha AaTy BBEAEHUS caHauuu.

Ecnn ynpaBnsawwmii 0TKNOHAET TpeboBaHUA NO onpefesieHHbIM Npuyun-
HaM, Takme 0653aTeNlbCTBa BbI3bIBAOT COMHEHUS O HEOBXOAMMOCTM MX NO-
raleHuns, rno HAM HavmHawTcA cyfebHble pa3buparenscTsa, NO3TOMY [0 Bbl-
HeceHusa No HUM cyAebHOro onpegesieHnMa UX crefyet OTHOCUTL B COCTaB
COMHUTE/IbHOM 3a0/HKEHHOCTN. COMHUTENbHbIE 06513aTeNbcTBa  MOryT
6bITb MPU3HaHbLI CyA0M, €CNN Cy[ OTK/IOHAeT TpeboBaHWe, OHW OcTalTCA B
COCTaBe COMHUTE/bHbIX.

Tak Kak B npouecce caHauuw npegnonaraeTca psg npouenyp, Breky-
lwnx 3a coboi Tekywme 3aTpaTbl, LenecoobpasHO pasfenvTb y4eT U KOH-
TPO/Ib TEKYLNX 0653a-'€NbCTB U OTNIOXKEHHbLIX 06A3aTEe/IbCTB, UMEILWMXCA Ha
JaTty BBeAeHusa caHau/in. 3T0 NO3BOIMT MOBLICUTbL CTEMEHb KOHTPONSA 3a WC-
nosiHeHVeMm o06a3aTenbCTB, AacT BO3MOXHOCTbL corflacoBaTb paboTy ynpas-
nAwwWwero n UHaHCoOBbLIX CNyx6. Heob6xoANMOCTb NPUMEHEHUA NMPeLsIOXEH-
HOM knaccudmkaumm 060CHOBbIBaeTCA Takke Tem (hakToM, YTO MorawleHve
TEKYLNX 06A3aTeNbCTB OCYLLECTBASETCA BHe ovepeau (cT. 102 3akoHa),
a BbIMNaTbl OT/IOXKEHHOM 3840/HKEHHOCTN Npon3BOAATCS B OUepeHOCTH,
YCTAHOBMEHHOWN 3aKkoHOAaTesIbCTBOM O GaHkpoTcTBe (cT. 138, 144 3akoHa)
(puc. 1).

210



BUAb OBA3ATENBCTB AONXHWUKA, UMEIO WWMECHA HA AATY
OTKPbI TUA KOHKY PCHOITO NPOM3BOACTBA

Tekywue (KPATKOCPOUHbIE, AOITOCPOUHBIE)

OBSIBATE/IbCTBA

6 - OTCPOYEHHBIE OBSI3ATE/IbCTBA

Bo36yx/eHne npon3sos- - MPOCPOYEHHBIE OBA3ATE/NILCTBA

cTBano geny o 6aHKpoT-

cTBe
O6a3aTenbCcTBa, CPOK UCMONHEHNSA KOTO-

MpuocTaHoBNeHNne B3bl- PbIX CYMTAETCA [OCPOYHO HACTYMNMBLUMM

CKaHUsA [EHEXHbIX CPeacTB

[10 yCTaHOBNEHUA 1 Npu-
3HaHMA cocTasa ¥ pasmepa

0653aTeNbCcTB

2772\'777Z

Bo36yxaeHne KOHKYPCHOro

npov3BoacTBa

|
O6s3aTenbcTBa, NOATBEPXAEHHbIE Tpe- O6s3aTenbcTBa, He NOATBEPXKAEHHbIE
60BaHNAMN KpeanTopoB Tpe6oBaHMAMN KPeanuTopos
Yy ,====

- NOCTYNMBLUMMUN B TEYEHNE

- NocTynueLIMMK nocne yc-
YCTaHOB/IEHHOI 0 CpPOKa

TaHOB/IEHHOI0 CpOKa

jzzr ... .
- NpU3HaHHbIE ynpasnsto- - HE NPU3HaHHbIe YNPaBASAOLLNM
LM
o M +
NpU3HaHHbIEe He Npu3HaHHble
cyaom cyfiom
r Yy i
Mpu3HaHHble 06H3aTENLCT- Mnu3:HaHHMe 06H3aTeNbCT- COMHUTENbHbIE
Ba, Tpe6oBaHMA No KOTO- Ba, Tpe60BaHMA N0 KOTO-
pbIM MOCTYNWUAN B TEYEHUE pbIM NOCTYNWAK nochne yc- o6asatenscrea
yCTaHOBNEHHOTO Cyf0M

TaHOi3N1EHHOr0 CyA0M Cpoka
cpoka

OT/IOXEHbBIE OBA3ATE/IbCTBA
(CPOK yniaTbl KOTOPbIX HACTYMNAET COr/IACHO rpaduKy NoralieHusi B COOTBeTCTBUM C NaHOM
caHauum)

Puc.1. Knaccudmkaunsa o6a3aTenscTs NpeanpuaTua-g0/HKHUKa B Mpo-
Lecce caHauuu.
Nntepartypa:

1 O6 3KOHOMWYECKOW HecocTosATeNbHOCTM (baHkpoTCcTBe): 3akoH Pecnybnu-
kn Benapycb, 18 utona 2000 r. Ne 423-3. - MH.: Amandes, 2001 - 208 c.
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CAHALMA KAK dOPMA O340OPOBNEHUNA MPEANPUATUA
0O.B. CeHokocoBa
YO «BbpecTckuii rocygapcTBeHHbIi TeXHUYEeCKUIi yHUBEPCUTEeT»,
Pecny6nvka Benapychb

Ha ocHOBe aHanM3a 3KOHOMWYECKOW nuMTepaTtypbl MOXHO paccmaTpu
BaTb BUAbl CaHaLMn B paspese crefywmnx knaccnuKauoHHbIX NPU3HAKOB:
> 0 BPeMeHU ocylwecTBfeHus (MpoBefeHns) 0340POBUTE/bHbIX Mepo-
NPUATNIA caHauusa AeT UTCA Ha A0CyAe6HYI0 1 cyaebHyto.

JocypebHaa caHauus - KOMMJIEKC MepOnpuSTUA, HanpaBfieHHbIX Ha
obecneyeHne cTabuibHON M 3PAEKTUBHON XO3ANCTBEHHO-3KOHOMUYECKONA
[esATeNbHOCTW NPeanpusaTus, NPUHMMaeMblX PYKOBOAMTENSAMU, COBCTBEHHU-
KOM, yypeautensamm u gpyrumm ynosHOMOYEHHbIMW OpraHamu A0 nojayu B
XO3ANCTBEHHbIV CYy[ 3asB/IEHUSA O NPU3HAHWUKN NpeanpuATUa 6aHKPOTOM.

Cype6Hasa caHauus - NpoBoAMMAas BPEMEHHbIM YNpaBAslLWUM cucte-
Ma MeponpuATKiA, Hanpas/ieHHbIX HA BOCCTAHOB/IEHNS NAATEXecnoco6HOCTM
npeanpusaTUS No peLleHunto cyaa.
> N0 UHUUMMpYKLWMM cybbekTaM caHauusa genutca Ha A06pOBOJIbHYO 1
NPUHYANTENBHYIO.

[Jo6pOBONBHON cuMTaeTCca caHauus, NpoBOAMMAas MO PeLeHnt0 cobCT-
BEHHWKOB (Y4aCTHUKOB) NpeanpuaThs, ero pykoBOACTBa WM akLMOHEPOB.

MpuHygnTEeNbHaA caHauus NPOBOAMTCA MO PELUEHU KPeauTOpoB,
npoKypopa, OpraHoB rocyapCTBEHHOr0 ynpas/eHus no genam 0 6aHKpOTCT-
B€ WM UHbIX YNO/THOMOYEHHbIX HA 3TO OPraHoOB MO PeLUeHuto cyaa.
> 0 XxapakTepy hrHaHCMpOBaHUS 0340POBUT €/IbHbIX MEPONPUAT WA Bbl-
OensT caHauuio C NpPUB/IEYEHNEM BHELUHWX UCTOYHUKOB (HMHAHCUPOBAaHWSA
M caHauuio C UCMO/Ib30BaHWEM BHYTPEHHUX UCTOYHUKOB OMHAHCUPOBaHMS.

®dunHaHCcHpoBaHWe caHauun, NPOBOAMMOI C NPUBJIEYEHNEM BHELLHUX
NCTOYHUKOB, OCYLLECTB/SETCA 3a CYeT NoNyYyeHus KpeauTos, 3aiiMOB, M0
CYy[apCTBEHHOro LeNeBoro (MHaAHCUPOBaHWS, MPUBAEYEHNA  [OEHEXHbIX
CpeAcTB M MMyLLLeCTBa CTOPOHHUX MHBECTOPOB, BbIMyCKa akuuii 1 Apyrux.

®unHaHCMpOBaHMEe caHauuMy ¢ NCNOMb30BaHNEM BHY TPEHHUX UCTOY-
HMKOB OCYLLEeCTBASeTCA 3a cyYeT NpubblIM OT BCeEX BWAOB AeATENIbHOCTU,
amMopTun3aLnoHHOro, A06aBOYHOrO M pe3epBHOro UOHAO0B, hOHAA Hakomne-
HWS, CPEACTB, BbIPYYEHHbIX OT NPOAAXN YacTu aKTMBOB MPeanpuaTHs.
> 0 CTEeneHn OrnackM u AOCTYMNHOCTU MHAOPMALMN BHELLHUM MOMb30-
BaTeNAM BbIAENAOT OTKPbLITYIO M CKPbITYI0 caHauuio [1, c. 51].

CKpblTas caHauus ocyllecTBAseTCA NpeanpusTMEM CamMOCTOSTENbHO,
6e3 ornacku, 4Tobbl Hei gaTb NOBOAA KOHKYPEHTaM YCOMHUTbLCA B ero domHaH-
COBOM MOJIOXKEHUN M HE AONYCTUTb CHMKEHUSA Kypca akuuid.

OTKpblITasa caHauus NPOBOAUTCA NO PELUEHWIO YNOJTHOMOYEHHbIX Op-
raHOB C Ha3HAYeHMEM 3HELLHEro ynpas/isioLwWwero.
> B 3aBMCMMOCTMW OT CybbekTa ynpaBfeHus BblAENSAI0T BHELIHIOW N BHYT-
PEHHIO0 caHauuio.

BHelwHAA caHauuMs OCyLWecTBASeTCA BPEMEHHbIM YNpaB/isomMM, Ko-
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TOpbli Ha3HavYaeTCs XO35WCTBEHHbIM cygoM PB Ha onpegeneHHblil CPoK U
HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3ynbTaTthl NpoBefeHnsa caHuuu [2, cT. 34].

OTBETCTBEHHOCTb 3@ NPOBeAeHNe 0340POBUTE/bHbIX MEponpuaTUiA nNpu
BHY T PEHHEeN caHauuy Bo3NnaraeTcsa Ha pykoBoAuTeNna NpeanpuaTus.
> 1o Bugam (pyHKUMOHANBLHOW ponn) BblAENAIOT:

npon3BoaACTBEHHO-TEXHO/IOFrnM4ecKyr caHauunr (yCOBepLIJeHCTBO-
BaHve NpPOM3BOACTBEHHOIO Mpolecca, BHeApeHWe HOBbIX TEXHOMOMMI C Le-
JIbl0 MOBbIWEHUA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPOAYKLMN);

KagpoByto caHauuto (NOBbIWEHWE MNPOU3BOAUTENIBHOCTM Tpyaa U 3-
(OEeKTMBHOCTM yNpaB/ieHUsa Kagpamu, CHUXEHWE pacxofoB Ha onnarty Tpyaa,
COKpaLlleHve KonnyecTBa paboTalLwmnx Ha NpeanpusaTun n ap.).

MapKe TUHIOBYI caHauuto, 3ak1iyatoLyocss B 06HOBNEHNN CUCTEMBI
cObITa M CHabXeHua Ha NPeanpuATUN U NOBbIWEeHUN ee 3 EKTUBHOCTMN.

thunHaHcOBYI caHauuto, (NMpUBJIEYEHWE [ONOJSIHUTENBHBIX WUCTOYHUKOB
hrHaHCUpoBaHus (MHBECTULMOHHBIX, KPeAUTHbIX, LLeneBoro rocyaapcTBeH-
Horo dhMHaHCUpoOBaHMA), NoayYeHne OTCPOUKM No gosiram). PasHOBUMAHOCTLIO
(PUHAHCOBOW ABNSIETCA UHBECT ML MOHHANA caHauuns.

GyXranTepcKylo caHauuto, COCTOALLYIO B NPOBEAEHUN O3[0POB/IEHUSA
npeanpuaTUA C UCNOJIb30BaHNEM UHCTPYMEHTOB Byxrantepckoro yyeta.
> B 3aBUCMMOCTMW OT MPOBOAMMbIX O340POBUTE/bHbIX MEPONPUSATUA Bbl-
JensawT:

a) caHauuk C NMpuUBJ/IeYEHUA cpeAcTB BragenblueB (COGCTBEHHU-
KOB, y4ac THVUKOB) npeanpusTus (UCNOMb30BaHNE CPefCTB, BHECEHHBIX B
yCTaBHbI hoHA NpeanpuaTUA: YMEHbLIEHNE HOMUHAIbHOW CTOMMOCTU akumil
WM UX KOSIMYecTBa MyTeMm BbiKyna 4acTu akuuii y nx Bnagesnbues);

6) caHauulo c NpuUBMeYeHUeM cpeAcTB kpeauTopoB (MPONOHrauus
N PecTpyKTypu3aumsa 3af40/DKEHHOCTMN; NOJMHbIA WM YACTUYHBIA OTKas OT cy-
wecTByloWwmx TpeboBaHWil; npefocTaBfeHne LONOSTHUTE bHbIX KPeaUTHbIX
pecypcoB; nepeBof KpeaMTOPCKON 3a4,0/KEHHOCTM B YCTaBHbI hoHA);

B) caHauuio C NMpuUBNeYeHUEM cpeacTB NepcoHana npeanpuaTusa
(cbmHaHcHpoBaHWe caHauun NepcoHasiom NocpeacTBoM OTCPOYKM WK OTKasa
OT Npemuii; OTCPOYKM BbiNsaTbl 3apaboTHOW nnaThbl; NpejocTas/ieHnsa paboT-
HVUKamy 3aiMOB; MOKYMKW COTPYAHMKAMMW akuuii npeanpusatus);

r) caHauuio c npuerieyeHnem CPEACTB rocygapctBa (6HOXKETHblIE
ccygbl, cybecuavn, potauuu, NOMHBIA WM YAaCTUYHbIA BbiKyn FOCyAapCTBOM
aKuuiA, 0TCpoYKa Hasl0roB, NIbFOTHOE Hanoroob10XeHne);

L) caHauuto nyTem peopraHusaunm (pecTpykTypmusaymm) AOMKHUKA
(cnuanve, npucoeguHenne, pasferneHve, BolgeneHve, npeobpasoBaHue).
Nvtepatypa
1 OspopoBfieHne NpeanpuaTua: 3KOHOMMYeckuii aHanus /B. C. KuBauyk. -

M.: V34.-B0 fenoBoit u y4. nnut.; MH.: Amandes, 2002. - 384 c.
2. «O6 3KOHOMUYECKOWN HecocTosATenbHocTu (6aHkpoTcTBe)» / 3akoH Pec-
ny6nukn Benapycb oT 18.06.2000 r. Ne 423-3.

213



AMOPTU3AUNOHHAA NONNTUKA B NOCTUHAYCTPUA/IBHOM
NMEPNOOE
E.O. TpudoHoBa
YO «BpecTcknii rocysapcTBeHHbIi TeXHUYECKNA YHUBEPCU T eT»,
Pecnybnuka Benapycb

Hauano 90-x rogo B XX Beka 03HaMEHOBaJsI0 HOBbI 3Tan B XW3HU 0O6LLe-
cTBa - nepexof OT uHAycTpuanusauuu K nocTuHaycTpuanmamy. Ocoboe
BHUMaHVe yAensanochb «KavyecTBy XU3HU», YTO TpeboBasio 3aMeHbl MOPasibHO
ycTapeBLlunx Mogesnein mawmvH, 060pyA0BaHUSA U TPAHCNOPTHbIX CPEACTB.

B ycnoBuax nepexoga K PbIHOYHbIM MeToAam X03A/CTBOBaHWS 0co6oe
3HayeHue nNpuaaeTcs aMopTU3aUMOHHON NONNTUKE B YACTWM OCHOBHbIX CPEACTB,
KoTopas BAvAET Ha (PMHAHCOBble pe3ynbTaTbl AeATENbHOCTU NPeanpuUaTUs.
MonyyeHvie NpubbLIIM HaNPSAAMYI0 CBA3aHO C MOPAAKOM HayWC/iEHUA amopTu3a-
LN OCHOBHbIX CpeAcT3. MNpy HefoCTaTOUYHbIX OTYMC/IEHUAX HA amopTu3auuio
[0X0[bl UCKYCCTBEHHO YBE/IMYMBAIOTCSH, YTO CO3AaeT KapTUHY 6/1aronpusiTHOro
COCTOSIHUA ANS NPUB/IEYEHNUs KanuTana. ITO BieyeT yObITKN 4715 COBCTBEHHN-
KOB. 3aBbllleHe amopTusauun, HaobopoT, yBENNYMBAET PacXofbl U CHMKaeT
Hanoroo6naraemyto 6a3y. B cBA3M C 3TUM CyLlecTByeT HEOBXOAMMOCTb persa-
MeHTaLuy amopTU3aLMOHHON NOMTMKMA Ha NpeanpuaTn.

AmMopTM3aLMOHHasA MoaMTuka npeacTaBnseTr coboil KOMMseKc Mepo-
NPUATUIA NO OMpefesieHn0 Cnocob60B NepeHeceHnss CTOMMOCTU OCHOBHbIX
CpPefiCTB Ha BbINyCKaeMyl MPOAYKUUIO C UX yyacTuem. OCHOBHbIMU LENsMA
amMopTU3aLMOHHOW NONUTUKM SABNAITCA obecrneyeHne BOCNPOM3BOACTBA U
06HOBNEHUA OCHOBHbIX CPEACTB, akKymy/IMpoBaHWe pecypcoB /15 OCyLUecT-
B/IEHNSI UHBECTULMOHHOW M MHHOBALWOHHOWN AeATEeNbHOCTMN.

[na amopTn3aunoHHON MOAWTUKM B MOCTUHAYCTPMANbHOM nepuoje B
4acTu OCHOBHbIX CPeACTB, WCMO/b3yeMbIX B NpefnpuHMMaTenlbCKkoi aes-
TENbHOCTU, XapakTepHbl CyliecTBeHHble u3MeHeHusd. C 1975 roga HOpMmbI
aMOpPTU3ALUMOHHBIX OTYMCNEHU BblN YCTAHOB/IEHbI NO OTAE/IbHbIM OObEK-
TaM 1 rpynnam OCHOBHbIX (POHAOB Kak Ha NOJIHOEe BOCCTAHOB/IEHME, TakK U HA
KanuTasibHblil PEMOHT 1 MOAEPHM3aLUNI0 3TUX HOHA0B.

C 1 aHBaps 1991 roga 6b11M YTBEPXAEHbI U BBEAEHbI B AE€ACTBUE HOBbIE
EAuvHble HOPMbl aMOPTU3ALMOHHbBIX OTYUC/IEHUIA HA NOIHOE BOCCTaHOB/EHUE
OCHOBHbIX (POHZOB HapOAHOro xo3siicTBa. B oT/imume ot Hopm 1975 roga oHu
He BK/IYaNW MNPOLEHTbl Ha KanuTasbHbli pemMoHT. [pu Heo6XxoauMocTU
npeanpusaTUA co3faBaii PEeMOHTHbIA (pe3epBHbIil) hoHA C OTYAC/IEHUSMU B
Hero cpefcTB Mo YyTBEPXAEHHbIM HOpMaTMBaM Ha nAaTuneTue.

B 1993 rogy MonoxeHnem o0 nopsigke HauyucieHuUs amopTusaumm (M3HO-
ca) Ha MoJsiHoe BOCCTAHOBJIEHME MO OCHOBHbIM (POHAAM B HAPOLHOM XO3i-
cTBe Obl/1 YCTAHOB/IEH MOPAAO0K NPUMEHEHUS NPesnpusaTuaMn MeToda ycKo-
PEHHOW amopTM3auuy akTMBHON 4acTu MPOM3BOLACTBEHHbLIX OCHOBHbIX (DOH-
[0B C Mcrnosb3oBaHnem KoaduumeHTa yckopeuus o 2,0. Mpu npumeHeHun
JaHHOro mMeTtoda 6anaHcoBasi CTOMMOCTb OCHOBHbIX CPefCcTB bbicTpee nepe-
HOCUTCA Ha U3LEPXKN NPOU3BOACTBA N 06paLLeHNUs.

C 2002 roga no xenaHwto, a ¢ 2003 roga NOBCEMECTHO MPeanpuAaTUs
nepeLwwnn Ha HOBYID aMOpTU3aLMOHHYI MNOSIMTUKY, KOTOpas yyuTbiBana co-
BPEMEHHblIE 3aKOHOMEPHOCTU (IM3NYECKOTO W MOPAasIbHOrO CTapeHus pas-
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NINYHBIX BULOB OCHOBHbIX CPEACTB. JTa NoauTuKa fana LWNPOoKNe BO3MOXHO-
CTV NpeanpuaTUSAM B CaMOCTOATE/IbHOM Bbl6GOpe amopTM3MpyemMoOi CTOMMO-
CTW, HOpPM amopTu3auun U CPOKOB MONE3HOro UCNOSb30BaHUA OCHOBHbIX
CPeACTB. YueT MHTepecoB NpeanpusaTuii o6ecneymMBaeTcs Takke MpuMeHe-
HWEM pas3/INyHbIX METOAOB HaYMCNeHUs aMopTu3auun (INHENHbIA, HenHewn-
HbIli, NPOU3BOANTENBHbIN).

BnvsHve npumeHssieMoro mMeTtofa HauMcneHusa amopTu3auumn Ha BeNUuHy
npubbIAM NAMKCTPUPYET YCI0BHbIV NpuMep. O6BEKTOM OCHOBHbIX CPEACTB SB-
NSIETCA TPaAKTOP KOMECHBIN 06Llero HasHavyeHus knacca 3T T-150K co cpokom
None3Horo ncnosib3oBaHmsa 10 net v ctoumocTblo 21750 Thic. py6. MNpu BbiGoOpe
npeanpusaTMEM NMHEHOro MeToda 3a 5 /1eT Ha U3epXkn nponssoacTea byaet
pacnpegeneHa cymma 10875 Thic. py6., 4To cocTtaBnset 50 % CTOMMOCTM Tpak-
Topa; Npu MeToAe CyMMbl yucen net - 15818 Tbic. py6. (72,7%); npu mMeToae
YMEHbLIAeMOoro octaTka ¢ koapguumeHTom yckopeHus 2,5 - 16589 Tobic. pyb.
(76,2%). Pe3ynbTatbl pacyeToB npefcraB/sieHbl Ha puc. 1

MpegnpuaTna, KoTopble WUCMbITbIBAKT MOTPE6HOCTL B YCKOPEHHOM 06-
HOB/IEHUN OCHOBHbIX (POHAOB M UMEIOT COOTBETCTBYIOLLME BO3MOXHOCTU, MO-
YT NPUMEHATb HeJIMHEHbIe YCKOPEHHbIE MeTOAbl amopTu3aLmm.

Puc.1. CpaBHUTE/IbHBIA aHan3 MeTOL0B HAYMC/IEHUS amopTM3aumm
OCHOBHbIX CPefCTB.

BHeceHHble n3meHeHus n gononHeHus B 2004 rogy o6yc/ioBNEHblI B OC-
HOBHOM C nepexofoMm Ha HoBblli nnaH cyetoB. HoBas WHCTpykuua umena
uenb YTOYHWUTbL TEPMUHOJIOTUIO, YNPOCTUTL W YNopaAouYnTb npoueaypy Ha-
yucneHnsa amopTusaumuu.

Nutepartypa:

1 WHcTpyKumMs o nopsagke HavyvucneHms amopTusauum OCHOBHBIX CPEeACTB U
HemaTtepuanbHbiX akTneoB oT 30.03.2004r. Ne 87/55/33/5.

HEKOTOPBLIE HAMPABJ/TIEHNA PA3BUTUA NMOTEK B MOCKBE
P.H. YalikoBckuii
K «He3aBucumocTb», MockBa, Poccus
CerofHa B YC/OBUSX MEPCMNEKTMBHOrO pasBuTUSA CTOAMUblI Poccuiickoit
depepaumm OrpoOMHOE 3HauYeHue ygensieTca XunuwHon cdepe ropoga. Exe-
rogHo B Mockse CTpoAT 4,5-4,8 M/H. KB. M XWUNbA, U3 HEro -1,6 M/H. KB. M Xu-
Nbsi BO3BOAUTCA 3@ cyeT GIXEeTHbIX CPeACcTB U3 ropoackoro 3akasa. Ob6be-
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Mbl MOCTPOEHHOIO XW/bA MO TOPOACKOMY 3aKa3y noapasfensaTcsa cnegyto-
Wwmm obpasom: 1,0 MIH KB. M NMpefHa3HayeHo A/ nepeceneHues 13 cTapbixX
5-3TaXHbIX 4OMOB W NPOYero BeTxoro xunbd; 400 Tbic. KB. M - 4/19 O4Yepes-
HUKOB; 200 TbIC. KB. M - A/19 MO/IOAbIX CEMEN.

[JelicTBylowan B HacTosiwee Bpems B MOCKBE XMMuUWHaA nporpamma
«Monofoii cembe - JOCTYMHOE XWbex» npegnosaraeTr npogaxy 1 KB. M Xu-
nbs 3a 150 $ CLUA. PeasibHO Xe 3TOT KBagpaTHbIi MeTp npogaeTcs 3a 450 $
CLWA. MoaTomy ceityac cTaBUTCA 3ajayvya CHW3WUTb npodaxy 1 KB. M XW/bs
Ana monogbix cemei go 200 $ CLUA. Kpome Toro, oTMeuyeHHas nporpamMma
npegnonaraeT crnegywuee. Bo-nepsbix, cAava Xuibs MONOAbIM CEMbAM B
KOMMepyecknin Haem CpokoMm Ha 5 neT u 6onee. Bo-BTOpbIX, NOC/€ OKOHYa-
HWSA CpoKa KOMMEpPYecKoro Haima npegocTaB/ieHMe BO3MOXHOCTU MOSOLOW
CeMbe KynuTb APYrylo KBapTMpY Ha pPbIHKE XWNbSA C BO3BPATOM 06paTHO ro-
poAy 3aHMMaeMoi et kBapTupbl. [pn 3TOM npegnonaraeTca cuctema nbrot
MO CHMXEHWI0 CTOMMOCTW 1 KB. M XW/IbSi NPU MOKYMNKe MOSIOAO0N CeMbeil Ho-
BOW KBapTupbl. Bes3ycnoBHO, onpegeneHHoe HeyaobCcTBO npeacTasnser
[OBOIHOWN nepeesg ¢ OAHON KBApTUPbl B APYryl0, HO B LENIOM AaHHblli mexa-
HU3M [0CTaTOUYHO 3PEKTUBEH.

BaxHOW cocTaBnsoLWeid NepcnekTMBHOrO PasBUTUSA XUIULLHOWK cdepbl
MockBbI BNAETCA Mnoteka. ITO 3a0r nog npnobpeTaemyio HeABWKMMOCTb.
Ceilyac Ha pblHKE UNCTEKM AelcTBYHT nopsagka 10-15 6aHkoB. OHM peasiu-
3yl0T 9 pas/IMyHbIX NMporpaMM UNOTEYHOro KpeauToBaHuAa. Cpeay HUX MOXHO
BblAENNTb MPOrpamMmbl: KOTTE[XKHOIO CTPOUTE/IbCTBA; MO Y/IYYLLEHWUIO XU-
NNLWLHBIX YC/MOBUIA HaceneHus ropoga; A8 MOJIOLOXEHOB (C MOHMXEHHOM
CTaBKOI 3a KpeauT); 4719 MO0AbIX CEMEN, UMetLWwmnX aeTe.

B HacToslee BpemA CyLECTBYIOT onpejesieHHble Npobnembl B passu-
TUM UNOTEYHOro KpeauToBaHusa. Tak, 3a Becb 2002 rog no Mockse 6b110 Bbl-
AaHo Bcero 40 KpeaAnToB NO UMNOTeke. ITO CBA3AHO C TEM, YTO BbINAATHI MO
NNOTEYHOMY KPEAWUTOBAHUIO MO CYLWecTBY MNpUBAMKEHbI K KOMMEpPYeCcKUM
npoueHtam 3a HuX. B uenom no P® oHu cocTtaBnAawT 20% rogosbix, a Mo
Mockse -13-15% rogosbix no unoteke. MNpu atom, Hanpumep, B CLUA, KaHa-
ne, NepmaHumn BbinnaTbl 3a KpeauT no unoTteke cocrtasnsawT 3-4% B rog. B
6nmxkanwune 2-3 roga MNMpaButenbcTBO MoOCKBbI NpegnonaraeT co3gartb YCro-
BUA A5 CHWKEHMA NPOLEHTOB MO MNOTEKe B ropoje noytn B ABa pasa (4o 7-
8% rogosbix). CyuwecTsyeT U gpyras C/I0XHOCTb Pa3BUTUA UMNOTEYHOTO Kpe-
AnToBaHuA. 3TO onpejesieHHas TPyA0eMKOCTb O(POPM/IEHUA BCEX HEOOXO-
OUMBIX [OKYMEHTOB MO CPaBHEHUIO C NMPAMbIMU NpoAaXamun KBapTUP Ha PbiH-
Ke XWNLWHOro fOMOCTPOeHUs. Kpome Toro, NOMMMO 3Ha4nTe/IbHbIX FOA0BbIX
CTaBOK 3a MMOTEYHbIA KpeauT CyLeCcTBYIOT U Apyrue AONOSHUTENbHbIE pac-
xoAbl. Hanpumep, mbl tokynaem kBapTupy 3a 70 Teic. $ CLUA. Mpexae Bcero,
cnefyeT BHECTU nepBOHayasbHbll 30%-Hblii B3HOC OT CTOMMOCTM npuobpe-
TEHHOro Xunbs. Mpn aToM Jo/mkHa ObiTb CNpaBka 0 AoxoAax /vy, nosy4yaro-
WMX UMNOTEYHbIA KpeauT. BTO MOXeT ObiTb OAWMH YenoBek, NM60 cemMbsa U3
ABYX 1 6onee paboTalwux 4YneHOoB cembW. [LOX0[ AO/HKEH COCTaBATb He
mMeHee 1000 $ CLUA e mecsu. PaHblue npy MOKynke KBapTupbl MpakTuKoBa-
NoCb YCTHOE MNOArBeaXAeHne PpyKOBOAUTENAMMU YUpexAeHuili 0 Hanuuum
[ABOIiHOWN Byxrantepun B onnarte Tpyaa ero paboTHMKa, KOTOpOe rapaHTupo-
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BaU10 MOJly4YeHne uUnoteyHoro kpeauta. fanee ot 1500 go 3000 $ CLUA B3u-
MaeTcs 6aHKOM 3a 06¢cnyxmnBaHne unotekn. Croga BXOAMUT CTOMMOCTb MPUHSA-
TV U paccMOTPEHUA 3asBKM Ha npefocTasBfieHne unoTekn. Mpuyem B mno-
TEYHOM KpenuTe MOryT U oTkasaTtb. O6CNyXuBaHME CCyfHOro cyeta noTpe-
6yet 1-1,5 % B rog ot 06Lleil cTouMOoCTK KBapTupbl. Kpome Toro, Heobxoau-
MO 3aCTpaxoBaTb 3a CBOW CYeT B NOMb3y 6aHKa CBOK XW3Hb, MMYLLECTBO U
npuobpetaemoe Xunbe. Kpome Toro, ecsim Bbl NpojaeTe cTapoe Xuibe 4/
MOKYMKW HOBOTO Yepes3 UNOTEeYHbI KpeauT, crefyeT UMeTb B BUAY, YTO HEO06-
xoaumo 6ydeT ynnatuTb Hanor Ha npogaxy umyuiectBa. Hotapuyc moxeT
B3ATb 0T 1000 o 2000 $ CLUA, Tak kak OH 6ygeT ncxoamtb m3 1,5% ctommo-
CTV NPoAaBaeMoil KBapTupbl He OT oueHkn BTW, a oT ee pbIHOYHOI CTOMMO-
CTW. B CBSI3N C 3TUM a/ibTepHATMBOM MNOTEKe CerofHA MOXeT BblCTynatb Mno-
TpebuTenbCKnin KpeawuT.

B HacTofllLee BpeMa MakcumasibHas CymMma noTpebuTesnibCKoro Kkpeaura
pocturaet 17 toic. $ CLUA (paHee oHa 6bina 10-15 reic. $ CLUA). Mpu 3Tom
6aHk1 He TpebyloT OTyeTa, Kyja uayT npegocrasnsemsie My cpeacrea. llo-
3TOMY MX MOXHO HanpasBiATb Ha AonnaTy Mo unorteke. PaHblue MPOLeHTHbIe
CTaBku M0 NOTPebuTenbCKOMy KpeauTy Obinn Bbille MMNOTEYHOro KpeauTa Ha
2-3%, ceityac - Ha 1,5%. HekoTopble MNOTpPebUTENLCKUE KPEeAUTbl MOXHO
B3ATb faxe 3a 14% rofosblX, a UMNoTeyHble - b 3a 15% rogosbiX. 1o cpo-
Kam KpeAuToBaHUs unoTeka y Hac paccumtaHa Ha 10-15 net, a nHorga v oo
20 net. Ana npumepa Ha 3anafe oHa paccumTtaHa 6onee, yem Ha 20 ner.
Cpoku e noTpebuTenbCcKkoro KpeguTa no CPpaBHEHWIO C UMOTEKON cerogHs
cokpatunnce ¢ 2 pa3 Ao 1,5 HO OHW, KOHEYHO Xe, 3HAYMTENIbHO MeHblue
CPOKOB UMOTEYHOIo KPeanToBaHUA.

HecmoTpsA Ha HeJoCTaTKM MMOTEYHOTO KpeAuTOBaHWA B LIEJIOM OHO nep-
CNeKTUBHO. Hafo npaBu/ibHO BblbMpaTb M3 CPEACTB Kakoi nporpaMmbl MMo-
Tekn cnepyeT OCYLLEeCTBMATb MNOKYNKy Xunbs. Heob6xogumo oTMeTuTb, 4TO
MMOTEKOI He ABNSieTCA Ccnocob KpeauTOBaHWS XUMbs, KOrga umeeTtcs B Npo-
[axe He rotoBas HeABWXWMOCTb, a npegnonaraeTca UHaHCUPOBaHWE ee
CTPOUTENLCTBA, MOTPEOUTENbCKNE XUMULLHBIE KOOMEpPaTUBbl TaKXe He BXO-
[OAT B CUCTEMY UMOTEYHOrO KpeauTOBaHWS.

POPMVNPOBAHVE PAUNOHAJIBHOIO ®MIHAHCOBOI'O
MEXAHU3MA TAPU®HOIO PETYJIMPOBAHNA TOPOACKOIO
MACCAXNPCKOIo TPAHCIMOPTA

O.B. UepHbIx
Benopycckuii HauMOHaNbHbIA TEXHUYECKNA YHMBepcMTeT, I. MUHCK,
Pecnybnuka Benapycb

naBHoOli 3agayveli B 061aCTM KOMMYH&a/IbHOTO NacCaXXMPCKOro TpaHcnop-
Ta fABNseTcA (popMMpoBaHMe naccaxmpoobenyxuBarLwein cucTtembl, oTBe-
yalouleii MHTepecam o06LllecTBa, COBPEMEHHbIM CcTaHgapTam U obecneuu-
BatoLlein ahhekTMBHOE MCNONb30BaHWE PecypcoB, TPAHCMOPTHYH M 3KOJO-
rmyeckyto 6esonacHocTb. oagepxka OOLWECTBEHHOro TpaHcnopTa A0J/hKHA
6bITb OTHECEHA K OAHON M3 NPUOPUTETHBLIX 3a4ay Kak pecnyb/ivKaHCKMX, Tak
N MECTHbIX OpraHoB B/flacTu.
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Mo mMepe pasBUTUA KOHKYPEHLUW BO B3aUMOOTHOLLUEHUSAX NpeanpusaTuii
TOPOACKOrOo KOMMYH&aJ/lb HOTO MacCaXupCcKoro TpaHcrnopta C 3akasyvkamu ux
ycnyr fosmkHa u 6ygeT ycuavMBaTbCA PoOSib KOHTPAKTHON CUCTEMbl Ha KOH-
KYPCHOW OcHOBe, 6asupyloLleinca Ha pacyeTax SKOHOMUYECKM U TeXHUYECKM
060CHOBaHHbIX 3aTpaT TPaHCNOPTHUKOB. [Mpu 3TOM TEXHWKO-3IKOHOMUYECKne
pacyeTbl CTOMMOCTU O06CNYXMBaHMA MapLIpPyTOB MO HOpMAaTUBaM, Y4YUTbl-
BalOLNM KOHKPETHbIE YC/I0BUA U OCOBEHHOCTH, AO/MKHbI ObITb NPUemMIeMbIMU
ONa BCexX CTOPOH. Pacxofbl ropofAcKoro TpaHcrnoprta 6yayT KOMNeHcMpoBaThb-
CA 3a CYeT CpefcTB, MocTynawLwmx OT onsaTthkl nNpoesga naccaxvpamu, goTa-
LM U3 MeCTHbIX BI4KeTOB, a Takke NnyTeM NpuBMEYEHUS CPeACcTB U3 BHe-
610KETHbIX UCTOYHUKOB, B TOM 4ucCe LenesBblx c60poB, BkIOYasa cbopbl C
npeanpuaTUiA 1 opraHusauunii, npegocTaBnsemMblX WX paboTHMkam. B Tex
cny4yasnx, Korga paéoTawowmm rpaxgaHam, B TOM YUCNe U BOEHHOC/TYXaLluMm,
NbroTbl NPefocTaBATCA MO NPodeccMoHaibHOMY MPU3HaKy, BO3MellaTb
3aTpaTbl N0 UX 06CNYXMBAHWNIO [O/MKHbI BEAOMCTBA, B KOTOPbIX OHW paboTa-
10T W NO NpeAcTaB/IEHNIO KOTOPbLIX BBEAEHLI NbIOThl. Bce cpefcTBa Leneco-
06pasHO KOHCONMAMPOBAaTbL B Lie/IeBOM TeppuTopuasnbHOM PoHAe NoaLepX-
K/ 1 pas3BUTUA FOPOLCKOro KOMMYHa/IbHOrO MaccaXupcKoro TpaHcnopTa.

Takum o6pasom, kiueBas npobnema ycToOWUMBOrO PUHAHCUPOBAHUS
KOMMYH&/IbHOTO TpaHcnopTa - 3TO ero crabusibHoe hMHaHCUMpoBaHue, BKIIIO-
Yyas UCNosib30BaHUEe HeTPaAULMOHHBLIX UCTOYHUKOB. [1/191 BO3MELLEHUS pacxo-
0B, CBAA3aHHbLIX C HaMYMeM NbroT Mo onnate npoesfa, Haspesna Heobxoaw-
MOCTb MPaBUTE/IbCTBEHHOIO PELUEHUS, YETKO OMNpefenatoLero UCTOYHUKN, Me-
XaHU3M 1 NOpSLOK KOMMeHcauuu npefnpusatusm 1 opraHusauusaM ux 3atpar
(y6bITKOB) NO O6CNYXKMBAHUIO NACCAXMPOB, UMEIOLLMX NIbIOThl Ha NPoe3f,.

OCHOBHblE CyMMbl AOTauui U3 MecTHbIX 610[)XETOB B HacTosiLLee Bpems
pacxoyrTca Ha NOKpbITUE YObLITKOB rOPOACKOro TpaHcnopTa W, YacTU4HO, Ha
npuobpeTeHne TPaHCMNOPTHLIX CPeACTB. B MOCTynseHuMax no TpaHchepTy
CyMMa [oTauuii ropoAcKOMY TPaHCMOPTY MO NOKPbITUIO YObITKOB, CBA3AHHbIX
C /IbTOTHUKaMW, B HACTOSILLEE BpeMs OTAESIbHO He BblAenseTcs.

MpuHumasn 3a 100% Bce 3aTpartbl MO 3KCM/yaTalMOHHON AeATesIbHOCTH
npegnpuaThii  ropoge <oro TpaHcnopTta, MNpUOBGPEeTEeHUI0  TPaHCMOPTHbIX
CPefCcTB U pasBUTUI0O MHPPaACTPYKTYpPbl, MOXHO OXuAaTb cnegylwoliee gone-
BOE yyacTve pasfsimyHbX UCTOYHMKOB B puHaHcuposaHuu TKMT: c6op ¢ nac-
CaXupoB niatbl 3a npoesg - nopagka 45 - 50%; nocTynneHna OT TpaHc-
NMOPTHOro Hasnora - 6 - 8%; a Takke OTYNCNEHUI OT NMULEH3MPOBAHUS W OpY-
TMX UCTOYHMKOB DMHaHCMpoBaHuA. 3 BlogxeToB BCeX YPOBHEN NnoTpebytoT-
ca gotauum nopsgka 20 - 25%. [ona B3HocoB B ®OHA U3 NpUbLIIN OT KOM-
MEepYecKo-X03ANCTBEHHON AeATeNbHOCTU MpeanpuaThli TOPOACKOro TpaHc-
nopta (peknambl, MAaTHbIX aBTOCTOAHOK, MapLUPYTHbLIX W JIETKOBbIX TaKcw,
cfayn B apeHay 3emMnu v T.4.) oueHuBaeTca B npegenax fo 10% (B HacTos-
Lee Bpems Takue NOCTynaeHns oTCyTCTBYHOT). OCBOGOXAEHNE NPeanpuUSaTUii
ropoACcKOro TpaHcnopTa OT ynaaTbl MECTHbLIX HaNoroB CHU3UT cebecToMMOCTb
nepeso30K Ha 3 - 4%. B0O3MOXHbI 1 ApYyrne NocTynseHus.
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EcTecTBEeHHO, UTO NepeveHb ¥ pasMep BO3MOXHbIX UCTOYHUKOB (pUHAH-
CUpPOBaHVsi 06LLECTBEHHOrO TpaHcnopTa GyAeT U3MeHATbCS B 3aBUCMMOCTU
OT YC/IOBWiA ropoAa, YPOBHS TapudioB, KOJIMYECTBA MACCaXWpPOB, KOTOPLIM
npefocTaB/ieHb! IbIOThl HA MPOE3A, U APYrMX (hakTopoB.

MpuBneyeHne [OMOMHUTENbHBLIX UCTOYHWKOB (DMHAHCUPOBAHUS Npen-
NpUSITUA TOPOACKOTO KOMMYHA/IbHOTO MacCaXMPCKOro TpaHcnopTa, ycuneHue
KOHTPO/IS 32 MCMO/Ib30BaHWEM CPeACTB, OrpaHnyYeHne pocta Tapudos, opra-
HM3aLMA (PUHAHCUPOBAHNUSA TPAHCMOPTHLIX NACCaXWpPCKUX Npeanpustuii ve-
pe3 ueneBoii (OHA MO3BOMUT peasibHO YMEHbLIMTb pacxofbl psAoBbIX Nac-
CaXVPOB, He UMEKLUX NbroT Npu onnate npoe3ga. JToMy 6e3yc/ioBHO 6y-
[eT cnoco6CTBOBAaTL BBEAEHVWE MexaHu3Ma BO3MeLLeHus 3atpaTt no o6eny-
XVBAHUIO NTIbTOTHUKOB U3 CPEeACTB COOTBETCTBYIOLMX BELOMCTB U OpraHm3a-
wii. Vcnonb3oBaHue CpeacTB NpeAnpusTUiA M opraHu3auuii Ha 4YacTU4YHOe
BO3MELLEHVE 3aTpaT No 06CNYXUBAHUIO CBOMX PaBouMx U CAyxaljmx Takxe
YKPENUT (PMHAHCOBYH 6a3y FOPOACKUX TPAHCMOPTHLIX MaCCaXWPCKUX Mpej-
MPUSATUIA N COKPATUT YMC/IO HEON/TAYEHHbIX NPOE3/0B.

HENVHEMHBLIVM NOAXOA4 K AHANIN3Y ®UHAHCOBOIO COCTOAHUS
MPEANPUATUA
A.A. WeBuyk
YO «bpecTCckuii rocygapcTBeHHbI TEXHNYECKNI YHUBEPCUT €T »,
Pecnybnuka Benapycb

B paHHoli cTatbe Mbl Gbl XOTENN paccMOTpPeTb BOMNPOC NOCTPOEHUSA MoAe-
71, no3BOMAKOLWENR onpeaennTb YCTOWYMBOCTb (DMHAHCOBOIO COCTOSHUSA
npeanpuATUA. Ecnn He NpuMHMMaTb BO BHMMAaHWE YUC/IEHHbIE NOAXOAbl K pe-
LIeHVI0 JaHHOoro Bonpoca (MeToAbl aHanunsa XuBy4yectu, camoobyyatoLimecs
JepeBbsl pelleHnii, HelpOoHHble ceTu, MOAEflb HaKOM/IEHHOW CyMMbl, AWHa-
MUYecKuii aHann3 npolegwmnx cobbiTuii, Teopus xaoca, NMHeliHoe Lenesoe
nporpaMmmupoBaHve, aHasin3 HeYeTKUX MHOXEeCTB U Ap.), TO BCe aHa/uTnye-
CKMe MeTOAVKM MOXHO pas3fenntb Ha MHeliHble U HenuHelHble (kak 04HO-
MepHble, TaK U1 MHOTOMepHble). I XoTA B nocnefHee BpeMs NosBNAeTcA BCe
60/bllee KOMMYECTBO MOAENEeN, MOCTPOEHHbIX Ha BbllLUENepeync/ieHHbIX
YMC/IEHHBIX MOAX0Aax, He MOMYyYeHO SIBHbIX AoKa3aTefbCTB, YTO C UX MOMO-
WbIO MOXHO [AOCTUTHYTb Ny4llMX pes3ynbTaToB, Yem MNpu UCNOSIb30BaHUU
KNacCUYecKnx aHaMTUYeckKnx MeTofoB. Kpome Toro, aHasMtuyeckue MeTo-
OVKN Haubonee npocTbl U 3KOHOMWYHBI B NMPUMEHEHUMN, NMOCKONbLKY He Tpeby-
IOT C/TOXHbIX pacyeToB, HanMcaHusa NPorpamMmMHbIX NPOAYKTOB W T.4,.

OpHol 13 nepBbIX Hay4HbIX paboT Mo aHanu3y (HUHAHCOBOrO COCTOSHUSA
npeanpuaTusa 6bina crtatbs Y. busepa, onyb6nukosaHHas B 1967r. ([1]), roe
OH paccmaTpusan BOMNPOC AMArHOCTUKU (DUHAHCOBOro COCTOAHWUA MNpeanpu-
ATUA, WUCNOMb3ys ero MHaHCcoBble nokasatenn. OfHako Takol nogxon B
MOMHON Mepe He ABASEeTCS YAO0BNETBOPUTE/bHbIM, MO3TOMY MOSABWIUCH MO-
MbITKM MOCTPOEHNS 0606 alLnx, MHOTOMEpPHbIX Mokasartenein. Cpeau HWX
MOXHO BblAenuTb Mogenu 3. AnbTmaHa (1968r.), 3. AukeHa (1972r.), P.
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Tadcpnepa (1982r.). A6conOTHOE 6OMBWWHCTBO TakMX MoOJesnen, Bo-
nepBbIX, ABAAITCA IMHENHbIMUW, @ BO-BTOPbIX, MOJYYEHbI C UCMONb30BaHNEM
MeTo4a MHOXECTBEHHOIO AUCKPUMUHAHTHOro aHanusa (M4A). MOA BnepBble
6b171 ucnonb3oBaH 3. AnbTMaHoM B 1968r. o519 NOCTPOEHUsA cBoero Z-cyeta
M C Tex MOp NOAy4Yun LWMpovaillee pacnpocTpaHeHne B huHaHCOBOM aHanu-
3e. /1 XoTa ¢ ero NnoMoLLblo 6bI/10 MOCTPOEHO OFPOMHOE KO/IMYECTBO MOAenei
aHanm3a (YUHaHCOBOrO COCTOAHUA, OH MMeeT psAf CYLeCTBeHHbIX HefocTaT-
KoB: 1) mpepnonaraeTcsl, YTO He3aBWCUMble MepemMeHHble, BK/IlYaeMble B
MoZesib, UMET MHOrOMEPHOE HOpPMasibHOE pacnpejesnieHue; 2) nonyyeHHas
MoZesnb npegnonaraet AuxoTommyeckoe aeneHne UpM Ha 6aHKPOTOB U He-
6aHKPOTOB; 3) OYEHb C/I0XHO OLEHUTb peasibHyH BEPOSATHOCTb HACTynieHus
KpM31coB/6aHKPOTCTBA, MOCKO/IbKY MOAEe/lb pacCcymTbiBaeT NNb HeKoTopoe
YNC/IEHHOE 3HaYeHue.

WTak, noctaBum 3agavy: NOAyYMTb HENIMHENHYI MHOroakTopHyl0 MO-
Aenb, KoTopas 6bl No3BossAna 6bl BEPOATHOCTHO OUEHUTb (PUHAHCOBOE CO-
cTosHWe npegnpuaTha Mbl 6bl HE XOTeNU B AaHHON cTaTbe 3aTparmBaTb BO-
npoc ot6opa hakTopos, BK/IOYAEMbIX B MOAENb (faHHbIA BONPOC NOAPOOHO
paccmoTpeH B [2], ¢. 137-142): Mbl N1LWb ONULWIEM, KakK MOAYYUTb Takyl MoO-
Aenb 1 paccyMtaTb BeCOBble KO3(MULMEHTLI €e napameTpos.

ByfeM nckaTb BEPOATHOCTHYHO MOAENb OLEHKM (PMHaHCOBOro COCTOAHUA
B cneaytowem suge ([Ba, c. 595-615):

P e -(bo+blxﬁ+baﬁ,z+...+BTR,n‘) T+ exlp—-(Di) .
roe  P|- BEpOATHOCTb HaCTYN/IEHUS Kpu3uca i-ro npegnpusatus;
Xn, Xi2, ... Xin--chaktopbl Mogenu;
BO, Bi..... B- BecoBble KO3(hhUUNEHTBI, NoAsexaliue onpeaeneHuio.

OueHka BecoBbIX KO3(P(pULMEHTOB NPOU3BOAUTCSA C UCMO/b30BaHNEM Me-
ToAa MakcumasibHOro npaesgonogo6ms.

MonyyeHHaa TakuM 06pa3oM MoAeslb MO3BOMISAET paccuMTaTb BEPOAT-
HOCTb HacTynneHus <puauca NS Kax[oro npeanpusatusa. 3HadyeHue noka-
3arens Pi, NockKosibKy ABNAETCA BEPOATHOCTbIO, /IeXUT B UHTepsBane [0, 1] n
yBenuuusaeTca npw ysenuuyenun Dj. Ecnu sHauvenne Di gocturaer muHyc
6eckoHeyHocTH, TO Pj npuHumaeT 3HadveHune 0, ecnu xe Di gocturaeT noc
6eCKOHeYHOCTH, TO P, npuHnMaeT 3HavyeHue 1.

[na onpepenenns, ABNSeTCA N1 NpeanpuaTue NOTEHLMasbHbIM 6aHKpo-
TOM WM HET, a TakkKe HacTynua KpUM3Uc uUnm HeT, HeobxoaMMO paccyuTaTb
T.H. «NorpaHMyHoe» 3HayeHue, Npu npeBbIlEeHUNn KOTOPOro npeanpuaTue
cumTaeTcs (UHAHCOBO HEYCTOMUYUBBIM.

3 npevmyLLlecTB Takoro noaxofa MOXHO BblAenuTb: 1) ee BepPOATHOCT-
HbIl XapakTep; 2) He/NMHelRHOCTb; 3) OTCyTCTBME TPeboBaHWIi 0 HOPMaslbHO-
CTW pacnpefeneHus napameTpoB Mofenu; 4) npocrota B MosyyeHus; 5)
BO3MOXHOCTb BKJ/IHOYEH U B MOAE/Ib KAYECTBEHHbIX (DakTOpOB.

K HepocTtatkam Moaesin OTHOCATCA: 1) YyBCTBUTENbHOCTb K MY/IbTUKOMUHE-
apHocCr1 hakTopoB MOZAENM; 2) YyBCTBUTENbHOCTb K BHELLUHUM BO3AENCTBUSIM.
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NTak, Mbl MONYYWU/IN HENUHEHYI0 MHOTroakTopHY MoAesb, NMO3BONSA-
LYl OLEeHUTb CTeneHb (PUHAHCOBOW YCTONYMBOCTU NPeAnpuATUSA; onucanu
METOAVKY pacyeTa napamMeTpoB MOJAE/NW; yKasann ee npenmyliectsa U He-
JocTaTtku.

Nntepatypa.

1 Beaver, W. Financial Ratios as Predictors of Failures // Empirical Re-
search in Accounting, January 1967 - p. 71-111.

2 YepHoBanos A.B., WleBuyk A.A. TlporHosnpoBaHMe HECOCTOATESIbHOCTU
AelicTBylolWmMX npeanpuaTtuii n compm B Pecnybnuke Benapycb W 3kosecT,
Bbinyck4, Nel -2004-c. 130-151.

3 Guijaratui Basic Econometrics, Fourth Edition - London; McGraw-Hill, 2003.

HANOITOBAA HAITPY3KA HA SKOHOMUWKY 1 CYBBEKTbI
XO3ANCTBOBAHMA
B.W. KOpuunk
YO «bpecTCckuidi rocygapcTBeHHbIi TEeXHUYECKUI YHUBEPCUT ET »,
Pecny6nvka Benapycb

Hanorosas Harpyska xapaktepusyeT [0/110 noAnexaliunx ynnarte u ynna-
YeHHbIX HasoroBbIX Nnatexei B GLOMKETHble W BHEOGOAXETHble (POHAbl B
obLueli cymMme BasioBOrO BHYTpeHHero npogykta. [pu pacyeTe Hasnorosol
Harpyskm B LLe/IOM Ha 3SKOHOMWKY BbIAENAT ABa YPOBHA: HOMUHAMbHbIA ©
peasnbHbIi. HOMUHanbLHaA HanoroBas Harpyska xapakTepusyeT IUcKasibHYto
Hanpas/IeHHOCTb Ha/I0r0BOM CUCTEMbl rocyfapcTeBa M onpegensieTcs OTHO-
LIeHMEM MpUuuMTaloWmnXca (HaYMCNEeHHbIX) K yniaTe HasoroB u nnatexei B
6ro04KeT, 61o4KeTHble M BHe6wmKeTHble ioHAbl K BBIM 3a onpepeneHHbli
nepvog, BpeMeHn. PeanbHaa Hasorosas Harpyska paccymTbiBaeTCs Kak OT-
HOLUEHWE Yyn/iayeHHbIX B TeYeHWe paccMaTpuBaemMoro nepuoga Hasnoros u
nnarexen B 6L04XeT, 6IO4KETHbIE N BHEOWOMKETHbIE hoHAb! K BBIM. [aHHbIi
rokasartesib B CONOCTaB/IEHUN C HOMUHA/IbHOWN XxapakTepusyeT adh(PeKTUBHOCTb
JelcTByloLLEeli HANoroBol CUCTEMbl B pamkax OnpefesieHHOro rocygapcrea u
oTpaxaeT (hakTUYyeckne BO3MOXHOCTU 3IKOHOMUKM NO hOPMUPOBAHUIO [OXOA0B
6omkeTa. PasHuua mMexay peanibHbIM M HOMWHa/IbHBIM YPOBHEM NpeacTaBs-
eT coboii CymMMy 3a[0/HKEHHOCTN CyObEKTOB XO3SIMCTBOBaHUS nepepg 6omxe-
TOM B BUJe HANOroBbIX U HEHA/IOTOBLIX NiaTexei B 6104KeT.

Mpn pacyeTe HasIOrOBONM Harpy3kM BCHO COBOKYMHOCTb HasIOfOB MOXHO
pa3fenutb Ha criefylolme rpynnbl: KOCBEHHbIE, NPSAMble U CMeluaHHble. Koc-
BEHHbIE HAJIOTN ABNAITCA Han6aBKOM K LeHe peannsyeMblX TOBapoB, pabor,
yenyr. K Hum otHocATtesa: HAC, akum3bl, c60pbl B pecnybankaHcKuii U MeCTHbI
choHa, Hasor ¢ npogax, Hasor 3a ycnyru. MpamMble HaNorn - 3To HaNoru, KoTo-
pble B3MMAalOTCA HErnocpefCTBEHHO C MMyLLEecTBa WM [OXO[0B Hasoronna-
TeNblyka (Hasior Ha NpubbiNb W A0XO4bl, HANOl HA HEeABMXUMOCTb, MECTHbIE
HasnorM u3 npuobiin). CMmellaHHble Haslor, BK/IOYAKOTCA B LEHY, HO UMEIoT
pasHoobpasHble 06bEeKTbl HaNoroob6/0KEHNS (3KOMOTUYECKUA W 3eMesibHbIN
Hastor, oTuncneHnst B ®C3H, eauHblil Hanor oT hoHAa onnaTtel TPyAa).
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CornacHo gaHHoi knaccudmkaunm Hanoros B Tabnuue 1 npeacraBneHa
CTPYKTYypa HasioroBoil Harpyskm 3a 9 mecsaueB 2003 roga v 3a 9 mecsues
2004 ropa, ncymcrieHHas B NPOLEHTHOM OTHOLWEHMK K BBI.

Hanorosas Harpyska B % k BB Tabnumua 1
Mokasartenu 9 mecsues 9 mecsues M3meHeHuA
2003 ropga 2004 ropga
KocBeHHbIe Hanoru 18,2 18,2 -
MpamMblie Haorm 8,4 9,2 +0,8
CMellaHHble Hanoru 2,5 2,4 -0,1
MIToro HanoroBoi Harpysku: 29,1 29,8 +0,7

B Tekywiem rofy Hasorosas cuctema He npetepnena 3HauymTenbHbIX U3-
MeHeHuit no cpaBHeHuto ¢ 2003 rogom. C 1 aHBaps 2004 roga 6Gbina CHUXe-
Ha ctaBka HAC c 20 go 18 %, a TakkKe CHWKeHbl CTaBku c60poB B pecny6siv-
KaHCKWIA 1 MecTHbIl docHA ¢ 4,5 fo 4,15 %. B uenom Hanoroeas Harpyska Ha
9KOHOMUKY 3a 9 mecsueB 2004 r. Bo3pocsa Ha 0,7 % 6e3 yyeTa OoTUUC/IEHUIA
B ®C3H.

Jonsa npambix HanoroB B 06LeM 06beMe HanoroBOW Harpysku yBenmuu-
nacb Ha 0,8 % 3a cyerT:

- YBe/IMYeHUs npuobbIaIn - COrnacHo AaHHbIM MUHUCTEpPCTBA CTATUCTUKK
n aHanusa Pb 3a 9 mecaues 2004 r. N0 CpaBHEHUIO C aHa/IOTNYHbLIM Mepuno-
Aom 2003 r. gaHHbI NokasaTesib BO3poc Ha 71,5 %;

- U3MEHEHUS KPUTEpPUEB NPUMEHEHNS NbrOTHOI CTaBKM Hasora Ha npu-
6binb B pasmepe 15 %. Bonblwaa yacTb MasbiX NpeanpuaTwuii ynaauvsasnia
JaHHbIA HaNor Ha NpU6bLINbL NO ILIOTHON CTaBKe.

KocBeHHble ¥ CMellaHHble Hanoryu B 06 el CTPyKType HasioroBOW Ha-
rpy3kv He npeTepneny 3HaunTeNbHbIX N3MEHEHWIA.

[nsa 6onee geTtasib HOrO M3y4YyeHWs nokasaTesns Ha/loroBoro 6GpemeHn He-
06X04MMO y4MTbiBaTb BE/IMYMHY HA/IOrOBOr0 AAB/IEHUA W HA WHOMBUAYaASb-
HOro HanoronnaTtenswuka. PeanbHaa Hasoroas Harpyska npeanpusatua
paccynTbiBAETCA Kak OTHOLIEHME yn/ia4yeHHbIX HanoroB 1 c6opoB B BHO4KET 1
BHeO6OaXeTHble (DOHAbI K BbIPYUKe, MOYYEHHOW OT peanunsauuy NpoayKuumn
(paboT, ycnyr) 3a onpefenieHHblli Nepuos BpEMEHU:

PHn = ZTTTL* i 00%
B

roe P HH- peanbHas Hanorosas Harpyska 3a onpefeneHHblii nepuog;

H ynn. - cymma Hasoros u cb6opos, yniayeHHbIX B 6104XeT 1 BHEOIOA-
XeTHble hoHAbl 3a onpeAesieHHbI nepuog,;
B - BbIpyuka, NofiyyeHHas oT peanu3auuu npoaykuumn (paboT, ycnyr).

HomuHanbHaa Hasnorosas Harpyska npegnpuatus onpefensietcsa OTHO-
LUeHMeM CyMMbl nogsiexatymx ynnare (CornacHo AaHHbIM HasfIoroBOro yyeTa)
Hanoros 1 c60poB B GlOAXET U BHEOOMKETHbIE (POHAbI K BbIpYUKe, NOydeH-
HOIN OT peanusaunn npoaykumm (paboT, ycnyr):
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rae H HH - HOMUHa/IbHAA Ha/IoroBasi Harpy3ka 3a onpejesieHHblli neprog;
H ucun. - cymma MCUMCNEHHbIX HA/IOrOB U C60POB B GIOAXET U BHE-
GropKeTHbIe (DOHABI 3a ONpefesieHHbIl neprog;
B - Bblpyuka, NoslyuyeHHas oT peanusauyuu npogykuuu (paGoT, ycnyr).
[Jvmana3oH konebaHuii HaNOroBol Harpy3ku No NPeanpuUaTUSM
pasfnnyHbIX oTpacneii B % K BbIpyuke

OTpacnb 2000 rop, 2001 ropg 2002 rog,
MalumHocTpoeHue 6,3-25,7 5,3-24,9 6,4-26,7
Jlerkast NPOMbILLNEHHOCTb 11,8-24,7 10,1-27,6 13,1-25,5
XvMnyeckass NPoOMbILLIEHHOCTb 8,2-23,9 4,5-32,0 6,0-40,1
MuweBast NPOMbILLNEHHOCTb 12,1-13,4 81- 152 8,7-15,0
OneKTpoaHepreTmka 7,0-14,4 10,0-17,6 12,9-19,0
TpaHcnopt 15,0-26,0 20,2-25,1 15,4-28,8
CTpontenscTso 14,7-19,6 11,3-15,9 12,0-15,9
Cenbckoe X035a1icTBO 5,5-14,4 7,7-16,1 6,8-25,7

HepaBHOMepHOe pacnpefesieHne HanoroBOW Harpysku mexgy cy6bek-
Tamm npegnpuHUMaTenbCKol AeATesIbHOCTU BHYTpPM oTpac/n 06yc/ioBNEHO:
NPYMEHEeHNEM fIbFTOTHOTO peXmma Hanoroob710KeHus, CTPYKTYpOil Npom3Bosa-
CTBEHHbIX 3aTpar, a Takke (PMHaHCOBbLIMW MokasaTenAaMu AeATeNbHOCTU UH-
OVBMAYaNbHO KaXA0ro cy6bekTa X03saMCcTBOBaHMS.

Nntepatypa:

1. Hanorn B Pecny6nuke Benapycb: Teopuss n npaktuka B uugpax u
KomMmeHTapusax / B.A. TwopoxaH, H.9. MacuHkesuy, B.B. LleBuoa. - MH.:
MYYn «CeeTtou», 2002 T.

MEJSCE | ROLA UStUG W HANDLU MIEDZYNARODOWYM
A.Rubachow, A.Holovach
Politechnika Czestochowska, Czestochowa, Polska

Ustugi rynkowe sg rodzajem produktu w pojecie marketingu -- mix. Ustugi
miedzynarodowe to takie ustugi ktére swoim zasiegiem obejmujg obszar poza
granicami kraju. Obrot takimi ustugami jest reguliowany zasadami handlu
miedzynarodowego. Rynki ustug w Swietle miedzynarodowej integracji
regionalnej uwaza sie za zintegrowane jesli spetniajg dwa warunki: - zaréwno
konsumenci jak i producenci ustug moga przemieszczaé sie swobodnie do
innych krajéw w celu skorzystania z oferowanych tam ustug Ilub
zaoferowania wiasnych tamtejszym uzytkownikom; - w przypadku, gdy
zbedny jest przestrzenny ruch zaréwno ustugodawcy jak i ustugobiorcy.
Powinno by¢ tak aby ustugobiorca na Biatorusi még swobodnie skorzystac¢ z
ustugi oferowanej przez firme naprzyktad w Polsce.

Sa ro6zne rodzaje ustug. Do ustug towarzyszacych dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej od dawna, zaliczaja czynnosci zwigzane z
transportem, logistyka, budownictwem, finansami i tgcznoscia Specjalnego
znaczenia w gospodarkach krajow, szczegdélnie wysoko uprzemystowionych,
nabierajg w ostatnich latach zwiaszcza uslugi zwigzane z nowoczesnhg
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infrastrukturg gospodarki, takie jak ustugi telekomunikacyjne, finansowe,
informatyczne, informacyjne, oparte na systemach miedzynarodowej
transmisji danych na odleglos¢ dostepne droga ON LINE do
miedzynarodowych bankéw danych. Do ustug rynkowych w naszych krajach
zaczagli zalicza¢ ustugi turystyczne, sportowe, medyczne i tp. Znaczenie
sektora ustug w gospodarce wysoko rozwinietych krajow cechuje sie
widocznym udziatem przekraczajgcym poziom 60% zaréwno w strukturze
PNB jak i zatrudnienia.

Integracja ustug w handlu miedzynarodowym polega przede wszystkim
na likwidowaniu natezen pomiedzy ustugodawca a ustugobiorcg. Do gtéwnych
czynikbw natezen wystepujacych na zintegrowanym rynku ustug naleza:-
asymetria w dostepie* do informacji; -efekty zewnetrzne, np. w postaci
oferowania  ustug logistycznych  wraz z  dobrami materialnymi
zanieczyszczajgcymi  Srodowisko naturalne;-naruszenie zasad konkurencji
przez uzyskanie dominujgcej pozycji na zintegrowanym rynku ustug.

Ograniczenia handlu ustugami sg w wiekszosci poréwnywalne z tymi,
ktére dotyczg handlu towarami. Warto$¢ miedzynarodowych transakcji
ustugowych jest jednak trudniejsza do skontrolowania niz warto$¢ transakcji
towarowych, stad bariery typu taryfowego sg rzadko stosowane. W
dziedzinie ograniczenia obrotow ustugowych stosowane zwykle
nastepujace sposoby-ograniczenia iloSciowe, szczeg6lnie dotyczace
konsumpcji krajowej ( np.dotyczace reklamy , transportu );-udzialy w
rynkach zarezerwowanych dla producentéw krajowych;-subsydia ( np. w
budownictwie);-reguly rzgdowe;-kontrola transferu $rodkéw ptatniczych za
granice za wykonywanie ustugi;-wymagania dotyczace kwalifikacji oséb
zajmujacych sie Swiadczeniem pewnych rodzajéw ustug (prawniczych,
medycznych itp);-wymagania techniczne wobec débr kapitatowych;-problemy
ustalania wartosci celnej dobr niezbednych przy wykonywaniu ustug.

Wszystkie bariery chronig rynek krajowy przed bardzo silng
zagraniczng konkurencja. Wejscie Polski do Unii Europejskiej wystawito
rynek polski na wielkg probe, ktéra polega na utrzymaniu sie
przedsiebiorstw krajowych na rynku. Celem jest rozwdj naszej
gospodarki, dla czego Unia ma rozszerzy¢ horyzonty firm polskich.

Kraje wchodzgce w skiad Unii Europejskiej zawarly porozumienie, w
ktérym w spos6b szczegbtlowy zostaly okreslone zasady wzajemnego
obrotu dobrami i ustugami.

Zgodnie z Traktatem Rzymskim swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oznacza prawo prowadzenia i wykonywania dziatalnosci
zarobkowej w innym kraju cztonkowskim przez osobe fizyczng lub prawng
w ramach przedsiebiorstwa pierwotnego ( zatozonego za granicg), czy tez
wtérnego (agencja, oddziat, filia).

Swiadczenie ustug to samodzielno$é z reguly odptatna, ograniczona w
czasie. Niezbednym elementem tej dziatalnosci jest przekroczenie granicy
panstwowej przez ustugodawce Ilub samg ustuge. Traktat Rzymski
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wprowadzit swobode $wiadczenia ustug i zaktadania przedsiebiorstw na
terenie panstw czlonkowskich gwarantujgcg zasade dyskryminacji.
Swoboda wymiany ustug transportowych, bankowych i ubezpieczeniowych
zostata objeta odrebnymi postanowieniami. Ponadto wiekszo$¢ krajow
zachowata wewnetrzne restrykcje odnosnie do dziatalnosci ustugodawcow
zagranicznych na swoim terenie. Traktat o Unii Europejskiej ukierunkowat i
przyspieszyt proces przemian, podkres$lajac  znaczenie zasady
swobodnego podejmowania dziatalnosci na terenie ktéregokolwiek z
panstwa cztonkowskich uwzgledniajgc reguly rzgdzgce samozatrudnieniem,
prowadzg do zwiekszenia swobody $wiadczenia ustug. Miedzynarodowe
transakcje w dziedzinie ustug napotykajg na wieksze bariery niz obroty
towarowe. Duze znaczenie w procesie systematycznie postepujacej
liberalizacji handlu ustugami ma rozwd6j nowoczesnych technologii,
umozliwiajgcych swiadczen ustug na odlegto$¢. Ustugi docierajg na rynek kraju
przynajmniej kilkoma kanatami: albo bezposrednio z zagranicy w formie
niematerialnej ( np. poprzez Internet, jako informacja lub jej szczegolny zapis,
poprzez wykonywanie czynnos$ci poza granicami itp.), albo w formie
uprzedmiotowionej razem z dobrami, a czesto tez, zeby mogly zostac
wys$wiadczone , ustugodawca musi sie pojawi¢ na miejscu ustugi.

Literatura
1. Internet. htpp://www. hycon.com.pl
2. Klisinski J. Podstawy marketingu. Czestochowskie Wydawnictwo

Naukowe przy Wyzszej Szkole Zaizgdzania.2001

COUNATBHO-OKOHOMUWYECKUE PE3YJ/IbTATDI
JEATE/IbBHOCTU C33 BEJIAPYCU
. M. I'paHuk
4yO "NC3 um. A. M. lWnpokosa"b® r. bpecT, Pecnybnuka Benapycb

B Pecnybnuke Benapycb uget npopaboTka MexaHW3ma co3faHus u
PYHKLUMOHMPOBAHMA LeCT CBOBGOAHLIX 3KOHOMWYECKMX 30H, MO KOTOPbIM
npuHATbl MocTtaHoBneHns KabuHeta MuHMCTPOB. [deiCTBYWOWWMMN 30HaAMU
ansaTca «bpect», «MuHCK», «lomenb-PatoH», «Butebck», «Morunnes»,
«'pofHONHBECT».

MepBoii cBOGOAHOI 3KOHOMUYECKO 30HOW B Pecnybnvke Benapycb
asunacb C33 «bpecT», co3gaHHasa B 1996 rogy. Mo npuHUmMny mexaHusma
CBO6GOAHOI 3KOHOMUYECKON 30HbI «BbpecT» naet hopmmpoBaHme N MexaHus-
MOB (PYHKUMOHUPOBaHUA C33 «MUHCK», «loMenb-PatoH», «Butebck», «Mo-
rmnes», «'POAHONHBECT».

CBo6ogHasA 3koHOMMYeckass 30Ha «lomenb-PaToH» co3gaHa ofHoBpe-
MeHHO ¢ C33 «MuHck» B mapTte 1998 roga cpokom Ha 50 net. 30Ha pacno-
naraeTt 3HauyuTesIbHbIMU NaowWagAMn CBOOOAHBLIX 3eMesb A1 Pas3BUTUA U
BHe,PeHNA HOBbIX MHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB. CTpaTernyeckas LUefb 30HbI -
cfenaTb roMesibCKyl0 CBOOOAHYH0 3KOHOMMWYECKYI 30HY MOLLHbIM LEHTPOM
TEXHOJ/I0rMYECKOro 1 hMHaHCOBOro pasBUTUA PernoHa v CTpaHbl B LLE/IOM.
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Mo cocTtosiHMio Ha 01.10.2004r. B cBOGOAHON 3KOHOMMYECKOM 30He «[Oo-
menb-PatoH» 6bi10  3apernctpuposaHo 39 npeAnpuATUA-pesnaeHTOB,
yaenbHblli Bec B CO3 PB coctaBnseT 13,4%, “3 HUX AEACTBYKOLWMMN SBNSA-
eTca - 35. CpefHecnncoyHass YMCNEHHOCTb PaboTHMKOB B CpefHeM 3a nepu-
of, coctaBuna 5575 uenosek (unu 26,3% B C33 PB, 1,3 pasa Bbllle YnuC/eH-
HocTn 1999 r.). O6uee YNCNO CO3[aHHbIX pabounx MecT B CBOGOAHOW 3KO-
HOMMYecKol 30He cocTtaBuio 6815 (124,1% k 1999 roagy), B TOM uyucne Jo-
NnosIHATENbHO BBedeHOo 3a 9 mecsueB 2004 roga - 528 mecT. O6WMii 06BEM
NPoM3BeAEeHHOl npoaykunn B akTUYeckux LeHax npoussoguTenei -
117535,3 MnH. py6neil. O6bEM BHELLIHE TOProBAM pPe3vAEHTOB 30HbI 3a
yKasaHHbll nepuog - 94,15 mMAH. foniapoB, B TOM 4uc/e 3KchnopT - 42,8
M/H. foNnapos, MMnopt - 51,3 MAH. A0N1apoB, (Ha OCHOBAHWUW [l@aHHbIX CTa-
TUCTUYECKON OTYETHOCTH).

CBo6ogHasi akoOHoMU4Yeckasi 30Ha «MUHCK», Kak U gpyrne 3KOHOMUYe-
CKue 30Hbl Benapycu, ABNAeTCA He CTO/IbKO TeppuTopuanbHbiM 0bpa3oBa-
HVMeM, CKOJIbKO OfHOWN n3 chopm BefeHus 3(DEKTUBHON NPON3BOACTBEHHOM
peatenbHocTu. CTpaTternyeckas uenb C33 «MUHCK» COCTOUT B CTUMY/IUPO-
BaHWM CO3[aHUA N pas3BUTUA B 30HE MPOM3BOACTB, OCHOBaHHbLIX Ha HOBbIX
BbICOKMX TEXHOMOrMAX 06ecnevyeHnn 3arpyskum Hewucrnosib3yemoro B MOJHOM
Mepe MNPOMbILIEHHOTO, WHTENIEKTYa/lbHOTO W 3KCMOPTHOrO noTeHupana
[AaHHOro pernoHa.

Mo coctosiHmio hei 01.10.2004 roga B cBOHGOAHON 3KOHOMUYECKON 30HE
«MuHCK» 6bI/10 3aperucTpupoBaHo 85 npeanpuAaTwiA, yaenbHbIn Bec B CI3
PBE coctaBnsiet 29,2%, u3 Hux geictByrowux - 80. CpeaHecnucovHas umc-
NeHHOCTb PaboTHMKOB 3a yKasaHHbI nepuog roga coctaBuna 4620 uyenose-
Ka (21,8 % B C33 PB, 4T0 B 6 pa3 Bbilwe N0 cpaBHeHUto ¢ 1999 r.). 3a Bpems
hyHKLMOHNPOBaHWSA 30HbI co3gaHo 6010 paboymx MecT nNpu 3TOM TOSIbKO 3a
9 mecsauyes 2004 r. - 944 mecta. O6WMIA 06BEM MPOM3BEAEHHOW NPOAyKLUM
npeanpuaTuaAMn-pesngeHtTamm cBo604HON 3KOHOMUYECKOW 30HbI 3a 9 Mecs-
ueB 2004 roga coctaBun 231078,1 mnH. pybneil. O6beM BHELLUHE TOProeam
3a aHa/M3MpyeMmblii nepuog coctaBun 187,45 MAH. 4ONNapoB, B TOM 4ucre
akenopT - 90,78 M/H. AoNiapos, MMNOPT - 96,67 MAH. A0N1apoB, (Ha OCHO-
BaHMM faHHbIX CTATUCTUYECKOW OTYETHOCTK).

B aBrycte 1999 roga Ha Tepputopuu . Butebeka 6blia co3gaHa Kom-
nnekcHas cBobogHas 3KOHOMMYeckas 30Ha «Butebck», cpokom Ha 30 rer.
OT4yeTHble faHHble MO0 CBOGOAHOW 3KOHOMMYECKON 30He «Butebek» Ha
01.10.2004 r. roBOpPAT O TOM, 4TO ObLLEe KOMMYECTBO 3apernucTpupoBaHHbIX
pe3naeHTOB cocTaBuna 28 npeanpusaTuin (yaensHolii Bec B C33 PB 9,6%), 13
HUX gencTeyW MU AanawTcsa 16 (B cpaBHeHun k 2000 r. - 8 3apernctpupo-
BaHHbIX NpeanpuaTwi, M3 HUX 4 - pelicTBywoWmMX). CpegHecnucovHas uuc-
NNeHHOCTb paboTHMKOB 30HbI - 1635 yenosek (unu 7,7% B C33 PB, B 2000 T.
12 yenosek), TakMm o6pa3om, 3a nepuos (PYHKLUOHMPOBAHMSA 06Las uuc-
NIEHHOCTb 3aHATbIX CBOGOAHOW 3KOHOMMUYECKOW 30Hbl «BuTebck» yBenmun-
nacb B 136,3 pasa. 3a Bpems (PYHKLMOHMPOBAHWSA CBOGOAHOIN 3KOHOMUYE-
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CKOI 30HbI cO34aHo 2259 paboumx MecT, npyM 3TOM TOSbKO 3a 9 MecsueBs
2004 r. co3pnaHo 421 paboyee mecTo. B oTyeTHOM nepuoge pesvgeHTamu
30HbI BbIMYLLEHO NPOAYKUMM Ha cymmy 42104,4 mMnH. pybnei. BHewHeTopro-
Bbli 060POT 3a ykasaHHbIli nepuog coctaBun 41,26 M/H. AON/1apoOB, B TOM
yucne akcnopT - 20,25 MaH. gonnapos, umnopt - 21,01 MAH. fon. (Ha OCHO-
BaHWM JaHHbIX CTATUCTUYECKON OTHETHOCTH).

B HacToslee BpemMsa cBoboAHas akoHOMuYeckas 30Ha «Morunes» Ha-
Yyana csot paboty, 1 no coctosHMo Ha 01.10.2004 r. o6uee KONYECTBO pe-
31MAEeHTOB 30HblI cocTasuno 14 (4,8% B C33 PBE). CnucoyHas YMC/IEHHOCTb
paboTHuKOB cocTaBuna 258 yenosek (12,2% B C33 PB). O6Lee KoMNM4eCTBO
CO3[aHHbIX paboumx MecT - 625, B T.4. 260 co34aHO TONbKO 3a 9 mecsueB
2004 r. O6bemM NpomM3BOACTBa NPOAYKUUN B OTMYCKHbIX LEeHax Ha OTYETHYI
aary coctaBun 7094,7 mnH. pybnei (0,8% B C33 PB), Bbipyyka OT peanusa-
um - 7429,7 mnH. py6nei (0,7%). BHewHeToproBsblli 060poT Ha 01.10.2004
r. coctasun 10,23 M/H. g4onaapos, B TOM yucne akcnopt - 3,3 MAH. gonna-
poB (1% B C33 Pb, ogHako No cpaBHEHWIO C COOTBETCTBYHLMUM Nepuoaom
2003 r. 06bem akcnopTa Bbipoc B 30 pas), uMmnopT - 6,9 MIH. A0N1apos
(2,1% B C33 PB).

CBob60oaHas aKoHoMUYecKas 30Ha «[POAHOUHBECT» CO3[aHa COornacHo Yka-
3y Mpe3ugeHta Ne208 ot 16.04.2002 r. cpokom Ha 30 net. O6Liee KoIMyYecTBo
pe3naeHToB CBOGOAHON 3KOHOMUYECKONM 30Hbl «[POAHOMHBECT» MO COCTOSHMIO
Ha 01.10.2004 r. coctasunio 21 npeanpuatne (7,2% B C33 PB). Ha oTueTHyto
narty B 30He co3faHo 1928 pabouux MecT, B TOM 4yuc/e TOMbKO 3a 9 Mecsues
2004 r. - 712 mecT (14,9% B CO3 PB). O6beM NpoU3BEAEHHOM NPOAYKUMUM B OT-
NYCKHbIX LieHax coctaBunn 22709,9 mnH. py6neii (2,6% B C33 PB), a Bbipyyka OT
peanuzaumun coctaBuna 27178,4 maH. py6neii. O6bem BHELUHEN TOProB/v 30HbI
Ha 01.10.2004 r. cchopmumpoBascsa B pasmepe 25,76 MAH. 40M11ap0B, B TOM YUC-
ne akcnopt - 13,86 mnH. gonnapos (4,2% B C33 PB), npu 3TOM Temn pocTa co-
ctasun 3,7 pasa), umnopt -11,8 maH. gonnapos (3,5%).

METOAbl OLUEHKW N TEHOEHUVN ®@OPMNPOBAHWA
HAUNOHAJIbHOIO BOIrATCTBA PECIYBJIMKN BEJIAPYCb
M.B. Oasuatok, B.J1. Wabeka
Benopycckuii HauMOHaNbHbIA TEeXHUYECKUA YHUBEpCMTET, I. MUHCK,
Pecny6nuka Benapycb

Ha cerogHsWwHWiA AeHb faHHble MWHWCTEpPCTBA CTATUCTMKM W aHanmsa
Pecny6nvkn Benapycb no oueHke HauuMoHanbHOro 6oraTcTea Hallei cTpaHbl
CUNBbHO 3aHMXKeHbl. Mcnonb3yemblii B OTEYECTBEHHOW mnpakTuke (CTpaHbl
CHI) 3aTpaTHbIl NOAX0A K OLLEeHMBAHWIO HaunoHanbHOro 6oraTcTea He oTpa-
aeT peanbHOE NOJIOXKEHWE Aen B HApOLHOM XO3ACTBe, a OTCYTCTBUE TeOo-
peTuyecknx pas3paboToK TaKoro nsaHa U 060CHOBAHHLIX KOJIMYECTBEHHbIX
OLEHOK aKTya/ibHbIMW MeToAamu AnckpeantTupyet Pecnybnuky benapycb Ha
MeXAyHapoAHON apeHe u TeM cambiM BAUAET Ha hopMupoBaHMe 06bEKTUB-
HOro MMUAXa CTpaHbl 4719 NOTEHUMaIbHbIX NHBECTOPOB.
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Mo gaHHbIM MuHcTata Pecny6nvku Benapycb CTOMMOCTb HauWOHaNbHO
ro 6orarcTtea CcTpaHbl yBe/nnumMBasacb BCe nocnefHne rofbl U no COCTOSAHUK
Ha Havasio 2004 r. cocTaBuia okosio 174,9 TpaH. py6. (tabn. 1).

Tabnuua 1 - uHamuka pocta u CTPYKTypa HalMOoHa/IbHOIo
6orarctBa PB (N0 cOCTOSAHMIO Ha KOHeu, roaa)
OnemMeHTbl HaunoHasbHoro 6oraTcTea, Tpa.pyo6
B Tom uucne
loabl
Bcero OcHoBHble O60poTHbIe [lomMallHee
cpefcTBa  cpefacTBa  UMYLLECTBO

1996 536,1 436,3 81,0 18,8
1998 2957,4 2632,7 2277 97,0
1999 3ei22,7 2842,6 572,5 207,6
2000* 32,1 28,8 2,7 0,6
2001 95,9 86,6 7,5 18
2002 1315 116,1 11,4 4,0
2003 1749 152,6 15,3 7,0

* C y4eToM JeHOMUHAaLWK
Ona Toro, uto6bl MMETb peasibHOoe MpeAcTaBfieHVe O AUHAMUKE Mpef

CTaBfIEHHbIX AaHHbIX, COMOCTABMM WX C KypCOM A0//1apa B COOTBETCTBYHOLLMIA
nepvoj v oTpasuM MoJlydeHHble AaHHble Ha rpadiuke (puc.l).

PucyHok 1. luHaMuka n3MeHeHus HauuoHasnbHoro goxoga Pb
Ha ocHOBe MoJlyY4eHHbIX AaHHbIX MOXHO cAenaTb BblBOAbl O TOM, 4TO

HaumoHanbHoe 6oraTcTBO pecnybaukn nocnegHue rofbl HeyKI0HHO pacTeT u
Nno cpaBHeHWto ¢ 1996 r. yBenmymnocb NoYTM B 3 pasa, a no CpaBHEHWUIO C
1999 - B 7 pa3 B [0/1/1apOBOM 3KBMBAJIEHTE.
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PuvcyHoOK 2. iInHaMmnkKa nsmMeHeHnsa yuc-

NIEHHOCTY HaceneHusi PB PUCYHOK 3. MI3MeHEeHVe YPOBHS HaLMo-

HanbHOro 6oraTcTBa Ha [ylly HaceseHus
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OpfHako 3TU AaHHble Hesnb3s cumTaTtb 06bEeKTUBHbIMKU. B MMpoBOI npak-
TUKEe MCMOJb3YyeTCA MokKasaTesib YPOBHA HaUMOHANILHOrO A0Xo4a Ha Ayly
HacesneHnsi. B Hawwei pecny6anke no cOCTOAHUID Ha KoHeu, 2003 roga oH co-
ctaBun 8,2 Teic. $ (puc. 3).

[na cpaBHeEHMA 3amMeTuM, YTO aHaslorM4YHbIA nokasaTtens B CLWA, Liseii-
uapuun, KaHage u dAnoHum 3a 2002 rog coctasun oT 300 go 400 ThbIC.
ponnapos CLUA. PacxoxgeHue nopasuTenibHOe U MpPOCTO ANCKPeaUTUpYHo-
Llee 3KOHOMMYECKMA NOTeHuMasn CTpaHbl CO BCEMM BbiTeKawlWMMn nocneg-
CTBMSAMU C TOYKN 3PEHUS B/IMAHWA TakmX OLEHOK Ha PEWTUHIM KpeguTHOWN
npuBriekaTesibHoCTU, CTPAHOBOro pucka u 1.4.!

[N cToNb 3HAYMMbIX PaACXOXAEHWI B OLEeHKax ecTb Uefblil psg npuyunH
Kak opraHusaunoHHoro (cpopma cbopa u nogayn nMHgopmauum), Tak 1 MeTo-
Andyeckoro nnaHa (NpUMeHeHne 3aTpaTHOro noaxoaa).

[nsa Toro uto6bl NPefCcTaBuUTb COOTHOLLEHME «MOCUYATAHHOTO» U hakTuye-
CKOr0 HauMOHa/IbHOro 60rarcTeBa, HanoOMHMM, 4YTO HauWOHa/lbHOe 60rarcTBo
BK/IIOYAET B Ce6A TPM OCHOBHbIE COCTaBNAKLWME: HEPUHAHCOBbLIE NPON3BE/EH-
Hble aKTVBbl; HE(MHAHCOBbLIE HEMPOWN3BEAEHHbIE aKTUBbLI; (PUHAHCOBbLIE aKTVBbI.

B nepsylo rpynny, NOMUMO «MOCUYUTAHHbIX» MuHCTatoM PB OCHOBHbIX
hoHAOB N MaTepuasibHbIX aKTMBOB, BXOAUT TakKXKe KaTeropus «LeHHOCTU».
Ha npaktuke gaHHas rpynna akTMBOB He OLeHMBAaeTCA U3-3a HeJOoCTaTOYHO-
CTU wuHopMauun. BTopasi rpynna - «HedMHAHCOBble HENPOM3BEEHHbIe
LEeHHOCTU» - BOOOLWE He yyTeHa MNpu OUeHKe HauWoHas/bHOro 6oraTcTsa.
Mexay Tem, UMEHHO 3Ta rpynna, BKMovawwas B cebsa 3emnio, 6orarcrsa
Heap, ecTeCTBEHHble 6MONOTNYECKNE U NOA3EMHbIE BOAHbIE PECYPCHI, NaTeH-
Tbl, @aBTOPCKUe npasa, gorosopa 06 apeHie, «ryasuan» v T.Nn. NoTeHumanbHO
cocTaB/fiSeT Hanboee CyLeCcTBEHHYIO YacTb HauuoHasbHOro 6orarcrea. He
yunTbiBAETCA MPU OLEHKe CTOMMOCTW HauMoHanbHOro 6oratcTea M TpeTbs
rpynna - pvHaHCOBble aKkTWBbI, BK/KOYaloLine B cebA: MOHeTapHOe 30/10T0;
Ba/IOTY ¥ AENO3NTHI; LLeHHble Bymaru; 3aliMbl 1 gp.

B nwbom cnyyae, OCHOBHaf 4acTb HauMOHaNbLHOro 6oraTtcTBa B Ha-
CTOAIWNIA MOMEHT BbiMafaeT W3 NOMS OLEHKW, YTO NPUBOAUT K 3aHWKEHUIO
OLEHKN B ECATKN pas.

Nutepartypa
1 MeTogonormyeckue nosioxKeHns rno ctatuctuke, soin.2. MuHctar PB: MH. - 2002.

2. Pecny6nvika Benapycb B Ludpax (crar. c6opHuk). MuHctat PB: MH - 2000.

NOMNCTUYECKUIA MEHEIDKMEHT B OPFAHN3ALI
VHTEPMOAAJIbHbIX NMEPEBO30OK
O.l. Apo3poBckas
YO «bpecTCckuii rocygapcTBeHHbI TEeXHUYECKNA YHUBEPCUTET »,
Pecnybnuka Benapycb
NorucTnuecknii mogxof K ynpaB/fieHWlo aBTOTPAHCMNOPTHbIM Npeanpu-

ATVEM CBA3aH C pelleHneM 3agady TPaHCMOPTHOW NOTNCTUKM Ha Makpo- K

MUKPOYPOBHSIX. Bbibop Hambosiee achpekTMBHON hopmbl opraHm3aLmm nepe-

BO30K [/15 K&XA0ro KOHKPETHOro cny4yas aBAsieTca O4HOW M3 Takmx 3ajau.
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B npouecce nepeEO3km KOMUECTBO BMAOB TPAHCMOPTa, YYacTBYHOLLWX B
[OCTaBKe Py30B MOXET OblMb pa3/iMyHbIM, B 3aBUCMMOCTM OT 3TOTO TpaHC-
MOPTHbIE CUCTEMbI MOTMYT ObIMb OAHOBUAOBLIMA (YHUMOAAIbHBLIMM) U CMe-
WaHHbIMU (KOMOHAPOEiaHHLIMA, MHTEPMOAa/TbHLIMY, MYyNbTUMOAAIbHLIMN).
CMelLlaHHble NMepeBO3KU MO3BO/SKOT MHTENPMPOBAHO UCTONL30BaThL BCe Mpe-
MMYLLIECTBa Kaxkaoro Evaa TpaHcnopTa v NpefjiokUTb NoTpebutensm npo-
OYKUMIO BbICOKOTO KayecTBa W MprEM/IEMblE LEeHbL B HacTosillee Bpems
NPYMEHEHNE Pa3/IMYHBLIX BUAOB CMELLAaHHOV MEepeBO3KM SIBMSIETCA Mepcnek-
TUBHbIM HarnpaB/IEHMEM B OpraHM3aLm NepeBo304HOro npoLecca.

MHTepMoganbHaa cucteMa A0CTaBKM TPY30B OTHOCUTCS K 6OJiee CrIoX-
HbIM (OCOGEHHO B MeXAyHapOoAHOM COOGLEHUN) BApUaHTam C TOUKM 3PEHUS
peleHnss KOMMEpPUYECKO-NpaBoBbIX, (QUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX, OpraHu3a-
LIMOHHO-TEXHUYECKNX acnekToB AO0CTAaBKM U BOMPOCOB PasBUTUS TPAHCMOPT-
HOW WHCPaCTPYKTYpbl. MeHemkep MO NOTUCTUKE AO/KEH YYWUTbIBATb psif
0CcOGEHHOCTE MHTEpPMOZasibHbIX NEepeBO30K: [OCTaBKa rpPy30B OCYLLECTB/Is-
€TCS HEeCKO/IbKMMMW BUAaMK TpaHcnopTa Nno efMHOMY MepeBO30YHOMY [OOKY-
MEHTY C X Nnepesarpyskoli B MyHKTax nepeBasikv C OAHOIO BUAa TpaHcnopTa
Ha Apyroii 6e3 yyacTusi rpy3oBfafesibla; 40roBop NepeBo3ku € rpy300Tnpa-
BUTENIEM 3ak/lloyaeT MepBblii NepeBo34nMK OT WUMEHM APYruX OnepaTopos,
MPYHUMAIOLLMX YYacTe B ee OCYLLEeCTB/IEHUM, OH MOANUCLIBAETCA OTNpPaBu-
Te/IeM ¥ TPAHCMOPTHOIN KOMNAaHWEe; CPpokU AOCTaBKM ONPefensioT UCXOAs 13
BPEMEHU, HEO6XOAUMOTO Ha A0CTaBKY rpy3a KaXAblM NepeBO34YMKOM, B COOT-
BETCTBUM C NpaBwuiamy AelCTBYIOLWMMM HA Pas/iMYHbIX BUAAX TPaHCMOPTa;
nepeBoO34YnK HECET OTBETCTBEHHOCTL 3a IPy3 C MOMEHTA NMPUHSATKS €ro oT OT-
npaBuTeNs WK APYroro NepeBo3uvuka 40 MOMEHTA Nepejayun ero CMexHomy
BUAY TPAHCMOpPTa WKW 3blAauu rpy3onosiyyatesto.

Mpu NpuHATAM pelleHuid B 06/1aCTUM OpraHv3auun (OYHKLVOHUPOBaHNS
MHTEPMOAAsIbHOW CUCTEeMbl AOCTaBKM PY30B HEOGXOAMMO PacCMOTPEThL OC-
HOBHbIE MPUHLMMbLI PAbOThbl TAKON CUCTEMBI:

- elHO06pPa3HbIi KOMMEpPYECKO-NPaBOBOIN PEXUM;

- KOMM/IEKCHOE peLleHne (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX acrneKToB (DYHKLMO-
HUPOBaHUS CUCTEMBI;

- 1CMNO/b30BaHWE CUCTEM 3/IEKTPOHHOTO 06MEHA JaHHbLIMU, 06ECTEUVBAIOLLMX
OTC/eXMBaHVe NepemMeLleHus rpysa, nepegady MHhopMaLym 1 CBs3b;

- eMHCTBO BCEX 3BEHbEB TPAHCMOPTHOW LEenu B OpraHW3auMOHHO-TEXHO-
NIOTMYECKOM acnekTe, eAuHas opMa B3auMOAENCTBUA M KoopAuHauus
BCEX 3BEHbEB TPAHCMOPTHOI Lenu, o6ecnevnBatoLLmx 3T0 eUHCTBO;

- KOonepawLus BCEX yYaCTHUKOB TPAHCMNOPTHOW CUCTEMBI;

- KOMMNJIEKCHOEe pasE ntue TpaHCNOPTHOW MHPACTPYKTYpPbl pasfiMyHbIX BU-
[0B TpaHcnopTa.

MpuHLUMN eauMHOO6pa3nsi KOMMEPUECKO-NPABOT0 pexnma npegycmaTpu-
BaeT: COBepLUEHCTBOE.aHWe npaBui NepeBO30K [Py30B B MeXAyHAapOAHOM
coobLeHun Ha Bcex Eiligax TpaHcnopTa, a Takke pas3paboTKy WM BHeApeHue
HOBbIX YHUPULMPOBAHHBLIX NEPEBO30YHBbIX [AOKYMEHTOB A/ BHYTPEHHErO
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TPAHCMOpPTa, YUYNUTHIBAKLWUX KPUTEPUM IDEKTUBHOCTU  JIOTUCTUUYECKON
TPAHCMOPTHON CUCTEMbI; YNPOLLEHNE TAMOXEHHBIX MPOLEAyp U UCMO/b30Ba-
HVe CTaHAAPTHLIX KOMMEepPYeCKX, NepeBo30UHbIX JOKYMEHTOB MEXAyHapos-
Horo o6pasua a5 paboTbl Ha BHELLUHEM PbIHKE.

KomnnekcHoe pelleHne UHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX aCMEKTOB (PyHK-
LIMOHUPOBAHWST  UHTEPMOZA/IbHOW CUCTEMbI MOApa3yMeBaeT YCTaHOB/IEHUE
YHUULMPOBaHHBIX TAPUPHLIX NPaBu/ NepeBO3KU TPAH3UTHBIX TPY30B U Tpy-
30B BHELLHE TOProB/M B MeXAyHapoAHOM COOGLLEHNM, a Takke paspaboTky
MexaH/n3Ma (PMHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTM 3a HapylleHWe KauyecTBa YCnyr
[U1s1 KAX,0r0 3BEHA JIOTMCTUYECKO TPaHCNOPTHOW Lenu.

Heo6x0AVMbIM yCloBUEM (DYHKLMOHUPOBAHUS MHTEpPMOAasibHOW cucTe-
Mbl ABASIETCS Ha/MuMe UHGOPMALMOHHOW CUCTEMbI, C MOMOLLbLI KOTOPOWi
OCYLLIECTB/SIETCS UCMOSIHEHME 3aKa3a, T.e. N/aHWpOBaHWe, ynpasfieHue U
KOHTpPO/Ib BCEro npolecca AoCTaBku rpy3a 6narogaps onepexatolleid, co-
NPOBOXAAOLLEN U 3aKaHUMBAIOLLLE NPOLLeCcC AOCTABKM MHhOpMaLK.

B MUpOBOi MpakTUKe LUIMPOKO NPUMEHSITCA Pa3/iMuHble CUCTEMbI 3/1eK-
TPOHHOTO 06MeHa JaHHbIMU, CTEeNeHb UCMO0J/Ib30BaHWS KOTOPbIX HEpPeaKo on-
pefensieT ypoBeHb KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU JIOTUCTUYECKUX TPAHCMOPTHbIX
CUCTEM Ha pbliHKE TPAHCNOPTHBIX ycnyr. MpuHUMN BHeApPeHUs HOBbIX hopMm
B3aMMO/ENCTBUS BCeX 3BEHLEB TPAHCMOPTHOI Uenu, no3sonsieT 6osee ag-
thekTMBHO opraHu3oBaTb paboTy UHTEpMOZasnibHO nepeBo3ku. Mpu 3ToM ra-
paHTOM 1 OpraHU3aTopoM B3aMMOZEWCTBUS BCEX 3BEHbEB TPaHCMOPTHOI Le-
MM B CUCTEME SIB/ISIETCA ONepaTop MHTepPMOAasbHOW JOCTaBKU rpy3oB. Cxe-
My B3aMMOZEWCTBUS BCEX 3BEHbLEB TPAHCMOPTHOW LEnM B KOMMEpPYeCKo-
NpaBoBOM, (QMHAHCOBO-3KOHOMWYECKOM, OpPraHW3aLMOHHO-TEXHOOTUYECKOM
acrnekTax, a Takke psif OT/IMYNTESIbHbIX NPU3HAKOB, OTHOCSILLMXCS K KOMMEp-
UECKO-NPaBOBOMY acnekTy (OYHKLMOHUPOBAaHUA WHTEPMOAA/IbHOW TpaHc-
MOPTHOIA cMCTEMbI, onpeaensieT oneparop.

B vHTepMoganbHOl cUCTEMe AOCTaBKM TPy30B Grarofapsi aMepakeHT-
HOMY 3(DDEKTY pe3ynbTaT AeATe/IbHOCTU CUCTEMbI OKa3biBAETCS BbIlLE, YEM
CyMMa OTAe/IbHbIX YacTHbIX pe3ynbTatoB. Co3faHHas cUCTEMA A0JIKHA Bbl-
MOSHATL 3aJlaHHYl0 MO OMNpefesieHHbIM KPpUTEpPUSIM LiefIeBY0 (DYHKUMIO, He-
CMOTPSl HA BO3MOXHOCTb HECOBMajeHVsl ONTUMYMOB Liefieil 0TAe/bHbIX Yac-
Teil ¢ rnoGasibHbIM ONTVMYMOM LIefI CUCTEMBI.

HEKOTOPbIE ACMEKTbI BHELUIHESKOHOMWYECKOW AEATE/IbHOCTW

CTPOWUTE/bHbLIX MPEAMNPUATUN PECMYBJ/IKN BE/TIAPYCb

E.W. EpoLwueHko,
YO «bpecTCckuii rocygapCcTBEHHbI TEXHNYECKNI YHUBEPCU T €T »,
Pecnybnuka Benapycb

WNHBECTULMOHHO-CTPOUTENbHbIA KOMMNAEKC SABNAETCHA O4HON M3 npuopwu-
TeTHbIX OTpacneii HapogHoro xo3sincrea. OPAEKTUBHOCTb €ro PyHKLUOHK-
poBaHWA OKa3blBaeT B/IUSAHUE KaK Ha TEMMbl Pa3BUTUSA, TakK U HA KOHKYPEHTO-
CNOCOBHOCTb SKOHOMUKU B LenoM. C pa3BUTUEM PbIHOYHbIX OTHOLUEHUIA Me-

231



HSILOTCS YCNOBUSA (PYHKLMOHMPOBAHUSI CTPOUTESIbHBIX NPeanpusiTUiA, BO3HUKAOT
HOBble 33/jau/ NPOW3BOACTBEHHOTO U OPraHU3aLMOHHO-TEXHOIOTMYECKOrO Xa-
paktepa. OAHUM W3 NEPCNEKTVBHbLIX HanpaBfieHuli NCNo/Ib30BaHWsi NPOU3BOACT-
BEHHOTO NOTEHLMaNa A3M15eTCsH OCBOEHVE MEXAYHAPOLHOIO PhIHKA.

OfiHaKo psif 3HAOTEHHbIX (haKTOPOB, TakMX Kak HecbasiaHCMPOBaHHOCTb
CTPYKTypbl MPOM3BOACTBA, HEAO0CTaTOUHbIA yyeT MHBECTULMOHHOTO Crpoca,
OTCYTCTBME CPEACTB K NOBbILIEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU, MOBUILHOCTY 1
3h(PEKTUBHOCTU CTPOUTE/ILHLIX MPOLLECCOB, 06YCNaBIMBaOT HeyAoBNETBO-
puTEe/IbHOE COCTOSIHME BHELUHEl TOproBiu Benapycu CTPOMTESbHbIMUK YCiy-
ramMmy 1 OrpaHUYMBaOT BO3MOXHOCTU NMPOTUBOAEWCTBUS MHOCTPAHHBLIM KOHKY-
peHTaM Ha BHYTPEHHEM PbIHKE.

[vHamMunka BHellHell Toproenu Benapycu CTpPOUTENbHbIMU YCayramu
(Tabnuua) cBMAETENBCTBYET O HE3HAUUTE/ILHOM YBE/IMYEHUUM OGHLEMOB 3KC-
nopTa 3a nocfiegHWe HEecKOSIbKO NeT, a NpUB/IeYEHUE CTpouTeneii Apyrux
CTpaH (MMMOPT) - O HU3KMX KOHKYPEHTHbIX MO3ULUAX GEOPYCCKUX npeanpu-
ATUIA, BbIHYXJAOLWMX 3aKa34yMKOB UcKkaTb Haubosiee BbIrofdHble Ansi cebs yc-
NOBUS 38 pyGEXOM.

Tabnuua. O6bem akcnopTa 1 MMNopTa CTPoOUTENbHLIX Yenyr benapycu,
MAH, gonn. CWA | gonsa B akcnopTe-umnoprte ycnyr, %

Mepuop, 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
2kcnopT 103,7/ 69,3/ 59,7/ 41,9/ 46,3/ 55,1/ 60,3/
cTpouTensHbix yenyr Pb 11,3 7,4 8,1 4,2 4,4 42 4

MmnopT 22,5/ 14,2/ 10,9/ 11/ 15,8/ 24,4/ 28/

cTpouTensHbix yenyr PB 6,2 3,2 2,5 2,5 2,4 2,7 3

BONbLWNHCTBO CTPOUTE/IbHO-MOHTAXHbIX NPeAnpuAaTUA Okas3anucb He
CMOCOOHbIMU 3aBOeBaTb WM yAepxaTb MNo3uuuy Ha pbiHKe. Kasanocb Obl,
npy HeJorpy3ke MOLLHOCTEN Y HUX NOSIBNAOTCA peasibHble NPeAnocbiIkM Ans
YCKOPEHNS CTPOUTENIbCTBA M NOBbLIWEHUSA KayecTBa BbINOJIHAEMbIX paboT. Ho
npu yyactTum B TeHAepax NoApAfUnMKM, Xenawlime nonyynTb BbIfOfHblE 3a-
Ka3sbl, Ha3HayalT CPCKN CTpoUTENbLCTBA 06BLEKTOB B 1,2-2 pasa npesbilwato-
e cpoku, npepnaraemble 3apybexHbIMU KOHKypeHTamu. 3TO MPOUCXOAUT
Ha cTaauu, Korga (hakTop HECBOEBPEMEHHOro (YMHAHCMPOBAHUA elle He
B/INSAET HA 3aABNIEHHYI0 NMPOAO/IKUTENBHOCTb CTPOUTENLCTBA.

OuyeBMAHa HEKOHKYPEHTOCMOCOGHOCTL M B BOMpOCAaX KayecTBa rOTOBOM
CTpOMTENBLHOWN NPOAYKUMW, B pesyfbTaTe Yyero nogasnsiowee npeanoyteHme
MPU COOPYXXEHUUN 371X THbIX OOBbEKTOB Ha BHYTPEHHEM pblHKE OTAaeTcAa Typeu-
KAM, (PUHCKMM, NOMAbCKMM hrpMam. O4HUM U3 NPEensaTCTBUM BbIXO4A Ha MeX-
OYyHapOAHbIA PbIHOK SABASAIOTCA HU3KME TeMMbl cepTudukaunm npesnpuatuia
no cucreme kadecrsa VMCO-9000. Cneunanusaums Ha cpaBHUTENIbHO Mpo-
OOMKUTESNBbHBIX NMPOEKTax ckasasacb B 60/bLUMHCTBE C/ly4YaeB Ha Hecrnocoo6-
HOCTU GbICTPO NEPEOPNEHTUPOBATHLCA Ha U3MEHUBLUUIACA CNPOC U PbIHOYHYHO
KOHKYypeHUUIO.

B ycnoBuax nonHOW camMOCTOSATENbHOCTU NPeanpuSATUA rnaBHas craBka
[O/MKHA AenaTbCA Ha pacnpocTpaHeHWe HOBbIX OpraHu3aumMoHHbIX OpM K
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METOAO0B, CTUMY/INPYIOLWNX AUHAMUYHYIO MPUCNOCO6/ISEMOCTb K perMoHasib-
HbIM Oco6eHHOCTAM. Bonblylo ponb B peweHun npobnembl obecnevyeHus
rMGKOro pearnpoBaHns CTPOUTE/IbHbLIX NPeANPUATUA Ha U3MEHEHWNE BHELLIHWX
N BHYTPEHHMX YCNOBUI (PYHKLUMOHMPOBAHUSA, AO/KHO UrpaTb co3jaHue ue-
NIOCTHBIX OpraHn3auMOHHbIX CUCTEM, CTPYKTypa W ynpaBfieHue KOTOpbIX
CHOpMUpPOBaHbI C YYEeTOM MOOBWUNLHOCTU MaTepuanbHO-TEXHUYECKUX U opra-
HU3aLMOHHO-3KOHOMUYECKUX 3/1EMEHTOB.
Nntepartypa:
1 MnaTexHbin 6anaHc PB 3a 2002 ropg, // BaHkoBCkuiA BECTHUK. - 2003. - Neo 17.
-C 17-71.
2. MnatexHbln 6anaHc PB 3a 2003 rog // BaHKOBCKMA BECTHUK. - 2004. - Ne 12.
-C. 4-108.

KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTbL OTPAC/I:
®AKTOPbI N METO/AbI OLEHKW/
A.®. 3y6puuknia
Benopycckuii HauMoHanbHbI TEeXHUYEeCKNiA yHuBepcuTeT,
r. MuHck, Pecnybnuka benapycb

B MVWpPOBOI 3KOHOMWKE MPOMCXOAAT KaYeCTBEHHblE N3MEHEHMWS, CBA3aH-
Hble ¢ rno6anusauneli, HepaBHOMEPHOCTbIO Pa3BUTUSA, YCUSIEHUEM 60pb6bI
Mexgy TeHAeHUUAMU (OopMUPOBaHMA OAHOMOMAPHOTO M MHOTOMOJISAPHOrO
Mypa, 060CTpeHMEeM KOHKYPEHTHOIN 60pb6bl Mexay cTpaHamu, permoHamu u
hvpmamun. B 3TUX yCnoBuAX, Korga PbIHOK MojlyyaeT npusHaHue B KayecTBe
06LeLMBNIN3ALNOHHON LEeHHOCTK, cuna U MOLWb 60ro rocyaapcrtea BO
Bce 6onblleli cTeneHn onpeaenstoTcs KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTbLIO ero npomus-
BoguTenein. iImeHHO obecneyeHne KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU N1EXUT B OCHOBE
pa3paboTku cTpaTerny passBuTUa CTpaHbl, oTpacnu, pupmel.

KOHKYpeHTOCNOCO6HOCTL (hopMUPYyeTCA Ha pas/iMyHbIX YPOBHAX: ToBapa
(ycnyrv), komnauuu, otpacnum (pblHKa), pernoHa, cTpaHbl. B cBA3M C 3TUM
cnefyeT pasnnyaTb COOTBETCTBEHHO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTL ToBapa, hup-
Mbl, OTPac/n, pernoHa, cTpaHbl. B obwem Buae KOHKYPEeHTOCNOCO6GHOCTbL 03-
HayaeT CNOCO6GHOCTb BbINOMHATL CBOU (PYHKLMKU (NpefHa3HayeHne, MUCCUI0)
C TpebyemMbIMN Ka4eCTBOM M CTOUMOCTbLIO B YC/TOBUAX KOHKYPEHTHOIO PbIHKA.
KOHKYpPeHTOCNOCOOGHOCTL MOXEeT OonpefesniaTbCA B CpaBHEHUU C ApYruMu
aHaNorMyHbIMY 06 BLEKTAMK, YaCTO NYULLMMMU.

[aHHas xapakTepucTuka OTHOCUTCS K OLL€HOYHbIM MokasaTensm, noaTo-
My npegnonaraet Hannune cybbekTa (KTO oueHuBaeT), 06bekTa (4TO OueHu-
BaeTcs), uenun (kputepus) oueHkn. CybbekTaMmu OLEHKM MOryT 6biTb OpraHbl
rocyfapCTBEHHOW BfacTuW, OpraHvMsauuu, WHBECTOPbI, MokKynatenu u T.n.
O6DbekTamu OLEHKM ABNAKTCA ToBap, Mpma, opraHusaLlus, pervoH, cTpaHa.
Kputepnsamu (UensMu) OLEHKM MOTYT ObiTb MOJIOXKEHWE Ha PbIHKE, TeMmMbl
pasBuTKA, BO3MOXHOCTb pacniaynBaTbCA 3a MNOJIyYEHHblE 3aeMHble CpefcT-
Ba, NOTPebuTenbCKne CBOWCTBA MO OTHOLIEHUIO K LeHe ToBapa u ap. MNoato-
My fAaHHOE MHOrorpaHHoe MoHATME MOXEeT ObITb onpefesieHo B pas3/IMYHbIX
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acnektax B 3aBMCMMOCTM OT pellaembix 3aga4. Bo3MOXHbI Takke pasnnyHble
MeTOAbl OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTW, MOCTPOEHHblE HAa OCHOBE CTaTu-
CTMYEeCKMX nokasaTesieli, 3KCNepPTHbIX OLEHOK, PaHros.

Oblee onpegeneHne KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM OTpacnn MOXeT 6bITb
CchOpMy/IMPOBaHO Cneaylowmnm o6pa3oM: KOHKYPeHTOCMOCOBHOCTb OTpac/in —
3T0 06YyC/I0B/IEHHOE 3KOHOMWUYECKUMM, COLManbHbIMU, MOMUTUYECKUMU W ApYTX-
MM hakTopamu MOJIOXKEHWE OTpac/nm U eé oTAefIbHbIX TOBaponpoussoguTenei
Ha BHYTPEHHEM W BHELUHEM pblHKaX, OTpaxaemoe uyepes3 nokasarenu (MHAvka-
TOpbl), a4EKBATHO XapaHTepu3ytoLLMe Takoe COCTOSHME U €€ ANHAMUKY.

[ns oueHkn chakTopoB (hOpMMPOBAHMA KOHKYPEHTHOI Crnoco6HOCTM OT-
pacnu B LesIOM M BO3MOXHOCTM BO3AeNCTBUS OTpac/ieBblX OPraHoB BacTu
Ha ee cocTaBfawWWMe LenecoobpasHo NCNOAb30BaTb MOAENb «HaUUOHasIb-
Horo pomb6a», npeanoxeHHy M. MNMopTepom Ana cTpaHbl. Ponb oTpaciv B
CO34aHNN KOHKYPEHTHbIX NpenMyLecTs pM MOXHO UccriefoBaTb Mo YeTbl-
peM B3avMOCBS3aHHb M Hanpas/ieHMAM (JeTepMuHaHTam), o6pasylwmum
«0TpacneBoil pombx»: napameTpbl (PakTOpoB (MPUPOAHbLIE PECYPCbl, KBa/M-
huumpoBaHHble Kafpbl, Kanutan, MHPacTpykTypa W Ap.); YCnoBus cnpoca
(ypoBeHb foxoAa, 31acTMUYHOCTb cnpoca, TpeboBaTesibHOCTb NokynaTesnen K
KayecTBy TOBapa W ycryr u gp.); poOACTBEHHble 1 NOAAEepPXMBalOLMe oTpac/m
(ob6ecneunBaloT UpMy HeobXoAMMbIMW pecypcammn, KOMMIEKTYILWUMU, WH-
dopmaumeli, 6aHKOBCKMMMW, CTPaxoBbIMW W APYTUMW YCayramu); crparernm
hvpM, UX CTPYKTYypa W COMEpPHMYECTBO (CO34at0T KOHKYPEHTHYIO cpegy M pas-
BMBAIOT KOHKYPEHTHble NpeumyLlecTBa). B cBOW ouepeab KaxAblil U3 getepmu-
HaHTOB aHa/IM3MpyeTca MO COCTaBAAKLWMM, CTENEHN WX BO3AENCTBUSA HA KOH-
KypeHTHOEe NpeumyLLecTBO OTpac/u, a Takke HeobXo04UMOCTUN UX Pa3BUTUS.

Pa3BnTne KOHKYpeHTOCMOCOBHOCTU OTPAac/n, Kak U CTpaHbl B Lenom (1o
M. TopTepy), OCyW,ecTBNAAETCA MO CreAyllum 4YeTbipeM cragusm (Ypos-
HAM): KOHKYpeHUUsi Ha ocHoBe (hakTOpPOB MPOM3BOACTBA — KOHKYPEHLUMS Ha
OCHOBE WHBECTULMIA - KOHKYPEHLMS Ha OCHOBE HOBOBBEAEHWIA - KOHKYpEH-
uMa Ha ocHoBe 6oratcTBa. lNepBble Tpu cTaguym obecneyvymBalT 3KOHOMUYeE-
CKuiA poCT, NocnefHAs 06ycnoBvBaeT 3acToli 1 cnag.

KoHKypeHTHOe npenmyLLecTBo oTpacaun obecneynBaeTcs:

- Ha nepBoW ctagum — 6narogaps hakTopaMm MpPoOM3BOACTBA: MPUPOAHBLIM
pecypcam, 61aronpusaTHbIM YCNOBUAM A/15 NPOM3BOACTBA TOBapoOB, KBa/mMdwu-
LMpOBaHHON paboueii cune (obecneumBaeTcs OAHUM AeTEPMUHAHTOM);

- Ha BTOPOW CTagMn — Ha OCHOBE arpeccrBHOr0 MHBECTUPOBaHUS (B OC-
HOBHOM HauWOHasbHbIX hupm) B 06pas3oBaHWe, TEXHONOMMM, JIMLEH3NN
(o6ecneumBaeTca TpeMsa feTepMMHaHTamMu);

- Ha TpeTel cTaguMm — 3a cyeT CO34aHMsa HOBbIX BMAOB NPOAYKLMM, MPO-
N3BOACTBEHHbIX MPOLECCOB, OPraHN3auMOHHbIX PeLeHnin u ApYrnx WHHOBA-
LWl nyTem AeicTBMA BCEX COCTaBMAAILWMNX «poMbax;

- Ha YeTBepTOli CTagun — 3a CYeT YXe COo3[aHHoro 6orarcTea W onu-
paeTcs Ha BCce AeTepMWHaHTbl, KOTOpPble UCMO/b3YITCA HEe MOSTHOCTLIO.
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OLEHKA HAPOAHOXOBHMCTBEHHOFO JOOEKTA OT
NHTEMPALMOHHBIX MPOLUECCOB PECNYB/NKWN BEJAPYCb U CHI
(Ha NpuMepe TPaHCNOPTHO oTpac/n)

A.B. KaumHckaiite, B.J1. LLlabeka
Benopycckuii HauMoHa N bHbIR TEXHUYECKNI YHUBEPCUTET,

r. MuHck, Pecnybnuka benapycb

B paboTte npepcraBnfetca TeopeTtmyeckoe 060CHOBaHME W NMpUMeEp YK-
PYNHEHHOW oueHKM adhdhekTa OT yyacTusi cTpaHbl B (DOPMUPOBaHUN 1 pa3Bu-
T 3KOHOMMYeckoro coto3a (PB u CHIN). MeToanka yKpynHEHHOW OLLEHKM CO-
CTOUT U3 HECKOJIbKMX 3TarnoB 1 BKIOYaeT: pa3paboTky n o60CHOBaHWE MPUH-
LMMOB OLUEHMBAaHWSA, anropuTMa M KOHKPETHO- NPUKNALHbIX pacyeToB KOn-
YeCTBEHHbIX nokKasaTtenei.

B kayecTBe K/OYEBbIX MPUHLMNOB YKPYMHEHHOTr O OLEeHuBaHWA npegna-
ralotcs cnegywouime:

1) NpyHUMN cOouManbHON OPUEHTUMPOBAHHOCTW U 3HAaUMMOCTW. Ero cyul-
HOCTb 3aK/1lo4aeTcs B BbiAeNIeHnn oTpac/ieil HauMoHaIbHON 9KOHOMWKW CTPaHbl,
B KOTOPbIX 3aHATa HaMbo/bLUasA YacTb IKOHOMUYECKN aKTUBHOIO HaCe/IeHNs;

2) NpUHLMN 3KOHOMMWYECKOl 3HauYMmocTwn. Ero cylwHocTb 3aknoyaeTcs B
BblAeNeHun Hambosnee aPEeKTNBHLIX U 3HAYNMbIX A8 HAUMOHANBHOW 3KO-
HOMMKM CEKTOPOB MO MPU3HaKy CYLLECTBEHHOCTU UX BK1aja B €e pasBuTue;

3) NpUHUMN MHTerpasbHOCTW OUeHMBaHWA. Ero cywHoCTb 3akiovaeTcs
B CBEZleHNM KOMYECTBEHHbIX OLLEHOK 3Ha4YMMOCTW oTpacneii (no gBym npwu-
3Hakam) B eIMHOM VHTerpasbHOM nokasaTene, no3BOo/IAILWEM BblAeNTb OT-
pacnu, no KoTopbiM 6yAeT NPOBOAUTLCA OLEHUBAHNE;

4) npuHUMN 06YC/IOB/IEHHOCTU OueHuBaHuA. Ero cyljHocTb 3ak/ovaeT-
CA B KayeCTBEHHOM 060CHOBaHMM MokKasartens, oTpaxatowero addekr pe-
3yNbTATOB UHTErpauun 1 ero NCnosib30BaHna Kak He3aBUCUMON NepeMeHHOMN.

OCHOBHbIMM 3Tanamu aaropMtMa YKpPYMHEHHOrO OUEeHWBaHUA cnegyet
cunTartb cregyloume:

1 O6ocHOBaHMe Hambosiee 3HauMMmbix ana Pecnybnukn Benapycb OT-
pacneii, Ha npyMepe KOTOpbIX 6yAeT OCYL,eCTBNEHO OLEeHUBaHWe: BbisiB/e-
HVWe «CouManbHO 3HaYMMbIX» OTpacsieil Ha OCHOBe yAeNbHOro Beca 3aHATo-
CTU NO OTpacnAM 3KOHOMUYECKM aKTMBHOrO HaceneHus pecny6nvku (M4 );
BbISIB/IeHNE 3KOHOMWYECKM 3HAUYUMbIX OTpacseli Ha OCHOBE YyAeNlbHOro Beca
BKaga otpacnu npu hopMMpoBaHUu, Hanpumep, NpPubbIIb OpraHu3aunii no
oTpacnsaMm 3koHomukn PB (iZ¥H ); pacuyeT wuHTerpasibHOro mnokaseTns
3HauymmocTn otpacnm (Ir = i,“ ux i2xa), cm. Tabn. 1;

Ta6bnuua 1 CBoAHble flaHHble OLEHKN MHTEerpasibHOro nokasartess
3HAUYMMOCTM MO ABYM KpUTEPUAM

OTpacnb Il
[MpOMbILNEHHOCTb 1
TpaHcnopT 0,067791
Toproensa n o6LecTBEHHOE NUTaHue 0,044947

VICTOYHNK: MUHUCTEPCTBO CTATUCTUKM M aHann3a Pb. PacyeTbl aBTOpPOB
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2. O6oCHOBaHMe 3aBUCUMbIX MEPEMEHHHbIX- OTpac/ieBblX Mokasarenein
KOTOpble OyAyT WMCNOMb30BaHbl A1 MOSYYEHUS] KOIMYECTBEHHbLIX OLEHOK [y
BblGpaHHbIX OTpacnein Pb (Hanpumep, AN TpaHcnopTa- rpy30060poT, CM. pyc. 1);

3. O6ocHOBaHVe 06BACHAKLLEN NepeMEHHO, BbiCTynarlLleli kak OCHOB-
HON NnokasaTesflb YPOBHA 1 TEMMNOB UHTerpauun. NpegnaraeTcs MCnosb30BaTb
MMMNOPT B KA4YeCTBE OCHOBHOrO nokasaTens BHewHeli ToproBnn PB c cybbek-
Tamun CHI (He3aBucumas nepemeHHasi, 060CHOBaHWe CM. puc. 2 U B Tabn
2).

Puc. 1 'py3o0060poT No Bugam TpaHc- Puc. 2 mnopTt PB u3 cTtpaH CHf
nopta Pb

4. NToroBbiM - pesynbTUPYOWMM 3TanoM anroputma AOJ/HKHO cTaTb
TaHOBJIEHME XapakTepa B3aVMOCBA3M K/NHOUYEBOro nokasaTens (3aBucumas
nepemeHHas) o4HOI 13 Hanbonee BaxHbIX oTpacseil OT 04HOro U3 Hanbonee
CYLLEeCTBEHHbIX Moka3saresieil, OTpaxawlwux pasBuUTNEe BHELUHE3KOHOMMUYe-
CKMX MHTErpaumnoHHbIX cBA3el (415 npumepa c TpaHCnopTom 3To umnopT Pb
n3 ctpaH CHrI, cm. puc 2).

Tabnuua 2 OTpacnesble nokasatenu Pb

t rpy30060poT, 3KcnopT, MMMNopT, TOBapoo60poT,
T/KM M/H. $ M/H. $ M/TH.$
Y X1 X2 X3

1999 39830 3621,6 4288,8 7910,4
2000 41214 4399,2 6070,4 10469,6
2001 40037 4493,7 5796,8 10290,5
2002 45355 4384,4 6295,3 10679,7
Koppensaunsa Y/Xi 0,38 0,64 0,56

T.KU VvV —1.8042X + 31402 ‘7
R’ =0.4043 !

41000 - vy

33000

Puc. 3 Xapaktep B3aumocsasun nmnopta PB 13 ctpad CHI u rpy3oo6opoTa Pb
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B kauecTBe pesynbTarta, MTOrOBOrO 3Tana anroputma uccnefoBaHus
MOXHO MOJTY4NTb KOJIMYECTBEHHbIE OLEHKM addekTa (M ero anacTM4HoCTH,
CM. puc. 3) OT pasBUTUSA MHTEerpauuu kawyeBbix oTpacnein Pecny6nukm Be-
napycb B 3KOHOMMYeckoe npocTtpaHcTBo CHI. Tak, Hanpumep, oxugaetcs,
4YTO NMPOrHO3Hoe 3HayeHune mmnopta benapycu u3 ctpaH CHI k KoHuy 2004
roga cocrtaBuT nopsigka 12'682,63 mnH.$. Torga, ¢ y4eTOM OLEHKM [JOCTO-
BEPHOCTW annpokcumauuu, NpuHAB B Ka4ecTBe OCHOBHOTO JIMHENHbI 3aKOoH,
MoNy4nM NPOrHO3HOE 3HauyeHWe BeNNYUHbl rpy30060poTa TPAHCMOPTHON OT-
pacnu- 54'364 TOHHO-KU/IOMETPOB.

PETMOHA/IBHOE 9KOHOMWYECKOE COTPYAHWYECTBO KAK
OCHOBA BHEWHE3KOHOMWYECKOW OEATENIBHOCTU HA
MPEAMPUATNAX
T.M. Ko3uk
YO «bpecTCckuii rocygapcTBeHHbIi TEeXHUYECKUIA YHUBEPCUTET »,
Pecnybnuka Benapycb

OCHOBHbIMK  hakTOpamu, onpefensaowmMy  BHELIHEIKOHOMUYECKYIO
JeaTenbHOCTb NpeanpuATuii Benapycu, SBNATCA 0COOEHHOCTM ee coceacTBa:

e pacnonoxeHue benapycn mexay Poccueii n ctpaHamm EC npu pac-
Tyllein 3amHTepecoBaHHOCTM EBponelickoro Cot3a B JOCTYNe K CbIpbEBbIM
3anacam Poccuu;

* Ha/mune B benapycy MOLLHOrO NPOMBILIIEHHOTO KOMMN/IEKCa, OPUEH-
TUPOBAHHOTO Ha BHELUHWE PbIHKM TOTOBOW MPOAYKLUN WU BHELUHWE UCTOUYHWKK
Cbipbs, 4TO npegonpegenser ponb benapycn He TONbKO Kak TPaH3WUTHOW
CTpaHbl, HO ¥ Kak HenocpeACTBEHHOIO opraHn3aTopa 3HauynmMoro 3KoHoMuye-
CKOro obmMeHa;

e cnoxuslwuiica B benapycu TpaHCNOPTHbLIA y3en, onpegensoowmii ee
cTaTyc Konnektopa-pacnpegenurens B permoHe.

Benapycb pacnonoxeHa B HenocpeacTBEHHON 65M30CTU OT OAHOMO U3
caMbIX EMKUX, CTABU/IbHBIX U MOCTOSAHHO Pa3BMBAKLLNXCA PbIHKOB M/IAHETHI -
EBponeiickoro coto3a. B 70 xe Bpema Hanmume cTpaTternyeckux 3anacos Cbl-
pba Ha NMOCTCOBETCKOM NPOCTPaHCTBE, U B MepBYlO o4vyepedb B Poccuu, npe-
JonpegensieTt Hanpas/ieHWe CyLLeCTBEHHOW A0AN CbipbeBbIX NOTOKOB ¢ Boc-
TOoka Ha 3anaf yepe3 benapycb. B ob6patHoOM HanpaBneHUM uaeTt B OCHOB-
HOM roToBas NPOAYKLMA, TEXHOOrMK, NPOL0BONLCTBUIE.

OTHoweHuss Benapycu ¢ Poccueli xapaktepusyoTca psgom B3auMOBbI-
roAHbIX WHTepecoB. B vacTHoOCTM Bernapycb 3avMHTepecoBaHa B LUMPOKOM
NPUCYTCTBUM CBOEI KPYMHOW MPOMBILLIEHHOCTU Ha pbiHKe Poccuiickoin de-
Jepauun, COBMECTHOW paboTe ¢ pocCUiACKMMU NpeanpuaTUSMU.

CXOXMWiA cTpaTernyeckmii MHTepec MMelT U OTHoweHua Benapycn c
Monbweii. Benapyck u Monblwa, HaxoA4sACb Ha OAHOW TpaHCbHEBPOMECKON
ocu Mapwx - bepnnH - Mockea, 3anHTepecoBaHbl B COXpPaHeHU 1 paclumpe-
HUN ee poNu Kak OCHOBHON WHAIPaCTPYKTYpHOW apTepuwn EBponbl. OTaesnb-
HbIM BOMPOCOM, MMEILWNUM 60/bLLYI0 BAXHOCTb Ha rocyAapCTBEHHOM YpPOB-
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He;, ABNAETCA NpurpaHnuyHaa TOPros/isi, 0OCOGEHHO pa3BUTME COOTBETCTBYIO-
LMX NPOEKTOB B BpecTckoM pervoHe.

Ecnn paccmatpvBatb TOproBble OTHOLWeEHUS BpecTckoii obnactu ¢ Pec-
ny6nukoi Monblua, TO pe3ynbTaTbl BHELHER TOProBAn npegnpuaTuii no uto-
ram sAHsaps-anpensa 2004 roga coctasuin: 3kcnopt - 3,5 maH. gonn. CLUIA
(106,1% k ypoBHt0o 2003 roga) u mmnopT 36,7 MnaH. gonn. CLA (126,6% k
ypoBHI0 2003 roga).

ToBapHas CTpyKTypa wumnopta ckiafblBaeTca cnegylowum o6pasom:
[JpeBeCcHOBOMOKHUCTLIE MTUTLI (18,6%), cBexas cBuHUHA (8,8 %), A6/10ku U rpy-
wu (6,4%). Hanbonee akCcnopTMpPyeEMbIl TOBap - 3ro ApeBecrHa W u3genvs
n3 Hee (21,4%), BogHble 6ecno3BoHOYHbLIE (20,6%), 6enKOBble BellecTBa U
kazeuH (no 11,6%).

Manble n cpegHvie cdupmbl MoNbwn 3anHTEPECcOBaHbl NepemeLlartb Mnpo-
M3BOACTBO TOBApOB, Ha KOTOpble ecTb cO6bIT B Benapycn n Poccun, B npu-
rpaHnyHble Tepputopun Bpectckoli o6nactu BBUAY HANOrOBbIX /1bIOT, MpU-
BWIErniA, a TeM CaMblM HU3KMX PacXOf0B Ha MPOM3BOACTBO, MpPUYEM Hambo-
Nee npvBnekartesnbHa B fJaHHOM NiaHe sBnaetca Tepputopna C33 «bpecT».

KOHKYpeHTHbIi xapakTep coceAcTBa C YKpauHOW 3aMeTeH HamHOro 60sb-
e, YeM C ocTaslbHbIMK coceasamu Benapycn. 3To cBA3aHO B NEPBYIO ovepess C
YMeHbLUEHVEM POSU YK3auHbl Kak TPaH3UTHOro rocyapcTsa v yBennyeHem 3a
ee cyet ponn benapycu. benopyccko-ykpamHckoe coceficTBO HeceT B cebe Tak-
e onpejesnieHHbll NO3UTUBHLIA MOTEeHUMas, Kak Hanpumep, pacluuMpeHue Bbk
roAHbIX AN 06enx cTpaH ABYCTOPOHHMX TOPrOBbIX BO3MOXHOCTEN.

PesynbTaTbl BHellHeli ToproeBau npeanpuaTuii BpecTckoii obnactn c
YkpaunHoii no utoram siHBapsi-anpens 2004 roga coctaBuin: 3kcnopT - 94
M/H. gonn. CLA (160,3% k ypoBHto 2003 r.) u umnopT - 8,0 mnH. gonn. CLUA
(153,4% k ypoBH 2003 r). Hanbonblwaa fons uMnopta M3 YKpauHbl npu-
HaAexXuT TypbopeakTUBHbLIM ABUratesiiM 1 roToBbIM KOPMaMm /15 XUBOTHbIX
27,8 n 19,9% cooTBEeTCTBEHHO. Hanbonee skcnopTMpyeMmeblii ToBap - 3TO ra-
30Bble NAnTbI (19,2%), pbiba (16,6 %), KoMnpeccopbl XONOANU/bHbIE U M/IATKA
Kepamuueckas (no 6,6 %).

Monutnka Pecnybnvkun bBenapycb Kak TPaH3WTHOW CTpaHbl A0/KHA GbiTb
HanpaBs/ieHa Ha yBennyeHue TpaH3uTa v obsieryeHne TPaH3UTHbLIX Mepeso-
30K. HanpaBneHHOCTb TPaH3WTHOW MOAUTUKM Ha MOBbIWEHWE KavyecTBa ycnyr
BblpaXkaeTcs B nNpuBefeHnn 6enopycckoli TpaHCNOPTHOW UHAPaCcTPYKTypbl B
COOTBETCTBUE C MEXAYHapOAHbIMU TEXHUYECKUMWN CTaHfapTamMu U ee uHTer-
pupoBaHWe B eBPONeiickyo ceTb. OCHOBHblE TPaH3WUTHbIE MOTOKW MHOCTpaH-
HbIX @aBTOTPAHCNOPTHbX CPeACTB MPOXOAAT MO 2-My U 9-My TpaHCbeBpomneii-
CKUM TPaHCMNOPTHbLIM Kopugopam. Yepes norpaHnyHble MyHKTbl TaMOXEHHOro
odhopM/IEHNS ABYX KOPUAOPOB nponyckaeTca 6onee 50% Bcero TpaH3MTHOIO
NoTOKa aBTOTPaAHCMNOPTHbLIX cpencts. K 2005 rogy no nnaHy PYI "benasto-
cTpaga" nnaHupyeTcsa o4YepedHoi aTanm pekoHCTpykuuu Tpaccbl M1/E30. Mo
AaHHbIM MuHTpaHca, 40X04bl NPUAOPOXHOIO CepBuca BbIPOC/IN 3a MepBbli
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kBapTan 2004 rog Ha 11,5% — 3T0 O3Ha4aeT, 4To 06CNyxMBaTb aBTOMOGU-
NINCTOB B Halleli cCTpaHe CTaHOBMTCA Bce 6o/iee BbIrOAHbIM 4E/0M.

Nutepartypa

1. Wmapnosckasa IN.A., «llepcnekTnBbl TOProBO-3KOHOMUYECKMX OTHOLLE-
Huii PB 1 PlM», koHdepeHuns «PacwupeHne EC n PB Ha HOBOI1 rpaHuue.

2. NHdhopmaumnoHHbIA c6opHMK Ne9 «AKTyasibHble BONPOChI BHYTPEHHEN
N BHewWwHen nonutukn PB», VIHCTUTYT coumnanbHO-NOANTUYECKNX MCCefoBa-
HWiA npy AgMuHucTpaunn MpesugeHTta PB, MuHck - 2004r.

BHEWHE3KOHOMWYECKAA AEATENBHOCTb PE HA MPVUMEPE
EBPOPETMOHA «<HEMAH»
P.A. KoHoBasnok
B® UYO "MC3 um. A.M. LLupokosa", r. bpecT, Pecny6nuka benapycb

TpaHcrpaHM4yHoe COTPYAHWYECTBO Ha YPOBHE €BPOPErvoHOB cnepyet
paccmatpmBaTtb Kak OAUH U3 UHCTPYMEHTOB BHELUHel NOAUTUKM €BPOnencKnx
rocygapcrs, cTabunimanpyowmnini gaktop, cnocobCTBYHOLWNIA Pa3BUTUIO KO-
HOMUWYECKNX, KyNbTYPHbIX, HAYYHO-TEXHNYECKMNX CBA3EN.

B 3anagHoli EBpone co3paHbl U yHKLMOHMPYHT OKoslo 160 eBpope-
rMoHOB. OCHOBHOW HOPUAMYECKUIA OOKYMEHT, Perynvpylowmnin MexayHapos-
HOe COTPYAHMYECTBO Ha PerMoHasbHOM W MEecTHOM YpoBHSAX, — EBponeii-
CKas pamoyHas KOHBEHUWUSA O TPaHCTPaHWYHOM CcOTpyAHU4YecTBe (NpuHATa
CoBsetom EBponbl 21.05.1980 r. B Magpuzae). PB npumeHsieT Ha cBoeli Tep-
putopun gelicTBre NosoXeHuii EBponeickoii pamoYHOl KOHBEHLUN O TpaHC-
rPaHMyHOM coTpyaHuyecTtse ¢ 1997 roga. Jorosopbl 1 cornaweHnsa B pamkax
NPUrpaHNYHOro COTPYAHNYECTBA BKOYAIOT MOJSIOXKEHUSA, B KOTOPbIX CTOPOHbI
6epyT Ha cebs obszaTenbcTBa No obecnedyeHnto 61aronpuUATHLIX YCIOBUIA
AN yCTaHOBNEHMA W pasBMTUSA MNPSAMbIX TOProBbIX KOHTAKTOB, CBA3EN Ha
YPOBHE agMWUHUCTPAaLMA NPUrPaHNYHbIX TEPPUTOPWIA.

B 1995, 1997, 1998 1 2002 rogax 6611y co3faHbl EBPOPErnoHbl «Byr»,
«HemaH», «O3epHblli kpaii» 1 «benoBexckasa nywa», kyga BXOAAT agMUHK-
CcTpaTMBHO-TEppUTOpUasbHble eanHulbl PB. EBpopernoH «Henp», nAToe no
cueTy TpaHcrpaHuyHoe obbeanHeHne, B COCTaB KOTOPOro BOWAYT agMUHUCT-
paTuBHO-TeppUTOpUasnbHble eauHMuUbl benapycu, npussaH 06befUHUTL TpU
obnactu; lomenbckyto (Benapycb), UepHurosckyt (YkpauHa) u BpsiHCKyto
(Poccus).

B utoHe 1997 roga Ha KOH(pepeHUUW B NosibCKOM ropofe CyBasiku co-
CTOAMI0Ch MNoAnuMcaHue yctaBa U COrfalleHna 0 co3faHuy TpaHCrpaHWyHoro
coto3a «EBpopernoH «HemaH». B ero coctas Bow/nm 'pogHeHcKass o6nacTs,
MapnamnonbCknini 1 ANUTYCCKMiA paioHbl JInTBbl 1 MNognsicckoe BOEBOACTBO
Pecny6nukn Monbwa. M36paHbl COBET M cekpeTapuaT espopernoHa. Cosga-
HO HauuoHanbHble 60P0 Ha npotheccnoHanbHOM OCHOBE C (DUHAHCUPOBAHU-
eM 3a cyeT rpaHta nporpammsl TACUC.

PykoBoguna coBeToMm eBpopernoHa «HemaH» B 2004 rogy 6enopycckas
cTopoHa. B 2003 rogy eBpoperMoHom «HemaH» 6bln10 ocyuiectBieHo 35
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NPoekToB M Hauato 30 HOBbIX. [laHHble NPOEKTbl Kaca/uCb NPOBEAEHNS MEX-
[YHapPOAHbIX KY/bTYPHbIX MEPONpUsiTUiA, OpraHu3aunMu BbICTABOK, Pa3BUTUS
Typu3Ma ¥ COLMaIbHO-3KOHOMUYECKOrO TPaHCTPaHWYHOrO COTPYAHUYECTBa,
COAeNCTBYSA B pELEHNN 3KOSIOTMYECKUX NPOorpamMm.

CoTpyAHUYECTBE NPUrPaHUYHBIX PANOHOB CTpPaH - Y4YacTHUL, NpOeKkTa
«EBpopernoH «HemaH» no3BossieT 60/iee ONepaTUBHO pellaTb MHOrvMe npu-
rpaHuuHble NpPo6/ieMbl HA MECTHOM YpOBHe, co3faBaTb FM6KME XO3SCTBEH-
Hble CTPYKTYpbl C MPUB/IEYEHUEM BHELIHUX WUHBECTWULUWIA A5t CTPOUTENbCTBA
U paclliupeHust pbIHOYHOW MHPPACTPYKTYPbI, HANaXUBaTb TOPTOB/O, TYpU3M,
paclmpsaTb COTPYAHUYECTBO B couuasnbHoil cdepe. EBpopervoH npussaH
Cnoco6CTBOBATL PAa3BUTUIO TPAHCTPAHWUYHbLIX KOHTAKTOB M peanv3auuu co-
BMECTHbIX MPOEKTOB B 06/1aCTV 3KOI0TUW, PaLUOHA/ILHOIO MPYPOAONOSb30-
BaHWsl, Hay4HbIX UCCNEf0BaHUIA U KyNbTypbl.

AKTMBM3aLMA yyacTusi X035CTBEHHbIX Cy6bLekToB PB B pamkax eBpo-
pernoHanbHbIX CTPYKTYpP CBUAETENbCTBYET O PacTyLWeM MOHUMaHUM aKTy-
a/IbHOCTU U BaXXHOCTW TPAHCTPAHWYHOTO COTPYAHMUYECTBA KaK MHCTPYMEHTa
3KOHOMWYECKOTo pasBuUTWSA CTpaH. PacnpocTpaHeHue MOAENU €eBpOpervo-
Ha/bHOTO B3aUMOAENCTBUS CBUAETENbCTBYET 0 ee 3P EKTUBHOCTU B M/iaHe
pelweHus npo6nem, Tpebyolnx 06beaUHEHNS PECYPCOB aaMUHUCTPATUBHO-
TeppUTOPMAsIbHBIX EAVNHWUL, TOCYAAPCTB-COCELEi.

SOOEKTVNBHOCTb PEKPEALINOHHBIX KOMMNEKCOB
ABTOHOMHOW PECMYBKW KPbIM
E.A. Koporogosa
HauunoHanbHbIi TexXHNYeCcKNin yHMBepcuTeT YKpauHbl
"KneBcKkuii NONNT EXHUYECKNA MHCTUTYT"

OhhekTMBHOCTL POPMUPOBAHNA U Pa3BUTUA pPeKpeaLMOHHbIX KOMI/IEK-
COB 00yCNnoBMeHa HU3KMM OpraHMyeckum CTPOEHWEM KanuTasna B Typuctuye-
CKOW oTpacnu, cneicTBMEM 4Yero SIBNAETCA BblcOKas Hopma npubbinn. JdaH-
Has dopmauua npepacTasnsieT coboli cMCTeMy OTKPbITOrO TUMa, Xapakrepu-
3YIOLLYIOCA B3aUMMOCBA3SAMU 3/1EMEHTOB HApOLHOro X03AiCTBa OTAE/NbHON
CTpaHbl U MMPOBOTO X03AKCTBA.

YnpasneHve OeATeIbHOCTbI0 UHCTUTYLMOHA/BbHBIX eAVHUL, B YC/IOBUAX OF-
paHW4yeHHOCTN (haKTopoB MPOU3BOACTBA MMEET O0COOeHHoe 3HauyeHve NS no-
CTaHOBKWN Npob/ieMbl BOCMPOM3BOACTBA PECYPCOB B PErvoHax, KOTopble onpeae-
NeHbl NPaBUTENbCTBOM YKpauHbl MPUOPUTETHBIMU B ciepe pekpeauyioHHON
JeAtenbHocTW. [MpyMepom Takol 30Hbl ABASEeTCA ABTOHOMHAsA pecrybnvka
KpbiM, pekpeauvoHHbI NOTEHUMan KOTOpoi onpegensieT crneuuannsauumio Tep-
pUTOPUN U CNYXUT KpuTeprem hopMMPOBaHNS PErMoHasIbHOro KOMIIekca.

MpobnemHasa cuTyauusa 3aknoyaeTcs B NPOTUBOPEUUN MeEXAY MpUobIb-
HOCTbIO MpeanpuATuiA (3aBUCALLEA OT KO/MYecTBa MpUBEKAEMbIX NOTpe6u-
Tenen) n yxygweHNem 3KOCUCTEMbl PernoHa, oOyCNnOBMEHHOW POCTOM pek-
peauunoHHbIX MOTOKOB. [lpeacTaBnsaeT WHTEpPeC onpefesieHue MONUTUKA B
06beMHEHNN IKOHOMMUYECKUX W IKOMOTMYecknx uenei. 3Ta uenb oTpaxaeTt

240



KaK BHELLHIOI CTOPOHY 3ahdekTMBHOCTU (NOTPEOUTENbHYI0 CTOMMOCTL Mpo-
OyKTa), Tak U BHYTPEHHIOK (pakTUyeckyto CTOMMOCTb).

Ha ocHoBaHWM NpoBeAEHHOro UCCNe0BaHNA CAeNaHbl CriefytoLive BbiBOAbI:

1. CoBpeMeHHbli nepuof pasBUTUS peKpeauuoHHbIX KOMMJIEKCOB
KpbiMa oueHMBaeTCs kak TpaH3WTUBHbIA. 3TO BbI3BAHO TpaHcdopmauuei
KOMaHAHO-aAMWHUCTPATMBHOM MOAENN 3KOHOMMWYECKON CUCTEeMbl B PbIHOY-
HYl0, W, Kak cneacTBue, BO3HWKHOBEHMEM AMCMPOMOPLUIA Mexay nnarexe-
CNOCOGHLIM CMPOCOM HAacCefleHUss U CTOMMOCTbIO PeKpeaunoHHbIX YCAyr;
ypoBHEM (hMHAHCOBOro obecneyeHUss MaTtepuasibHO-TEXHUYEeCKon 6asbl yu-
pexaeHnii n MHPacTPyKTYpPHbIX BO3MOXHOCTEN KypopTOB; CTPEM/IEHUEM
nNpeanpuaTuii K yBeNMYEHUO KONM4YecTBa TYPUCTOB U YCU/IEHMEM aHTpono-
TEHHOW Harpy3kM Ha OKpyXatlwyl cpedy; Heob6XoAMMOCTbIO MpPUBAEYEHUS
WHBECTULMIA B CTPOUTENLCTBO U PEKOHCTPYKLMIO pPeKpeaunoHHbIX 06bekToB
Hapagy C HeCOBEpPLUEHCTBOM WHBECTULMOHHOIO W HaNOroBoro 3akoHopja-
TeNbCTBa B OTHOLIEHMU 0340POBUTENBHON pekpeaunn.

2. AHanu3 oxo40B NPeanpusATWii nokasas, 4To Ce30HHble KonebaHus
LueH B KpbiMy 3HauMTeNbHO B/IMAIOT Ha YPOBEHb 40XOA0B TYPUCTUYECKON U
COMyTCTBYHOLMX OTpacnei. Ans peweHns 3Toil npobnembl npegsioxeHa me-
TOAMKa BbISIBNEHWUS U UCMNOb30BaHUA NOTEHUMana BTOPOCTENEHHbIX (MO Kpu-
TEpUIO Cnpoca Ha TYPUCTMYECKWA NPOAYKT) PerMoHoB. Vcnonb3yeTcs oueHka
pekpeaLvoHHOW NpuBAekaTenbHOCTU NpeanpuaTUli, OCHOBaHHas Ha onpeje-
neHun 1 aHanmze opMm 3P PEKTUBHOCTU NpeanpusaTuii: BHeELWHel (pekpea-
LMOHHOrO noTeHumMana) n BHyTPeHHeN (LeHbl 1 KayecTBa YC/yr).

[nAa oueHkn nepsoro dhakTopa npegycMmatpusaeTca onpefeneHme oob-
€KTOB, NpeacTaBNALWNX HaNboNbWNA NHTEpec ONS peKpeaHToB, OpueHTa-
UMs Ha MepcrnekTuBHble BuAbl Typusma U pas3paboTka COOTBETCTBYHOLLNX
NPOAYKTOB, a Takke OoueHKa npefesibHbIX BESIMYMH peKpeaunoHHbIX pecyp-
coB. BTopoii thakTop onpegenseTcA cpaBHUTENbHbIM METOLOM LEeHbl moce-
LEHNA peKkpeaunoHHOM 30Hbl C KOMMYECTBOM NPUOBLITUI U 3KCTPanonAaTuB-
HbIM METOAOM yCTaHaB/MBaeTCA ONTUMasibHas LeHa npoaykra. [Ansa oueHku
TpeTbero paktopa MCNoJfib3ylTCA nokasaTesim NOBTOPHbIX NOCeLeHuii 06b-
eKTa ¥ yyeTa o6LLero 0340poOBUTENILHOIO adhhekTa OT pekpeaunu.

Ha ocHoBaHWM pe3ynbTaToB MCCAef0BaHWA NPOBOAMTCHA PENnTMHroBas
OLleHKa NpeanpusaTuiA no hopmyne:

/=n

R

roe a- pekpeauuoHHbI noTeHuman, b - ueHa ycnyr, ¢ - kavyecTBO YC/yr.

3. MogenupoBaHue yCTONYMBOIO pPasBUTUS PErvoHaIbHOrO pekpealoH-
HOro KOMM/eKca npegycMaTpusaeT cbasaHCUpPOBaHHOE pelleHne 3ajady couu-
a/IbHO-3KOHOMMYECKOIO pasBUTUSA 1 Y/yULLEHUS KayecTBa OKpYXaloLLei cpeibl ¢
Liefbio YA4,0BNETBOPEHNSA NOTPE6GHOCTEN CerogHSALIHEro 1 6yayuiero noKoeHui.

NuTtepatypa

1. PomaHoBa O. OnTumusaumsa nosefeHus NpeanpuAaTua B COBPEMEH-
HbIX ycnoBusx, http://www.e-xecutive.ru/publications/aspects/article 2109/
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2. CTatnctnyeckasn OLEeHKa caHaTOPHO-0340POBUTE/IbHOIO N TypUcTuye-
CKOro o6ecneyvyeHns Aetonomnuoii Pecnybnukn Kpbim//JepxkoMcTaT Ykpawu,
ronoBHe ynpasniHHA ctaTuctnkn B APK.— Cumdpeponons, 2002. - 17 c.

3. CpaBHUTENbLHAsA Me[UKO-KIMMaTOoNorMyeckass XxapakTepucTuka oc-
HOBHbIX MPUMOPCKMX KYPOPTHbIX MeCTHOCTel EBpOMbl 1 npunerawLwmx K Hei
pervoHos Asumn u Adppuku /I Apow A.M., ConpatyeHko C.C., KopLuyHOB
KO.M., BeccmepTHbli A.®., EdpumoBa B.M., BockpeceHckasd E.H. — Cumcpe-
ponosnb: CoHart, 2000. - 136 c.

4. http://'www.kmu gov.ua/control/uk/publish/article?art id=5818051

5. http://lwww.president.qov.ua/rus/president/constitution/

ONbIT MPUMEHEHUA NOTNCTNKN B CTPAHAX C PA3BUTON
PbIHOYHOW SKOHOMWKOW
A.l'. WymnnuH, B.N. KypakoB
BHTY, r. MuHck, Pecnybnvnka Benapycb

B ycnoBuAX pbIHOYHOW 3KOHOMUKU BbIUFPbIBAET TOT Cy6BEKT X03A/ACTBO-
BaHMA, KOTOPbIA MMeEB" ONTMMasibHOE COOTHOLLEHWE LeHa/kayecTBO Ha CBOH
npoaykumio. Mpu cxoxem KavyecTse NPOAyKUUW HA NepBOe MEeCTO BbICTyMaeT
ee ueHa, a ogHUM 13 EiaxHelwwinx sn1emMeHToB CTOMMOCTU KOHEYHOTO MpOoAyK-
Ta ABNAKTCA pacxofbl Ha MOTUCTUKY. MO3TOMY 3a CYeT CoKpalleHWs Jioru-
CTMYECKMX pacxof0B obGecneynBaloTCAa 3HaUYUTENbHbIE KOHKYPEHTHbIE Mpe-
MMYyLLEeCTBa Ha PbIHKe.

AKTYyanbHOCTb NTOTUCTUKN 06YyCnaB/iMBaeTCA MOTeHUNabHbIMU BO3MOX-
HOCTAIMW CYLLLECTBEHHOTO NOBbIWEHUA 3PEKTUBHOCTU (PYHKLMOHUPOBAHUA
MaTepuanonpoBoAAWNX CUCTEM, KOTOPblE OTKPbIBAIOTCA MPU €e WUCMO/b30-
BaHUW. MpUMeHeHne NOTNMCTUKN NMO3BOMIAET corflacoBatb paboTy OTAesbHbIX
3BEHbEB TEXHWKO-3KOOMUYECKUX CUCTEM MNYyTEM COKpalLeHWs BpeMeHu Me-
pegayn Heob6XOAMMOW AN 3TOr0 UHGOPMAaLMK, CUHXPOHM3ALMW BpEMEHU
nepefayn v npuema MaTtepuanos, YMEHbLUEHUA 3anacoB Ha NyTu ABUXEHUN
MaTepuanbHOro NoToka 1 NoBbIWEHUA YPOBHA cepBuca.

Vicnonb3oBaHWe MPUHLMNOB JIOTUCTUKM B 3KOHOMMKE HA4yasloCb CpaBHU-
TeNlbHO HefasHo. lMpuMepHO A0 Havana 60-x rofoB NPoOW3BOAMTENN WU MO-
TpebuTenn NpoaykuMn He npuaasasiv Cepbe3HOro 3HaYeHWs CO3[aHuio cre-
LMasibHbIX CUCTEM, M33BOJIAKLWMX ONTUMU3NPOBATL YMpas/ieHue marepu-
anbHbIMK noTokamu. E 60-x n Hayane 70-x rofoB B CTpaHax C pasBuTON pbk
HOYHOW 3KOHOMMWKOI CTasnm OCO3HaBaTb, YTO pauuoHanusauusa pacnpegene-
HWSA NPOV3BEAEHHOW rPOAYKUMM NO3BONSET CHU3NTL ee cebecToumocTb 6e3
0CO6bIX AOMNOMHUTE/bHbLIX KANUTasIbHbIX B/IOXEHWNA.

naBHble NPUYMHBLI, MO KOTOPbLIM, HayMHasa ¢ 60-x rofos, B 3KOHOMUYECKM
pa3BuUTbIX CTpaHax HabnwgaeTca peskoe Bo3pacTaHWe MHTepeca K /IorucTu-
4yecKoW mgee, 3aK/10HalOTCA B CeAyOLLEM:

* obecrneyeHne KOHKYPEHTHbIX MPEVMMYLLECTB 3a CYET CHUXEHUs ce-
6ecToMMOCTY 1 yNy4lleHns KayecTsa nocTaBok;
*  3HEepreTMyeckunin Kpusunc;
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e Hay4HO-TEXHW4YEecKuii Nporpecc U, B NepPBYH oYepefb, KOMMNbITEPK-
3aums ynpaBneHus;
e npeBpalleHue pbiHKa NpoJaBLa B PbIHOK NoKynaTesnsi.

MpoBefeHHble B Benuko6puTaHUM WCC/ef0oBaHWs MoKasanu, 4YTo B
CTOMMOCTU MPOAYKTa, MOMaBLUEro K KOHeYHoMmy noTpebutento, 6onee 70%
COCTaB/ISAOT pacxofbl Ha NIOrUCTUKY (puc. 1), T. e. Ha TPAHCMOPTUPOBKY, Xpa-
HeHWe, ynakoBky 1 ap.

YcnoBHble 0603HAYEHUA: —--mmmmememmmemeeee MonHaa ctommocTb ToBapa

-------------------- Jlornctuyeckas cocTaBndawwas
MOJIHOI cTOMMOCTHU ToBapa

Puc. 1. CTpykTypa CTOMMOCTM TOBapa Ha MyTu OT NEPBUYHOTO UCTOYHMKA
Cblpbsi 0 KOHEYHOTO NoTpe6uTens

MocTeneHHO NPULW/IO NOHUMAaHWE TOro, YTO B 06/1aCTU SIOTUCTUKNA UMEeT-
CSl CYLLECTBEHHbI/i Hepeann3oBaHHbIi MNOTEHLUMAN CHUWKEHWUS U3LEPXEK U
yNyulleHusi kKayecTBa NOCTaBOK, & 3HAYWT, W NOBbILEHUS KOHKYPEHTOCNoCco6-
HOCTW. JHepreTuyeckuii kpusuc 70-X TOf0B MNOATONIKHYN MUCCNefoBaHUs B
3TOM HanpasfeHUMN.

B HacTosiLiee Bpemsi /IOTUCTMKA LUIMPOKO NMPUMEHSIETCA B Pa3/IMyHbIX OT-
pacnsx 3KOHOMUKU /060K cTpaHbl. Hambosiee coBepLUEHHbIMY OpraHu3aLm-
OHHbIMU CTPYKTYpaMmu A/ peann3aumn KOHUEnuun SIOTUCTUKM Ha MpakTuke
ABNAOTCA TPAHCMOPTHO-I0MMCTUYECKUE KOMMIEKChl. OHM UMEeKT B CBOEM CO-
CTaBe UeNeBylo, (PYHKLMOHANbHO-YNPaBAsioLLylo ¥ o6ecreymBaioLlyo nosa-
CUCTeMbI, KOTopble, 06/1aAas OTHOCUTENIbHOW HE3aBUCUMOCTbIO, UCMO/b3YIOT
NpeumMyLLlecTBa CUHEPreTN4Yeckoro agypekTa COBMECTHOO (KOpNopaTUBHOrO)
B3aMMOZeliCTBYSI, YCU/TMBAIOLLETO MX BO3MOXHOCTW MO CUCTEMHOI opraHusa-
LMOHHO-aHa/IMTUYECKOl ONTMMU3aLMM PELLUEHUst cTpaTernyecknx U TakTude-
CKUX 3agau.

3a cueT COBMECTHOI WHTerpauuy pecypcofobbiBatolmx, nepepabdathbi-
BAOLLMX, MPOU3BOAALMX, pacnpefensiiowmx v TpaHCNOPTHLIX NpeanpusTHi
B €AVHblli TPAHCMOPTHO-/IOTUCTUYECKUI KOMM/IEKC BO3MOXHO COKpalleHue
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NOTNCTMYECKNX pacxofoB Ha 6osee yem 20%, 4TO 3HAYMTENLHO yBenuuuBa-
€T KOHKypeHTHble npenMyLLecTBa NPeanpuaTuil, BXOAAWMNX B AaHHYI WHTe-
rPaLNOHHYIO CTPYKTYPY.

Jlnteparypa:

1. Anatues B. V. u gap. Jloructnyeckne TpaHCNOpPTHO-rPy30BbIE CUCTEMbI:
YuebHWK ANS CTYAEHTOB BbICLLIMX y4ebHbIX 3aBefeHuin. - M.: M3gatenbckuii
ueHTp «Akagemus», 2CHCB.

2. TapxuHcknii A. M. OCHOBbI NOTUCTUKK: YyebHOoe nocobue. - 3-e m3g.
- M.: MUBL, «MapkeTuHr», 1997.

3. UByTb P. B. lNnaHnpoBaHne counasibHOroO U 3KOHOMWYECKOro pasBu-
T™ma ATI: YuebHoe nocobue. -- MH.: BI'MA, 1996.

4. NyknHcknidi B. C, n ap. Jlornctrka aBTOMOGWUIbHOTO TpaHCnopTa: KOH-
uenuusa, metoapl, mogenun. - M.: ®nHaHcel u ctatucTuka, 2002.

B/IMAHUE PACLUMPEHWA EBPOMENCKOIO COHO3A HA
3KOHOMWKY BPECTCKOW OBJIACTW
A.T'. TlpopoBckKuii
YO «BbpecTCcKuii rocygapCTBEHHbIA TEeXHNYECKNIi YyHUBEpPCUTEeT»,
Pecnybnuka Benapycb

B BpecTckoii o6nacTtu, koTopasi npom3soauT go 10% pecny6amnkaHCKnX
06BbEMOB NPOAYKLMM NMPOU3BOACTBEHHOIO Ha3HavyeHusa n okono 20% - notpe-
6uTenbckux ToBapoB, paboTtaeT 311 MPOMbIWIEHHbIX NpeanpuATuid. eono-
NNTUYecKas pacnosioXeHne BpecTurHbl M CMOXUBLUMECA CTPYKTypa npous-
BOACTBa MNpegonpefenunun WHAYCTPUasibHOMY KOMIJIEKCY 3SKCMOPTHYH Ha-
NpaBNeHHOCTb. OKCMOPTHO-UMMNOPTHbIE OMepauun ocyLecTBNAT noytn 700
npeanpuaTuii o6nacTtu, coTpygHnyasa co 100 ctpaHammn mupa.

CambIMy KpyMHbIMKW 3KcnopTepamu sasnsawTcs: AO «bpecTtraszoannapar»,
3A0 «[lMuHckapeB», «bapaHOBMYCKUIA CTaHKOCTpPOUTENbHbIA 3aBog AO «AT-
naHT», xnonyatobymaxHoe obbeanHeHne «bnakut», OAO «KoBpbl BpecTax,
MuHckoe TpukoTaxHoe o6beguHeHune «lMonecbe», OAO «BpecTckuii yynod-
HbIi KOMGMHAaT», )KabUHKOBCKUIA caxapHblii 3aBog,.

[ns BpecTtckoin o6nacTtu, kak n Ans Bceli benapycu, o4yeHb BaxHO Npo-
BECTV aHanu3 M3MeHU 3Welica cuTyaunyn Ha pbiHKax CTpaH NpucoeavHMBLLNX-
ca K EBponeiickomy cotosy.

CocTtosiBlieecs 1 masa 2004 roga pacwumpeHne Esponeiickoro cotosa (EC)
c 15 go 25 cTpaH-41eHoB MPUBENO K CO3[aHNI0 MEXIoCyLapCTBEHHOIO WHTe-
rpauMoHHOro o6pasoBaHuns ¢ COBOKYMHbI BBIM 9231 mnpg, eBpo, a fons B M-
posBom ToBapoobopoTe cocTtasuna 40 NPOLEHTOB.

Mogo6HOe cobbITME HEe MOF/I0 He OcTaTbCsA 6e3 NoCNeACTBUA Kak A1 Mex-
[yHapOAHON TOProBAM B LESIOM, Tak U ANS CTpaH - TPaAMLMOHHbIX TOProBbIX
naptHepoB EC, K uncny KoTopbix oTHocuTca u Pecnybnuka Benapych. Cpeau
NONOXWUTENbHbIX NOCNEACTBUI pacLiMpeHns cneayeT BblaeuTb, Npexae BCero,
OTKpPbIBAILLMECS BO3MOXHOCTU AOCTYNa SKCNOPTEPOB Ha KPYNHENLWNA PbIHOK B
MUpe - 06Wuin pbIHOK 25 cTpaH-yneHoB EC. OTcyTCTBME BHYTPY COH3a Tamo-
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XEHHBIX TPaHUL, U UCMoMb30BaHe efuHbIX CTaHdapToB obecneynBaeT cBO60A-
Hoe o6palleHne ToBapoB W ycnyr Ha Bceil TeppuTopun EC. B HOBbIX cTpaHax-
yneHax, BMECTO Pas/IMYHbIX HaUWOHasIbHbIX TaMOXEeHHbIX Tapudos, BBefeH
eVHbI BHeWHWin Tapud 1 TamoxeHHble npaswuna EC, kogudmumposaHHoe
NPUMEHeHNe KOTOpbIX Tubye, Yem Yy HauMOHasbHbIX TapudOB OTAE/bHbIX
CTpaH. 3TO 3HAYMTesIbHO YNPOCTWIO AESATeNbHOCTb KOMMaHWA TpeTbux CTpaH
Ha 06Lem pbiHke EC.

Bonee Toro, nepexof HOBbIX CTpaH-yneHoB npu BcTynneHnn B EC Ha Egu-
HbIl TAMOXEHHBIN Tapud 00yCNOBUA CHMKEHNE TaAMOXEHHbIX MOLNH NO psAay
TOBapHbIX NO3unumMii. CpegHeB3BELLUEHHble MPOMbILU/IEHHbIE Tapudbl CTpaH-
KaHaMaaToB paHee Ha 3,6 NMPOLIEHTOB NpeBbIWann cpeaHue nokasarenm no EC.
Takvm o6pa3om, B 60NbLUMHCTBE Cly4yaeB KOMMaHWM TPETbUX CTPaH BbINrpanu
oT 6051€€ HU3KMX TapuoB B TOProB/ie C HOBbIMW FOCYAapCTBaMU-YSIEHAMU.

B 0651acT TEXHUYECKNX CTaHAAPTOB, 3HAYUTE/IbHO BAUAIOLWMX HA OTKPbI-
TOCTb 3KOHOMMKMW, MPUHLMN eOMHOr0 PblHKa «OAMH CTaHAapT A1 BCEX» pac-
MPOCTPaHEeH Ha cTpaHbl, BCTynuBwne B EC, 4TO fasio fBHble NpeumyLlecTsa
nocTaBLLMKaM 13 TPETLUX CTPaH.

W, HakoHel, coOKpalleHWe rocyfapCTBeHHOro cybcuanpoBaHns Haumo-
Ha/lbHbIX NPOU3BOAWTENEN B HOBbIX roCyfjapcTBax-y/ieHax B CBS3N C U3MeEHe-
HMem npasun cybcuanpoBaHusa B COOTBETCTBYE ¢ HopMmamu EC B psafe cnydaes
YAYULWNT KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTL NPON3BOAMTENEN TPETbUX CTPaH Ha WX PbIH-
Kax. Kpome TOro, ¢ BctynseHnem B EC HOBble rocyfapcrBa-ynieHbl yTpaTtuim
CBOIi CTaTyC NepexoAHbIX 3KOHOMMWK, & BMECTe C HUM W NpaBO He MPUMEHATb
HekoTopble nonoxeHua CornaweHua BTO o cybeuanax, orpaHuymBarowmx
cybcuampoBaHue.

Hapsgy ¢ atum, pacwvpeHne EC nosnekno n psag He61aronpuaTHbIX Mno-
CNneacTBUA ANS HEMPUCOEANHMBLLUMXCA CTPaH.

Mpexpae Bcero, NOMIHOE yCTpaHeHMe TOProBbix 6apbepoB mexay cTapbl-
MW 1 HOBbIMW CTPaHaMU-4sieHaMy 3HAYUTENbHO YNY4YLIUAO MO3ULMN KOMMaHWi
13 CTapblX CTpaH - YneHos EC Ha pbIHKaxX HOBbIX CTPaH-YN1EHOB, YTO B nepcnek-
TMBE MOXEeT MPUBECTU K nepepacnpefesieHnio pblIHKOB cObiTa B MX MO/b3y 3a
CYET BbITECHEHUA KOHKYPEHTOB 13 TPETbUX CTPaH.

Kpome Toro, nocne pacwupeHns EC Ha uMNopT LWUMPOKOro nepeyHs Tosa-
POB B HOBble CTPaHbI-Y/IEHbI U3 TPETbUX CTPaH pacnpocTpaHeHbl aHTUAEMIMNHIO-
Bble U MHble 3awy THele mepbl EC. TocneAcTBMeM 3T0ro BO MHOTUX CriyHasx siB-
NAETCA He TOMbKO coKpalleHne Npubblnieil aKCnopTepoB, HO U B psje CryyYaes
NoJIHOe NpekpalleHne 3KcnopTa B CU/TY 9KOHOMUYECKO HeLenecoobpasHoCTU.
E uenom akoHoMmuuyeckue nocnefacrtsus pacwumpeHus EC ana Pecny6nuku Be-
napycb Noka Hesnb3si OLEeHNTb 0A4HO3HAYHO. C OAHOW CTOPOHbI, UMEKT MECTO He-
ratvBHble MOCNeACTBUA - yBenuveHvne obbema yuiepba OT aHTUAEMMNUHIOBBIX
Mep, KONMYEeCTBEHHbIX OrpaHUyYeHunin, Npobnema TpaH3MTa TOBapoOB yepes Tep-
pUTOPWI0O HOBbLIX CTPaH — UY/IEHOB, POCT KOHKYPEHLUMW Ha CeNbCKOX035i-
CTBEHHbIX PbIHKaX TPeTbUX CTpaH B pesynbTare cybcumampoBaHuns akcrnopTta Ho-
BbIX UneHoB EC u T.4. C gpyroii CTOPOHbI, HEOCMOPUMbI 1 NPENMYLLIECTBA - CHU-
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XEHVe TapugoB, OTMEHA HALMOHA/bHbIX 3alUTHLIX Mep HOBbIMU CTpaHamu-
us1eHaMu, BO3MOXHOCTb UCMOJ/Ib30BaHNsl TPAAWNLMOHHBIX CBSI3el C yKasaHHbIMU
cTpaHamu /it 4oCTyna Ha BEeChb efVHbIli eBponelickuii pbIHOK. Takum o6pasoM,
pacluMpeHue BO3MOXHOCTE A/ TOproBnu ¢ EBPOCOK30M B [0/ITOCPOYHONA
MEPCNEKTMBE MOXET COAleiiCTBOBATb POCTY A0XO0B 6E/10PYCCKUX 3KCMOPTEPOB.

MAPKETVHI BO BHELLUHE3SKOHOMWYECKOW AEATE/IbHOCTW
MPEAMPUATIN
3.B. PruibakoBa
Bray, r.MuHck, Pecnybnuka Benapycb
m Pa3BuTuE PbIHOYHbIX OTHOLLEHWI OKa3blBaeT HENoCpeACTBEHHOE BUA-
HVWe Ha ycnoBMus (OYHKUMOHMPOBaHUSA NpeanpuaTuiA, opraHusaumnii, Bcex 06b-
eKTOB X03AliCTBOBaHMA. OT AUPEKTUBHO-PACNOPAAUTE bHbIX MEXaHU3MOoB C
XEeCTKO onpefeneHHol CUCTEMOW OrpaHMyeHnii BCeX acneKkToB XO03AMCTBEH-
HON [eATeNbHOCTM 3KOHOMMUKa NepexoauT K PbIHOYHON Mogenwu, rae peLlato-
ee 3HavyeHne npuobaeTaloT NOTPEOHOCTU U MpPefoXKeHUe, KOHKYPeHUMs,
ceobofa npeanpuaTMS B BblGoOpe cTpaTerMm n TakTUKM CBOEro pasBUTUSA.
PblHOYHbIE NpoLeccbl HEMOCPEACTBEHHO BAUSIIOT HA YPOBEHb LEH, YCNOBWS
KpeanMToBaHUSA 1 pasMep y4eTHbIX CTaBOK, YC/IOBUS CTPaxoBaHWs, BaIOTHbIE
KypCbl 1 T.4.

[nsa akoHomukn Pecnybnvkn Benapycb xapakTepHO Hanuume psga of-
JeNbHbIX NPOTMBOPEYMA, OKasblBalOLWMX HeraTMBHOE BAUSIHME Ha JasibHei-
Lee pasBUTHE PbIHOYHbIX OTHOLIEHWA:

e pacTywas camMOCTOATe/IbHOCTb NPeanpuATUii 3aKoHOAATeslIbHO Orpa-
HMYEeHa B HEKOTOPbIX cdepax Ux AeAaTenbHOCTY;

* He BCe (DMHAHCIBO-KPEAWTHblIE WUHCTUTYTbl AOCTATOYHO Pas3BUTbI, YTO
orpaHnyYMBaeT CTeNeHb CaMOCTOSATE/IbHOCTW NPesnpuaTuii;

e ABOEBNACTUE Ha NpeanpuAaTUsX, rae cosgaHve paboyero camoynpas-
NeHns YKPenuio geMokKpaTnyeckne UHCTUTYTbl B yNpaBieHun, HO He Cnocob-
CTBOBaJ10 NOBbLILEHNIO €ro NPoecCnoHaNbLHOIo YPOBHA U ONepaTMBHOCTU.

MepcnekTnBbl paspeLleHns CI0XMBLUMXCA MNPOTUBOPEUUA HernocpeacT-
BEHHO CBfi3aHbl CO cTabwnusaumeli 3KOHOMUKMA, OCOBEHHO C MOHWKEHWEM
YPOBHA WHMAALNM, N3MEHEHNEM CTPYKTYpbl COBCTBEHHOCTU, CO3LAHMEM YC-
NOBUIA ANA HOPMAaNbHOTO (PYHKLMOHNPOBAHMA KOHKPETHOTO0 PbIHOYHOrO Me-
XaHn3Ma, pecopmoii 6aHKOBCKOW cucTeMbl U 60/ee AeAiCTBEHHOWN huHaHCO-
BO-KPEAWTHOW NOAWUTMKON, ynyylleHnemMm UHBECTULMOHHOW NONTUKM.

Yeunusa, npeanpuHuMaemMble B 3TUX Hanpas/fieHWsx, nepeBogAT npeg-
npuATUA B HOBble YC/OBUWSA, e rMaBHbIM PerynsaTopoM CTaHOBUTCS PbIHOK.
JT0 co3paeT 06bEKTMBHbIE MPEANOChIIKM ANA NepecTPoikn cuctem ynpas-
NleHns NpoM3BOACTBA Ha NPMHLMNAX MapKeTuHra.

Heo6xo4MmM0O MOCTOSIHHO NMPOBOAMTL PaboTy MO M3y4YeHuto ToBapa W uc-
CNefoBaHN0 Ero pbiH<a, MoKynaTeslbCKoW CMOCOBHOCTU, KOHKYPEHTOB U Mo-
cpegHvKoB. Bce 370 3auacTyio onpegensieT oTHOWeHWe noTpebuTenei k ca-
MbIM pa3/InyHbIM TOBapam, MOTMBbI UX NPMOBPETEHMS.
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B 3TOM OTHOLWEHWW 3HAYNUTEsbHbIA ONbIT HakonneH B 3A0 «ATNaHT»,
rae nocnefHue rofbl 0co60e BHMMaHWe yaensetcsd MapKeTUHroBbIM ucche-
JosaHuAM. Takue nccnefoBaHua NO3BOAUAU caenaTb pAaf BbIBOAOB U PEKO-
MeHgaumii no obecneyeHnto 60siee BbICOKMX MNO3WLMIA HA BHELHEM pblHKE
6narofapsa NOBbILLIEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NPOAYKLMN:

e cnepyet nonyvyatb 6onee noApo6HYH MHGOPMALUI0O O KOHKYPEH-
Tax, UX NPOAYKUUW, BECTU NMOCTOSAHHYIO MapKETUHIOBYIO pa3BenKy U UcCCrefo-
BaHVA pblHKA NPOAYKLUUW, aHa/IOTMUYHON MPOAYKUMKW, KOTOPYIO BbiMycKaeT v Co-
6upaeTtcsa BbiNycTUTb 3A0 «ATNAHT»;

*  Heo6X04MMO CTMMYSIMPOBAaTb MOCTOSHHBLIX MOKynaTtenei, yctaHaBu-
Basi 060CHOBAaHHbIE CKUAKN Ha CBO NPOAYKLUIO U NPefoCcTaBnsAs UM A0MN0J-
HUTE/IbHbIE JIbrOThI;

e CNeflyeT ycTaHaBMBaTb LEeHbl Ha MPOAYKLMIO C YYETOM LieH KOHKYPEH-
TOB U C/TIOXUBLUENCSA PbIHOYHOW KOHBIOHKTYPbI;

* HeobxogmMmo pa3pabarbiBaTb U OnepaTMBHO BHEAPATb NMPOAYKLMIO, CO-
OTBETCTBYHOLLYI0 NOTPEBHOCTAM NOTEHLMasIbHbIX NOTpebuTene;

e cnepgyet pacwmpATb U pa3smBaTtb KaHasbl npoaykumm 3A0 «ATNaHT»;

* HeobxoauMMo pa3paboTarb Mepbl MO 3HAYUTESILHOMY CHWXEeHWo cebe-
CTOMMOCTU NPOAYKLUNN;

e Ana 6onee NOMHOIO yA0BNETBOPEHNA UHTEPECOB MokynaTtenei Heob-
X0A4MMO: oTpaboTatb CUCTEMY «0OpPaTHOWN CBA3WM» C MHOCTPAHHbLIMMK NOKyna-
Tenamu; fosectn Ao csegexHus CI 1 TOProsbiX NpeAcTaBUTENLCTB LEeseco-
obpasHocTb cbopa nHopmaymm o noTpebutensx;

* Heob6Xo4MMO Mpu NaaHWpoBaHuM pacnpegeneHvs cpegcts M3X npe-
AycMOTpeTb BCe CTaTby, TpebytLe pacxofoB, Kak Ha UCCNefoBaHNA KOHKY-
PEHTOB, TakK Y HA MEPONPUATUA NO pekname, CTUMYNIMPOBAHNIO NPOAAX;

¢ Heobxoauma 6osiee appekTUBHAA LeHoBas NOANTUKA NpeanpuaTus;

* NpeanpuATuIo cnepyeTt nepecMoTpeTb CBOM METO/bl BbIXO4a Ha BHELU-
HWIA pbiHOK. Llenecoobpa3Ho pacwupsTb CBOM MNpefcTaBuTenbcTea 3a pybe-
XOM, CTUMY/IMpOBaTb UX paboTy nyTem npefocTaBneHns 60s1ee HU3KUX LeH
Ha XONOAW/IbHUKA U MOPO3U/IbHWKKM, BblAayun UM 3KCKMNHO3UBHOrO npasa npo-
paxn npogykumm 3A0 «AT/IAHT» Ha LeneBoM pbliHKe.

BK/IAL MPABUTE/IBCTB ®.M.LUTPAYCA B COBEPLLUEHCTBOBAHVIE
BABAPCKOW COLIMAJTIBHO-3KOHOMWUYECKOW MOJE/N
M.B.CTtpeney
YO «bpecTcKuii rocyfapcTBEHHbIA TEeXHUYECKUA YHNBEPCUTET »,
Pecnybnuka Benapycb

B apy ®./. LiTpayca nofmyuunn Npofjo/keHue Te MO3UTUBHbIE TEHAEH-
umn B passutum XCC, KOTOpble YeTKO npocnexunsanncob B 60-ble n 70-ble ro-
Obl. B xo4e nonnmTuko-kyibTypHOR romoreHnsaumm XCC ctan geincTsuTesibHO
o6uie6aBapckoii mapTueil - HOBbIM SIBMIEHWEM B HOBelilleidi 6aBapcKoil 3e-
MeNbHOW W napTuiiHoin ucTopun. [lepBbli kabuHeT npegcepatens XCC
Ltpayca thyHKUMOHUPOBa ¢ 7 HOA6pA 1978r. no 27 okTsi6psa 1982r., BTOpoii
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- € 27 okTtabpsa 1982r. no 30 okTsi6pa 1986r. n nocnepHuin - ¢ 30 oKTAGPSA
1986r. Ao 19 okTA6pA ' 988r.[ACSP,DS 17/99]

LWTpayc 0603Hauna OCHOBHblE HanpaB/ieHWs CBOel MOMUTUKN B KayecT-
BE NpPeMbep-MUHUCTPa B CBOEM MEpPBOM MPaBUTE/IbCTBEHHOM 3asBNEeHUN OT
14 Hosab6pa 1978r. nepepn 6aBapckum naHaTaroM. NpPou3HecEHHble K Havany
BTOpOro n tpetbero (1982r. n 1986r.) AO/KHOCTHLIX CPOKOB MpaBUTESIbCT-
BEHHblEe 3aABNeHUsA BapbupoBasv, MoAUMLMPOBAIN U AONOSHANN OroBO-
PEHHbIE yXXe B Hosibpe 1978r. Tembl. Llenblo 6aBapckoil 3eMenbHOM NONTUKK
ABMANIOCH COXPaHeHUe «NoNUTUYEeCKN cTabuibHOW, 3KOHOMUYECKN 340POBOW,
XVBYLUElN B couMasibHOM MUpe, BEPHON Tpaguuusm, Oco3Haloleli cBou rep-
MaHCKue 3agadu 1n eBponeiickyto 06s3aHHocTs BaBapuu» [ACSP.DS 17/100].

HoBble nporpamMmmbl Mo CNOCOOGCTBOBAHWNIO Y UHBECTULMAM A0/IKHbI OblN
AaTb UMMNY/IbC 3KOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO, UCC/ef0BaTENbCKMM MpoLeccam,
npespalieHnio baBapuv B npusnekartesibHOE MeCTONON0XEHNE OPUEHTUPO-
BaHHbIX B byayliee MHAYCTpUasbHbIX OTpacnei.

OpHum 13 npuopuTeTos Ana @M. LlTpayca 6bil1a aBMaLyoHHas M KOC-
MUyeckass MPOMbIWIEHHOCTb. DTO Hanpas/ieHne NpaBUTeNbCTBEHHON NoAu-
TUKM ONUPAnocChb Ha 3HaAYMTENbHbIV 3af4ef, CAeNaHHbI A0 ero npeMbepcTBa.
13BecTHO, 4uTO ewé B 1969 r. MUHUCTP 3KOHOMUKM DPPI Kapn Wwunnep v mu-
HUCTpP TpaHcnopTta ®paHuun XXaH LlemaH nognucanu cornaweHne o co3fga-
HWN COBMECTHOTO CaMo/IETa, YTO 3a/10KM/10 DYHAAMEHT KpYNHOI nporpammbl
rPaXaHCKOro aBMacTPOEHUs €BPOMENCKON WHAYCTPUM BO3AyXOM/aBaHus.
Fogom nosgHee LTpaycy noctynuno npepsioXeHWe CO CTOPOHbI 3auHTepe-
COBaHHbIX repmMaHckux upm ctatb npejgcegaresieM HabnwgaTeNnbHOro co-
BeTa OO0 “T'epmaHckuii asapobyc” B MioHxeHe. Yepe3 KOpoTKuiA MPOMEXYTOK
BpemeHun 6yayuwinii npemMbep CTan MrpaTb TOYHO Takyl Xe pofib B aHasiorny-
HON cTpykType B Tyny3e. O6e (OyHKUMM OH BbINO/HAM [0 CBOEA CMepTu.
Bnarogaps BCTyNneHU0 Ha AOMNOMHUTENbHbIE NOCTbI B HAGNOAATENBHbIX CO-
BeTax B 06sacTu aBuMauum M KOCMOHaBTUKW, B TOM 4uUCNe B repMaHCKOW
nogTranse, .M. LiTpaycy yganock caenaTb basapuio 6onee npusneka-
TeNbHbIM MECTOM A/ 3TUX OTpacnei MHAYCTPUX, CBA3AHHbIX C HUMMW WHAY-
CTPMM NOCTAaBLUMKOB, & Takke WcCcrefoBaTesibCKUX yupexaeHuin. Mpyu Hém
cB060AHOE rocyAapcTBO MocrefoBaTesibHO 6pano BCE HOBble py6exu B
[aHHOM HanpaBneHun. B 1983 r. 50% npeAnpuATUl repMaHCKoli aBMaLyMoH-
HOM 1 KOCMWYECKON MHAYCTPMM MMEeNn CBOE MecTonosiokeHue B basapun. B
1985 r. nog pykoBoACTBOM Haxogsuwerocsa B O6epndaddeHxodeHe rep-
MaHCKOTO yupexieHus no asmauuMmM UM KOCMOHABTWMKE COCTOANachb nepsas
KocMuyeckas MUCCUA C aMepuKaHCckum kopabném «Yennenmkep» [ACSP, NL
Strauss, Sammlung, Kray | 80/67].

LWtpayc oTmeuyan, 4TOo 3KOHOMMKA Oyayuiero 6a3vpyeTcss Ha BbICOKUX
TexHoNorusAx. OH zaseinsn, YTO TOCYAapPCTBO B CU/Ty CBOMX BO3MOXHOCTEN U
KOMNeTeHLMN OO0/HKHO Cnoco6cTBOBaTb PyHAAMEHTa/IbHBbIM UCCEL0BaHNAM
KaK OpMeHTMPOBaHHbIM Ha byayliee W CTPEMUTHLCA K ONTUMasIbHOMY CKper-
NEeHnt0 Hayku n 3KkoHoMukun. Mo crnosam LUWTtpayca, basapus kak 6egHas
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CblpbeM CTpaHa AOo/hKHa Bce 60/blie CTPEMUTBCA K «UHTESIeKTyaslbHOMY
ncxogHomy matepuany» [ ACSP.DS 17/109].

Co BpemMeHeM NpaBuTE/IbCTBEHHON OTBETCTBEHHOCTM ®paHua Moseda
LWTtpayca 6blan cO34aHbl LEHTPbl TpaHcdepa TEexXHONAOorMin ¢ TemM, 4Tobbl,
npexae BCero, masble 1 KpynHble NPeanpuaTAS MOrN HaxoauTb 6onee ner-
KW JOCTYN K CamMblM COBPEMEHHbLIM Hay4HbIM BbiBogaM [ ACSP.DS 17/110].

B npaBUTeNbCTBEHHOM 3asBNeHUn oT gekabps 1986r. LUTpayc o6baBun
0 «[lorosope cTONETUSA ANS CE/IbCKOTO X03ACTBa», KOTOPbIA OH nogpobHee
U3/10XUN B CBOEW 60/bLLOl peun B anpene 1987r. Knw4yeBbiMU NMyHKTaMu A0-
rosopa 6bInM cneynanusaunsa Ha KayeCTBEHHbIX NPoAyKTax, npamas npoja-
Xa No 3aHWXEHHbIM LieHam, co3jaHue W UCnosib30oBaHue BO306HOB/ISIEMOrO
0TeYeCTBEHHOTO CbIpbsl M BO3HArpaxieHue 3a BKaj B OXpaHy OKpyxaloLlei
cpelbl 1 pauntenbHoe 3emsienonb3oBaHne [ ACSP.DS 17/111].

HoBble nNyTn B COTPyAHMYECTBE Mexy OXpaHoi MnpupoAbl U CeNbCKUM
X035ICTBOM 3eMe/fibHOe NpaBuTenbCTBO € 1982r. noctaBuao Ha 4O6POBOJIb-
Hbli 6a3uc 6narogaps AOroOBOPHONM OxpaHe npupodbl. KpecTbsHe, KoTopble
6narogapsa wWwagdawemy npupogy cnocoby X03sMCTBOBaHWSA obecnevymBarT
XW3HEHHOE NPOCTPaHCTBO A1 MUpPa OTeYeCTBEHHON hopbl U hayHbl, 3a60-
TATCA O HEM M ero yfay4ywalrT, nonyyawT B pamkax 6aBapckoil nporpammbl
[OroBOPHONM OXpaHbl MPMPOAbl, @ Takke Tak Ha3blBaeMoil KOMMeHcauuu 3a
TPYZAHOCTUN B CBA3U C B/IQXHbLIMU NNOLWAAAMN cCOpasMepHoe Bo3HarpaxaeHue
3a akonoruyeckue ycnexu [ACSP.DS 17/112].

Takum obpasom, B 3py LUTpayca nponcxoauno fanbHelillee cOBeEpLUEH-
cTBOBaHWe 6GaBapckoii Mogenu. CyliecTBEeHHble pe3ynbTaTtbl, AOCTUTHYTbIE
counanbHbIMKU XpUCTUAHAMW, MOBLICUIN €e NPUTAraTtesibHOCTb Ha deje-
pasibHOM ¥ rno6asibHOM YPOBHSAX.

NuTepartypa.
1Archiv fur Christlich-Soziale Poiitik (aanee: ACSP), Druckschrift (aganee: DS)

LIEHOOBPA30BAHVIE BO BHELUHETOPIOBOW
OEATENBHOCTW NPEAMPUATUIA
N.N. Monewyk, B.B. TepewunHa, A.A. LibiraHkoB
Bray, r.MuHck, Pecnybnukn Benapycb

LleHoo6pa3oBaHMe BO BHELIHETOProBOl AeATeNIbHOCTW - O4HO U3 BaX-
HbIX HanpaBfeHUA MexXAyHapOLHbIX 3KOHOMWYECKUX OTHOLEHWA. LieHbl Bbl-
CTynatoT BaXHENLWNM perynsaTopomM NOTOKOB 3KCMOPTa M UMNopTa CTpaH.

XapakTepHOil 0CO6EHHOCTbI0O COBPEMEHHOTO LeHoobpa3oBaHusA Ha Mu-
POBOM pblHKE ABMSETCA YCWU/IEHWE POV rocyfapcTBa OTAESNIbHbIX CTpaH, a
Takke MexAyHapoAHbIX U pernmoHasbHblX OpraHusaumii B npouecce hopmu-
pOBaHMSA 3KCMOPTHBLIX U UMMOPTHLIX LIeH Ha TOBapbl U YCAYTH.

AHanu3 TeHAeHUWA BHELHeTOProBo geaTtenbHocTu Pecny6nukn Be-
napycb 3a nocnefHue HecKosIbKO NeT No3BoNAeT chenatb BbIBOJ, YTO B OC-
HOBe yCTONuYMBOro gedmumTa BO BHELLHEV TOPro.sie pecnybnnku nexuT pe-
rynspHoe npesblllieHne U3nyecknx o6s-LemMoB UMNopTa Hag 3KCnopTom. Lle-
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HOBOIi (hakToOp B onpefenieHHbIX npegenax Av60 yxyawan, nnéo ynydwan
casb[l0 BHELLIHETOProBoro 6anaHca, He yCTpaHAsA MNOMHOCTbLIO JedumumnTa
BHelUHeli Toproenn. B 2000 rogy pecnybnuka okasanacb noj B/AUSHNEM pes-
KO BO3POCLUUX MUPOBBIX LieH Ha HedTb U 3HeproemMkue rnepBuYHbIE NPOAYK-
Tbl, B YaCTHOCTU METasl/ibl, XMMUYecKne ToBapbl. loTepn No MMNopTy okasa-
NINCb OYeHb BbLICOKMMW, W BAWSIHWE LLEHOBOrO (hakTopa Ha BHELUHETOProsoe
canbfo 6b110 3HauuTeNbHbIM. B nocnefHue gBa rofa ABWXKeHWE MUPOBbIX
ueH ctasnio 60os1ee poOBHbIM, U (HaAKTOP LEH YXe He OKasblBaeT Takoro BAuS-
HUA, TEM CaMbIM CYLL,eCTBEHHO He McKaxas 06beMbl 3KCnopTa U umnopTa.

AHann3 npaxkTUKU rocyfapCTBEHHOIo peryivpoBaHns LEeH BO BHeELUHe-
TOProBoOi AeATesbHOCTU npeanpuaTuini Pecny6nvkn Benapycb nokasbiBaeT,
YTO rocyfapCTBEHHOE perynnpoBaHue LEeH OCYLeCcTBAAETCA B [BYX OCHOB-
HbIX ¢hopmMax: B Buge Mep TMPsAMOro rocyfapCTBEHHOTO pPerynnpoBaHus
BHELLHETOProBbIX LEH WU KOCBEHHOro perynumposaHus. lMpu atom npeobna-
Jawouieid hopmMoil cTaHOBMTCA KOCBEHHOE perynvMpoBaHue, YTo COOTBETCTBY-
eT TpeboBaHNAM BPEMEHN N MeXAYHApPO4HOWN NpakTuKe.

CerogHsa rocyfapCTBEHHOE perynvpoBaHue LeH npu 3KCMOPTHLIX Y
UMMOPTHBIX Onepaunsax Hanpas/iEHO Ha 3aluTy WHTepecoB pecnybsimkn B
4YacTu HeJonyleHnsa BblIBO3a CTPATErMyeckn BaXHbIX TOBAPOB W PECypcoB Mo
HEeO60CHOBAHHO HW3KMM LEeHaM, He COOTBETCTYHOLMM YPOBHIO MMUPOBLIX LEH,
3alNTbl BHYTPEHHETO PbIHKA W OCYLLECTBSAETCA NMOCPe[CTBOM YCTaHOB/EHUS
npefenbHbIX MUHUMANbHBLIX LEH, onpegeneHns nopsgka hopMUMpoBaHus LiEH
Ha UMMNopTMpyeMble TOBapbl, YCTAHOBNEHNS NpefenbHbIX TOProBbIX Haa6aBok,
NCMNO/b30BaHUA Mep TapuHOTO U HeTapugHOro peryimpoBaHns, KOCBEHHO
B/IVAIOLWNX HA YPOBEHb LEeH MMnoptepos. Bmecte ¢ Tem, HepobpocoBecTHas
KOHKYPEHUMS CO CTOPOHbI APYrMX CY6BHEKTOB XO3AWCTBOBAHUS Ha BHELLUHWX
pblHKax Bbi3blBasla HEOH6XOAMMOCTb 3alMTbl OTEYECTBEHHbIX NPOVU3BOAUTENENR-
3KCMNOPTEPOB, YTO HALWIO BbIPAXEHUE B MEXaHU3Me peructpaumm LeH npu
3KCMOPTHBIX NOCTaBKax NpoAyKLmn.

Pa3Butne akcnoprta BbICTynaeT OAHUM U3 NPUOPUTETOB 3KOHOMMUYECKOTO
pa3suTna benapycu. Peanu3aunsa xe 3KCNOPTHOrO NoTeHuuana Bo MHOTOM orl-
pefensieTcs crTparervein LeHoobpa3oBaHus npeanpusATuii-akcnoptepos. O6oc-
HOBaHWe LieHbl Npy 3KCNopTe A0/HKHO NpeacTaBnsaTb cO60l Habop nocnegosa-
TE/IbHO BbINOJIHAEMbIX, JIOTUYECKM U MHPOPMAaLMOHHO B3aMMOCBA3aHHbIX 3JTa-
noB, MO3BO/IAIOWNX Haubonee MosiHO yyecTb OCOBEHHOCTU cAesnku: Tpebosa-
HWSA noTpebuTeneil, ypoBeHb KOHKYPeHUMW B CTpaHe MocTaBku, OCOGEHHOCTM
rocyjlapCTBEHHOIO perysimpoBaHns u MNpou3BOACTBa, Ba/llOTHO-(IMHAHCOBLIE
yC/0BUYSA, YCNOBWUA MOCTaBKM C YYETOM C/IOXMBLUMXCS B MeXAyHapoaHoi Top-
rosse Tpagmunii, He06X0ANMOCTb YTOProBaHNs KOHTPAKTHON LiEHbI.

MocKoNbKy ypOBEHb W AMHAMWKA LIEH Ha MMMOPTUPYEMble TOBapbl 3a-
TparmpaeT MHTEpecbl NpeanpuaTvii-noTpebuTenein, NpousBoANTENEN, rpax-
JaH, 0cob0ro BHMMaHWA 3acnyxuBaeT MeTOAO/I0rMA MPUHATUAA PeLLeHunid no
3aKNIOYEHNI0 BHELLIHETOPrOBOro KOHTPaKTa rno MMNopTy npoaykuuun. Kcnonb-
30BaHNE pPEKOMEHAYeMOro asroputma MNpUHATUA peLleHns O 3ak/IyveHun
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CAENKA Ha OCHOBE BCTPEYHbIX PacHeTOB W PbIHOYHbLIX LUEH NO3BO/INT MOBbI-
cuTb 3P PEKTUBHOCTL paboTbl CYyOBLEKTOB XO3AMCTBOBAHWS B 06/1acTu 3aky-
MOK NpoAyKuMn 3apyb6exHOoro npous3BoAcTBa. AHa/IM3 HOPMAaTUMBHbLIX [OKY-
MEHTOB MO YCTAHOBJ/IEHUIO LUEH HA MMMOPTUPYeMble TOBapbl nokasas, 4To He
npeacTaBnseTca onpaBAaHHbIM CErofHs BO3BpaT K 4aCTMYHOMY rocyaapcr-
BEHHOMY PEery/impoBaHuio LUEeH Ha NpPOAyKLMI0 MPOM3BOACTBEHHOro noTpeb-
NIeHVs, YTO COMPSHKEHO C PAAOM HEACHOCTEW M BOMNPOCOB, 3aTPYAHAIOLLMX
npakTu4eckoe NpMMeHeHne 3TUX pernaMeHTUPYILWmX Mep.

B nocnegHee Bpems Bce 6onblie Cy6bHEKTOB X03ACTBOBaHMA Pecny6-
nvkn Benapycb Npou3BOAAT NPOAYKUWIO C MCMOMb30BaHWEM [aBasib4yeCcKoro
cbipbs. [pMMeHsAeTcAa HECKONIbKO CXeM, B COOTBETCTBMM C KOTOPbIMU 3ak/to-
yarTca caenku no nepepaboTke faBasibyeCcKoro Cbipbs: BHELIHWIA (C MOHbIM
BO3BPaTOM MPOAYKLMU, C peanu3aunein Npoaykuun se npegenamu cTpawbl,
NCMONb30BaHNEM NOCPEAHMKA) W BHYTPEHHUI TOMIMHI. DKOHOMUYECKME YC-
NOBMSA B CTpaHe AenatoT BO3MOXHbIMW MOCTOSAHHOE pas3BuTMe W pereHepa-
LMI0 faBaibY4eCKNX CXEM.

PaccMoTpeHne HasioroBOro acnekra OCYLWeCTBAEeHUS AaBasibyecknx
CXEM MNoKasano, YTo MMeeT MecTO yBe/lIM4yeHne CyMMapHOro Hanoroobnoxe-
HWS COBMECTHOW XO03SICTBEHHOIN AeAaTeNbHOCTM (AaBanbua M nepepaboTuu-
ka) npy Koonepauun B paMkax O4HOW CTpaHbl. TO NPUBOAUT K NOTEPSAM MNpu-
6bIM1 B3aMMOAENCTBYIOWMX NPeanpusaTuil, Kotopas TpaHcdopmupyeTcs B
[ONONHNUTE NbHbIE HA/IOTOBbLIE MAATEXW 3TUX NpeanpuATuii. MNpn aTom yBenu-
YyeHne HasloroBbIX MOCTYNAEHWI NPOUCXOAMUT NULWb 3a cYeT pasfeneHns npo-
N3BOACTBEHHOIO Mnpouecca Mexay nepepaboTyvkom v gaBanbuem ans 6wa-
XeTa, a He B pe3y/sibTaTe pocTa o6bema npogax.

MBEXOYHAPOOHBLIE METOOVKM OLEHKN HALUMOHA/IBHOI O
BOIrATCTBA, X NMPENMYLLECTBA N HEAOCTATKWU
AT. WymnnuH, E.MN. Bycen
Benopycckuin HaumoHanbHbIA TEXHUYECKNI YHUBEPCUTET,
r. MuHck, Pecny6nvka Benapycb

FoBOpA O CTOMMOCTM CTpaHbl, O6bIYHO UMEKT B BUAY CTATUCTUUYECKYIO
OLeHKY CTOMMOCTU ee HauuoHanbHoro 6orarctea. B cooTBeTcTBUM C onpepge-
neHvem u3 «MeToA0I0MMYeCcKMX NOMIOXKEHU NO CTaTUCTUKE» NOA, HaLWOHasb-
HbIM 60raTCTBOM MOHUMAeTCA COBOKYMHOCTb PECYpCOB CTpaHbl (3KOHOMUYE-
CKMX aKTMBOB), COCTaB/IAKLWMNX HeobXxoAuMble YC/NOBUA NPOM3BOACTBA TOBa-
poB, OkazaHusl ycnyr u obecneyeHus nogeii. OHO COCTOUT U3 3KOHOMMYECKUX
06BHEKTOB, CyLLEeCTBEHHbIM NPU3HAKOM KOTOPbIX ABNAETCA BO3MOXHOCTb MOSy-
YeHUs nx CO6CTBEHHMKAMMN 3KOHOMUYECKON BbIroAbl.

B pamkax cucteMbl HaumoHanbHbIX cyeToB (ganee CHC) oueHka Haumo-
HanbHOro 6oraTcTBa paccMaTpuBaeTCs Kak YacTHbI ciydali 6anaHca akTBOB
M NaccuBoB, TAe TNaBHbIM SB/IIETCA NoKa3aTeflb YMCTON CTOMMOCTU KanuTana
- TO eCTb Be/INYMHbI UMEIOLWNXCA B pacnops>keHnun (uHaHCOBbIX U HeUHaH-
coBbIX pecypcoB. CHC oueHMBaeT HaumoHasibHoe 60ratcTBO UCXOAS U3 CTOU-
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MOCTW npuobpeTeHna Habopa cocCTaB/ALWMX 60ratcTBO akTMBOB B HACTOSA-
WUA MOMEHT. Hanny4ylumm BapvaHTOM SBASIETCA OLEHKa UCXOAS U3 PbIHOYHbIX
LUEeH Ha JaHHble UM aHanornyHble akTuBbl.

B Teopuu OUEHKM CTOMMOCTW BbILENAT CPaBHUTE/bHbLIA (OCHOBaH Ha
pacyeTe CTOMMOCTU 06bekTa, B OCHOBE KOTOPOW /IEeXWT CTOMMOCTb YXe oLe-
HEHHOro pbIHKOM aHasora, Ha 6a3e MHpopmauuy 06 yxe COBEPLUEHHbIX caen-
Kax), 3aTpaTHblii (BKIOYAeT noacyeT CPeAcTB, KOTOpble Gbl/IN BAOXEHbI B CO3-
JaHve obbekTa, W oueHKy EwwoxeHuii, Heo6xo4MMbIX A8 CO34aHUSA TOYHOrO
aHanora oueHMBaeMoro o6bekTa) U AOXOA4HbI (OLEeHMBAeMbIi 06bEKT CTOUT
CTO/IbKO, CKOJIbKO OT HEro MOXHO 6yAeT noslyunTb [OXOA0B 3a BECb Mepuof,
BNaZleHns C y4eTOoM pi/CKOB) Noaxofbl.

Mcnonb3oBaHue 3aTtpaTHOro MeTtofa A/ OLEHVBAHUA HaLMOHAaIbHOro
6oratcTBa B OCHOBHOM 4Yepes3 pacyeT «OCTaTOYHOIo pecypca» TaKux COCTaB-
NAWNX HaLUWOHaNbHOrO 60raTtcTBa, Kak «MpOM3BEAEHHbI KanuTan» U «npu-
pPOAHbIA KanuTan» He MPOCTO M3XKWA cebs, HO U He OTBeuyaeT Hambonee npu-
KnagHbIM, NPakTUYeCckM 3Ha4YMMbIM LIENISIM OLLEHMBAHUA KaK TakoBbIM. MoaTomy
MwupoBbIM BaHKOM pa3paboTaH MeTof OLEeHKM CTOMMOCTU HaLuoHasIbHOro 6o-
ratcTea, B OCHOBE KOTOPOrO JIeXWUT AOXOAHbI MOAXOA, T.e. OLEeHVBaeMbIi
06BbEKT CTOMT CTOJ/IbKO, CKOJ/IbKO OT HEero MOXHO 6yAeT nonyynTb A0XOA0B 3a
BECb Nepuoj BAafeHns C y4eTOM PUCKOB.

CyTb meToga E3cemvpHoro baHka 3ak/ioyaeTcss B TOM, YTOObl MPOM3BECTU
CTOMMOCTHYIO OLleHKYy CTpaHbl He MO HaKOMJeHHOMY HauMoHanbHOMY 6orarcT-
BY, He MO 3aTpayeHHbIM pecypcam, a Mno ee 3IKOHOMWYECKOMY MoTeHuuany, T.
e. no 6yaywmm Aoxofam 3KOHOMUKW. B kauecTBe nokasartens goxoga 06bi4HO
MCNOMb3YIOT BasIOBYIO A06aBNEHHYI0 CTOMMOCTb, NMPOU3BEAEHHYI0 B OTPac/v.
MporHo3 aToro nokasartesia CTPOUTCA WUCXOAA W3 ero AMHaMWKM (Ha OCHOBe
AaHHbIX MUHUCTEPCTBO CTATUCTMKM U aHanusa Pecnybnvku Benapycs), npo-
BOAMMbIX W NaaHupyembix pedopM, AUHAMUKA WHBECTUUMIA B OTpac/b, odw-
UuanbHbIX MPOrHO30B, 3KCMEPTHbLIX OLEHOK U COB6CTBEHHbIX pacyeTos. Crou-
MOCTb OTpacnu oueHiiEiaeTcsa kak npuBefeHHas cymma f0XO40B B MPOrHO3HbINA
M NOCTNPOrHO3HbIA Nepnoasbl.

-v . ®m Vg

rorpasmu feag +r>f (r-g).(\+rr? (1)

roe, PV - npuBedeHHas CTOMMOCTb; IM - go6aBneHHas CTOMMOCTb, Mpo-

n3BefeHHasa B oTpacnuv B rog t-1; rt- craBka AWCKOHTUPOBAHWA Ha NPOrHO3HbINA

nepuog,; r- craBka AUCKOHTMPOBAHMA Ha MOCTMNPOrHO3HbIA nepuog; t - Bpems

(ot 1 po 6eckoHeuvHocTM); T - MPOrHO3HbLIA Nepuog; gt - Temn pocta gobas-

NIEHHOW cTOoMMOCTM 3a rog t; g - Temn pocta Ao6aBfeHHO CTOMMOCTU Ha
MOCTNPOrHO3HbIA Nepuoa.

MporHo3HbIli Nepuog - 3TO Mepuof, Ha KOTOPbIi MOXHO C JOCTaTO4HOW
CTeneHblo AOCTOBEPHOCTUN NpefcKasaTtb pas3sutue cutyauun. OT Bbibopa CTas-
KN OWCKOHTMPOBAHUA 3aBUCUT BKAaA OyaywMX NepuofoB B TEKYLLYH CTOW-
MocTb. B nccnegosaHun BcemypHoro baHka B KayecTBe CTaBKW JUCKOHTUPO-
BaHMA BblGMpaeTca «couuanbHasa cTaBka OTAaunm nHeectuumii» (SRRI), onpe-
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pensemas kak SRRI=r+wuc(2), rge r - WUCTUHHAA HOpMa MEeXBPEMEHHbIX
npeAnoyYTeHUiA, U - 3/1aCTUYHOCTb NpeAenibHOl MOMe3HOCTN A0X0Aa, C - Temn
pocTa noTpebsieHns Ha AyLy HaceeHus.

OdhvumanbHble NPOorHo3bl BasioBOl A06aB/1€HHON CTOMMOCTY CTPOSATCA No-
CpPeACTBOM MNPOJIOHTAUMW CYLLEeCTBYIOWMX TEHAEHUUA C Yy4eTOM 3KCMNEepTHbIX
OLEHOK M3MEHEeHWs yAenbHOW cebecToMMOCTM NPOoAYKUMM WKW MOCPEACTBOM
YCNOBHOTO pacyeTa TeMNOB pocTa J06aBfeHHON CTOMMOCTU Ha YyPOBHE TEMMNOB
pocTa Ba/IoBOr0 BbInycka.

Mcnonb3yemblil cerogHs B OTeYeCTBEHHOIN MpakTuKe 3aTpaTtHblii noaxon K
OLEHMBaHMIO HaUMOHaNbHOrO 6o0raTtcTBa CTpaHbl He OTpaXaeT peasibHOe no-
NOXEeHVe Jen B Hapo4HOM XO035ICTBe, T.e. He MO3BOJISeT MONYYNTb OLEHKY B
COMOCTaBMMOM A1 MeXAyHapoAHOl npakTuke Buae, a OTCYTCTBUE TeopeTuye-
CKMX pa3paboToK Takoro nsaHa M 060CHOBAHHbLIX KO/TMYECTBEHHbIX OLEHOK ak-
TyanbHbIMW MeTogamu guckpeantupyet Pecnybnunky Benapycb Ha mexayHa-
poAHOI apeHe.
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