Pa3Butve MO6GUABLHOCTUM CTPOUTENbHbLIX NPEANPUATUIA - CNOXHBIA npouecc,
3aTparmBaroLL /X BCE COCTaBHbIE YacTW CUCTEMbI NPeANpUATMA. W HayaTb 3TOT npoLecc
HYXXHO C Hambonee NOAATANBbLIX (HOPM.

B HacToAWwMWiA MOMEHT 60nblIOe BHUMaHWe CchneayeT YAeNuTb PasBUTUIO
MOGUNBLHOCTU ManblX NPegnpUATUA. 3TO 06YCNOBAEHO PSAOM MPUYMH.

Bo-nepBblX, Manble NPeANPUATUA - BXKHENLLNIA 3NEMEHT PbIHOYHON CTPYKTYPbI.

Bo-BTOPbIX, B MWPOBOM XO03/CTBE MOXHO OTMeTUTb npeo6nagaHne Manbix

npegnpuatuin. Ha nx gonto B ®PI npuxogntbes 90-95%. B Anouun n CLUA - 65-

70%.

B-TpeTbux, Manble NpegnpuaTmsa - ato passuTue HTI n BbICTPOe BHefpeHue ero

pe3ynbTaToB B NPOW3BOACTBO.

B-ueTBepTbIX, Manble NPeaNpuUATUS - 3TO Hanbonee AnHaMuMyHas opma pasBUTUS

npeanpUHNUMAaTENbCKON AeATeNbHOCTU. Manble NpeanpuAaTAA CNOCO6GHLI GbICTPO

pearnpoBaTb Ha W3MEHEHWe MOTPe6UTENbCKOro Cnpoca, BOCMPUUMUMBBLI K

TEXHWYECKUM HOBUHKaM, 06nafatoT BbICOKOW CTEeMeHbid BbIKMBAEMOCTU, GaHKOM

WH(OPMALMOHHbIX AaHHbIX, BO3MOXHOCTbIO LUMPOKO WCMO/b30BaTb apeHay

CTPOUTENbHBIX MalWWH U KOMMNbIOTEPHON TEXHWUKMW, 8, 3HAYMT, CNOCOOHbI PasBUTb

CBOWCTBO MOGUMBHOCTY [0 YPOBHSA, MO3BONAIOLWEr0 KOHKYpPMPOBaTb Ha MUPOBOM

PbIHKE.

benapycb HaxoguTcs AMWb B Hauyane NyTW, BeAylero K CO34aHuio
XKM3HECNOCOBHOro 4acTHOro cektopa. [M03ToOMy OHa MMeeT BO3MOXHOCTb M36exarb
owmnboK M WCNONMb30BaTb [LOCTVMKEHUA APYTUX CTpaH, YbW YCNOBMSA 6AM3KM K
6enopycckmm.
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AHAJN3 ®AKTOPOB 1 YCJ/IOBMIA NPOTEKAHMA MHHOBALIMIOHHbIX
MPOLECCOB B CTPOUTEJ/IbHOM KOMINEKCE

AnekcaHap Py6axos, AHapen MpopoBckuii
BpecTckuii rocyaapcTBeHHbI TeXHUYeCKuid yHuBepcuTeT, Benapych

Pestome [N ah(peKTUBHOrO PasBUTMS CTPOMTENIbHOTO KOMMIeKca Heob6XoanmMo
€03/1aTb CMCTEMY HEeMpepbIBHOTO WHHOBALMOHHOIO npolecca. Ans aT0ro Heo6XoAMMO



BbISBUTb W MPOaHanM3MpoBaTh (hakTopbl BAMAOLWME Ha Mpolecc Bocnpoun3BoacTa. K
HAM  OTHOCATCA:  XapakTepucTMka  WHHOBALUWM,  WHHOBAUWMOHHbLIA  MOTEHUWan
NPeanpuATUA 1 COCTOSHNE MHHOBALMOHHOW UHDPACTPYKTYPbI.

B HacTosAwee Bpems AN LOCTUDKEHWS CTPOUTENbHbIMKU  NPeAnpUATUAMM
OMpeAeneHHOro YPOBHSA KOHEYHbIX pe3yNbTaToB CBOeN AeATeNbHOCTH (Mpubbinb, 06bEM
npogax, NPOM3BOAWUTENILHOCTL M T.A4.) HEOOGXOAMMO OCYLLECTBAEHWE 3PPEKTUBHOM
WHHOBALMOHHOW geATenbHocTU. OpHako fAna Hambonee 3(geKTUBHOro TpaHcdepa
TEXHOMOrnii He06X04MMO CBOEBPEMEHHOE, [OCTOBEPHOE NCCNeA0BaHNe MHHOBALMOHHOW
[eATeNbHOCTU CTPOUTENbHBIX NPesnpUATUIA.

KoHeuHOl Lenbio TpaHchepa TEXHOMOTMIA ABNAETCA NPON3BOACTBO CTPOUTENbHbIX
paboT Ha HOBOM YPOBHe KauyecTBa, YBeNWYeHUs 0O6BEMOB CTPOWNTENbHO-MOHTAXKHbIX
paboT, CHYKEeHUA n3gepxek U T.40. [Ana AOCTVKEHMS NOCTaBNEHHON 3adayn HeobXxoAMmo
yuuTbiBaTb (HaKTOpbl, OKa3blBalLMe BAWSHWE Ha NpOTeKaHWe WHHOBALMOHHbIX
MPOLIECCOB B CTPOMTE/NbHOW 0Tpacnu.

Hanbonee BaxHble (aKTOpbl, BANAIOLIME HA WMHHOBALMOHHYIO [eATeNbHOCTb
CTPOUTENbHBIX NPeANPUATWIA, MOXHO pasfenuilb Ha TPpU rpynnbl.

1 MepBas rpynna akTopoB - XapaKTepUCTUKN WHHOBALMIA, cpefy KOTOPbIX MOXHO

BbIAENNT:
2. O((eKTUBHOCTb - OTHOCUTE/bHbIE MPEUMYLLECTBA CAMOTO HOBOBBEAEHUS;
3. PaguKanbHOCTb HOBM3HA BHEAPSEMO WHHOBAUWW HEraTWBHO BANSET Ha

afanTauMio  NpeAnpuATWS, MNO3UTUBHO Ha  KOHKYPEHTHble MpenMyLiecTsa
CTPOUTENBHOrO NPeAnpUATHS;

4.  CoBMeCTUMOCTb CTeMneHb COOTBETCTBUA WHHOBALMM TEXHUYECKOMY YPOBHIO
npeanpuATyS;

5. YpoBeHb pucka - HeoTbemjemas YepTa WHHOBALMOHHON [eATeNbHOCTU BBUAY
C/IOXXHOCTM  NPOrHO3MPOBAHMA pasBUTMA  MpoLecca B3avMOHPKUCNOCO6NeHMnA
WHHOBALUW 1 CTPOUTENIbHOTO NPeanpuaTus.

6. COXHOCTb - TEXHOMOTMYHOCTb HOBOBBE[leHUA, BblpaXKatollasa CTeneHb CI0XHOCTU
BHE/|PEHMA UHHOBALMN Ha CTPOMTENbHOM MPesnpUaTUN.

7. LUWKAMYHOCTb  MpOTEKaHWs  MHHOBALMOHHbIX  mpoueccoB.  [peanpuaTuio,
BHEAPAIOLEMY HOBYIO TEXHOMOrWIO B MPOW3BOACTBO, HEOOXOAMMO YXe Ha 3TOM
aTane naaHWpoBaTb NOCNEAYHOLLNE HOBOBBEAEHNS.

8. YPOBEHb LieH Ha HOBbIE TEXHOOMMN Ha MUPOBOM PbIHKE.

9. CoOTBeTCTBME HOBOW MPOAYKLMWU CTPOUTE/bHBIM CTaHfapTam. Ecav npegnpuatue
BbIXOAMT Ha PbIHOK C HOBOM NPOAYKLMel, a OHa He COOTBETCTBYET OTPAac/ieBbiM
cTaHfaptaMm, TO 23TO CWIbHO 01paHM4YMBAaeT MpPWMEHEHWe ee B Ka4yeCTBe
KOMM/IEKTYOLLero.

10. BbICOKMI acTeTMUECKUIA ypOBeHb. Mpy OCYLLECTBNEHNN CTPOUTENLCTBA, 0CO6EHHO
XWUMNLLHOTO, HE06X0AMMO YUnTbIBaTh Takol (hakTop, Kak mMoja.



11. BbICOKOE KauyecTBO HOBOM MpoAyKuuu. CTPOMTENIbLHOMY MPeanpuaTUiO  Ans
YCMEWHOW KOHKYPEHTHOM 60pbbbl AaKe Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, HEeo6X0AMMO
NOCTOAHHO MOBbILWATh KaYeCTBO MPOAYKLNN.

12, BefnMunMHa pacxofoB  Ha  HayyHble  WUCCNeAoBaHWA. B faHHblli  MOMEHT
CTpouTenbHble npegnpuatTua Pecnybnukn benapycb He 06/1a4at0T JOCTATOYHBIMU
MaTepuanbHbIMW pecypcamu Aas MpoBeAeHUs COBCTBEHHbIX KPYMHbIX Hay4HO-
uccneaoBaTenbCKMX nporpaMm. B 3Toll  cuTyauum Heob6X0AMMO  Lenesoe
(hMHaHCMpOBaHWe TakuX MpOrpaMM rocyAapcTBOM, a TakkKe MeXAyHapOonHbIii
TpaHctep  TEXHOMOTWIA,  KOTOPbIA  MO3BOMAET  MPeSnpuATUIO,  WUCMOMb3ys
C06CTBEHHbIE pecypcbl, AOCTUYL MUPOBOI0 YPOBHSA CTPOUTENLCTBA.

13. CKopoCTb OCBOEHMS HOBOM TexHonornu. B HacToswee Bpems npegnpuaTus
CTPOWTENbHON OTpacAn HeAOCTaTOYHO OMepaTMBHO MEepexoAAaT Ha  HOBbIl
TEXHOMOTNYECKN/A YypOBEHb. JTO YMeHblUaeT BEAUYMHY MONYYaeMoOn MMK
npuobIn, Tak Kak He BCe CTPOUTENbHble MPefnpuATUA MOTYT Ha PaBHbIX
KOHKYypVpoBaTb C 3anafHbiMW KOMNaHUAMW NpuW NPOBEAEeHWN TEHAEPOB Ha
CTPOMTENLCTBO.

14. OfHMM W3 rNaBHbIX (HaKTOPOB, onpefensowmum 3hHeKTUBHOCTL MHHOBALMOHHON
[eATenbHOCTW,  ABNAETCA  LEeHa Ha HOBYK  NPOAYKLMIO  CTPOUTENIbHOIO
npoussopctea. CnpoCc Ha HOBYK MPOAYKUWIO CTPOUTENbHOTO MpPeAnpuaTUs
OrpaHWYyeH YPOBHEM LEH, C/IOXMBLUMMCA B pPeruoHe. B CUAY CReuupuku
CTPOWUTE/IBHOTO NPOW3BOACTBA (NOTPEOUTENN U CTPOMTENN OBbIYHO HaxoAATCs B
0fHOM pervoHe) npegnpusTUO TPYAHO BbIATU Ha BHELIHWUI PbIHOK, FAe YPOBeHb
LieH BbiLLE.

Cneunduka BAVAHWA 3TOW TPynnbl (PAKTOPOB COCTOMT B TOM, YTO C/IOXHO
NPOrHo3upoBaTth MnapameTpbl WHHOBAUMW W Kak OHa NoBefeT Ccebsi Ha KOHKPETHOM
CTPOUTENbHOM MpeAnpuaTAM. 3TO 0O6YCMOBMEHO HeoMpefeneHHOCTbIO, HENoMHOTO
MH(OpMaL MM KaK 0 Be/IMYNHE NOJIOXUTENIbHOT0 ahdeKTa, Tak U BO3MOXHbIX cthepax ero
NPUMEHEHNS.

BTopas rpynna akTopoB CBSi3aHa C XapaKTepUCTUKOWN NpeanpuaTUs- peLunmneHTa
MHHOBaLMW (MVHHOBALWOHHOTO MOTEHLMana).

TpeTbsa rpynna (axkTopos, BAUAKLWMWX HA WHHOBALWMOHHYIO [eATeNlbHOCTb
CTPOMTENbHbIX MPeAnpUATUIA, XapaKTepu3yeT BHELHK cpedy (YHKLMOHMPOBaHUA
npeanpuaTus. PakTopbl MOXHO pasfennTb Ha TPY NOATPYNMbI:

a  MH(popmMaunoHHOe obecrneyeHne NHHOBALMOHHOIO NpoLecca;

b. (uHaHCOBOe 06ecrneyeHne MHHOBALMOHHOIO NpoLecca;

C.  TexHW4eckoe obecrneyeHne NHHOBALMOHHOMN feATeNbHOCTY.

Mpy uccnefoBaHUM WHHOBALMOHHOW [eATeNbHOCTUM B CTPOUTENbHOW oTpaciu
HeobX0AMMO pasrpaHnymnBaTb TP MeTOL0/I0TMYecKne nNpobnemsl:

a.  npobnembl WHHOBALWOHHOW AEATENbHOCTU B YCNOBUAX PbIHOYHOW 3KOHOMUKM,
CBf3aHHble C BO3pacTaHWEM HEOMpeAeNneHHOCTU W AUHAMU3MA 3KOHOMUYECKON
cpefibl  PYHKLUMOHMPOBAHWA CTPOUTENbHbIX MPeANpPUATUIA 1M HEO6XO0LUMOCTbIO
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MOBLILEHNS1 UX TUBKOCTW, MPUCMOCO6ASEMOCTH, B TOM YKCE, UHHOBALMOHHOIO
noTeHuuana;

b. NpPo6/MeMbl WHHOBALMOHHOW [esTeNbHOCTU 3KOHOMWKM Pecny6nnku Benapych,
06YC/IOBMIEHHbIE MEPEXOAOM 0T  aAMUHUCTPATUBHO-KOMAHZAHBIX K PbIHOYHBIM
METOZaM YnpaBneHus;

C.  Mpo6ieMbl MHHOBALWOHHOI fesTesbHOe™ B CTPOUTENbHOW OTPOCAM, B CBA3W CO
CMeunpuKoil  CTPOUTENbHOrO  NPOM3BOACTBA  (KOMMAEKCHbI  XapakTtep
CTPOMTENLHOIO MPOM3BOACTBA, 4/IMTENBHOCTL MHHOBALMOHHOTO LKA U T.4,.).

SPORTOWY MARKETING PARTNERSKI

mgr inz. Agnieszka Widawska
Politechnika Czestochowska, Polska

Streszczenie Niniejszy artykut dotyczy wykorzystania najnowszych osiagnieé
marketingu partnerskiego w sporcie. Marketing w sporcie jest relatywnie nowg i bardzo
ekscytujacag dziedzing Wykorzystanie w nim marketingu partnerskiego, ktory jest dzi$
najlepsza forma tworzenia, utrzymywania i wzhogacania wiezi z klientem wydaje sie by¢
najlepszym z rozwiazan jakie moze zastosowaé menedzer w swojej dziatalnosci
skierowanej przeciez na odniesienie sukcesu na rynku.

Marketing, mimo ze jest dziedzing mioda, stale tunacnia sw'oja pozycje jako
niezbedny element proceséw gospodarczych, jako doceniana przez kazdg firme
praktyczna umiejetno$¢. Staje sie niewatpliwie synonimem nowoczesnego postepowania
i rzeczywistym Zzrédtem rozwoju w warunkach nasilajacej sie w'alki konkurencyjnej
Niewatpliwie potrzeba marketingu jest powszechnie uswiadomiona. Sama dziedzina ma
bogaty dorobek, bogatg historie i dziata w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu, gdzie
wzajemnie oddziatujg na siebie czynniki ekonomiczne, technologiczne, prawne,
kulturowe etc. Marketing jest dziedzing dynamiczng i ciagle sie rozwijajaca, ciagle
jednak pojawia sie pytanie jaki to ma by¢ marketing.

Tradycyjny poglad interpretujacy marketing jako serie dziatan zmierzajacych do
zawarcia transakcji (wymiany towarowo-pienieznej) wydaje sie przestarzalty i wymaga
pewnych zmian. Zauwazalna jest juz dzisiaj zmiana natury wzajemnych zwigzkéw z
nabywcami. Obrazowo méwiac, punkt ciezkosci zaczyna sie przesuwaé z dazenia do
zawarcia transakcji na dziatania zmierzajgce do budowy trwalej wiezi z konsumentem
opartej na zaufaniu, lojalnosci, wiarygodnosci, a moze nawet przyjazni przedsiebiorstwa
i klienta bedgcego zaangazowanym partnerem.

Istotg marketingu partnerskiego, bo o nim jest tutaj mowa, jest tworzenie,
utrzymywanie i wzbogacanie relacji z klientem. Jakos$¢, obstuga klienta i dziatalnos$¢
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