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Tabnuua 2. [laHHble Ans npoBegeHusa akTopHoro aHanunsa obbemoB peHTabensHocTn npogax B OAO
«BuTebckue koBpbl»

[Mokasatensb YposeHb nokasarens AbconioTHoe n3MeHeHue
(ycn.obosH.) 6asucHbIN OTYETHBIN nokasarerns
Rnpogax 30,30 14,12 -16,16

ns 124 73 -51

My 81629 65295 -16334

Ms 1186 1009 AT7

B 420 536 116

B, 269415 462183 192768

Bs 3904 7359 3455

Tabnuua 3. UameHeHne peHTabenbHOCTM NPoAaX Noj BAUSHWEM UccnefyeMblX (akTopoB

N3meHeHne peHTabenbHOCTM NPoAaX, n.n.

3a cyet [y 3acyet [, 3a cyet [13 3a cyet By 3a cyet B> 3a cyet B3 obliee nameHeHne

-0,02 -5,97 -0,06 -0,01 -10,01 -0,11 -16,18

Tak kak peHTabenbHOCTb NpoAaX CHWXaeTca (TeMn pocTa 3aTpaT onepexaeT TeMn pocTa BbIpy4ku),
Mbl MOXEM BbISIBUTb: 33 CUET KaKOro BMAa AEATENbHOCTU NPOVCXOAWUT Haubornbliee (HauMeHbluee) cokpa-
LEHWE U NPUHUMAaTb KOHKPETHbIE MEpPbI NO yBENWYEHWIO peHTabenbHOCTU NPOAaX B paspese BUAOB 3KOHO-
MWUYECKOW OEATENBbHOCTH. '

[aHHble HanpaBneHusi COBEPLUEHCTBOBAHUA yyeTa U aHanusa (pMHAHCOBLIX pe3ynbTaTos Mo BUAAM
3KOHOMWYECKON AEeATENbHOCTU NO3BONAT obneryntb Tpya paboTHukoB ByxranTepuvm n aHanNUTUYeCKoro oT-
Aerna v yMeHbLUUTb 06beM y4YeTHbIX paboT. YueT n aHanus uHaHCOBbLIX pe3ynbTaToB No BUAAM 3KOHOMU-
YeCcKon AeATenNbLHOCTU NO3BONUT KOMMEPYECKAUM OpraHuM3aumaM nNpeaocTaBnAaTb CTAaTUCTUYECKYI0 MHOpMa-
LMI0, KOTOpaa Ha OCHOBe Knaccudukauuy no BuaamM 3KOHOMUYECKON aesTenbHocTu ByaeT conocTtaBuma Ha
€BpOneincKkoM, a TaKkke Ha MMPOBOM YPOBHAX. M 3To B CBOIO ovepeab ByaeT cnocobcTeoBaTh NPUBNEYEHUIO
WHOCTPaHHbIX NHBECTOPOB.
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YYET rOTOBOM NMPOAYKLUWU U EE PEANTU3ALIUM HA MPUMEPE
000 «IMO «3HEPFOKOMIMNEKT»: NPOBNEMbI U HANNPABJNTIEHUA COBEPLUEHCTBOBAHUA

PesynbTaToM NpOM3BOACTBEHHOrO Npolecca opraHu3auun SBNATCS roToBas NPoAyKUWs, BbINONHEH-
Hble paboTbl M OKasaHHble ycnyru. Temnbl pocta o6bema NpousBoACTBa NPOAYKLMM, NOBLILLEHUE €€ Kaye-
CTBa HEMOCPEACTBEHHO BMUSAIOT HA BEMUUYUHY usaepxek, npubbinb n peHtabenbHocTb opraHusauuu. Opra-
HW3aLUMK M3roTaBnMBaloT NPOAYKUUIO B CTPOrOM COOTBETCTBUM C 3aKMOYeHHbIMU JOroBopamu, paspaboTaH-
HbIMM MNAHOBbLIMU 334aHUAMMU MO ACCOPTUMEHTY, KONMMYECTBY M Ka4yecTBy, MOCTOSIHHO yaensas 6GonbLioe
BHMMaHue BoOMpocaM yBenuyeHus obbema BbiNyckaeMoil NpoAyKLuW, pacluMpeHus ee accopTUMeHTa W
yny4dleHUsl Ka4yecTBa, uly4as NoTPebHOCTH pbIHKa.

B ycnosusx cTaHOBMEHWUA U pasBUTUS PbIHOYHbLIX OTHOLLEHWA OCHOBHOE 3Ha4YeHue NpuaaeTcs peanu-
3ayum NpoayKuuM No JoroBopaM nocTtaeku. Peannsauuns roToBoR NpOAyKUWUN ABMNSETCA BaXKHENLLUM 3KOHO-
MUYECKUM nokasatenem paboTbl, onpeensowum 3dpdeKTMBHOCTb, LenecoobpasHoCTb KOMMEpPYECKOon
nestensHocTw. lMpouecc peanusauuv 3aeepluaeT KpyroobopoT CpeacTB OpraHu3auuum, YTO MO3BONSET el
CBOEBPEMEHHO MPOBOAUTL yNnaTy Hanoroe B G04XeT, pacyeTbl C NOCTaBLyMKaMu, C nepcoHanom, ¢ baHka-
MM NO Kpeautam v 1.4.

AKTYanbHOCTb W Ba)KHOCTb JaHHOW TEMb! 3aK/04aeTCs B TOM, YTO BONPOCH! BeAeHUs Byxrantepckoro
yyeTa OTrpy3Ku U peanuaauny rotoBo NPOAYKUMU UMeroT 0coByto 3HaYUMOCTb, NOCKONbKY OT NPaBwUnNbHOro
BEEHWNA yyeTa Bbipy4ku OT peanuaauun roToBoi NpoAYKUMWM 3aBUCAT MHOrMe nokasatenu AesTenbHOCTM
opraHuzauvun. OgHUM U3 TakUX nokasaTenen ABNAeTcs BenuMynHa Hanoroobnaraemon BbIpyyky, a criefjoBa-
TENbHO, U BEMNYMHA YMCTON NPWBLINY, KOTOPYIO NONYYWUT OpraHu3aums nocne ynnarvbl Bcex Hanoros 1 c6opos.

Llenbto gaHHOro uccnegoBaHunst ABUNOCH U3ydeHne opraHnsauum segeHna Byxrantepckoro y4éra roto-
BOM npoaykuumn n eé peanusauun B OO0 «IMO «3HeprokoMnnekT», a Tawke paspaboTka pekomeHgaumm no
COBEpPLUEHCTBOBaHWIO ByXranTepckoro yyeta v AOKYMeHTanbHoro opopMneHuns onepawun no yuyeTy rortosou

NPOAYKLMN.
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000 «MO «3HEProkoMMNeKT» 3aHUMaEeTCs NPOVU3BOACTBOM U peanvaauver kabenbHo-NpoBOAHNKOBOM
npodykuun. B kpyr noTtpebuteneil BXOOAT OpraHu3auun pasfnyHblX BUOOB AEATENbHOCTU: 3HEPreTuKMy,
CTPOMUTENbLHOMK MHAYCTPUU, ropHoACObIBalOLLER NPOMbILLNEHHOCTHU, TPAHCMNOPTHOMN cdepsbl.

OpraHuzaums ocyLlecTBnsET aKkTUYeckn ABa BUAa AESTENbHOCTU: U3rOTOBNEHWE NPOAYKUMK M3 Cob-
CTBEHHOrO ChIpbsi U BbiNoNHeHWe paboT no gasanbyeckon nepepaboTke. [1NA NOBbILEHNSA CTENEHU aHanu-
TUYHOCTW OTpakaeMol MHMOPMaLUN PekoMeHJOBaHO BBecTU cybcuerta, koTopble obecnevaTt obocobneH-
HbIA YYeT MO TakuM rpynnam nNpoAyKuuu, kak cobCcTBEHHas, AaBanbyeckas W NpoAykums Ans coBCTBEHHbIX
NPOU3BOACTBEHHbLIX HYXA, NoTpebnsaemMas Ans CTPOUTENbCTBA HOBbIX NOMELLEHNA opraHn3auum.

B pabouwnit nnaH cuetos OO0 «MO «3SHeprokoMnneKkT» NpeanoXeHo BBECTU [OMNOMHUTENbHbIN CyO6-
cueT 20-03 «MpombilLneHHoe NpPoW3BOACTBO (ANA COBCTBEHHbIX NMPOW3BOACTBEHHbLIX Hyxad)» K cuery 20
«OcHoBHOe npoussoacTBo». CybBeueta 20-01 «[MpombiwneHHoe npoussofcTBo (cobcteeHHoe)» u 20-02
«MpoMblLLNeHHoe NPou3BoACTBO (AaBanbyeckoe)» B paboyem nnaHe cHeToB OpraHn3aLuu NpucyTCTBYIOT.

BeecTu k cueTy 43 «oToBas npoaykuusi» asa cybeueta: 43-01 «'oToBas npoaykums (cobcTBeHHas)» u
43-02 «loToBas npoaykuus (4ns cobCTBEHHbIX NPOU3BOACTBEHHBLIX HYXA)».

K cuety 90 «[Joxoabl N pacxodbl NO TekyLleh AesTENbHOCTUY PEKOMEHAOBAHO BBECTU HECKOMbKO CyD-
CYETOB, KOTOpble 060coBneHHO oTpaxany bbl 4oxoabl (pacxogb!l) N0 COBCTBEHHON 1 AaBanb4eCcKon NpoayKLnK.

Cu. 90-01-01 «BbIpyuka oT peanuaauuu NnpoaykLuu, ToBapos, pabot, ycnyr (cobcTBeHHas)»

Cuy. 90-01-02 «Bbipyyka OT peanv3auuy npoaykumm, Tosapos, paboT, ycnyr (gasanbyeckas)»

Cu. 90-02-01 «Hanor Ha gobasneHHy CTOMMOCTb (COOCTBEHHAA NPOAYKUNA)»

Cu. 90-02-02 «Harnor Ha fobaeneHHY0 CTOMMOCTb (faBanbyeckas NpoayKLUs)»

Cuy. 90-04-01 «CebecToMMocTb peann3oBaHHON NpoayKumm, ToBapos, paboT, ycnyr (cobcTBeHHasn)»

Cu. 90-04-02 «CebecToMMOCTb peann3oBaHHOM NpoayKumm, ToBapos, paboT, ycnyr (4asanbyeckas)»

Cu. 90-06-01 «Pacxopgbl Ha peanusaumnio COBCTBEHHOW NpoayKUUn»

Cu. 90-06-02 «Pacxopnbl Ha peanusaumio AaBanbyeckon npoayKuum»

[na Gonee nonHoOro yyera pacxofoB, CBA3AHHLIX C peanusauunen npoaykLuuu, pekoMeHaoBaHo Bbiae-
NUTb U3 HOMEHKNAaTYpbl cTaTen obLIenpoM3BOACTBEHHbBIX pacxofos (c4. 25-01 «CoaepxaHue n akcnnyara-
unst 06opyAOBaHUS») CTaTbW — BHYTPUNPOU3BOACTBEHHOE NEPEMELLEHNE rPY30B, YacTb 3aTpaT OTHOCUMMBbIX
Ha pacxofbl No NOrpyske B TPAHCMNOPTHbIE CpeAcTBa.

CTtaTbsi BHYTPUNPOU3BOACTBEHHOE NEPEMELLEHNE TPY30B COAEPXKUT:

1. Pacxofbl Ha coepxXaHue u aKcnnyaTtauuio COBCTBEHHbIX U NMPUBNEYEHHbIX CO CTOPOHBI TPaHCNopT-
HbIX CPeACTB (rpy30BbIX aBTOMALLUMH, aBTO- W 3NMEKTPOKap, aBTOMOrPY3YNKOB W Ap.), 3aHATbIX NEpeMeLLeHU-
€M Cblpbsi, MaTepuanoB ¥ T.N. CO ckiaga Luexa n JoCTaBKoW roToBOW NPOAYKLUKA Ha CKNaabl XpaHeHUs;

2..CTOMMOCTb CMa304HbIX U 0BTUPOYHBIX MaTeEpManos, roplYero, 3anacHblX YacTen, n3pacxogoBaHHbIX
B CBSI3M C 3KCMMyaTauuei ykasaHHbIX TPaHCNOPTHbLIX CPEACTB;

3. Onnata Tpyaa pabouux, 3aHATbIX NepeMeLleHnemM rpy3oBs, NOABO3KOW B LIEX, BbIFPy3KO/ MaTepnanos
1 JOCTaBKOMW rOTOBOM NPOAYKUMM Ha CKNaabl XPaHeHWUs:;

4. OTyncneHus Ha coumnanbHoOE CTpaxoBaHue,

5. ObasarenbHoOe CTpaxoBaHUe OT HECHACTHbIX ClyvYaes Ha NpOoW3BOACTBE;

6. CTOMMOCTbL TPaHCMNOPTHbIX YCNyr, OKa3aHHbIX CTOPOHHUMM OpraHusauusamu;

7. MeavuMHCKOE OCBUAETENBLCTBOBaHME BoAUTENEN.

B kauecTse 6asbl pacnpeaeneHus NpeanoxeHo NCnonb3oBaTte Bpems npoctost (ykasanHoe B TTH), koTo-
poe yXOAWT Ha norpysky rotoBoit npoaykuuu. [JaHHble 3aTpaTtbl npeanaraetcst oTHocuTL B aebet cu. 23-02
«BHyTpU3aBoacKkoe TpaHcnopTHoe obcnyxuBaHue». A 3aTeM B KOHLe Mecsilia cnucbiBaTh Ha cu. 44 «Pacxo-
Obl Ha peanuaauuio». .

K cueTy 44 «Pacxopb! Ha peanusauuto» npeanoxeHo seectn asa cybeuera: 44-01 «Pacxoapbl Ha yna-
KoBKy» N 44-02 «Pacxoabl Ha norpysKky».

BenomocTb pacnpefeneHus craTbl pacxofoB «BHYyTpunNpousBOACTBEHHOE NeEpeMeLleHue rpysoB»
npeacrtaesneHa B Tabnuue 1.

Tabnuuya 1. BegoMocTb pacnpeneneHuns pacxofoB Ha BHYTPUNPOU3BOACTBEHHOE NepemMeLleHmne rpy3os
(TbiC. P)

Basa pacnpeaenenus

Pacxopgpbl Ha BHYTPpUNpOU3BOACTBEHHOE NEpEMELLEeHNEe rpy3oB Uac %

299 874 | BPEMS Ha BHYTPUNPOUBBOACTBEH- | 459 80

Mpuxoasuwmn
puxoasLwmecst Ha obLLenpo3BOACTBEHHbIE HOE NepeMelLeHme

Mpuxogasimecs Ha Norpysky B TpaHcnopTHbie cpeacTBa | 57 469 | Bpemsi, 3aTpayeHHoe Ha norpysky 32 20

Bcero 287 343 160 100

B yueTe nocnepgytoT cnegyioimne byxrantepckue 3anucu:

O-T cu. 23-02 «BHyTpusaBoackoe TpaHcnopTHoe obcnyxuBanne» K-1 cu. 25-01 «CopepxaHue 1 aKkc-
nnyaTtauus obopynoBaHua» — 57 469 Teic. pyb.

-7 cu. 44-02 «Pacxoabl Ha norpy3ky» K-T cu. 23-02 «BHyTpusasoackoe TpaHcnopTHoe obcnyxusa-
Hue» — 57 469 ToicC. py6.

[J-T cy. 90-06 «Pacxopab! Ha peanusaumio» K-T cu. 44-02 «Pacxofbl Ha norpysky» — 57 469 Tbic. py®.

B kauecTBe 6asbl pacnpegeneHns pacxoioB, yunTeiBaemblx Ha cyete 25-01 «CopepxaHue n akcnnya-
Taums o6opyaoBaHNsa» Mexay coBCTBEHHbIM, AaBarnbYyeckum NPOM3BOACTBOM W NPOW3BOACTBOM ANst cobeT-
BEHHbIX HYXX[, NpeanaraeTcs MCnosb3oBaTb 3apaboTHYIO NnaTy OCHOBHbLIX MPON3BOACTBEHHbIX pabounx.
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BenomocTb pacnpepneneHvs npeacrasneHa B Tabnuue 2.

Tabnuua 2. BegomocTts pacnpegeneHus obLlenponsBoaCcTBEHHbIX pacxoaos (Tbic. p)

25 «O6uwenpounssoacTBeHHble 3aTpaThbl» (Cu. 25-01 basa pacnpepneneHnns

«CopaepxaHue n akcnnyaTtauus obopyaosaHus») ThIC. p %
Cymma 3atpar, otHocumas B [1-tcy. 20-01 Pacxoab! no 3I1, oTHeECEHHble Ha cob-
«OcHoBHOE Npoun3BoACTBO (COBCTBEHHOE)» et CTBEHHOE NpOoU3BOACTBO 1759509| 96,7
Cymma 3aTpar, otHocumas B [1-tcy. 20-02 83 623 Pacxopabl no 3[1, oTHeceHHble Ha fa- 52 767 29
«OCHOBHOE NPOU3BOACTBO (AaBanbyeckoe)» Banbveckoe npov3BoACTBO !
Cymma 3aTpart, otHocumas B [1-tcu. 20-03 «Oc- 11 534 Pacxoppl no 3I1, oTHeceHHble Ha npo- 79278 0.4
HOBHOE NPOM3BOACTBO (AN COBCTBEHHbIX HYXA)» M3BOACTBO A8 COBCTBEHHBLIX HYX[, ’
Bcero 2 883 555 1819554 | 100

YCnoBHO-NOCTOSIHHYO YacTb 0OLLenpon3BOACTBEHHbLIX pacxodoB, y4uTblBaeMbix Ha cybcyete 25-02
«ObweuexoBble pacxoabl», cnucbiatoT B aebet cyeta 90-05 «YnpasneHyeckue pacxopabi», a obLexossm-
CTBEHHbIE pacxofbl, yuuTbiBaemble Ha cyeTe 26 «OBLexo3snCTBEeHHbIe 3aTpaThl», OTHOCAT B AebeT cyeTa
90-05 «YnpaBneH4yeckue pacxobl» B NONHOM obbeme.

Pacxopabl, yunTbiBaeMble Ha cyeTe 44 «Pacxogbl Ha peanu3auuto», npeanaraeTcs pacnpeaensTb Mex-
4y BULAMU OeSTEeNbHOCTU NPONOPLMOHanbHO BbIpyYKe OT peannsaumm npoayKuunu.

BepomocTb pacnpeaeneHua npeacraBneHa B Tabnuue 3.

Tabnuua 3. BegoMocTb pacnpedeneHns pacxofoB Ha peanusauuio (Teic. p)

basa pacnpeaenexus
44 «Pacxogbl Ha peanu3aumio» ST %
Pacxopgbl Ha peanusauuio, Bblpyyka oT peanvsauum npoaykumu
oTHocuMble B [1-T cy. 90-06-01 £ 1hdiala (cobctBeHHas) K-1 cu. 90-01-01 82136 490 9,44
Pacxoabl Ha peanusaumio, Bblpyyka oT peanvsauuv npoayKkumm
oTHocumMble B [-T cy. 90-06-02 12297 (paBanbyeckas) K-t cy. 90-01-02 461 528 0,56
Bcero 2 181522 82 598 018 100

MpegnoxeHHble B paboTe pekoMeHaaumn no3BonAT Havbonee To4HO BECTU OBOCOBNEHHBIA YYET roTo-
BOW NpoAYyKUUM NO BUAAM AESTENbHOCTW, NPaBUIIbHO ONPeAensTb BbIpyyYKy OT peanusauuu, dopMmupoBaTtb
AaHHble 0 cebecToumocTH, YTo ByAeT CyLecTBEHHbIM AOCTWXEHWEM B CTPEMMEHUN K €8 CHUKEHUIO U yBe-
nuyeHuno Npmbbinu.

PasnenbHblii yyeT BbipyYku OT peanusauyuv cobCcTBEHHON M AaBanbyeckoin NpoAyKuun noMoxeTt nsbe-
XaTb OLUMBOK NpY UCYUCNEHUU HANOrOB U3 BbIPYYKM U NPaBWUNbHO ONpeaensaTb Hanorosble 6asbl M Hanoro-
Bbl€ CTaBKW.

BblgeneHne 4acTu pacxofoB, CBA3@HHbIX C NOrPy3KON rOTOBON NPOAYKLUW, U UX YYET B COCTaBeE pacxo-
[IOB Ha peanusauuto No3BonuT Hambonee NONHO OTPA3UTb pacxofbl, KOTOPbIE HECET Opralu3aLua B CBA3KU C
peanusauuei cobCcTBEHHOW 1 AaBanbYeCcKon NPOAYKLUN.

CnucoK LUTUPOBAHHbLIX UCTOUYHUKOB:

1. MHCTpyKUMs 0 nopsiake NpUMEHEHUA TUNOBOrO nnaHa cyeTtos Byxrantepckoro yyeTa, yreepxgeHHas octaHos-
neHmem MuHuctepcTea cuHaHcos Pecnybnuku Benapyck ot 29.06.2011 r. Ne 50;

2. UHcTpykuma no ByxrantepckoMy yyeTy AOXOAOB M pacxoaos, yTeepxaeHHas [loctaHosnednem Munuctepcrea
chmnaHcoe Pecnybnuku Benapycs ot 30.09.2011 r. Ne 102;

3. WHctpykums no ByxranTtepckomy yyeTy 3anacos, yTeepxaeHHas [octaHoBnenwem MuHuctepcTBa uHaHCOB
Pecnybnuku benapyck o1 12.11.2010 r. Ne 133.
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COBEPLWWEHCTBOBAHUE METOOUKU OLLEHKX 3®®EKTUBHOCTU UCTNONb30BAHUA
MATEPUAJIbHbIX PECYPCOB HA NMPUMEPE PYTN «BUTEECKIHEPIO» ®MJTNAT1 « BUTEBCKAS TOL»

OHepreTuyeckas oTpacnb Bcerga bbina n ocrtaeTcsi oAHOW U3 MPUOPUTETHBLIX OTpacnen 3KOHOMUKU, KO-
TOPOI NPUHAANEXUT KNYeBas pofb B pasBUTMM CTpaHbl. [puopuTEeTHLIMN HanpaBneHNAMN pasBuTUs OT-
pacnu [OSMKHbI CTaTb COBEPLUEHCTBOBaHWE TOMMMBHO-3HepreTuyeckoro 6anaHca, ucnonb3oBaHue cobCT-
BEHHbIX 3HEPropecypcoB MO MaKCUMyMy, YCOBEpLUEHCTBOBaHWE WCMONb3YEMbIX MOLUHOCTEW, BHeApeHue
3HeproachekTMBHbIX TexHonoruin. Kpome BbilLENepeyvncrieHHoro, HEManoBaXHy0 pofb 3aHUMaeT YMeHb-
LUeHWe pacxona Tonnuea Ha NPOU3BOACTBO 3NEKTPUHECKON 1 TENNIOBOW SHEPTUN.

[na NnpuHATUA AENCTBEHHbIX YNpaBNEHYECKMX peLleHnii Ha aTanax cHabxeHuns n notpebneHus opraHu-
3auuei MaTepuanbHblX pecypcoB HeobXxoAwM pesynbTaTUBHLIA U AeTanbHblA aHanua matepuanbHbIX 3a-
TpaT. 3TO ABNSAETCS 3HaYUTENbHBIM LUAroM, y4YuTbiBas TOT (pakT, YTO B CpeAHEM MaTepuanbHble 3aTpaTbl
cocTaBnstoT 50-70% ot cebecToMmocTn aHEPruu.
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