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и иное. Занять лидирующую позицию Островецкому району позволил фактор
«Финансовая поддержка предприятий региона резидентами страны». За пос
ледние 4 года данный показатель увеличился более чем в 14 раз с 15,8 млн руб.
до 227,3 млн руб. на душу населения. Такой резкий скачок можно объяснить
началом строительства Белорусской атомной электростанции. Также Остро
вецкий район занимает 1 место по показателям «Промышленный потенциал
региона» и «Качество окружающей среды». Самый низкий уровень конку
рентоспособности  зафиксирован  в  Кореличском  районе. По  показателям
инвестиционной привлекательности, которые по экспертной оценке получи
ли наибольший вес, район занимает последнее место. Данный факт может
говорить о нескоординированной работе местных органов власти по реше
нию вопросов, связанных с качеством инвестиционного климата в районе.
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Изучена  международная  практика  формирования инновационной  инфра-
структуры, выделены основные блоки, определены их функции. Обозначены  ос-
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новные проблемы развития инновационной инфраструктуры национальной инно-
вационной системы Республики Беларусь.

Инновационное развитие любой страны непосредственно связано с
работой  по  формированию инновационной  среды,  призванной  создать
благоприятные условия для обеспечения непрерывного воспроизводствен
ного  инновационного  процесса  с  положительной  динамикой  развития.
Неотъемлемой частью процесса  формирования механизма  инновацион
ной деятельности является создание инновационной инфраструктуры.

Инновационная инфраструктура – это совокупность субъектов, осу
ществляющих материальнотехническое, финансовое, организационноме
тодическое, информационное, консультационное и иное обеспечение ин
новационной деятельности,  т. е. специфический комплекс, совокупность
взаимосвязанных и взаимодополняющих друг друга систем и соответству
ющих им организационных элементов, имеющих многоуровневое постро
ение и охватывающих весь цикл осуществления научной, научнотехниче
ской и инновационной деятельности [1].

Для субъектов инновационной инфраструктуры характерны следую
щие особенности [2]:

– организации инфраструктуры не производят продукцию, они пре
доставляют различного рода услуги;

– эти услуги связаны с обеспечением инновационной деятельности
всеми соответствующими ресурсами (сырьевыми, финансовыми,  трудо
выми, информационными, интеллектуальными и т. д.);

– отдельный вид предоставляемых услуг не является единственно не
обходимым или определяющим, а имеет дополняющее значение по отно
шению к остальным видам инфраструктурной поддержки;

– предоставление услуг не связано с какойто определенной стадией
осуществления инновационной деятельности, но направлено на обеспече
ние поддержки инновационного процесса в целом.

Анализ отечественной и зарубежной практики позволяет отметить
широкое разнообразие  организаций, образующих блоки инновационной
инфраструктуры. На основе обобщения различных подходов к классифика
ции элементов инновационной инфраструктуры были выделены следую
щие блоки инновационной инфраструктуры по функциональноцелевому
признаку [2].

1. Производственнотехнологический блок.
Организации этого блока призваны создать условия для доступа инно

вационных предприятий к производственным ресурсам, а также мобилизо
вать производственнотехнологические и материальноэнергетические ре
сурсы для обеспечения инновационной деятельности. В мировой практике
выделяют следующие виды организаций производственнотехнологическо
го блока инновационной инфраструктуры:

– Технопарки.
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Основная цель технопарков – создание условий для реализации фи
нишных стадий НИОКР отдельным исследователям или небольшим науч
ным коллективам на основе предоставления доступа к необходимому ис
следовательскому оборудованию и ресурсам; сокращение временных ла
гов между стадиями НИР, ОКР и освоение производства в инновационном
процессе. Сегодня в Республике Беларусь функционирует 12 технопарков,
из них в Брестской, Витебской, Гомельской и Гродненской областях по два
технопарка, в Могилевской – 1, Минской – 1, в г. Минске – 2. Кроме того, с
2010 г. функционирует белорусскокитайский Научнотехнологический парк
в г. Чанчуне, а с 2011 г. – особая экономическая зона Китайскобелорусский
индустриальный парк.

– Центры коллективного пользования.
Предназначены для повышения эффективности научнотехнической

деятельности за счет предоставления высокотехнологичного дорогостоя
щего  оборудования отдельным исследователям,  научным  коллективам  и
организациям во временное пользование (нередко параллельно несколь
ким исследовательским группам в один и тот же период времени по опре
деленному графику или расписанию). В Беларуси функционирует 28 цент
ров коллективного пользования уникальным научным оборудованием [3].

– Бизнесинкубаторы, коворкинг центры.
Предоставляют базисные условия (площади, энергоресурсы, комму

никации и др.) для создания и начального развития малого инновационного
бизнеса, также обеспечивают документационное и правовое обеспечение
нового бизнеса в инновационной сфере, в т. ч. постановку учета и отчетно
сти, налогообложения и др. В стране зарегистрировано 17 бизнесинкуба
торов, около 20 коворкинг центров, с 2015 г. открыт коворкинг центр на базе
Парка высоких технологий.

– Инновационнопромышленные комплексы.
Обеспечивают взаимодействие и кооперацию крупного и малого биз

неса в процессе реализации общих (совместных или взаимосвязанных) инно
вационных проектов, способствуют вовлечению малого и среднего бизнеса
в инновационные процессы, инициированные крупными предприятиями.

– Инновационнотехнологические (инжиниринговые) центры.
Обеспечивают реализацию всего инновационного цикла от стадии ОКР

(возможны также некоторые прикладные НИР) по всем компонентам про
цесса производства и реализации продукции (сырье, материалы, энергоре
сурсы, кадры, оборудование и инструменты) на основе привлечения необ
ходимых участников инновационной деятельности и др. организаций инно
вационной инфраструктуры.

– Технологические (промышленнотехнологические) кластеры.
Призваны активизировать и ускорять инновационные процессы в тех

нологически связанных отраслях среди предприятий, расположенных, как
правило, на одной территории, способствуют передаче лучшего опыта и
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инноваций как по горизонтали – среди предприятий отрасли, так и по верти
кали (вверх и вниз) по технологической цепочке «поставщик – потреби
тель». В стране функционирует ИТкластер на базе ПВТ, Светотехнический
кластер, Фармацевтический кластер «Союз медицинских, фармацевтиче
ских и научнообразовательных организаций», туристические кластеры [3].

– Транспортноэкспедиционные организации, оптовые базы, центры
логистики и снабжения, сбытовые организации.

Организовывают транспортировку ресурсов по месту требования в
процессе инновационной деятельности, также обеспечивают продвижение
инновационных продуктов и технологий на рынке.

2. Экспертноконсалтинговый блок инновационной инфраструктуры.
Инновационная деятельность имеет много специфических особенно

стей, знание которых приобретается только с практическим опытом, поэто
му  обеспечение  доступа  к профессиональным  консультациям  (финансо
вым, экономическим, маркетинговым и др.) представляется одним из средств
повышения эффективности использования средств, направляемых на ин
новационное развитие.

К функциям организаций этого блока можно отнести:
– сопровождение деятельности малых инновационных предприятий

по функциям управления от консультирования до аутсорсинга;
– экспертиза инновационных проектов в целом или их отдельных ком

понентов;
– сертификация инновационных продуктов и технологий;
– обеспечение связей внутри инновационной системы;
– содействие коммерциализации результатов научнотехнической дея

тельности.
В мировой практике построения инновационных систем к экспертно

консалтинговому блоку инновационной инфраструктуры относят иннова
ционноконсалтиновые центры, коучингцентры, центры субконтрактации,
центры трансфера технологий и др. В Республике Беларусь в 2015 г. зареги
стрировано 45 центров трансфера технологий, включая представительства
Республиканского центра трансфера технологий, функционируют порядка
100 инновационных центров, в т. ч. информационные и маркетинговые,
консалтинговые [4].

3. Блок организации подготовки, переподготовки и повышения квали
фикации кадров для инновационной сферы.

Организации этого блока обеспечивают подготовку, профессиональ
ную переподготовку и повышение квалификации кадров высшей квалифи
кации для обеспечения инновационных процессов инженернотехниче
ским и административноуправленческим персоналом, прогнозирование
спроса на персонал для инновационноактивных организаций, а также рас
пространение положительного опыта функционирования инновационных
систем на макро и микроуровне.



Экономика и управление XXI века

56

Основная нагрузка по выполнению перечисленных функций ложится
на академии, университеты, институты страны, а также на различные ассо
циации (союзы, объединения, альянсы) в сфере образования для инноваци
онной сферы. Так, например, HR агентства и ресурсные центры осуществ
ляют поиск специалистов необходимой компетенции для обеспечения ин
новационных процессов и содействие их трудоустройству, формирование
команд для реализации инновационных проектов.

4. Блок информационного сопровождения инновационного бизнеса.
В этой области существует достаточно разветвленная сеть организа

ций, включающая региональную систему государственных центров науч
нотехнической информации, структуры, поддерживающие малый бизнес,
региональные  информационные  сети.  Большое  количество  информации
по инновационной проблематике размещено в Интернете.

Сложившаяся система достаточно эффективно решает ряд проблем.
Так, техническая информация в настоящее время доступна в больших объе
мах в библиотеках, архивах, реестрах, депозитариях, информационноспра
вочных центрах практически по всем направлениям науки и техники. Не
представляет особых проблем доступ к патентной информации. Основная
информация, которая может оказывать влияние на решение задач иннова
ционного развития и по которой существует значительный дефицит, связа
на с информацией о рынках.

Для активизации усилий по созданию перспективных коммерческих
технологий, новых продуктов, услуг, а также для привлечения дополнитель
ных ресурсов для проведения исследований и разработок на основе учас
тия всех заинтересованных сторон в мировой практике активно использу
ются такие организации, как технологические платформы, аналитические
центры, центры статистики и мониторинга инновационных процессов, цен
тры маркетинговых исследований.

Удовлетворение информационных и справочных запросов инноваци
онноактивных предприятий, разработчиков и потребителей инновацион
ных продуктов и технологий по техническим, экономическим, юридиче
ским и др. вопросам, связанным с инновационными процессами, обеспе
чивают коллцентры и выставочные (экспозиционные) центры, ярмарки.

5. Блок финансовой инфраструктуры.
На сегодняшний день основная проблема инновационной системы

Республики Беларусь – низкий уровень финансирования инновационной
деятельности. Отношение внутренних затрат на научные исследования и
разработки к ВВП в 2013 году составило 0,67 % при плане 1–1,1 %, в 2014
году – 0,52 %, что является наименьшим значением данного показателя за
период существования Республики Беларусь (таблица 1). Одну из ключевых
ролей в развитии малого и среднего предпринимательства играет Белорус
ский инновационный фонд. В 2015 г.   Белинфондом велись работы по 21
договору, из них 15 договоров – это работы по организации и освоению
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производства и 6 договоров – венчурные проекты. При этом следует отме
тить, что в 2015 г. средства инновационных фондов не осваиваются в полной
мере, несмотря на их востребованность для решения задач инновационно
го развития экономики [4].

Таблица 1 – Внутренние затраты на научные исследования и разработки
по источникам финансирования, млн руб.

Источник:  собственная  разработка  автора на  основе  [5].

Отдельно следует отметить неразвитость механизмов венчурного, ак
ционерного и долевого финансирования инновационной деятельности в
Республике Беларусь, что во многом определяет динамику догоняющего
развития белорусской экономики. Развитая сеть венчурных фондов, част
ных инвесторов (бизнесангелов), инвестиционных банков и кредитных орга
низаций для финансирования инновационного бизнеса, а также различных
ассоциаций финансовых и инвестиционных институтов в инновационной
сфере позволит распространить прогрессивные формы финансовой под
держки инновационноактивных предприятий и снизить инвестиционные
риски при финансировании инновационных проектов.

Таким образом, в Республике Беларусь в целом созданы стартовые
условия для развития науки и инновационной деятельности. Однако, не
смотря на достаточно большую разветвленность инновационной инфра
структуры Республики Беларусь,  существенного  влияния на важнейшие
макроэкономические показатели она пока не оказывает. Удельный вес от
груженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной про
дукции промышленности снизился с 17,8  % в 2013 г. до 13,9  % в   2014 г.

Показатель  2010 г.  2011 г.  2012 г.  2013 г.  2014 г. 

Наукоемкость ВВП, %  0,69  0,7  0,67  0,67  0,52 

Объем финансирования внут
ренних  затрат  на  научные 
исследования и разработки 

1 140 638  2 081 884  3 537 757 4 372 305 4 073 119 

из них по источникам финан
сирования: 

         

собственные средства  140 060  573 943  939 685  954 825  728 858 

средства бюджета  659 846  936 368  1 542 563 2 079 694 1 954 322 

средства внебюджетных фон
дов 

9 936  10 140  9 483  30 379  47 673 

средства  иностранных  инве
сторов, включая иностранные 
кредиты и займы 

154 845  182 049  336 312  347 520  504 414 

средства других организаций  169 078  374 465  699 385  652 113  831 382 
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Следует отметить низкие темпы создания новых субъектов инновацион
ной инфраструктуры, при этом наблюдается низкий уровень взаимодействия
как  между  субъектами инфраструктуры, так и с субъектами других блоков
инновационной системы на всех уровнях. Так, например, отношения между
субъектами хозяйствования и университетами имеют ярко выраженную учеб
ную окраску, а контакты в области научных исследований и разработок носят
скорее разовый характер. Отмечается низкая инновационная активность про
мышленных предприятий и субъектов малого предпринимательства.

Существующая инфраструктура национальной инновационной сис
темы Республики Беларусь является необходимой, но недостаточной, что
не позволяет эффективно организовать сопровождение процесса внедре
ния перспективных разработок в отраслях реального сектора экономики.
Необходимо максимально упростить процедуру создания новых субъек
тов инновационной инфраструктуры, а также обеспечить доступность раз
личных форм поддержки инновационной деятельности в виде налоговых и
иных стимулирующих инструментов.
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