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ðîéñòâ.  Åñëè  â 2016 ã. â ðåãèîíå ýëåêòðîííûì ñåðâèñîì ïîëüçîâàëèñü 10,2 òûñ. þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 8,3 òûñ. ôèçè÷åñêèõ ëèö, òî â 2017 ã. ýëåêòðîííîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ÷åðåç Ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëüùèêà îñóùåñòâëÿëè
óæå 23 òûñ. þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðîñò â 2,3 ðàçà)  è 50 òûñ.
ôèçè÷åñêèõ ëèö (ðîñò â 6 ðàç) [1].

Ïëàòåëüùèêè, èìåþùèå êëþ÷ ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëíî-
ãî ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè â ÷àñòè íàïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîííîì
âèäå äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè â ôîðìàòàõ Word èëè Excel, ïðèêðåïëåííîé ê çàïðîñó â ñâî-
áîäíîé ôîðìå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé î÷åðåäè â
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè â 2017 ã. îðãàíèçîâàí öåíòð îáñëóæèâàíèÿ ïëàòåëüùèêîâ, ñîçäàííûé íà áàçå
èíñïåêöèè ÌÍÑ ïî Ëåíèíñêîìó ðàéîíó ã. Ãðîäíî. Öåíòð óêîìïëåêòîâàí ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì, à òàêæå ñîçäàíû óäîáíûå ìåñòà äëÿ îæèäàíèÿ âûçîâà. Ïëàòåëüùèê ìîæåò çàïèñàòüñÿ íà
ïðèåì, èñïîëüçóÿ ýëåêòðîííóþ î÷åðåäü. Òàêèì îáðàçîì, óøëè îò çàêðåïëåíèÿ ïëàòåëüùèêà çà
êîíêðåòíûì èíñïåêòîðîì � ýëåêòðîííàÿ î÷åðåäü íàïðàâëÿåò ÷åëîâåêà èëè ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíè-
çàöèè ê ñâîáîäíîìó ñïåöèàëèñòó. ×òî íåìàëîâàæíî, ïëàòåëüùèê ìîæåò îöåíèòü êà÷åñòâî ïðåäîñ-
òàâëåííîé óñëóãè è îñòàâèòü ñâîé îòçûâ, âûñòàâèâ îöåíêó îáñëóæèâàíèÿ.

Òàê, çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2018 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 14 òûñ. òàëîíîâ íà ïðèåì â öåíòð
îáñëóæèâàíèÿ ïëàòåëüùèêîâ, à ñðåäíèé áàëë êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ñîñòàâèë 4,8 ïî ïÿòèáàëëü-
íîé ñèñòåìå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ òàêîé öåíòð áóäåò îòêðûò â èíñïåêöèè ÌÍÑ ïî Ëèäñêîìó ðàéî-
íó, à â ïåðñïåêòèâå è â äðóãèõ èíñïåêöèÿõ îáëàñòè.

Àíàëèç çà 2017 ã. ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòóïëåíèé â
Ãðîäíåíñêîì ðåãèîíå áûëî îáåñïå÷åíî íå çà ñ÷åò êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, à ñ ïîìîùüþ ýëåêò-
ðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëèâøåãî ïëàòåëüùèêàì ñêîððåêòèðîâàòü ñâîè íàëîãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî ôîðìàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæ-
áû ñ ïëàòåëüùèêàìè, ñîçäàíèå íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ
íå òîëüêî ïîçâîëÿþò ýêîíîìèòü ðàáî÷åå âðåìÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòü íàëîãîâîå îáñëóæèâàíèå, íî è
ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà

1. Î íîâàöèÿõ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ðàáîòå íàëîãîâîé ñëóæáû îáëàñòè. Ãðîäíåíñêèé îáë-
èñïîëêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].� Ðåæèì äîñòóïà: http://www. grodno-region. gov. by.
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ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÂÛÁÎÐÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ

Áóíüêî Ñ.À.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Áåëàðóñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãèé ïîêàçàëî, ÷òî âûáîð  ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, áåç ôîðìàëèçîâàííûõ  îáîñíîâàíèé ëèáî íà îñíîâå ìàòðèöû «ïðèâëåêàòåëüíîñòü-äîñòè-
æèìîñòü» ñ èñïîëüçîâàíèåì  ïðîñòûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ ïî âûáðàííîé
øêàëå. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèé
ñëåäóþùèå ýòàïû.

Ýòàï 1. Äåêîìïîçèöèÿ êðèòåðèåâ âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ
ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü â ðàçðåçå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è äîñòèæèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëè-
öåé.
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Òàáëèöà 
Äåêîìïîçèöèÿ êðèòåðèåâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è äîñòèæèìîñòè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîðîäà 

Êîìïîíåíòû Åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè Îáîçíà÷åíèå 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü pr1 

Ñîãëàñîâàííîñòü â îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè 
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö pr2 

Ñïîñîáíîñòü âûçûâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè pr3 

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
(Pr) 

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò pr4 

Íàëè÷èå ïðåäïîñûëîê (êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ) äëÿ ðåàëèçàöèè  dost1 

Çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ dost2 

Äîñòèæèìîñòü 
(Dost) 

Ñòåïåíü ðèñêîâ dost3 

 

Ýòàï 2. Îöåíêà âàæíîñòè âûáðàííûõ êðèòåðèåâ. Îáîñíîâàíèå êîýôôèöèåíòîâ âàæíîñòè
ïðîâîäèòñÿ â äâà ýòàïà: à) èçìåðåíèå (ïîëó÷åíèå äàííûõ îò ýêñïåðòîâ); á) îáðàáîòêà äàííûõ
ôîðìàëüíûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ äàí-
íîé çàäà÷è ìåòîä ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé Ò. Ñààòè.

Ýòàï 3. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà äîñòèæèìîñòè (Dost) è ïðèâëåêàòåëüíîñòè (Priv) ïî âûáðàí-
íûì êðèòåðèÿì íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî äåâÿòèáàëëüíîé øêàëå.
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 1:

iPr ( )
n

i â

i

pr k= ×∑ , (1)

ãäå pr
i
 � êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè;

k
âi
 � êîýôôèöèåíò âàæíîñòè i-ãî åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Äîñòèæèìîñòü îöåíèâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 2:

i( )
n

i â

i

Dost dost k= ×∑ , (2)

ãäå dost
i
 � êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèæèìîñòè;

k
âi
 � êîýôôèöèåíò âàæíîñòè i-ãî åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèæèìîñòè.

Ïîëó÷åííûå îöåíêè èíòåðïðåòèðóþò ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè è äîñòèæèìîñòè ñëåäóþùèì
îáðàçîì "0�3" � íèçêàÿ; "3�6" ñðåäíÿÿ; "6�9" � âûñîêàÿ.

Äëÿ îöåíêè ñïîñîáíîñòè âûçûâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïðåäëàãàåòñÿ íà îñíîâå îöåíèâàåìîãî ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ãîðîäà (SNg

i
 .. SNg

n
) è ðåàëèçóåìûõ (ïëàíèðóåìûõ ê ðåàëèçàöèè) ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà (SNr
i
 �SNr

n
), ñîïðÿæåííûõ ñ ðàçâèòèåì ãîðîäà, ñôîðìèðîâàòü êàðòû îöåíêè âëèÿ-

íèÿ (Inf) è âçàèìîâëèÿíèÿ (ÌInf). Ïîñòðîåíèå êàðòû âëèÿíèÿ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàñ÷åòà âçàèìîâëèÿíèÿ, êðîìå òîãî, ñóììà îöåíîê âëèÿíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü, êàêèå èç
íàïðàâëåíèé èìåþò âûñîêèé äîíîðñêèé ïîòåíöèàë ñèíåðãèè, ò.å. ñïîñîáíîñòü âûçûâàòü çíà÷è-
òåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðè ðåàëèçàöèè äðóãèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Ïîñêîëüêó ðåàëèçà-
öèÿ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæåò èìåòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåàëèçà-
öèþ äðóãèõ íàïðàâëåíèé, îöåíêó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü â èíòåðâàëå ìåæäó çíà÷åíèÿìè îò (-9)
äî 9 áàëëîâ. Äàëåå çàïîëíÿåòñÿ êàðòà âçàèìîâëèÿíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé (ñì. ðèñóíîê) íà
îñíîâå ðàñ÷åòà èõ ïîïàðíîãî âëèÿíèÿ:

           ÌInf(SNg
n
 ↔  SNg

i
) = Inf(SNg

n →  SNg
i
) + Inf(SNg

i
 → SNgn), (3)

ãäå ÌInf(SNg
n
 ↔ SNg

i
) � îöåíêà âçàèìîâëèÿíèÿ  i-ãî è n-ãî íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ;

Inf(SNg
i →  SNg

n
) � îöåíêà âëèÿíèÿ i-ãî íàïðàâëåíèÿ íà íàïðàâëåíèå N;

Inf(SNg
n →  SNg

i
) � îöåíêà âëèÿíèÿ n-ãî  íàïðàâëåíèÿ íà íàïðàâëåíèå I.
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SNgn 

   ÌInf 
(SNri↔SNgi) 

ÌInf 
(SNrn ↔Ngi) 

 
SNri … 

    ÌInf 
(SNrn ↔SNgi) 

 
SNrn 

     

 

Ðèñ.  Êàðòà âçàèìîâëèÿíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ

Ïîñòðîåíèå êàðòû âçàèìîâëèÿíèÿ  ïîçâîëèò âûÿâèòü èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé íàèáî-
ëåå âçàèìîñâÿçàííûå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðèâåäåò ê áîëüøåìó ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó.

Ýòàï 4. Ïîñòðîåíèå ìàòðèöû « ïðèâëåêàòåëüíîñòü - äîñòèæèìîñòü» è âûáîð ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé. Ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèå âûñîêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ è âûñîêîé äîñòè-
æèìîñòüþ.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèò îòîáðàòü íàïðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíà è
ïðèâåäåò ê ïîëó÷åíèþ áîëüøåãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.
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ÂËÈßÍÈÅ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈÈ È ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Âèòóí Ñ.Å.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ßíêè Êóïàëû

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé óðáàíèçàöèè ñîñòîÿò â åå äèíàìèçìå, â àêòèâíîì âîçäåéñòâèè íà
îðãàíèçàöèþ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â óíèâåðñàëüíîñòè ñòèëåé, â ïîÿâëåíèè íîâûõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé â ðÿäå ðåøàþùèõ äëÿ ãîðîäñêîé æèçíè ñôåð. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá óðáàíè-
çàöèè êàê î ãëîáàëüíîì ñîöèàëüíîì ïðîöåññå, ñóùíîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ðîñòîì
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, íî è êîíöåíòðàöèåé âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ôóíêöèé â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ. Èíòåíñèâíûé ïðèëèâ íàñåëåíèÿ â ãîðîäà, ñîñðåäîòî÷åíèå â
íèõ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàñòàíèå êðóïíûõ ãîðîäîâ, óðáàíèçàöèÿ ñåëüñêîé ìåñ-
òíîñòè âûçûâàþò îáîñòðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäÿò ê
ìåæíàöèîíàëüíûì, êóëüòóðíûì, ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì êîíôëèêòàì. Ýòè è ìíîãèå äðó-
ãèå âîïðîñû ãëîáàëüíîé óðáàíèçàöèè, êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå ìîæíî îòíåñòè è ê Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, çàñòàâëÿþò ó÷åíûõ, ïðåæäå âñåãî ñîöèîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ, âûðàáàòûâàòü íîâûå ïîäõîäû
ê ìíîãî÷èñëåííûì ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçè ñ áóðíûì ðîñòîì è ðàçâèòèåì ãîðîäîâ, ê
îñìûñëåíèþ ñóùíîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà óðáàíèçàöèè.

Â îñíîâíûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ïî
ñêîðåéøåìó âîññòàíîâëåíèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðèáëèæåíèþ óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì ìèðà. Íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïðîäîëæèòñÿ
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