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При этом многие участники рынка оценивают риск дальнейшего снижения цен 
на недвижимость как высокий. Кроме того, существенную роль сыграла и не-
доступность заемных средств и значительное количество предложений, не под-
крепленных платежеспособным спросом ввиду увеличившейся стоимости за-
емных средств.  
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Реферат 
Данная статья посвящена проблеме разработкb мер поддержки промышлен-

ных предприятий, но и создании эффективных методик их функционирования, 
с целью повышения окупаемости вложенных инвестиций, в том числе и со сто-
роны государства.  

Представлены основные характеристики форм взаимодействия промышлен-
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ных предприятий в России, а также признаки для классификация компаний, по-
тенциально включенных в состав индустриального парка 
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Essay 
This article is devoted to the problem of developing measures to support industrial 

enterprises, but also to creating effective methods for their functioning, in order to in-
crease the return on investment, including from the state. 

The main characteristics of the forms of interaction between industrial enterprises 
in Russia are presented, as well as signs for the classification of companies potential-
ly included in the industrial park. 
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Развития промышленности, являющейся фундаментом, обеспечивающим  

эффективный рост всех секторов экономики. Однако формирование промыш-
ленных комплексов и новых видов деятельности сопряжено со значительными 
затратами и требует значительных капитальных вложений не только в основ-
ные фонды и технологии, но и на создание инфраструктуры, обеспечивающей 
производственно-хозяйственную деятельность предприятий промышленности. 
Каждый регион заинтересован в развитии промышленных объектов, которые, с 
одной стороны, могут обеспечивать рост ВВП региона, а с другой, - снижение 
безработицы, снижение социальной напряженности. Одним из инструментов, 
направленным развитие промышленности в региональном аспекте является со-
здание индустриальных парков, что обозначено в ФЗ «О промышленности». 
Предоставление малому и среднему бизнесу в пользование свободных террито-
рий, оснащенной основными объектами инфраструктуры,  представляет собой 
одну из форм интеграционных,  объединений, позволяющих привлечь инвести-
ционный капитал.  

Актуальность развития промышленности усиливается в связи с экономиче-
скими санкциями, принятыми международным сообществом относительно  
России.  

Современный этап развития промышленности характеризуется поиском 
взаимовыгодных коммуникаций и эффективного использования ресурсов среди 
промышленных предприятий; появляются объединения, позволяющие совместно 
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осваивать территорию, строить и использовать инфраструктуру и привлекать 
инвестиции. Индустриальные парки являются одной из эффективных форм та-
ких корпоративных объединений, что обусловлено их экономической сущно-
стью, направленной на создание цепочек добавленной стоимости и организаци-
онной структурой, включающей управляющую компанию с функционалом, 
поддерживающим синергетический эффект объединения. 

Изучение формы интеграции предприятий показало, что наряду с жесткими 
формами интеграции в современной экономике все большее место занимают 
мягкие сетевые формы объединения предприятий. Кроме того зачастую объ-
единения появляются по локальному принципу (кластеры)[]. Мягкие формы 
интеграции, возникающие на одной территории позволяют объединиться раз-
нородным компаниям, что стимулирует их развитие за счет неформальных свя-
зей и постоянного обмена новыми знаниями и технологиями. Возникают объ-
единения по принципу «тройной спирали», которые признаны во всем мире 
наиболее эффективным с точки зрения инновационного развития. 

На основе проведенного в работе обзора нормативных документов, касаю-
щийся российского развития промышленности и инвестиций, можно сделать 
вывод, что в России создание кластерных объединений является одной из важ-
нейших задач развития промышленности на современном этапе, позволяющих 
при правильной организации деятельности объединений повысить эффектив-
ность промышленных предприятий и использования ими земельных участков,  
а также улучшить экономические и социальные показатели региона локации. 
На федеральном и региональном уровнях разработаны меры поддержки кла-
стерных объединений. 

В российской практике официально приняты три типа кластерных объеди-
нений, статус которых можно получить официально. 

На рисунке 1 отражены основные характеристики форм взаимодействия 
промышленных предприятий в России: 

 

 
Однако можно отметить, что распространённость и эффективность кластер-
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ных объединений в России достаточно низкая, причинами являются экономи-

ческая среда с высокой монополизацией, слабые горизонтальные связи в соци-

уме и в промышленной сфере. Эти факторы негативно влияют на появление 

полноценных кластерных объединений. 

В этих условиях, новые индустриальные парки сталкиваются недостатком 

заемного финансирования: инвестиционная активность слабая, а вложения в 

инфраструктуру кластеров достаточно высокие. Одним из выходов из сложив-

шейся ситуации становится создание промышленных кластерных объединений 

на базе уже существующих предприятий. В такой ситуации драйвером развития 

и создания эффективной бизнес-среды, ориентированной на инновации, долж-

ны выступить сами представители бизнеса. 

Кластерная форма интеграции в промышленности, как видно из практики, 

дает возможность решить следующие задачи: 

- сформировать горизонтальные связи между участниками, что в свою оче-

редь обеспечит развитие кооперации и гибкие производственные цепочки, а 

также формирование здоровой информационной среды; 

- сформировать инновационную среду работы, где новые участники будут 

оцениваться по критериям работы с инновациями, гибкости, открытости; 

- сформировать удобные процессы вступления и выхода из объединения; 

- сформировать специфические функции управляющей компании, которые 

могут включать PR деятельность функции и лобби в госорганах, представи-

тельские функции, которые помогут снизить ограничивающее влияние госу-

дарства для компаний-участников; 

- сформировать систему базовых принципов работы объединения, которая 

строится на инновационности и синергии участников.  

С целью эффективной организации взаимодействия компаний-участников 

индустриальных парков необходимо классифицировать компании по их типам, 

функционалу, компетенциям в составе объединения. Данная классификация 

может служить основой для разработки системы показателей по включению 

предприятий в состав индустриального парка и проектирования общих цепочек 

создания добавленной стоимости и получения возможного синергетического 

эффекта еще до принятия решения о вхождении в состав индустриального  

парка[2] 

Классификация компаний, потенциально включенных в состав индустри-

ального парка, включает следующие признаки: 

- технологическая связанность с деятельности базовой компании по цепочке 

создания ценностей, включая как входящую логистику, так и производствен-

ный процесс, исходящую логистику, продажи и маркетинг; в данную категорию 

могут войти предприятия смежных отраслей, поставщики ресурсов;  

- обеспечивающие предприятия, занимающиеся инфраструктурой – электро-

энергия, теплоэнергия, водоснабжение, логистика, транспорт, питание, эколо-

гический контроль, а также финансовые, юридические и другие услуги. Для 

эффективного функционирования необходимо присутствие среди участников 

парка разных типов обслуживающих компаний, возможно создание конкурентных 

условий функционирования. В случае их отсутствия, функции выполняет 
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управляющая компания. 
- научно-исследовательские предприятия необходимы для повышения инно-

вационной составляющей в работе промышленный предприятий и более эф-
фективного функционирования объединения на рынке. 

- образовательные предприятия, также не обязательны в структуре парка, 
однако могут выступать в качестве источника инновационных идей и создания 
стартапов; 

- предприятия дополнительных услуг, эти компании не связаны с отраслью 
деятельности базовых резидентов, однако их наличие в составе индустриально-
го парка может способствовать созданию общей кросскультурной технологиче-
ской среды, что способствует эффективности деятельности объединений. 

Одним из преимуществ кластерной формы интеграции в виде индустриаль-
ного парка является обязательное наличие в структуре управляющей компании. 
Однако эффективная деятельность возможна лишь при правильной организа-
ции работы управляющей компании. Один из подходов заключается в сугубо 
обслуживающей роли управляющей компании – обеспечение резидентов всем 
необходимым, ведение реестра резидентов, взимание платы[3].  

Однако, как показала практика деятельности интегрированных групп, для 
получения синергетического эффекта и повышения эффективности деятельно-
сти всех участников индустриального парка логичным подходом является рас-
ширения функционала управляющей компании в области стратегического пла-
нирования и координации деятельности участников, выполнении ряда важных 
специфических функций (например, экологического мониторинга).  

Анализ управляющих компаний индустриальных парков универсального 
типа показал, что в базовые функции управляющих компаний сводятся к 
«предоставлению в аренду готовых производственных зданий, помещений, со-
оружений, строительство готовых производственных зданий, объектов инже-
нерной инфраструктуры по заказу резидентов» (услуга built-to-suit), «предо-
ставление специализированного оборудования производственного назначения», 
а в ряде случае и «продажа зданий» (таблица 1). 

Управляющая компания из управленческих функций, в основном, выполня-
ет в части юридических услуг, консалтинга, в редких случаях подбора персона-
ла и охранные функции. В большей степени функционал управляющей органи-
зации связан с обеспечивающими процессами. Перечень дополнительных услуг 
представлен в таблице 2.  

Такая тенденция в наборе функций управляющей компании характерна для 
индустриальных парков универсальной направленности, в составе резидентов 
которых находятся разнородные компании, слабо взаимодействующие между 
собой. 

Основная цель управляющих компаний сводится к созданию инфраструкту-
ры для бизнеса. Анализ базовых и дополнительных услуг показывает, что базо-
вые услуги управляющих компаний, прежде всего, ориентированы на формиро-
вание и поддержание постоянного дохода индустриального парка посредством 
арендных сборов с участников и повышения эффективности функционирования 
площадей за счет их оптимального использования. 
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Дополнительные услуги связаны с организаций сервиса и создание привле-

кательной среды для резидентов индустриального парка (обеспечение беспере-

бойного функционирования систем жизнеобеспечения объекта: электроснабже-

ние, отопление и вентиляция, кондиционирование, водоснабжение и др.).  

При этом вопросы интеграция коммуникаций контрагентов индустриального 

парка, предоставление услуг по повышению квалификации, организации созда-

ния условий для инновационной деятельности не входят в функционал управ-

ляющий компании. 
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Аннотация  
Предложено добавление 10-15 % смеси водорода и кислорода к обычной 

бензино- воздушной смеси двигателя внутреннего сгорания. По результатам 

испытаний снизились расход топлива на 26,7 %, количество CO в отработанных 

газах снизилось в 2, 25 раз и количество CН 1,98 раз. 
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