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А.И.Рубахов, Н.Г.Надеина,
Брестский политехнический институт, Беларусь

В условиях рыночных отношений каждый производитель должен 
разрабатывать свою конкурентную стратегию. Конкуренция вынужда
ет постоянно искать новые виды товаров и услуг, которые привлекут 
потребителей, производить продукцию высокого качества и по доступ
ным ценам.

Конкурентоспособность предприятия определяется с помощью
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двух групп показателей:
1. показатели, характеризующие экономические параметры, - 

себестоимость, цена, условия платежа и поставок, сроки и условия га
рантии;

2. показатели, характеризующие состояние и использование ос
новных фондов, трудовых ресурсов, оборотных средств, а также финан
совое положение предприятия.

Для оценки конкурентоспособности строительного предприятия 
необходимо произвести анализ конкурентного потенциала подрядчи
ка.

Интегрированный конкурентный потенциал строительной орга
низации включает в себя следующие составляющие его потенциалов:

- экономический (активы, собственный и заемный капитал, обо
ротные средства, доля рынка, прибыль, структура капитала, платежес
пособность, кредитоспособность);

- производственный (производственные мощности, сырьевые 
базы, поставщики конструкций и материалов);

- технологический (инновационная деятельность, уровень каче
ства строительной продукции, профессионально-квалификационный 
состав кадров);

- кадровый (квалификация инженерно-управленческого аппара
та, квалификация рабочих, стабильность кадров, эффективность исполь
зования рабочего времени).

Состояние конкурентного потенциала строительной организации 
интересует как внешних партнеров (кредиторов, поставщиков, других 
реальных и потенциальных деловых партнеров), так и внутренних по
требителей (собственников средств, акционеров). Данные, содержащи
еся в балансе предприятия, позволяют потребителям оценить объем и 
динамику имущества, находящегося в распоряжении строительной орга
низации, а также выделить в составе активов оборотные (мобильные) и 
внеоборотные (иммобилизованные) средства.

Устойчивость финансового состояния - необходимый фактор де
ятельности строительного предприятия в условиях возрастания риска. 
Обеспеченность подрядчика собственными средствами является инди
катором устойчивости финансового состояния. Наибольшая степень 
финансовой устойчивости достигается без привлечения заемных средств, 
но в кризисные периоды, сопровождаемые инфляцией, существует не
обходимость привлечения заемных средств. Наличие заемных средств, 
с одной стороны, является ускорителем развития строительной органи
зации и средством повышения эффективности ее деятельности, с другой 
- это ведет к снижению финансовой устойчивости и повышению степе
ни риска.
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При оценке производственного потенциала учитывается не толь
ко производственная мощность строительного предприятия, но и репу
тация поставщиков материально-технических ресурсов и привлекаемых 
для выполнения работ субподрядных организаций.

Уровень технологического потенциала зависит, прежде всего, от 
внедрения новых технологий, использования новой техники и уровня 
качества строительной продукции.

Результаты анализа конкурентного потенциала строительной 
организации дают возможность выявить позитивные и негативные фак
торы и тенденции и на основе этого выработать стратегию и тактику 
хозяйственного поведения для повышения эффективности функциони
рования в будущем.

Для повышения эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности строительное предприятие может выбрать один из возмож
ных вариантов тактики:

1. проведение мероприятий внутреннего характера, связанных с 
сокращением потерь, использованием внутренних резервов, повышением 
уровня качества, перестановкой кадров, укреплением дисциплины и др.;

2. активизация действий строительной организации во внешней 
среде - привлечение новых заказчиков, изменение договорных цен на 
объекты строительства и услуги, приобретение и внедрение новых тех
нологий, современной строительной техники, использование новых за
емных средств.

О  В А Ж Н Е Й Ш И Х  О Р Г А Н И З А Ц И О Н Н О -  

М Е Т О Д И Ч Е С К И Х  П О Л О Ж Е Н И Я Х  Р А З Р А Б О Т К И  

П Р О Г Н О З О В  И Н Н О В А Ц И О Н Н Ы Х  П Р О Ц Е С С О В

В.И.Терещенко,
к.э.н Международный институт менеджмента 

(М И М  - Беларусь), г.Минск, Республика Беларусь

Инновация (тпоуабоп) ■- нововведение - важнейшая категория 
науки и фактор экономического роста. Необходимым условием масш
табного осуществления в стране нововведений является разработка про
гнозов.

Научно-технический прогресс должен рассматриваться при этом 
как главное средство, обеспечивающее решение стоящих перед страной 
целей и задач в области:

- удовлетворения общественных и личных потребностей чело
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