
Целесообразность применения SWOT-анализа для управления заключается 
в том, что он служит помощью для формирования мер направленных на конст­
руктивное улучшение результативности деятельности предприятия. На основе 
этих позиций SWOT-анализа руководство предприятия должен сформулиро­
вать рекомендации по основным направлениям улучшения деятельности. Толь­
ко тогда процесс анализа можно считать завершенным на данном этапе.

В заключение следует подчеркнуть, что представленные выше этапы прове­
дения анализа имеют отчетливый практический смысл, им должен следовать 
любой финансовый аналитик с целью получения данных для принятия управ­
ленческих решений обеспечивающих инвестиционную привлекательность 
предприятия.
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Интернационализация хозяйственной жизни представляет собой развитие 

глубоких и устойчивых экономических, научно-технических и торговых связей 
между государствами. Чем интенсивнее эти связи, тем выше уровень развития 
производительных сил общества, глубже международное разделение труда, 
межгосударственная кооперация и специализация.

В современных условиях интернационализация связала между собой страны 
и ее народы. Тенденции к интернационализации противостоят тенденциям к
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сохранению самобытности и национальной уникальности экономик различных 
стран мира. Борьба этих начал иногда порождает противоречия. Мировое со­
общество стремится к поиску таких форм взаимодействия между странами, 
чтобы минимизировать возникающие противоречия, ослабить негативное воз­
действие глобализации на страны с низким уровнем развития производитель­
ных сил.

Из всех объединений, созданных в рамках СНГ, наиболее тесные отношения 
в политической, военной, экономической, правовой, социальной, культурной, 
информационной сферах -  развиваются между Российской Федерацией и Рес­
публикой Беларусь. Подписан ряд важных двусторонних соглашений, направ­
ленных на формирование экономического союза России и Беларуси.

За последние годы наметилась позитивная динамика основных макроэконо­
мических показателей двух стран. В Беларуси и России обеспечены высокие 
темпы роста валового внутреннего продукта, инвестиций, внешнего оборота 
товаров и услуг, экспорта и импорта товаров и услуг.

В условиях рыночной экономики активная роль в развитии любого государ­
ства принадлежит продвижению инвестиционных и инновационных проектов. 
Российская Федерация является не только соседом Республики Беларусь, но и 
ее основным торговым партнером. Поэтому торгово-экономические отношения 
между странами строятся на взаимовыгодной основе и развиваются динамично.

Согласно аналитическим данным, сальдо финансового счета платежного ба­
ланса Республики Беларусь с Российской Федерацией сформировалось положи­
тельным в размере 1,8 млрд, долларов (за январь -  июнь 2011 г. -  отрицатель­
ное сальдо в размере 0,5 млрд, долларов). Это означает, что в первом полугодии 
2012 г. экономика Республики Беларусь явилась «чистым кредитором» рези­
дентов Российской Федерации. Главным образом за счет увеличения чистых 
иностранных активов центрального банка (с учетом погашения внешних обяза­
тельств) в форме депозитов, накопления дебиторской задолженности по внеш­
неторговым операциям и сокращения внешних обязательств депозитных орга­
низаций по ранее привлеченным кредитам (рисунок 1).
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Рисунок 1 -  Структура финансового счета платеж ного баланса Республики Беларусь 
с Российской Федерацией за январь-ию нь 2008-2012 гг.
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Сальдо по операциям с прямыми инвестициями за январь-июнь 2012г. ело* 
жилось отрицательным в размере 214,8млн. долларов, что соответствовало 
уровню января -  июня 2011г. Отрицательное значение указывает на превыше­
ние поступления прямых инвестиций в страну над инвестициями, направлен­
ными белорусскими резидентами в Российскую Федерацию.

Прямые инвестиции белорусских резидентов в Российскую Федерацию уве­
личились на 32млн. долларов. В том числе в форме акционерного капитала ин­
вестировано 25,7млн. долларов, реинвестирование доходов составило 7,2 млн. 
долларов. По операциям с долговыми инструментами сложилось отрицательное 
сальдо в размере 0,9 млн. долларов.

Приток прямых иностранных инвестиций в экономику Республики Беларусь 
(с учетом изъятия) составил 246,8 млн. долларов, что на 8,1% больше, чем за 
аналогичный период 2011 г. (рисунок 2)

В том числе приток прямых инвестиций в форме инструментов участия в 
капитале составил 91,4 млн. долларов (за январь-июнь 2011 г. -  62,8 млн. дол.).

Реинвестирование доходов (включая доходы нефинансовых организаций и 
депозитных организаций) осуществлено в объеме 150,5 млн. долларов, что со­
ответствовало уровню января-июня 2011 г. Операции с долговыми инструмен­
тами (долговые обязательства перед зарубежными совладельцами без учета 
торговых кредитов) обеспечили приток капитала в размере 4,9 млн. долларов.
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сделки по продаже акций ОАО «Белтранстад»)

Рисунок 2 -Д инам ика  прямых иностранных инвестиций из Российской Федерации в 
Республику Беларусь (изменение обязательств) за январь-июнь 2008-2012 гг.

Сальдо по операциям с ценными бумагами (портфельные инвестиции) 
сформировалось положительным в размере 0,6 млн. долларов против отрица­
тельного сальдо в размере 162,9 млн. долларов за январь -  июнь 2011г. Это ста­
ло результатом изъятия резидентами Республики Беларусь финансовых ресур­
сов, размещенных в российские ценные бумаги на сумму 6,6 млн. долларов, и 
сокращения обязательств перед резидентами Российской Федерации по ценным 
бумагам белорусских эмитентов на 7,2 млн. долларов.

По операциям проведенным с: депозитами, наличной валютой, кредитами и 
займами, торговыми кредитами и авансами, прочими иностранными активами

135



(кроме резервных) и обязательствами (на рисунке 1 это другие инвестиции), 
зафиксирован чистый отток финансовых ресурсов в Российскую федерацию в 
размере 2 млрд, долларов против притока инвестиций в объеме 113,9 млн. дол­
ларов за январь-июнь 2011 г.

Активы резидентов Республики Беларусь, размещенные у резидентов Рос­
сийской Федерации, увеличились на 0,9 млрд, долларов, что на 28,4% больше, 
чем за январь-июнь 2011 г. Это обусловлено ростом активов центрального банка 
в форме депозитов в российских банках, а также увеличением дебиторской за­
долженности по торговым кредитам и авансам нефинансовых организаций РБ.

Внешние обязательства перед резидентами РФ по ранее привлеченным кре­
дитам и займам сократились на 1,1 млрд, долларов, в то время как за январь -  
июнь 2011 г. зафиксирован их рост в объеме 0,8 млрд, долларов.

Другие инвестиции по финансовым инструментам представлены на рисунке 3.
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Рисунок 3 -  Сальдо операций с другими инвестициями в разрезе финансовых 
инструментов за январь-июнь 2008-2012 гг.

Операции с депозитами и активами в виде наличной иностранной валюты 
обусловили чистый отток финансовых средств в Российскую Федерацию в раз­
мере 454 млн. долларов (за январь-июнь 2011 г. -  положительное сальдо в раз­
мере 63,7 млн. долларов), что явилось итогом опережающего роста внешних 
активов над увеличением обязательств по данному разделу.

Активы резидентов Республики Беларусь на счетах в российских банках и в 
виде наличной иностранной валюты увеличились на 517,2 млн. долларов, что в 
1,8 раза превысило их рост за первое полугодие 2011 г. В том числе активы 
центрального банка, не относящиеся к резервным активам, увеличились на 595 
млн. долларов, активы прочих депозитных организаций, напротив, уменьши­
лись на 78,1 млн. долларов. Средства нефинансовых организаций на счетах в 
иностранных банках увеличились на 0,3 млн. долларов.

Обязательства резидентов Республики Беларусь по счетам и депозитам ре­
зидентов Российской Федерации выросли на 63,2 млн. долларов. В том числе 
депозитные организации увеличили свои обязательства по данному разделу на 
61,2 млн. долларов, центральный банк -  на 2 млн. долларов.
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Операции с кредитами и займами обусловили чистый отток финансовых ре­
сурсов из страны в объеме 0,9 млрд, долларов против чистого поступления рос­
сийских кредитных средств, в размере 0,3 млрд, долларов за январь-июнь 2011 г.

Требования резидентов Республики Беларусь к резидентам РФ по предос­
тавленным кредитным ресурсам сократились на 7,2 млн. долларов.

Обязательства резидентов Республики Беларусь по привлеченным в эконо­
мику страны кредитным ресурсам из РФ уменьшились на 0,9 млрд, долларов, 
(за январь-июнь 2011 г. -  зафиксирован их рост на 0,4 млрд, долларов).

Основной отток российских инвестиций в форме кредитов и займов обеспечен 
операциями депозитных организаций (снижение обязательств перед нерезиден­
тами на 815,9 млн. долларов) и Национального банка (на 65,7 млн. долларов).

За январь -  июнь 2012 г. другие секторы также снизили свои обязательства 
по кредитам и займам на сумму 17,4 млн. долларов (за январь-июнь 2011 г. — 
наблюдался их рост на 77,9 млн. долларов). При этом объем долгосрочных за­
имствований уменьшился на 67,3 млн. долларов, в то же время задолженность 
по краткосрочным кредитам и займам увеличилась на 49,9 млн. долларов.

Торговые кредиты и авансы в период январь -  июнь 2012 г. характеризова­
лись интенсивным ростом за счет роста дебиторской задолженности по внеш­
неторговым операциям с Российской Федерацией (на 452,3 млн. долларов) и 
сокращением кредиторской задолженности перед российскими поставщиками 
(на 283,8 млн. дол.). В результате проведенных операций сальдо по данному 
виду финансовых активов сложилось положительным в размере 736,1 млн. дол­
ларов (за январь -  июнь 2011 г. -  93,2 млн. долларов), что указывает на отток 
финансовых ресурсов в Российскую Федерацию.

По прочей дебиторской/кредиторской задолженности сформировалось от­
рицательное сальдо за счет операций с прочими внешними активами и обяза­
тельствами составило 67,7 млн. долларов.

Приток средств в страну обеспечен сокращением внешних активов по дан­
ному разделу на 46 млн. долларов и ростом обязательств на 21,7 млн. долларов.

Многосторонние расчеты и статистические расхождения в результате про­
веденных за первое полугодие 2012 г. операций между Республикой Беларусь и 
Российской Федерацией сложились в размере 10,3 млрд, долларов.

В 2012г. между Россией и Белоруссией были проведены ряд мероприятий по 
продвижению инвестиционных и инновационных проектов.

Министерством архитектуры и строительства Беларуси в январе 2012 г. дос­
тигнута договоренность с ОАО «Нижегородская инжиниринговая компания 
«Атомэнергопроект»» о строительстве ряда объектов атомной энергетики на 
территории Российской Федерации силами белорусских подрядных организа­
ций. Так же в 2012-2013 г.г. белорусские специализированные монтажные ор­
ганизации ОАО «Нефтезаводмонтаж» и ОАО «Промтехмонтаж» будут участ­
вовать в реконструкции и развитии мощностей предприятий нефтехимического 
комплекса России, в том числе на ООО «Новокуйбышевский завод масел и 
присадок», ОАО «Новокуйбышевский нефтеперерабатывающий завод», нефте­
химическом заводе ООО «Сибур-Кстово», ООО «Тобольск-Нефтехим» и ОАО 
«Московский НПЗ».

Так же ОАО «Белгорхимпром» (Беларусь) подготовило для ОАО «Акрон» 
технико-экономическое обоснование проекта строительства Талицкого горно­
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обогатительного комбината на участке Верхнекамского месторождения калий­
но-магниевых солей в Пермском крае. «Верхнекамская калийная компания», 
дочерняя компания ОАО «Акрон» планирует в 2012-2016 г.г. вложить 2,2 млрд. 
$ в проект освоения Талицкого участка Верхнекамского месторождения калий­
но-магниевых солей в Пермском крае. Ввод в эксплуатацию Талицкого ГОКа 
намечен на 2016 г., выход на полную мощность -  2 млн. т. хлоркалия в год -  на 
2018 г. С белорусским ОАО «Белгорхимпром» заключен договор на генераль­
ное проектирование Талицкого ГОКа на Талицком участке.

В рамках Единого экономического пространства и Таможенного союза идет 
работа по привлечению инвестиций в транспортно-логистическую инфраструк­
туру. Одним из первых крупных совместных проектов стала российско- 
белорусская компания «ЦоллБел». Под Минском и под Москвой создаются два 
идентичных транспортно-логистических центра со складами временного хра­
нения международного уровня и едиными информационными технологиями.

Проводится работа по созданию ОАО «КАМАЗ» и ОАО «МАЗ» единого хол­
динга ОАО «Росбелавто» на уровне руководства Министерства промышленно­
сти и торговли Российской Федерации и Министерства промышленности РБ.

В соответствии с подписанным меморандумом о сотрудничестве в области 
космических технологий продолжается сотрудничество России и Беларуси в 
области создания единого навигационно-информационного пространства на 
территории двух государств, развития совместной нормативно-правовой базы в 
области создания и использования космических технологий, использования 
спутниковой навигационной системы ГЛОНАСС, а также регулирования дея­
тельности сетевых операторов. Кроме того, стороны работают над созданием 
оптико-электронной аппаратуры высокого разрешения для цифрового карто­
графического комплекса. На заседании Евразийской экономической комиссии 
20 июня 2012 г. принято решение продолжить работу по изучению возможности 
внедрения системы экстренного реагирования при авариях «ЭРА-ГЛОНАСС» 
на территории Таможенного союза и Единого экономического пространства.

Среди наиболее значимых задач стоящих перед белорусскими компаниями 
и организациями можно отметить активизацию усилий по продвижению экс­
портной продукции на российский рынок, в том числе за счет развития товаро­
проводящих сетей своей продукции путем создания сборочных производств. В 
марте 2012 г. первая партия машинокомплектов для сборки трактора «Беларус- 
3522» была отгружена из Беларуси в Амурскую область. Сборочное производ­
ство энергонасыщенных тракторов «Беларус-3522» будет освоено Шиманов­
ским машиностроительным заводом «Кранспецбурмаш» в рамках двухлетнего 
плана по развитию торгово-экономического, научно-технического и культурно­
го сотрудничества, который утвердили Беларусь и Амурская область. После 
сборки трактора поступят в распоряжение аграриев региона.

В апреле 2012 г. ОАО «Белорусский автомобильный завод» и администра­
ция Кемеровской области подписали протокол о намерении сотрудничества в 
области производства самосвалов для угольной промышленности. Производст­
вом самосвалов займется ЗАО «Холдинговая компания «Сибирский деловой 
союз». На территории Кузбасса будет осуществляться сборка «БелАЗов» и про­
изводство отдельных кузовных деталей. Речь идет о выпуске самосвалов грузо­
подъемностью 90 т., в перспективе возможно производство других моделей - 
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грузоподъемностью 130, 220 и 360 т. Кемеровская администрация планирует, 
что производство откроется в 2013 г., его мощность составит 150-200 автомо­
билей в год. К 2015 г. власти Кузбасса намерены обеспечить все угольные карь­
еры области «БелАЗами» местной сборки. ЗАО «Холдинговая компания «Си­
бирский деловой союз» и белорусское ОАО «БелАЗ» планируют инвестировать 
в производство карьерных самосвалов в Кузбассе 1,4 млрд. росс. руб.

В мае 2012 г. ЗАО «Холдинговая компания «Сибирский деловой союз» со­
вместно с белорусской управляющей компанией холдинга «Белкоммунмаш» 
достигли договоренности о создании в Кемеровской области сборочного произ­
водства трамвайных вагонов. Реализация проекта позволит продлить срок экс­
плуатации трамвая до 16 лет, а также снизить расход электроэнергии до 30% от 
существующего.

Проанализировав инвестиционную деятельность России и Беларуси можно 
сделать вывод, что ни в той, ни в другой стране взаимные инвестиции на инно­
вационные проекты отсутствуют. Но в 2012г. торговое представительство Рос­
сии активизировало работу по поиску инновационных проектов, представляю­
щих интерес для российской экономики. Были проведены переговоры с Госко- 
митетом по науке и технологиям Республики Беларусь, Научно-технологичес­
ким парком Белорусского национального технического университета «Поли­
техник», Белорусской научно-промышленной ассоциацией и др. В ряде случаев 
была получена информация о перспективных проектах и технологиях, которые 
разрабатывают белорусские промышленные и научные учреждения. Торгпред­
ством был направлен в Минэкономразвития перечень разработок, которые бы­
ли представлены белорусской стороной по результатам переговоров.

Следует отметить один из аспектов деятельности технопарка «Политехник», 
который заключается в том, что сотрудничество с зарубежными странами (Ки­
тай) в указанной области осуществляется преимущественно на региональном 
уровне. Технопарк имеет соответствующие договоры с администрациями ряда 
китайских провинций.

Торговое представительство России также взаимодействует с регионами 
России по этому направлению. По рекомендации торгового представительства 
России вопросы развития отношений в области инновационной деятельности 
были включены в итоговый протокол встречи губернатора Амурской области с 
премьер-министром Республики Беларусь, обсуждались в ходе визита в Бела­
русь делегации Нижегородской области.

Кроме того, были проведены предварительные переговоры с Государствен- 
ным учреждением «Белорусский институт системного анализа и информацион­
ного обеспечения научно-технической сферы» (ГУ «БелИСА»). У данного ин­
ститута есть возможность провести детальный анализ белорусских инноваци­
онных проектов и разработок и отобрать только те из них, которые представ­
ляют интерес, в первую очередь, для модернизации российской экономики, но 
также смогут найти свое применение и на мировых рынках.

В г. Минске 28 февраля 2012 г. состоялась презентация российского класте­
ра биологических и медицинских технологий Фонда «Сколково».

В ходе проведения презентации представители Фонда «Сколково» ознако­
мили белорусских специалистов с деятельностью и задачами Фонда. В свою 
очередь белорусские ученые представили достижения в вышеперечисленных
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областях, и обсудили с российскими коллегами возможности сотрудничества в 
области биомедицины, медико-биологических исследований, биотехнологии, 
технологии производства лекарственных препаратов (промышленной биотех­
нологии), биоинформатики и других сферах.

Государственный комитет по науке и технологиям и некоммерческая орга­
низация «Фонд развития центра разработки и коммерциализации новых техно­
логий Российской Федерации (Фонд «Сколково»)» 6 июня 2012 г. подписали 
соглашение о сотрудничестве в научно-технической и инновационной сферах.

Стороны планируют развивать сотрудничество в области подготовки и реа­
лизации научно-технических и инновационных проектов, выполняемых в пер­
вую очередь в рамках Межгосударственной программы инновационного со­
трудничества государств-участников СНГ на период до 2020 г., а также про­
грамм Союзного государства Беларуси и России, ЕврАзЭС, ЕЭП, других меж­
государственных образований.

Партнерство планируется развивать по приоритетным научно-техническим 
направлениям Беларуси и России: энергетика и энергосбережение; медицина, 
медицинская техника; медико-биологические и промышленные биотехнологии; 
биоинформатика и фармация; информационно-коммуникационные и авиакос­
мические технологии; ядерные технологии.

Экономически Беларусь зависит от России. Дальнейшее развитие экономи­
ческой интернационализации предполагает развитие процессов валютной (де­
нежной) интеграции, итогом которой является введение единой валюты. В со­
ответствии с Договором о создании Союзного государства Беларуси и России, 
подписанным 8 декабря 1999 г., программой действий по его реализации пре­
дусматривалось осуществить поэтапную валютную интеграцию двух госу­
дарств на основе введения с 1 января 2005 г. единой денежной единицы (рос­
сийского рубля) на территории Союзного государства с единым эмиссионным 
центром и последующей его заменой с 1 января 2008 г. новой единой валютой. 
До этого предполагалось осуществить жесткую привязку белорусского рубля к 
российскому, организовать параллельное хождение российского безналичного 
рубля на территории Беларуси, решить проблему расчетов в национальной ва­
люте между предприятиями двух стран. Однако по настоящее время вопрос о 
создании валютного союза двух стран является открытым.

Интегрировавшись с экономически более мощной Россией, Беларусь может 
ускорить решение своих хозяйственных проблем, получить гораздо более силь­
ную валюту, которая в перспективе станет одной из основных мировых валют. 
Укрепление валютной системы на основе рубля поможет ее более быстрому 
вхождению в международную финансовую систему, в создаваемое единое об­
щеевропейское пространство.
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ИННОВАЦИИ КАК ОБЪЕКТ ЭТИЧЕСКОЙ РЕГУЛЯЦИИ 

INNOVATIONS AS AN OBJECT OF ETHICAL REGULATION
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Эта статья посвящена проблеме исследования готовности общества к ин­
новационной деятельности и возможности этической регуляции отношений в 
условиях постоянных изменений.

This paper addresses the problem o f research o f readiness o f a society to innova­
tive activity and an opportunity o f ethical regulation o f relations in conditions o f con­
stant changes.

Ключевые слова: инновация, стратегия изменений, эффективное взаимо­
действие, этическая регуляция отношений.
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tion o f relations.

После эпохи эффективности и эпохи качества конца XX в. цивилизация 
вступила в эпоху инноваций. Термин «инновация» был предложен великим ав­
стрийским экономистом Джозефом Шумпетером, который определил его как 
коммерциализацию новых идей на основе применения новых идей и техноло­
гий, введения новых процессов, открытия новых рынков, создания новых орга­
низационных форм и структур.

К сожалению, недостаточно изученным является еще один важный фактор, 
определяющий исследуемое понятие -  готовность людей к изменениям.

По мнению исследователя Громовой Л.А., перманентная инновация и ди­
версификация (разнообразие) деятельности -  наиболее эффективные способы 
обеспечить устойчивое конкурентное преимущество для большинства совре­
менных организаций. Однако инновационные процессы являются нелегким ис­
пытанием для вовлеченных в них людей. Они должны успешно справляться с 
адаптацией и постоянными изменениями, быть готовыми к обучению, совер­
шенствованию и высокой результативности в условиях дефицита времени и ре­
сурсов. Ключевые составляющие этики управления процессом инноваций -  это 
управление людьми в условиях постоянных изменений и преодоление сопро­
тивления изменениям [3, с. 105].

Инновации зависят от динамики изменения и улучшения технологических 
процессов, организационных структур и персонала, способного к обучению и
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