chargeback mozna ztozy¢ reklamacje w banku pozwalajaca na odwotanie transakcji.
Niestety klientom, ktérzy zaptacili za podr6z gotéwka czesto nie pozostaje nic innego
jak tylko czeka¢ na ostateczng decyzje przewoznika dotyczaca tego, jakie dziatania
podejmie wobec klientdw.

W przypadku tanich linii lotniczych nie obowigzujg procedury podobne do bank-
ructw biur podrézy, gdzie prawo nakazuje obowigzek posiadania pewnej gwarancji
bankowej, ktéra w przypadku upadtosci pomaga turystom wrdci¢ do kraju badz
odzyska¢ zainwestowane pienigdze.

Status poszkodowanych w przypadku niespodziewanego ogtoszenia bankructwa
przewoznika dotyczy nie tylko turystéw, ktorzy juz wykupili bilet. Poszkodowani sg
rowniez pracownicy linii badz portéw lotniczych, ktérzy nagle stracili prace, tak jak
w przypadku bankructwa linii SpanAir spowodowanego wycofaniem sie inwestora
Qatar Airways, gdzie zrédto utrzymania stracito nagle 2500 osob.

Z przeprowadzonych przez autor6w badan wynika, zewiekszo$¢ potencjalnych tu-
rystow uwaza samolot pasazerski za najbardziej bezpieczny $rodek transportu,
anajwiekszg obawg przy rezerwowaniu biletow lotniczych nie jest strach przed
katastrofg, tylko mozliwo$¢ zgubienia badz zniszczenia bagazu.

O kondycji finansowej poszczeg6lnych przewoznikéw nisko kosztowychduzo
dyskutuje siew obecnych czasach. W ostatnich latach wiele tanich linii lotniczych na
réznych kontynentachnie poradzity sobie z problemami rynku i podjely decyzje o
bankructwie. Jednak nie dotyczy to wszystkich tanich przewoznikdw, podczas gdy
jedni bankrutujg inni chetnie przejmuja klientow upadtych firm, przez co rosng w
site, stajac sie potegami w branzy lotniczych przewozoéw pasazerskich.
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BEHUMAPKWHI B MPO®OPUEHTALIMOHHOW AEATENBLHOCTW BY3A

Meggegesa I. T., npodeccop, KaHANAAT 3KOHOMUYECKUX HAyK,
YO «BpecTcKuii rocyfapcTBeHHbI TeXHUYECKNii yHuBepcUuTeT», 1. bpecT

Medvedeva G.T., Professor, PhD,
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CTpaHbl LeHTpanbHoii 1 BocTOo4YHOW EBPONbI OTHOCATCA K uncny Havbonee au-
HaMUYHO pa3BuBatoLLMXCA CcTpaH. VX onbIT MOXHO MCNONb30BaThb B ycnosusx PB.
3T0 0THOCUTCH, B TOM UnCne, K AesATeNbHOCTW BbICLLUX yHeBHbIX 3aBefeHUiA.

KnioueBble cnoBa: WHHOBALMOHHOE PasBWTMWe, Hay4HO-TEeXHUYecKWidi mapk, nog-
roTOBKa CreunanMcToB, 6eHYMapKUHT, NPOOPMEHTaLNOHHAA AeSATeNbHOCTb.

The countries of East and Central Europe are considered to be developing most
dynamically. Their experience can be used in the Republic of Belarus. It is truefor
the higher education establishments, too.
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K ctpaHam LieHTpanbHoit n BoctouHoli EBponsl (LUBE) 06b14HO 0THOCAT 10 npu-
coeauHmBLUMXcs K EC cTpaH LieHTpansbHoii (Benrputo, Monbwy, Cnosakuio, Yexuto)
n KOro-BocTtouHoit EBponbl (CnoseHnto, bonraputo, PymbiHMIO, BKMtOYas Bantuio
(NatButo, JInTBy, DBCTOHMIO), a TakXKe He Bowedwmne B cocTaB EC cTpaHbl HOro-
BocTtouHoii EBponbl (AnbaHuto, XopeaTuto, bocHuio v epueroBuHy, MakefoHuto,
Cepbuio 1 YepHoropuio). B HUX npoxxuBaeT okono 125 mnH. yenosek (2% Hacene-
HWA MUpa) U NPOM3BOAUTCS NpUMeEPHO 2,6% muposoro BBIT.

CtpaHbl LIBE pasHopofHbl M0 YPOBHIO 3KOHOMUYECKOro pa3sutus. Jaxe B 6biB-
LUMX torocnasckux pecny6nukax BHIM Ha gywy HaceneHus BapbupoBancs 0T 4 B
YepHoropun go noytu 24 teic. gonn. B CnoseHun. PasHOPOAHbLI CTpaHbl U MO CBO-
€My MOAXO0AY K CUCTEMHbIM pethopMaM: 3[4eCb MOXHO BbIAENNUTb pagnKanbHble 1 Obl-
CTpble NpeobpasoBaHWs, OCYLLECTBASEeMble MeTOfaMM «LWOKOBOM Tepanuu» (Monb-
L), MeHee pafuKanbHble ¥ NocTeneHHble peopMbl BHaYase M pe3kuii pbiBOK K Mo-
cnegyrolemy pagukanusmy (bonrapus, PymbiHug).

BcnegctBme TpaHCOPMALMOHHONO Cnafa, BbI3BAHHOIO «LLOKOBOW Tepanuein»
AnHaMmuka BBIT noutu Bo Bcex cTpaHax LIBE B koHue 80 - Xx- Havane 90-x r.r. 6bl-
Na oTpuuaTtensHoil. B pesynbTate cnag BBIM coctasun o1 13% B YUexun go 36% B
Bonrapum u 6bin ewle 601bLIMM B HEKOTOPbIX pecnybnvkax 6biBlweil KOrocnasum,
MocTpajaBLUMX OT BOEHHbIX AEACTBUNA.

JKOoHOMMYecKuiA pocT Havanca ¢ 1992 roga B Monblwe, ¢ 1993 roga - B Yexun un
BeHrpuu, ¢ 1994 roga - B CnoBakuu, 1 y>e K KOHLY fecaTuneTus 6bl1 BOCCTaHOB-
neH popeopMeHHbIN ypoBeHb BBI, a 3aTeM Havancs pocT B cTpaHax Bantum u
KOro-BocTouHoli EBponsl.

Ceitvac UeHTpanbHas 1 BocToyHas EBpona sBNseTCs O4HWMM W3 6biCTPOpasBu-
Barowmxca pernoHos mupa. B 2000-2010 r.r. cpegHerofosble Temnbl pocta BBI
cocTaBunn 3gecb 6onee 4%. Hanbonee BbICOKME TeMIMbl 3KOHOMUYECKOIo pocTa 6bl-
N1 3aMKCMpoBaHbl B CTpaHax Bantuu, a Takxe B Bonrapum n PymbiHUK. Cpeau
(hakTOPOB 3KOHOMMWYECKOTO pOCTa BbleNseTcs MpeXxae BCero pacluvpstowuiica
BHYTPEHHWIA cnpoc (0CO6eHHO WHBECTULMOHHBIVM B NpoOMbIWwneHHOcTH). Ha 6ase
pocTa MPOMBILLMEHHOCTU AWHAMUYHO YBeM4YMBaeTCAd 00bEM 3KcnopTa, NOAKpen-
NEHHbIi 61aronpuUATHBIM HU3KUM 06MEHHBIM KYpPCOM HaLMOHaNbHbIX BaflOT NO 0OT-
HOLLIEHWIO K €BPO.

CneupanncTsl 0TMEYAKOT TakXe, YTO OfHWM W3 OCHOBHbIX (DaKTOPOB 3KOHOMMW-
YECKOro pocTa fBMSAETCA WHHOBaLMOHHOE pa3BuTMe 3KOHOMWKW. CTpaHbl LIBE fB-
NAOTCA [OCTATOYHO aKTUBHLIMW Yy4yacTHMKamu npouecca rnobanmsauun HNOKP.
CyLLHOCTb 3TOro npoLiecca NposBAAETCA B PACLLUMPEHUN MEXAYHAPOAHOro COTpys-
HMYECTBA YYeHbIX, B pacTyLleli gone 3apy6exHoro gpuHaHcupoaHus HUOKP, cos-
[aHun Bce 60bLLIErO Yncia 3apybeXxXKHbIX UccnefoBaTenbCkux nogpasgenennii THK,
OpraH13aLMn Hay4yHO-TEXHUYECKUX albFHCOB, POCTE 06BLEMOB TOPrOB/IN WHTEN/EK-
TyabHOM COBCTBEHHOCTHIO, MEXAYHapOAHOM ayTcopcuHre. CpaBHUTENbHO HOBOVA
(hopmMOin MeXXAYHapOAHOM KooMepaLun ABNSETCA HayuHblli ayTCOPCUHT - BbIMOJHE-
HMe HVOKP no KOHTpakTamM WHOCTPaHHbIMW (upMamMu U yHuBepcuteTamu. Hau-
6onbllee pacnpocTpaHeHWe 3Tta (opma nosyyuna B pa3paboTKe MPOrpamMmMHOro
obecrneyeHuns (Tak HasblBaeMoe OMLUIOPHOe NPOrpaMMUpPOBaHME) B TaKUX CTpaHax,
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Kak Upnangua v Nugna. B 2006 rogy Hana koHTponvposana 44% mMupOBOro pbiH-
Ka opiopHoro nporpammunpoBanus, Wpnanams - 17%, Kutaid - 13%.[JaHHblli BUA
[,eaTeNbHOCTM NOMYUYUN LWKMPOKOE pa3BuTMe W B cTpaHax [ABE. OgHoii 13 opm AaH-
HOrO BMAA [EATENIbHOCTU ABNAIOTCA TEXHONAPKM, HAyYHO-TEXHUYECKUE MapKK, NapKu
BbICOKMX TEXHONOTUA. B 4YacTHOCTW, onpefdeneHHble Hafgexzsl Bo3naraloT B YUexun
Ha TeXHOMOrnyeckuii napk B r.bpHo. OKOHYaHWe CTPOMTENbCTBA 3TOr0 Mapka npea-
nonaraetcs B 2015 rogy. OCHOBHOe HanpaB/eHue LesTeNbHOCTU - pa3paboTka npo-
rpaMMHOro o6ecrneyeHns MO 3aKa3am WHOCTPaHHLIX (UPM, BHefpeHue B NPOU3BOA-
CTBO CaMblX COBPEMEHHbIX MH(OPMALMOHHbLIX TEXHONOMUIA. AHaNOrMYHbIE NPUMEPI
MOXHO MPUBECTU W MO APYrMM cTpaHam LleHTpanbHoi u BocTtouHoli EBponbl. Hayu-
HbIi ayTCOPCUMHI TpebyeT OMpeAeneHHON CTaHAapTU3aLyMW NpOLLeccoB MOArOTOBKM
CneunanncToB C BbICLLMM 06pa3oBaHneM. JTa npobnema xapakrepHa u Ansa Pecny6-
nukn benapycb. [leATeNbHOCTb Napka BbICOKMX TexHonoruii B Pecny6nunke benapychb
TpebyeT 3HAYMTENLHOrO KOMWMYeCTBa CMeLuasucToB B 0611aCTV UHHOPMALMOHHBIX
TEXHONOrWiA, VMEKLWMNX BbICOKAA YpPOBEHb MPOMECCUOHaIbHON KOMMETEHTHOCTMW.
Pa3BNTME WMHHOBALMOHHbLIX TEXHOMOTMA TpebyeT WHHOBAUMOHHOIO MoAxoja M K
npoueccy noArotoskun cneumannuctos. Camaa obuias cxema NOAroTOBKW creyunany-
CTOB BK/OYaeT B cebs cnefylolive CTPYKTYPHbIE 3/IEMEHTbI: 0T60p Haubonee nog-
rOTOB/IEHHbIX abUTYpPUEHTOB, 00y4yeHWe, MOUCK MecTa paboTbl, afanTaumsa MONoAbIX
crneumanncToB Mo MepBoMy MecTy paboTbl. Ha nepBblil B3rNsf, BCE 3/1€MeHTbl AaH-
HOVi CXembl [OCTAaTOYHO XOPOLIO WMCCMefoBaHbl, ONpedeneHbl Havbonee addekTns-
Hble MpPYeMbl N MeToAbl NMPOBeAeHNA PaboT Ha KaXAOoM M3 3TanoB NpuUBELEHHON CXe-
Mbl. CyLEeCTBYIOT OMpefie/ieHHble rocyAapCTBEHHbIE MPOrpaMmbl Mo PasBUTUIO CUC-
TeMbl BbICLIEro obpasoBaHua. [ins nepsoro atana - oTéopa Hambonee nepcnekTuBs-
HbIX abUTYPUEHTOB - TakKue MPOrpamMmmMbl BK/IOYAIOT B Ce6S CMCTEMbl TECTMPOBAHUA
UNY NPOBEAeHWUs efUHOro rocyflapCTBEHHOIO 3K3ameHa. VIMetoTca onpefeneHHble
HapaboTKu ¥ 4Na NpoBefeHWs npouecca 06y4veHUs B TeYEHWEe BCEro CpPoKa MOAro-
TOBKM creyunanuctos. OHWM BKNIOYAKOT, KaK Npasuio, pa3paboTKy 1 BHELPEHWE CTaH-
[lapToB KayecTBa MOArOTOBKW CMeLvanncToB, UCMO0/b30BaHNE CUCTEMbI MEHEIKMEH-
Ta KayecTBa B 00pa3oBaTe/ibHOM npoLecce. B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX PasBUTUS
39KOHOMMYECKMX CUCTEM 0C060€e BHUMaHWE YAEeNfeTCs UHTEerpaLMoHHbIM npoLeccam,
YTO HaxofMT CBOE OTpaXKeHWe W B MpOLeCCe NOArOTOBKM CreuuanmcTos. MpakTuye-
ckoil (hopMOW NposABNEHMA MOAO6HBbIX MHTErpaLMoHHbIX MpOoLEeccoB ABnsetca bo-
NIOHCKOE COrnalleHne, KOTopoe BO MHOrOM PernaMeHTMpyeT NpoLecc NOAroTOBKM
CrneLmManncToB C BbiCIMM 06pa3oBaHNeM B €BPONeCKMX CTpaHax.

B coBpeMeHHbIX YCNOBMAX PYKOBOAMTENN NPeanpuatuii obpawaloT 0coboe BHU-
MaHue Ha npoueccbl afanTauuMum MONOABLIX CMELUanUCTOB Ha KaXAOM KOHKPETHOM
npeanpuaTun. Takue nporpammMbl BK/OYalOT B Ce6A 3HAKOMCTBO C MPeAnpuaTuemM,
nepeyeHb Tene)OHOB [O/MKHOCTHbLIX /AL, MOMOLLb KOTOPbIX MOXET MOHafo6uTLCA
MOMOABLIM CreuuanucTam, a Takke MHGopMauuio 0 camoM npeanpuaTUn (MCTopus
pa3BUTUSA, PLIHOYHOE MOJIOXKEHWE, XapaKTepUCTHKa OCHOBHLIX BWOB MPOAYKUMN U
PAA APYTUX CBELEHWUIA).

Bblno 6bl He BMOMHE KOPPEKTHLIM Mpegnonarartb, YTO BCE 3TU acnekTbl npouecca
MOArOTOBKN MONOfbIX CMELNannCcToB ABAAIOTCA NPUHLMMNNANBHO HOBbIMW. MHoroe
YK€ W3BECTHO M Ha YPOBHE Hay4HbIX Pa3paboTok, M Ha YPOBHe NPaKTUYECcKoro onbl-
Ta. Ha3BaTb Takve MHHOBALMMW NUOHEPHbIMW OblN0 Obl HE BMO/He BepHbIM. OfHaKo
MOHATWE WHHOBALUW MOXHO paccMaTpuBaTb Ha PasfIMYHbIX YPOBHSAX. [MUMOHepHble
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VHHOBaLMU - 3TO TO, YTO UCMO/b3YeTCs B MPAaKTUKe BrepBble, KOrga B MUPOBOIA
MPaKTUKe HET aHa/soroB. TakuWe MHHOBALUMM B 06pa3oBaTe/lbHOM MPOLECCE MOXHO
BCTPETUTb OYeHb peako. Mopas3fo ualle B NpoLecce NOATOTOBKU MOJOAbIX Cheuua-
JIUCTOB MMEIOT MECTO MHHOBALMM TOKANbHOTO XapakTepa. 3T0 Te feliCTBUS, KOTOpbIE
UMEKT MHHOBALMOHHBIA XapakTep A1 KOHKPETHOTO y4eBGHOro 3aBefieHWs. ATO MO-
XET 6bITb MHULMATVBA PAGOTHUKOB JaHHOTO Y4e6HOro 3aBeAeHUs UM OMbIT APYTUX
BY30B. C TOUKM 3pEHUs aBTOPA, OAHUM U3 MHCTPYMEHTOB MCMO/L30BaHUS TOKA/IbHbIX
MHHOBALMI B y4e6HOM NpPOLIECCE MOXET 6bITh 6EHUMAPKIHT .

TepMUH «6EHUMAPKUHI» - aHTNosA3bIYHbIA. OH He MMeeT 04HO3HAYHOTO MepeBo-
[a Ha pycckuii s3bik. B camom o6Lem cmbicne benchmark - aTo HeuTto, 06nagatoLee
OMpefeneHHbIM KOMMYECTBOM, KaYeCTBOM U CMOCOGHOCTbIO 6bITh MCMO/b30BaHHbLIM
KaK CTaHAapT WM 3TaOH NpU CPABHEHUN C APYTUMU SIBNEHUAMU. MOXHO OTMETUTb,
uTo GEHUMApKUHI MPeACTaB/sieT coBoi MCKYCCTBO OGHapY>XeHUsl TOro, YTo Apyrue
[EenatoT Nyyllle Hac, W U3yuyeHue, YCOBEPLLUEHCTBOBAHUE W NPUMEHEHVE UX METO/OB
paboTbl. CReLnanucTbl pa3inyatoT KOHKYPEHTHbIA GEHUMAPKUHT, KakK WHCTPYMEHT
CpaBHEHUsI C KOHKYPEHTaMW, WM CPaBHEHUs C MpPeanpusTUSMU APYruxX oTpachnei
3KOHOMUKW, HO Ha YPOBHE (hYHKLMIA MM npoLeccoB (PYHKLMOHANBHBIA 1 npoLec-
Cya/bHbli 6eHUMApKUHT). Mcnonb3oBaHue GeHUMapKuMHra MHoronpoduiabHo. OH
HaxoOMT MPUMEHEHWe B MapKeTUHre W NOTUCTUKE, YNPaB/ieHWU MepcoHanoM U
YMNpaB/eHYECKOM YueTe W LEMoM psifie 4PYriX BULOB YrpaBNeHYEeCKoi AesiTenbHO-
ctn. C TOUKU 3peHnsi aBTOPa BaXKHbIM MOMEHTOM SIB/ISETCS BO3MOXHOCTb UCMO/b30-
BaHUs1 6EHUMAapKMHIa B MpoLiecce MOArOTOBKM MOMOABIX CrEeLManucToB. B nepeyto
Ouepefib 3TO OTHOCUTCS K Mpolieccy 0T6opa HaMboee NOArOTOB/EHHbIX aGUTYPUEH-
TOB NpU NOCTYMN/EHUN B BbICLLIE YUebHbIE 3aBefieHUs.

JloKaNibHBIMM MHHOBALMSIMW [ MHOTMX BY30B B 3TOW 061acTy AesTeNbHOCTU
MOXET ObITb MOCTPOEHME CUCTEMbI B3aMMOOTHOLLIEHNIA C aBUTYPUEHTAMU U UX POAN-
TensMn. YacTUUYHO 3Ta CMCTEMa MOXET GblTb peann3oBaHa B MpPOLEcce MpogopreH-
TaUMOHHOW [AesTeNbHOCTW. Ha HbIHEWHEM 3Tane pasBMTUS 06LiecTBa HeoGxoaw-
MOCTb 3TOTO BM/A AeSTENbHOCTW CTOMT 0COBEHHO 0CTPO. MpaKTUKa CBUAETEIbCTBYET
0 TOM, YTO B MOC/EHUE TOAbl MHOTUE By3bl Benapycu cTankuBatoTcs ¢ npobaemoit
Hefo6opa. OCHOBHOW MPUYMHON SIBMSIETCA TaK HasblBaeMas «feMorpaguueckas
fiMa», MOCTOSIHHOE YMEHbLLIEHWE KOSIMYECTBA BbIMYCKHUKOB CPEAHUX YUYeOHbIX 3aBe-
O€eHNiA. DTO BeAET K 060CTPEHUIO KOHKYPEHTHOW 6OpbObl MeXAy By3amu 3a MOTEH-
LMasbHbIX aBUTYPUEHTOB.

MpothopreHTalMoHHas paboTa B TOW WM MHO (hopMe MpPOBOAWU/ACH By3aMu
MPaKTUYecKU NOCTOsiHHO. OZHaKO OHa HOCKMa, B OCHOBHOM, MacCWBHbIN XapaKTep.
Uallle BCero By3bl paboTasiM ¢ TeMU, KTO YK€ NpuLien B By3. B coBpeMeHHbIX Yc/io-
BUAX [/19 COXPAHEHWs! YCTOYMBOrO PbIHOYHOTO U (HHAHCOBOTO MOJIOXKEHUS BY3a
TaKo MacCuBHbIN MOAXO0Z He ABNSeTCA 3PHEKTUBHLIM. Heo6X0AMMa aKTUBHAs Posib
BY33, €r0 CTPeM/IeHUe C(HOPMUPOBATh MO3UTUBHbLIA UMUMK YupexaeHus o6pa3oBa-
HWS He TOMIbKO B F1a3ax MOTeHLMa/bHbIX aBUTYPUEHTOB, HO U B Nlasax BCEro o6Lie-
cTBa. OCHOBHBLIMU CTPYKTYPHbIMU 3/IEMEHTaMW MPO(POPUEHTALIMOHHON AesTeNbHO-
CTW SBAAKOTCS NPOECCUMOHANBHOE MPOCBELLEHUE, NMPOECCUOHANbHAS OpUEHTALMS,
npodeccoHabHbIA 0T60P, NPOKECcCHOHANBHOE KOHCY/bTUPOBaHWe M Npogeccuo-
Ha/lbHas aganTauus. B ponu cy6beKTOB ynpaBfieHUst B AaHHOW CUCTEMe BbICTyMaeT
BY3: YMpaB/ieHYecKoe BO3felicTBME AaHHOTO Cy6beKTa Hanpas/eHO Ha COBOKYMHOCTb
06BLEKTOB YNpaBNeHUs - PasfnuHble KOHTAKTHbIE ay[AMTOPUM [aHHOTO By3a. B kaue-
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CTBE KOHTAKTHbIX ayAWTOPUIA BbICTYNAKT LIKO/bHUKU-BLINYCKHUKM, POAMTENN MO-
TEHUMa/IbHbIX abUTYPUEHTOB, CPeACTBA MacCoBOi MHAOPMaLUK, CyEbeKTbl XO3ACT-
BOBaHWS B Pas/NYHbIX chepax AesTesbHOCTM, CMyWaTenm NoAroTOBUTENbHBIX Kyp-
COB, HEOpPraHW30BaHHbIe TPYMMbl MOTEHLMATbHbIX aBUTYPUEHTOB, OGLLECTBEHHbIE
opraHusaumu.

AHanM3 TEOPETUYECKUX MOMOXKEHUI U MPAKTUYECKOro OMbiTa MpodopueHTaL-
OHHOIi [1eATeNbHOCTM MO3BONSIET CAeNaTb HEKOTOpble BbIBOAbl. Bo-nepBbiX, Mpog-
OPWEHTALMOHHAsA [esTeNbHOCTb JO/MKHA HOCUTb CUCTEMHBIN XapakTep. Bo-BTOpbIX, B
3TOli [esATeNbHOCTU AOMKHbI YYacTBOBAaTb PYKOBOAMTENN MPAKTUYECKU BCEX CTPYK-
TYPHbIX MoApasaesneHunii By3a, ero cTyfeHTbl. B-TpeTbrX, MaccoBOCTb y4acTus nep-
COHana By3a B JaHHOM BU[e [esTeNbHOCTU MOAYEPKMBAET HEOBXOANMOCTb HasMuus
UeTKOro nsiaHa NPoOPUEHTALMOHHONW AeATeNbHOCTM C He MeHee YeTKUM pacrpefe-
NeHNeM 06s13aHHOCTell YYaCTHUKOB €ro peanusaLuu.
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[JiaHHas cTaTba NOCBALLEHA ONPeSeNeHNt0 PeiTUHra NHHOBaLMWIA, UCNONb30BAHNIO
peiiTNHrOB, MeTOAaM WX COCTaBNeHUs MO YPOBHIO MHHOBALWOHHOW aKTUBHOCTM pe-
rmoHoB Poccuiickoii degepauuu.

This paper is concerned with the definition of rating of innovations, using of rat-
ings, methods of their drawing up by a level of innovative activity of regions of the
Russian Federation.

Kniouesble cnoa: pelTWHI, WHHOBALMOHHAs aKTWBHOCTb, MHHOBALWOHHOE pas-
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AKTYyanbHOCTb WHHOBALMOHHOTO pasBUTWSI PETVOHOB OMpefeneHa He TO/bKO
BHELUHUMU BbI30BaMW, HO W BHYTPEHHUMU Npobnemamu, a WMEHHO, Heo6XoAMMO-
CTblo 06ecreyeHnss IKOHOMUYECKU CHANaHCMPOBAHHOTO PasBUTWS TEPPUTOPUN CTpa-
Hbl. Tak Kak Poccusi cTaBUT mepef co6oii Lesn A0NrOCPOYHOrO PasBUTMSs, KOTOpble
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