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AHHOTauuA

Lienblo HanucaHua cTaTby ABNSETCH BbifBAEHUE OCOOEHHOCTEA TOProBoi He-
JBVXKMMOCTY 1 0630p pernoHos Pecnybnuku Benapycb ¢ TOYKM 3pEHNA UX UHBECTU-
LIMOHHOIA NpuBnekaTensHocTU. Tabn.3 bubn: 5 Hass.

Summary

The purpose ofthe article is the detection of real estate tradefeatures and the re-
view ofregions ofthe Republic ofBelarusfrom the point of view oftheir investment
appeal. Table 3 Bible: 5 titles.

BBeneHune

ToproBas HeABWXMMOCTb - PasHOBUAHOCTb KOMMEPUECKOW HeABMXXMMOCTH,
npegHasHayeHHas 419 OpraHv3aumMn MecT PO3HWYHON U MeIKOONTOBOW NPOAAXU TO-
Bapos nycnyr [1].

VIHBECTPOBaHWE B TOProOBYK HEABMXMMOCTb MOXET OCYLLEeCTBAATLCA KaK 3a
CYeT BHYTPEHHEro MHBECTMPOBAHWS CYObEKTOB X03AICTBOBAHWUSA U NpeanpuHMMaTe-
Neid, Tak ¥ NyTem NpUBAEYEHUS NPAMbIX MHOCTPaHHbIX MHBECTULMIA.

Bo BCcem Mupe TOProBns fBASETCA OAHON U3 NpUBNEKaTeNbHbIX cep 4ns npu-
B/IEYEHMSA NPAMbIX MHOCTPaHHbIX WHBECTULMA, MNHBECTUPOBAHME MHOTMX CTpaH Boc-
TOYHOI EBpOMbI HAYMHANOCb UMEHHO C TOPrOBOW HEABMXXMMOCTH, YTO CNOCO6CTBO-
Ba0 PasBUTUIO TOPrOBOW CETW, NOSABMEHUIO HOBbIX TUMOB TOProBbIX 0ObEKTOB, MO-
BbILLIEHWIO KOHKYpPEHLWW B chepe TOprosnu, Hambosee NosHOMY YAOBNETBOPEHMIO
NoKynaTe/lbCKOro Crpoca, CHMXEHNIO M3LePXKeK U pocTy 3P(eKTUBHOCTb PbIHOYHO
cthepbl. TOProBAs, kak 0AHa U3 oTpacneil HemaTepuanbHON chepbl HAPOJHOXO3ANCT-
BEHHOI0 KOMMJIEKCA rocyfapcTBa, TakK Xe MofABep)KeHa BUSHWUIO HeraTUBHbIX 3KO-
HOMMWYECKMNX U MOMUTUYECKNX N3MEHEHWIA, 04HAKO CNOCO6HA OMepaTUBHO BbIXOAUTH
M3 Kpu3nca, No3TOMy pacTyLiWMil clpoC Ha (YHKLWOHaNbHbIe TOProBble MIOLLaAM
BbICTYNAaeT rNaBHbIM MoKasaTesieM pa3BuTUA TOProBIn.

dopmamMn MHBECTUPOBAHWS B TOPTrOBYIO HELBMXXMMOCTb MOTYT BbICTYNaTb Kanu-
TasnoBIOXEHNSA B CTPOUTENLCTBO, NMPUOBPETEHNE B COBCTBEHHOCTD, B3ATWUE B apeHay,
PEKOHCTPYKLMIO CYLLECTBYIOLLMX TOPrOBbIX 06bEKTOB.
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[na onpefeneHns MHBECTULMOHHON MPUBMEKaTeNbHOCTU PErnMoHoB benapycu Ha
pblHKe TOProBO HeABWKUMOCTU LienecoobpasHbiM ABASETCA BbifBAEHWE 06LWmMX yepT
TOProBO HeABMXXMMOCTM; aHann3 06ecreyeHHOCTU PerMoHOB 1 NPUCMOCO6NEHHOCTM
UX K PaclUMpeHuto pbiHKa; onpejeneHne akTopos, B 60MblUell Mepe BANSAIOWMX Ha
VHBECTULMOHHYO MPUBNEKATE/IbHOCTb TOProBbIX 06HEKTOB B PErMOHAX.

1. Oco6eHHOCTW TOProBOM HeBVXXUMOCTU

Kommepueckas HefBMKMMOCTb MOXET ObITb NOApasfefieHa Ha NPUHOCALLYIO A0-
X0 — COBCTBEHHO KOMMEPYECKYIO HEBMXKMMOCTb, U CO34at0LLYI0 YCNO0BUSA AN ero
U3B/IEYEHNS — WHAYCTPUaNbHYH (MPOMbILIIEHHYO) HEeABMXMMOCTb. TOproBas He-
[BVKMMOCTb ABNSETCH KOMMEPYECKON HeLBUXMMOCTbIO, C OAHON CTOPOHbI, NPUHO-
csLleil AOXOA, & C APYroii - CO3JatoLieil HaunyyLlne YCnoBma Ans COBCTBEHHUKOB
(apeHfaTopoB) 1 NoKynaTene.

ToproBblli 06beiCT - MMYLLECTBEHHbIA KOMMEKC, a Takke WHOe MMYLLECTBO,
MCMONb3yemMoe ANa OCYyLLEeCTBNEHUA TOProBAM, NPUHaAeXxXalle Ha npase cCO6CTBEH-
HOCTW, MpaBe XO3ANCTBEHHOrO BeAeHWs, NpaBe OMepaTWBHOrO ymnpaBleHUs WA Ha
MHOM 3aKOHHOM OCHOBaHWW TOProBbIM OpraHnsauusm u (M) UHAWBUAYANbHBIM
npegnpuHumatensm [2].

locyfapcTBeHHas WHBECTULIMOHHAA MonuTuka Pecny6nvkn Benapycb Hanpasne-
Ha Ha NpUBEYEeHNe U3 HEroCYAapCTBEHHbIX NCTOYHWKOB MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB
Ha pasBMTMe TOProBON WHKPACTPYKTYPbl, PEKOHCTPYKLMIO WMMEIOLMXCA U CTPOU-
TeNbCTBO HOBbLIX TOProBbIX 06LEKTOB. 104 AOX04HOE TOProBoe MpeanpuHUMAaTEb-
CTBO MOTYT MCNOMb30BaTbCA 06BEKTHI NEPBbLIX ITAXKEN XKUNOr0 U HEXMIOTO (OoHA],
OTZie/IbHO CTOALLME MarasuHbl U KOMMNJIEKCbI; CTalMOHapHbIe U nepeiBuKHbIE 06beK-
Tbl MENKOPO3HWYHOIN TOProBoi ceT. MHOroyHKLUMOHaNbHbIe 06beKTbl (TOProBo-
0(h1CHble, TOProBO-CKNaACKMe, TOProBO-pasBeKaTesibHble U 4p.) MOTyT pasMeLlaTtb-
ca B page 34aHni, 06beANHEHHbIX MECTOPACMON0XKEHNEM W efMHbIM CTUNEBbIM pe-
weHneM. OBbeKTbl HEABMKMMOrO MMYLLECTBA AO/KHbI MCMONb30BaTLCS B COOTBET-
CTBUM C MX LenieBbIM ((YHKLMOHaNbHbLIM) Ha3HaueHueM. [lns cornacoBaHus pasme-
LLieHWs TOProBOro 06beKTa UCNOMKOMOM, NOMELLEHME, KOTOPOe MOXET 6blTb UCMO/b-
30BaHO /1 OCYLLECTB/IEHUS PO3HWYHON TOProOBAW, LO/MKHO UMETb OfHO W3 HUXe-
CNeayoLWwmx LenesblX HasHaueHWii:

- TOProBOe NOMeLLEeHNE;

- aAMWHUCTPATUBHO-TOPrOBOE MOMELLEHWE;

- MNomeLLeHVe MHOTO(YHKLMOHaNbHoe [3].

Mpu aHanu3e pbiHKa TOProBOW HeABWXMMOCTM W NPUHATAN pelleHns 06 WHBe-
CTMPOBaHUW, TOProBble 06bEKTbI HEOOXOAMMO CTPYKTYpUpOBaTb MO OLHOPOAHbIM
rpynnaM npMMEHWUTENIbHO K KOHKPETHOMY PEervmoHy, HaceneHHOMY MyHKTY, paioHy
ropoga. Llenbto Tvnusaumm SBnseTcs BblgeneHne 0AHOPOAHbIX 06BEKTOB MO 06LWMM
noTpebuTeNnbHbIM UM KOMMEPYECKUM XapaKTepUCTUKaM, a Takke No MMerLwumMes
pasnnynsaM B npoLecce Ux NprobpeTeHUs UK Nonb30BaHNS.

C uenblo onpegeneHns MecTa TOProBoro 06beKTa Ha pbiHKE KOMMEPYECKOW He-
[BVXMMOCTY PErvOHa, BbISIBNIEHWNS €ro CUbHbIX WM Cnabbix CTOPOH, CrefyeT pac-
CMOTPeTb TUNO/OMNI0 TOPrOBOW HEABMXMMOCTU U CYLLECTBYHOLLME KnaccuduKkaumm
B MPaKTWUKe OLEHKN 1 AeBEeNOMNMEHTa, YTO ABMSETCA HEMANOBaXHbIM A1 MHBECTUPO-

39



BaHMA W BedeHWs Gu3Heca B cepe Toprosau. [esenonmeHT (0T aHrn, real estate
development «coBepLUEHCTBOBaHME, Pa3BUTME HEABMKUMOCTW») - 3TO NpesnpuHu-
MaTenbckas feATeNbHOCTb, CBA3aHHAA C CO3LaHMeM 06beKTa HeBYXXMMOCTH, PEKOH-
CTPYKUMEA WA M3MEHEHMEM CYLUECTBYIOLLEro 3A4aHWA WAW 3eMeNbHOr0 Y4acTka,
NpVBOAALLAS K YBENMYEHNIO nX cTommocTy [1].

WNmeeTcs pag knaccudukaumii TOproBoil HeABMXKMMOCTU POCCUIACKMX, eBpOneid-
CKNX, aMEPMKAHCKNX aHAIMTUKOB M OLEHLIMKOB. B pa3paboTaHHbIX Knaccupumkaum-
X TOProBOM HeABWXMMOCTW aBTOpamMW BK/IOYAKOTCA pasnyHble MPU3HaKW A8 UX
XapakTepucTmku. Hanbonee BCTpevaloWMMMCS BbICTYNAKOT:

* MeCTOpacnosioXeHne N TpaHCNOPTHasA LOCTYMHOCTb;

* MapKOBKa;

* COCTOSIHME U Ka4eCTBEHHOE OhopMIIeHMEe 3aaHNS;

* TUN 00BEKTA;

* NpaBo COOGCTBEHHOCTU U Ap.

Poccuiickme cneymanucTbl, Bblgenas 6o/ee 3HauvMble U3 NPUBEAEHHbIX XapakTe-
PUCTUK, NpefnaralT NPOBOAUTL OLEHKY 06BEKTOB C Y4eTOM TWNoAorum no 6anb-
HOWi CMCTeMe, OTHOCA KaX[bliA TUM TOProBOM HEeABVMXXMMOCTU K KOHKPETHOMY Kaccy
A, B, C, [I no cymme HabpaHHbIX 6annos (B.A.BonbHoB). KpoMe 06LLMX NPU3HAKOB,
npegnaraeTca K MCNOMb30BaHUIO XapakTepucTyKa No popmam 1 BUAaM MHTerpauym
(.M. CtepHuk). Toprosble NpegnpusTUs MOryT CYLLeCTBOBaTb B BMAe CaMOCTOS-
TeNbHbIX e4UHUL, 1 B BUAE Pas/nyHbiX 06beanHeHNA. CyllecTBOBaHWE NPeAnpUATH
B BUJE Pa3/IMyHbIX 06befMHEHNI ABNAETCA PACMPOCTPaHEHHOW (hOPMOI TOProBAx Ha
3anage - okono 90% Toproeoro o60poTa NPUXOAUTCA Ha TOProBble CeTU. VIHTerpa-
LMs TOProBbIX NPesnpusTAil MOXET 6biTb B FOPU3OHTAIbHON WM BEPTUKaNbHON (op-
max. Mpn ropmsoHTanbHON (0TpacneBoi) MHTerpauus COTPYAHNYAKOT NPeanpUATUS,
HaxoAALLMEeCs Ha OLHON XO3AACTBEHHON CTyNeHW (HECKObKO NPeanpusTuiA onToBoi
WA PO3HUYHOW Toprosnwu). Mpu BepTWKanbHOW - BMecTe paboTalT npeanpuaTMs
HECKO/IbKMX XO3ANCTBEHHbIX CTYNEHEN, 3aBNCUMbIE MO UEPaPXMN.

EBponeiicknii NOAX0A rnaBHbIMW CUMTAET TaKune NPU3HaKW, Kak pasmep TOProBbIX
nnowagei; 30Ha oxaarta nokynarteneii (nonb3oBateneid) U TN LAHHOTO LiEHTPa; CO-
CTaB apeHaToOPoB («SKOPSA», «MUHU-IKOPS», COMYTCTBYHOLWME apeHaTopbl) W Liene-
Bble rpynnbl NoKynatenein. Kpome Toro, BO3MOXHa rpafauus TOproBoi HeaBYKMMO-
CTW C TOYKW 3PEHNS LieNIeBOr0 UCMOMb30BAHMA Ha KaTeropun: Ans BeAeHWs onpefe-
NeHHOro 6u3Heca (CneuumanM3MpoBaHHas HeABWXXMMOCTb); Hecneuuanu3vpoBaHHas
HeABVMXMMOCTb (34aHNA MarasvHOB, KOTOpble 06bIYHO MPOAAlTCA WM CAalTca B
apeHay); 418 vHBeCTUUMIA (BNagetoT C Lenblo NonyveHWs Aoxoda oT apeHabl u(nim)
13BNEYEHUA NPUOBLINK Ha BNOXEHHBINA KanuTan); U3BbbITOUHAA HeBUXXMMOCTb (3eMns
CO 34aHWAMMW WM CBOOOAHbIE YYaCTKM, KOTOPble BO/bLUE HE HYXXHbl /1 BefeHs
6u3Heca cerofHa unu B GyayLiem).

Mo cTyneHuYaToW CMCTEMe Pacno/oXeHUs MarasvHOB PasnnyatoT: LeHTPasbHbIi
613HeCc-paiioH; BTOPOCTENEHHbIN U OKPY>XHOI 6U3HeC-paiioH; NMHeliHaa rpynna.

B Pecny6nuke Benapycb knaccugukauuym po3HUYHbIX TOProBbIX 0OLEKTOB MO BM-
fam n tunam (tabn.l) ctpomTes ¢ yyetoM NHCTpYKUMM MuHucTepcTea TOprosu. [2]
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Tabnuua 1- Knaccumkaums ToprobiX 06bEKTOB
KnaccugukaymoHHbIi

Bufbl TOProBbiX 06bEKTOB
npu3sHak

1 ®opma COOBCTBEHHOCTU ¢ roCyfapCcTBeHHas;
* YacCTHaa
2. TTo4NHEHHOCTb * rocyflapCTBEHHbIM OpraHam;

¢ 06WeCcTBEHHbIM 06beANHEHNAM;
* 6e3 BeJOMCTBEHHON NOJUYNHEHHOCTU

3. Tvn cTpoeHus e CTaLMOHapHbIN;
e HecTalUOHapHbIi

4. MecTo pacrnonoXeHnsa e« B cocTaBe TOPrOBOTO LEHTPa;
* Ha TOProBoil Nnowaan marasuHa
* B @MWHUCTPATUBHOM 3[jaHUK, 3[aHNN BOK3ana, asponopTa, B 06b-
eKTe 6bITOBOro 06CNYXMBaHUS, 06bEKTE MOYTOBOW CBA3N, HU3KY/b-
TYPHO-CMOPTUBHOM COOPYXEHUU, yupexeHun obpa3oBaHus, opra-
HU3aL MM 3paBoOXPaHeHNs, B UIHOM 06beKTe;
* Ha aBTO3anpaBOYHON CTaHUNN;
* NMPUAOPOXHOTO CepBuUCa;
* Ha pblHKax;
e B MYHKTax Nponycka 4yepes FocygapcreeHHyo rpaHuyy Pecny6-
nnkun benapyce;
* Ha nnouwjagkax no npojaxe AeKOPaTUBHbIX pacTeHUii N NpoayKynn
LIBETOBO/CTBA

5. dopmar * MarasuH;

naBubOH;

KNOCK;

nanaTka;

Hen30nMpPOBaHHbI/i TOProBbI 06bEKT;

aBTOMarasuH;

TOProBblii aBTOMAT;

NOTOK;

eMKOCTb /19 XpaHeHus n (U1n) Npojaxmn ToBapos;

Tenexka fna npofaxwu Tosapos

MarasuHbl, KaK OCHOBHOI BWJ TOProBbiX 06BEKTOB, KNacCUULMpYIOT N0 BUAaM
B 3aBMCKMMOCTW: OT CNOCOOOB OpraHM3auuy TOProBAW; TUMa MOCTPONKK; accopTu-
MeHTa TOBapoB; METOAa NPoAaXKn TOBapoB; YPOBHA LieH; MecTa HaxoXAeHuns.

O6LWyMK yepTamy TOProBOi HeABMXXMMOCTH, MO MHEHWIO aBTOPOB, ABAAIOTCA:

- Le/b UCMOJb30BaHNSA - NONYyYeHUe A0X0Aa OT peann3aLuny TOBapoB U OKazaHWs
yenyr;

- apXuTeKTypHoe ohopMIIEHME: BUTPUHHbIE OKHA, BbIBECKW, CBETOBOE O(OpMIIe-
Hue acasa;

- (hopmaT 1 Hanuume TOProBOrO 3ana ¥ COOTBETCTBYIOLWMX NOMeLLeHNiA. OnTu-
MaNbHbIM 418 MarasuHa naowagbto 400 kB. M. sBnstoTcA: 300 KB. M - Ha TOProBblii
3a/1, 100 KB. M — Ha NoAco6HbIe nomelleHns, 70 kKB. M — Ha cknagbl 1 30 KB. M —
Ha aAMUHNCTPATUBHO-X03AACTBEHHbIE MOMELLEHNS;

- cB0O6OAHLIN AOCTYN (BXOL-BbIXOA) AN KNMEHTOB U He MepeceyeHne TOBapHbIX

N NOKYynaTe/IbCKNX NOTOKOB;
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- Hanmume pamnbl (6eTOHMPOBaHHaA NaoLWajKa 419 NOrpy3KM-BbIrPY3KN TpaHC-
MOPTHOrO CPeACTBa);

- pa3BWTOCTb NpUerarLLein MHPPaCTPYKTYPbI.

CoBpemMeHHas KoHLenuus ntoboro ToproBoro 06bexkTa fOMKHa 06ecneymsartb ero
YHWKaNnbHOCTb U HEMOBTOPUMOCTb, OMNpPeAenaTb COBMajeHne UHTePecoB BrafenbLa,
apeHgaTopa, NoceTuTens, a TakKXXe MHBECTopa U 6blTb OPMEHTUPOBaHHOW Ha LONro-
CPOYHYIO NepcrnexkTuBY.

2. AHanu3 TOproBoii ceTu B pervoHax benapycu

WHBECTNLMOHHAA MPWBEKATENbHOCTb PbIHKA TOPrOBOM HeABYXMMOCTU 06Y-
C/I0B/IEHA BO3MOXHOCTAMW Pa3BUTWS TOProOB/W W MOBbLILLEHWUS €e POnv B HapOo4HOM
X03AlcTBe rocyjapcrea. Bknag TOprosoii 0Tpacnn B COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOE
pasBuTMe pernoHoB benapycu cBA3aH C pasBMTVMEM TOProBOW CeTU U 06ecrneyeHHo-
CTb0 HACeNeHNs TOProBbIMU 06BLEKTAMU.

Toprosas ceTb benapycu Ha Hayano 2014 roga coctasuna: 49 228 06beKTOB, B TOM
yucne: no r. MuHcky - 6 206; no o6nactam: MuHckas - 7 315, bpectckas - 8 833,
pofHeHckas - 6 143, Morunesckas - 6 420, Fomenbckas - 7 240, Butebekas - 7 071.

MokasaTens o6ecnevyeHHOCTU TOProBbIMK MNIOWAAAMU OTHOCUTCA K YUCNY BaX-
HeMWNX counanbHbIX CTaHAApPTOB, XapakTepu3yoLWMX LeATeNbHOCTb TOProBau, W
BXOAWUT B OCHOBHbIE MapamMeTpbl pPasBUTUA TOProBAW W OOLLECTBEHHOrO NUTaHWA.
O6ecneyeHHOCTb TOProBbIMK nuowaaamMu. Ha Hayano 2014 roga no Benapycu Ha
10 000 yen. npuxoguTcs 4 757 KB.M TOProBoi NAowWwaamn, K KoHuy 2015 roga nnaHum-
pyeTcs yBenuuuTb obecrneyeHHOCTb B 1,5 pasa, AOCTUrHYB Mokasatens 600 KB.M Ha
1000 yen. Mo permoHam ypoBeHb 06ecne4eHHOCTU TOProBbIMKU O6bEeKTaMU NpuMep-
HO OAWHAKOBBIA, HaUMYULINA NokasaTenb B MuHCKoi obnactn - 4 846 kB.M, a ca-
MbIi HU3KWIA - B FOMenbCcKkoi 06nacTn - 4 649 k8. M Ha 10 000 uen.

B uenom no Benapycu po3HWYHbIA TOBapoo6opoT B AHBape-ceHTA6pe 2014 r. co-
cTaBWN 224 TpnH, py6neii (B cONOCTaBMMbIX LieHax Ha 9% 60blue AHBapA-CEHTAGPS
2013 r.) B pacueTe Ha fywy HaceneHus - 23,7 MfH. py6. (8 2013 r. - 20,1 M/H.
py6.). B po3HnyHoM ToBapoobopoTe 81,4% ToBapoobopoTa NPUXOAUTCS Ha OpraHu-
3auun Toprosnn, 18,6% - Ha pbIHKW, TOProBble LEeHTPbl. BKknag Toprosnun B cosgaHme
BA/IOBOr0 PErMoHanbHOro NPoAyKTa 1 A06aBfeHHON CTOMMOCTM NpeSCcTaBNeHbl JaH-
HbIMKW B Tabn.2.

Tabnuua 2 - BanoBoii permoHanbHbIn npogykT (BPIM) n Banosas fo6aBneHHas
cToumocTb (BA,C) no TOproBoii AedTeNbHOCTH 3a iHBapb-CeHTAOPb 2014 roga
B% K

BPM BAC AHBAPIO-CEHTAGPIO
Pernon anp,.p;/6. anﬁ.p)’/& B % k BPM p2013 r. P

(B conocT. ueHax)
MwuHckas 06:. 80 200 8924,1 11,1 106,0
BpecTckas 06:. 52 881,9 6 328,7 12,0 104,8
pogHeHckas 06n. 46 178 5360, 5 11,6 110,6
Morunesckas 06/. 39 286,9 39458 10,0 107
Fomenbckas 06n. 62 693,4 57015 9,1 106
Butebckas 06:. 43 1045 4269,0 9,9 115,3
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MwuHckass 06nacTb. PO3HWYHBI TOBapo0O6OPOT TOProB/M Yepe3 BCe KaHasbl pea-
nu3aumn B fiHBape-ceHTA6pe 2014 r. cocTaBun 32 289,2 mnpa, py6nein (110,4% k
2013 r.). B pacyeTe HagyLwwy HaceneHus -23 MfH. py6. (8 2013 r. - 18,4 MnH. py6.);
83,2% TOBapoobopoTa NPUXOAMTCA Ha TOProBble opraHusaummn, 16,8% - Ha TOpro-
Bble MECTa U TOProBble 06BLEKTLI Ha PbIHKAX, B TOPTOBbLIX LEHTPax.

BpecTckas 06nacTb. PO3HWYHBI TOBApOO6GOPOT TOProB/M Yepe3 BCE KaHasbl pea-
nunsaummn B siHBape-ceHTA6pe 2014 r. coctasun 28,7 TpsH. py6. (108,7% k 2013 r.). B
pacyeTe Ha gyuly HaceneHus - 20,6 maH. py6neit (2013 r. - 17,4 mnH. py6.); 81,4%
TOBapoobopoTa NPUXOAMTCA HA TOProBble opraHu3auyun, 18,6% - Ha TOprosbie MecTa
1 TOProBble 00BEKTLI Ha PbIHKAaX, B TOPTrOBbIX LieHTpax.

MpogHeHcKas 06nacTb. PO3HUYHBI TOBapo0o6opoT B AHBape-ceHTA6pe 2014 .
coctaBun 24,5 TpnH. py6. (109,7% k 2013 r.) B pacyete Ha Aylly HaceneHus -
23.2 MH. py6. (B 2013 r. - 19,1 mnH. py6.); 76,7% TOBapoo6opOTa NPUXOAUNOCH Ha
opraHu3aumm Toprosnn, 23,3% - Ha pbiHKW, TOPTrOBbIE LIEHTPbI.

MoruneBckas 061acTb. PO3HWUYHLIA TOBapoo6opOT B fiHBape-ceHTs6pe 2014 r. co-
cTaBun (106,8% k 2013 r.). B pacyeTte Ha gyLwly HaceneHus - 18,5 mH. py6. (2013 . -
15,6 MfH. py6.); 86,2% npuxoguTcs Ha opraHu3aumm Toprosnu, 13,8% - Ha pbIHKM,
TOProBbl€ LEHTPbI.

Momenbckasi 06n1acTb. Po3HWMYHBIA TOBApo060OpPOT B fiHBape-ceHTA6pe 2014 .
coctasun 27 458 mnpa. py6. (108,7% k 2013 r.). B pacueTe Ha AyLly HaceneHus -
19.2 mnH. py6. (B 2013 1. - 16 MAH. py6.); 83,8% ToBapoo6opoTa MPUXOAMTCA Ha Op-
raHusauuy Toproenu, 16,2% - Ha pbIHKW, TOProBbIe LEEHTPbI.

Butebckas 06n1acTb. PO3HUYHBIA TOBap0060OpPOT B AHBape-ceHTA6pe 2014 r. co-
cTaBun 26 592,7 mnpa. py6. (108,3% k 2013 r.). B pacyeTe Ha AyLly HacefneHus -
22,1 MaH. py6. (B 2013 r. - 19,2 mnH. py6.); 79,7% TOBapoobopoTa NPUXOANTCHA Ha
opraHusauuu Toprosnu, 20,3% - Ha pblHKW, TOProBble LEeHTPbI.

Taknm 06pa3om, yenbHblil BeC Ba/I0BOI [06aBNEHHO CTOMMOCTI TOProBOI OTPacaun
B B&/10BOM pervoHaibHOM npoaykTe cocTtaBnseT oT 9,1 % (Momenb) fo 12,0 % (bpecr).
Mpn HEKOTOPbIX Pa3IMUKAX Mo 06/1aCTAM, B LIESIOM TEHAEHLMA pa3BMTMa ToBapoobopoTa
coxpaHsetcs, 0kono 80 % npuxoamTca Ha opraHusauuy Toprosin U 16-20 % Ha pbiHKK
1 TOProBble LEHTPbl. B pacueTe Ha AyLly HaceneHus - HabonbLUMA nokasaTens no
MuHckoli (23 mMaH.py6.) 1 FpofHeHCKo obnactam (23,2 MAH.py6.), camblili HU3KUIA -
no Morunesckoii (18,5 MaH.py6.).

3. AHanu3 pernoHanbHbIX (06/1aCTHbIX) PbIHKOB TOPrOBOM HeLBVXKMMOCTU
Benapycu

PbIHOK TOProBO HeABVMXXMMOCTW B LIESIOM NPeACTaB/leH HOBbIMU CTPOALLMMUCA
06beKkTaMu, Npofaxein NUMeoWMUXCs (KaK HOBbIX, TaK 1 BTOPUYHbIX), apeHaoii. Top-
roBble MOMELLEeHNA CTPOAT AN COBCTBEHHOr0 MUCMO/b30BaHUA, NMOKYNAaKT UK apeH-
[YI0T NpeAcTaBuUTeNN pUTEANNHIOBOrO B6M3Heca - caMOro MHOrOUYMCIIEHHOTO U pac-
MpoCTpaHeHHOro BuAa 6usHeca. PbIHOK apeH/bl TOProBov HeABMXXMMOCTY NpeAcTaB-
nseT coboii NpPevMyLLEeCTBEHHO PbIHOK apeHfbl MOMELLEeHWA, a He LeMbiX 34aHWi.
YpoBeHb apeHAHbIX CTaBOK Ha MOMELLEHWNA pa3NYyeH No pervoHam, MecTopacrosno-
YKEHUI0, KAYECTBEHHOMY COCTOSHUIO 0OBbEKTA.

KnneHTamu pblHKa TOProBO HeABMKUMOCTW (MOKynaTenu Uan apeHaaTopbl) Bbl-
CTynNaroT puandeckue nuua (NpesnpuaTus U opraHn3aunm) UaM MHAMBUAYyanbHble

43



npeanpuHumateny. MNpogasLamy BHOBb NOCTPOEHHbIX HEXW/bIX 34aHWIA 1 NOMeLLe-
HWIA (MW apeHfoAaTenssMu) BbICTYMAlOT Te XXe OpraHn3aLnmn-3acTpoiLLmkn (Kak cob-
CTBEHHUKN).

PbIHOK TOProBOi HefBwXMMOCTW B benapycu B nocnefHue rofbl passuBaeTcs.
TpaguLMOHHO Hanbonee aKTMBHOE Pa3BUTUE XapaKTEPHO AN CTONUYHOIO PbIHKA.
Kpome HauuoHanbHbIX WHBECTOPOB, aKTWBHOCTb MPOABAAT U 3apybexHble. Co-
rnacHo faHHoim bencrara, no utoram 2013 roga B opraHvsawnnm TOProsan NocTynu-
no takTuyeckn 34,8% OT BCEX MHOCTPaHHbIX MHBECTULMIA. 3HAUMTEIbHAs WX YacTb
Hanpas/fieHa B c03faHne 06bEKTOB TOProBOM HeaBYKMMOCTU. Hanbonee akTUBHbIMU
yyacTHMKaMU BbICTYNatoT MHBECTOPbl M3 Poccun («CefbMOii KOHTUHEHT», «BecTtep
Ipynn», «CnopTmacTtep» u gp.) n Jlutebl («Projestos Projektai»), a Takke un3 rocy-
napcTs bnvxHero Boctoka - JInaHa, Kartapa, VpaHa.

AKTUBHOE pa3BWTME MOMyYWna cuctema (hpaHyaii3nHra, nNo KOTOpoli paboTaoT
60NbLWMHCTBO MHOCTPaHHbIX ceTeil. EBponelickue MHBECTOPbI BBUAY MepeHacbille-
HMS COBCTBEHHBIX PbIHKOB (0COGEHHO B CETEBbIX (hopMaTax) v BbICOKOW AOXOAHOCTU
06bEKTOB KOMMEPYECKO HeLBMKUMOCTH B benapycw, 3aMHTepecoBaHbl B WHBECTU-
poBaHuWM B TOProB/o. BBoA B CTPOI HOBbIX TOProBbIX MOWajeii NO3BOMUT BbLIATY
Ha nokasate/b obecneyeHHocTM 600 KB.M, 4TO 6yAeT COOTBETCTBOBATH CPeAHEEBPO-
nenckoMy nokasatento.

MMWHCK. VIHBECTULMOHHAA NPUBEKaTeIbHOCTb CTONNLbI TPAAULMOHHO ABNAETCS
Hambonee Bbicokoil. B 2014 rogy B MUHCKe K BBOAY B 3KCMyaTauuio 3aaBieHo 30
HOBbIX TOPrOBbIX 06BEKTOB, CYMMapHbIA 06bEM WHBECTULMIA B CTPOMTENLCTBO TOP-
roBOW HeABWXUMOCTM AO/KEH COCTaBMTb He MeHee USD 300 m/H. YBeauuuncs
Cnpoc Ha nomeLyeHns manoit nnowagsto 300-500 kB. M 1 cpeaHeit - 300-1500 KB.M.

C MpWX040M KPYMHbIX PUTEANOB yBENNUYNTCA [ONA TOProBbIX 06BEKTOB NAoLa-
Obto cBblwe 10 Thic. KB. MeTpoB (B 06LiemM 06beme HOBbIX MOWafeli cocTaBnseT
73%). CornacHo faHHbiM VIHBeCTMUMOHHOIO atnaca MuHcKa, Hanbonee KpynHbIMU
obbekTamu sBnstoTCa: «lanepes koHuenT» (40 Tbic.KB.M), «EBpoCTtenrpynn» B
KyHueBwunHe (37,5 Tbic. KB. M), «MarHuT MuHCKa», MpaHckoro «bennnapca»
(34,3 TbIC. KB. M), «MasKnHBECT» Ha ynuue MaskoBcKoro (33,6 TbiC. KB. M), MpaH-
cKoin komnaHum «Aunpgac NHTepHewHn KomnaHnu» (32,5 TbiC. KB. M), TOPrOBbIA KOM-
nnekc «3omMekc VIHBeCcTMeHT» (25,2 ThiC. KB. M) W HOBbI/A runepmapkeTt «[pocTo-
pTpeiifga» B paitoHe KameHHoi Mopku (20,4 ThbIC. KB. M).

B cTpyKTYype pblHKa Ha cerofHs 48% 3aHMmaroT 06beKTbl NoLWaabto 5-20 ThiC. KB. M;
6% - cBblwe 20 ThIC. KB. M; HaMGO/bLLMM CMPOCOM MONb3YHOTCA TOProBble MOMeLLe-
HUA naowagblo Ao 50 kB. M 1 50-100 kB. M. MMOTPeGUTENLCKNIA PIHOK CTO/MLbI
npefcTaBneH COBPEMEHHbIMU (hopMaTaMmn BCeX BUAOB TOProOBN.

Ha noTpe6nTenbckom pbiHKe cToNuLbl paboTaeT 601ee 30 TOProBbIX CETei:

- B CErMeHTe MPOAOBO/LCTBEHHOW ceTh - «PybneBckuii», «Cocegu», «EBpoonT»,
«Butantop», «JopOpc», «Anumn», «3natka», «PogHasa CTOpoHa», «benMapkeT»,
«3aBOACKOI paiinuweTopr», «A3apaHHe», «30puHa», «MocTropr», «XXnBuHKa»;

- B CermMeHTe HenpojOoBO/bCTBEHHOW CeTU - «5 3nemMeHT», «3neKTpocuna,
«Muna», «Bycnik», «9pHuc», «Oma», «Anekop», «Mebenb, CTpolimaTepuanbl» 1 ap.

PernoHbl He OTCTAOT OT CTOAULbI MO KOHLEMUUU TOProBbIX 06bEKTOB U BHELL-
HeMmy BULY, O[HAKO YCTYMatoT Mo KONIMYECTBY.
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BpecTtckasa 06nacTb. M0 KOMMYECTBY TOProBbIX 06LEKTOB BpecT 3aHNMaeT nep-
BOe MECTO, 3TO 00YC/I0B/IEHO NPUTPaHUYHbLIM pasMeLLeHeM 1 NepeceyeHnem Topro-
BbIX NyTei n3 EBponbl B Poccuto. IHBECTULIMOHHAS aKTUBHOCTb PbIHKa NpejcTaBe-
Ha HOBbIMU NPeSJIOKEHNSMN 00BbEKTOB TOPrOBO-Ae/I0BOV HEABMXKUMOCTMK:

1. BusHec-LUeHTp «BpecT [enoBoii» - coBpeMeHHOe 9-3TaKHOe 3aaHue, 60/b-
LUMEe U CBETAblE MOWAAM, CHAOXEHO CUCTEMaMM BEHTUNALUU U KOHAMLMOHMPOBA-
HWS, BUAEOHa6NIOAEHNA N NOXAPHOW CUrHaNM3auumW, BbICOKOCKOPOCTHOW AOCTyn B
WHTepHeT, MuHu-ATC.

2. busHec-LeHTp «Didas Persia» - 34aH1e BbICOKOro ypoBHS KoMdopTa: nugrT,
WHTErpUpPOBaHHbIE UHTEPHET-CETH, IP-TeneoHNs, ycnyru BUpTYyansHOro oguca.

3. ToproBo-pasBneKaTenbHbIA LEHTP «AcCTop-BecT» oTkpbincs B 2014 rogy,
MMeeT OeTCKWIA pa3BiekaTeNibHblii LEHTP ¥ NPOAOBOMLCTBEHHbLIA CynepMapkeT, a
TaKKe MarasuHbl, opuchl, KOH(epeHL-3an. Obuaa nnowasdb - 17 000 KB.M.

4. AJMVHUCTPaATUBHO-TOPrOBbIA LEeHTP «BepecTelicknii maccaxk» npeacras-
nset coboii ceTb MarasMHOB B caMoOM LieHTpe ropoga (no ynuue CoeTckas, 80) -
nydllee MecTo 419 opraHu3aLum Toprosnu B bpecre.

5. Toprosblil ueHTp «Domus City» aBnseTcA BOM/OLEHUEM COBPEMEHHBIX Tpe-
60BaHMiA, coyeTaloLMX 3a60Tbl O KAMeHTax (BMeCTUTeNbHas NapkoBKa, anTeka, ma-
rasvHbl), 3aMOMMHAIOLLLErocs An3aiiHa (HaBecHble (acafHble CUCTEMbI U3 Kepamorpa-
HWTa), KOM(OPT Ha paboyem MecTe (MO3TaXHAA KNUMaTUsauma, perynnpoBaHue
TEMMepaTypbl B CKNaACKUX MOMELLEHNUSX, CUCTEMA BUAEOHAbM0AEHNS), BbIrogHOE
pacnonoxeHue (camblii LLEHTP AeN0BOW XU3HW bpecTa).

6. ToproBblii UeHTp «Gallery Grand». ViHBecTOpamu BbICTynana MexxgyHapoa-
Has KoHcantuHrosasa komnaHus Colliers International. OCHOBHbIMK apeHgaTopamu
[aHHOTO LieHTpa BbicTynatoT «CrnopTmacTep» (2-ii CMOpTUBHbBIA MarasvH B benapy-
cn), «9NeKTocKna» ¢ MarasuHoM ObITOBOM TEXHUKW; POCCUIACKME MOAHbIE MarasuHbl
obyen u opexpabl («Lanfren», «Kira Plastinina», «PrestigioPlaza», «Silverado»,
«O’Kein», «Llapckoe 3010TO» 1 Ap.)

B uenom Toprosas MH(MpPacTPyKTypa ropofa passuBaeTCs COrnacHO COOTBETCT-
Bylowemy nnady go 2017 rofa, yTBepXAeHHOMY pelleHuem ropucnosikoma. Mpu
3TOM MpeAnoYTEHNE 0TAAETCA MarasHaM LLaroBoi 4OCTYNHOCTU.

XapakTepHbIM 18 bpecTa fBNgeTCH HepaBHOMEpPHas pa3MeLLeHHOCTb TOProBbIX
06beKTOB MO paiioHaMm. Hanmpumep, B MukpopaiioHe «KoBaneBo» C OAMHAKOBbIM
npogunem: «Espoont», «MapT VIHH ®ya», yHuBepcam OAO «[poaToBapbl», mMara-
3UH «AcCCOpTU» 1 ap. B TO e BpeMs He XBaTaeT KPYMHbLIX CynepmapkeToB B p-He
Peunupl.

MorwuneB. B 4acTn MHBECTULMOHHOM nporpammbl Morunesa - npeanoXxeHns 5
06bEKTOB TOProBO-Ae/N0BON HeABVMXXMMOCTH, 3a NOCNeHWe rodbl peann3oBbiBaioch
HECKO/IbKO [eCATKOB MPOEKTOB. B COOTBETCTBMM C MHBECTULMOHHOW Nporpammoi
ropofia 6onee 20 rocyaapcTs eXerofiHo BKMaAblBalOT feHbrM B pa3sutue Morunes-
CKMX npeanpuATuil. Hanbonbwnii HTepec K Morunesy NposBAAIOT UHBECTOPbI U3
"epmanuun, CLUA, Poccun, MonbLiu, J1ntesl, JlatBun, ABCTPUK.

3a 2011-2013 rofb! OCYLLECTB/IEHO CTPOUTENLCTBO MarasMHOB Mo Npojaxe npo-
[OBONIbCTBEHHbIX TOBapoB «PybneBckuii» («[esenonep-Mpynn» (Poccus); Toproso-
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ro ueHTtpa «Py6nesckuii» (000 «[esenonep-MHeecT» (Morunes); Toprosoro LeH-
Tpa «[lepekpectok» (OO0 «dopTyHa-BecT»). B 2014 rogy 3akaH4MBaeTcsi CTpPOU-
TENbCTBO MHOTFO(YHKLMOHaLHOro LeHTpa AGSA. 3akasunk - MOOO "Keigpxk Ode-
BE/IONMeHT".

naBHOe npemmywectBo Morunésckoil o6nacTv nepes ApYruMu pernoHamu
CTpaHbl - 61130CTb K Poccum, yao6Hoe TpaHCNOPTHOE COO6LLEeHME 1 OTCYTCTBYUE fe-
(mumnTa NPOeccUoHanbHbIX KafpoB. Bonbliue BCEro WHBECTUPYIOT KOMMaHUW U3
Poccuu.

K cambIX KpynHbIM MHBECTULIVMOHHLIM NMPOEKTaM OTHOCATCS:

1. MHOroyHKLMOHaNbHbI TOProBblii KoMnieKe naowagbio 30 ThicAY KB. M
(Poccuiickas komnaHms «3A0 MATWO»). B cocTaB KoOMMNeKca BOMAYT marasvHbl
«MATbIA 3neMeHT», NPOLOBONLCTBEHHbIE W GpeHAOBble MarasviHbl, 06bEKTbl MUTa-
HWS, anTeka, MyHKTbl 06MeHa Ba/ltOT, a TakXke MapkoBka Ha 1 000 mawwmH. O6Lymii
06BbEM MHBECTULMIA MO MpPOeKTy - 260 munnvaphos py6nei. OkoH4YaHUe paboT -
2016 rog. MpoekT npegycmaTpmeaeT co3gaHme 300 paboumx MecT.

2. ToproBblil LeHTP «KopoHa», B COCTaB KOTOPOro BOWAYT MapKUHT, CTaHLmA
TEXHUYECKOTro 06CNyXMBaHWA aBTOMOGWNeid, kage Ha 270 mecT (Komnanus OO0
«Tabak-UHBECT»). O6WNiA 06BbEM MHBECTULMIA MO NPOEKTY cocTaBnseT 250 mMuanum-
apgoB py6neii. Cpok BBoAa 06bekTa B aKkcnnyatauuto - 2016 rog. MpoekT npeay-
cmaTpuBaeT co3gaHue 600 paboumx mecT.

3. Ha 2015-ii rog 3annaHWpoBaHO OTKPbITUE MHOrO(YHKLMOHa/IbHOrO TOProBOro
Kommnekca «Mapk-Cntu». 3aka3umkoM BbicTynaeT gmpma OO0 «TexcTpoiipecypes -
KOMMNaHUs CYLLEeCTBYET Ha CTPOUTeNbHOM pbiHKe Benapycu c despans 1997 r., B oc-
HOBY CBOeli paboTbl 3aknadblBaeT KOMMAEKCHbIA MOAXOA, B pesy/nbTaTe KOTOPOro
K/IMEHT NofyyaeT «nog Ku» 060 06beKT; BbICTYNaeT B Ka4eCTBE Kak 3acTpoii-
L MKa, TaK 1 MHBECTOpA.

[o 2016-ro roga B ropoge Morwunese npeanonaraeTci OTKPbITUE HECKOMbKUX
TOProBbIX LEHTPOB: runepmapketa «EBPOONT»; HECKO/IbKO TOProBbIX LiEHTPoB «Co-
cefu»; TOProBoOro LieHTpa CMeLIaHHol rpynnbl ToBapoB. B nepcnekTvse runepmap-
KeTbl 6YAyT BbIHECEHBI 32 YePTY ropoja.

Fomenb. 3a 9 mecsAues 2014 ropa B omene 3apabotano 126 HOBbIX TOProBbIX
06beKTOB 06Lleli nnowaablo 13,4 Thicaumn KBagpaTHbIX MeTpoB. [o koHua 2014 roga
nnaHupyeTcs BBECTW B 3KCMayaTauuio TOProsble nowagn B pasmepe 25 Tbicauy
KBafpaTHbIX MeTPOB.

B Tekylem rogy 4na nokynaTeneil cBov ABepn OTKpbian TL, «BukTopus», mara-
3nH «MapTt NHH dya», marasuH «EspoonTt», marasmH OOO «ATlC [fomesib Nac» un
Op. PaboTa no BBOAY B 3KCMayaTauuio U CTPOUTENLCTBY HOBbIX COLManbHO-3HaYW-
MbIX 06BEKTOB NPOJOIKAETCS.

BuTe6cK. Ha notpebrTenbCckom poiHke paboTaeT 6onee 20 TOProBbIX CeTeld: B cer-
MEeHTe NPOAOBO/ILCTBEHHON ceTn - «BecTax», «BuTebCcKMe NpoayKTbl», «EBpoonTs, «Hu-
Ka», «PofHas cTopoHa», «Py6neBckuii», «Coceau», «benMapkeT», «KopoHa», «[obpa-
HOM»” CcerMeHTe HernpoAoBOMbCTBEHHON CeTu- «BynkaH», «Mwuna», «Optima»,
«5 NIEMEHT», «Oma», «3nektpocuna», «bycnik», «Manac», «ZIKO» v ap.
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Toprosas CeTb ropofja paclUMpsAeTCA Kak 3a CYeT PEKOHCTPYKLUKU (YHKLUOHW-
pyloLmx 06bEKTOB TOProBAN, TaK W 3a CUET CTPOUTENLCTBA U OTKPLITUS KPYMHbIX
TOProBbIX CTPYKTYP, MCMOMb3YIOWMNX CETeBOM MPUHLMM OpraHv3aumMu TOProB/u.
Ocoboe BHUMaHVe yfaenseTca OTKPbITUIO B FOPOAE TOProBblX O06BLEKTOB «LUAroBOWA
[OCTYMHOCTU», @ TakXe PasBUTWIO TOProBOM WMH(PACTPYKTYPbl B HOBbIX XXMWJIbIX
MUKpopaiioHax ropoga Butebcka: buneso n MegueHTp.

3a aHBapb-aBryct 2014 roga B ropoje 3a CYeT HOBOrO CTPOMTENIbCTBA M PEKOHCT-
PYKUMU OTKPbITO 78 HOBLIX MarasMHoB TOProBoi Mnowaabto cBbie 14,1 ThiC. KB.
MeTpoB 1 22 06beKTa 06LLeCTBEHHOro NUTaHUA Ha 681 MecTo, B TOM YuCne COCTOSA-
Nocb OTKPbITWE rnepmapkeTa 1 MarasuHoB «EBpoonTt» OO0 «EBpOTOpr»; MarasuHoB
OAO «Becta»; «benvapket» MOOO «Bbenmapket»; OO0 «benfpes»; TAYT «Top-
roBblil oM «JlaryHa»; marasuHa «PogHas cTopoHa» dmnman OAO «CoBpeMeHHble
PO3HUYHbBIE TEXHOMOMUM» 1 Ap. KpoMe Toro, COCTOAN0Ch OTKPbLITME TOProBOro LieHTpa
«Mera» UTYT «MeraEBpoTekc» TOProBoi nnowaasto nopsagka 19,5 Thic.KB. METPOB.

MpogHo. Mo coctosHuto Ha 1 aBrycta 2014 r. ¢yHKUUOHMPYHOT: 31 TOProBbli
06bEKT C TOProBoii nnowagsbto 650 kB. M 1 60nee, U3 HUX 16 - C TOProBoW nolla-
Abto 1000 KB. M 1 60siee; 6 TOProBbIX LEHTPOB C TOProBoi naowagsto 17,0 ThiC. KB.
M; 88 BeJOMCTBEHHbBIX 11 20 (hMpMEHHBIX MarasuHoB, 35 MPMEHHbIX CEKL WA

B 2014 r. 3a CYET HOBOr0 CTPOUTENLCTBA, PEKOHCTPYKLMKU U NepenpoquInpoBaHus
HETOProBbIX O06GLEKTOB OTKPLITO 20 TOProBbiX OOBLEKTOB O06LUEA MNA0Wasbio
4,5 TbIC.KB.M. 22 MarasuHa ropoga 'pofjHO OCYLLEeCTBNAKOT TOProBoe 06Cny>KMBaHWe
ManioobecrneyeHHON KaTeropum rpaxgaH no cnuckaMm OpraHoB COUManbHOM 3awmThbl. C
BOCbMbIO CyObeKTaMy X034MCTBOBaHUSA ropoja ropucrosiKOMOM 3aK/toueHbl Coralle-
HWUS 0 NPeOCTaB/IEHNN CKMLOK OTAeNbHbIM ManoobecrneyeHHO KaTeropusam rpaxaaH.

Tabnuua 3 - OpraHusalum, OCYLLECTBSIOLLIME TOPTOB/IO B PETMOHAX

MpefAcTaBNEHHOCTb MpefCcTaBNeHHOCTb MpefCcTaBNEHHOCTb
Pervon TOProBbIX OpraHu3aLnii, TOProBbIX LIEHTPOB PbIHKOB
KO/MMYeCTBO 06HLEKTOB o opraHu3aumsam Mo opraHu3aLmam
1 2 3 4
¢ OAO «UYM MUHCK» * 000 «Tabak- * TKY T « MUHCKUIA Ko-
¢ OAO «YM» NHBecT» MapOoBCKNA PbIHOK»
* ¥ «YHusepmar Benapycb» * 3A0 "BbICTaBouHbIi ¢ OAO «PabaKe»
* 3A0 «Cpenaii cam» LeHTp "Aksaben” * Y1 «Bonec»
* 3A0 «T[ Anekop» * UTYTM «Muratoct» o [T «YuKoBCKMii
« 3A0 «MaTtno» ¢ 000  «MapTUHH- pbIHOK»
« 3A0 «M3C «PagnoTexHuka»  PyA» * Y3YN «YepBeHcKuit
+ 3A0 «HoBblii Topr» * «Toprosbii  AOM  pbiHOK B Jlowunye» u Ap.
MUHCK  « 00O «Toprosblil fOM «Ha KpaHosuuu» Bcero —19 pbIHKOB.
Hemure» * «MwnatoH»
« UM Munkun O.A. TU «Moc-  * YTT ABTOCNYTHUK
KOBCKO-BeHCKM» e [naBHoe ynpasne-
« Tpynna komnaxuii «AIMU»  HUA NOTpe6uTenbcko-
(15) ro peiHka MuHropuc-
« 000 «EBpoTopr» (43) nonkoma
« CO0O «HTC» (7) * UM «BenBunnec-
AeH» 1 ap.

e «MapTUHDYya» (6) 1 ap.
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MpogomkeHve TabnuLpl 3

1

Bpect

Butebek

Morunes
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2
« 000 «Tabak-UHBecT»
nepmapkeT KopoHa»)
« ®-n 000 «EspoTopr» (19)
e pynna KomnaHuuit «AJIMWA»
9
* MART INN FOOD (4)
* OAO «IpogToBapkl» (17)
* OAO «BocTok»
« 000 «AccTop-Becr» (3)
¢« COOO «HTC» (4)

(m-

*« OAO "Butebeckue npoayk-
Tbl "M 1)

« OAO "Becta" (53)

¢ ®-n OAO «HTC» (8)

« 000 «EBpoTopr» (11)

¢ OAO «Huka» (5)

¢ OAO «Butebckuit yHusep-
mar»

e [pynna KomnaHuin «Af-
MU» (2)

¢ 000 «AiK3H», MarasuH
«TonTbhKKa»

e YUNTYMN «AryHallnatuHym»
e YacTHOe TOpProsoe yHUTapHoe
npegnpuatue

«C[l-aBTO»

¢ COOO «3naTka»

« OOO «benMapkeTKomnaHu»
¢ 000 «MapT VIHH ®ya»

¢ COOO «HTC» («PogHas
CTOpOHa», «Kop3nHka»)

¢« 000 «Tabak-NusecT» OO0
«ToprnuH» («Anuun», «Kapcr»)
« OO0 «EBpoTopr» (23)

e [pynna KoMnaHuin «AJIMU»

(2

- yyn «CaHTa-
Cepsuc», YYT «CaH-
Ta iHBecT»

« 000 «06nnK»,
Yy «06nnybe»

* 000 «Tabak-
NHBECT»

e UTYT «Murawoct»
* 000 «HayuHo-
NPOM3BOACTBEHHO
KOMMEpPYECKUI LeHTP
«NHTEKC»

« OAO «bpecr-
cepBuc»

*« OAO «AcTop BecTt»

« UTYT «MeraEspo-
Teke» (4)

e YnpasneHue gena-
mMu Mpe3ngeHTa

* PYM Ben3d3

e ['Y «["naBHOe x0-
34/iCTBEHHOE ynpas-
neHwve genamu Mpe-
3ugeHTa Pecny6nvkmn
Eenapbe»

UM (2)

« C3A0 «®dupma
«Omera»

« 000 «KpucTtaH
Cepsuc»

* 000 «TabakWH-
BECT»

« COOO «[omoBoii-
PM»

* 00O «[ll3H oc-
CeH»

*« COOO «BectMe-
ramapkeT»

¢ 3A0 «[1pomMan3nHr»
e ToBapuLecTso
CO6CTBEHHUKOB
«[lHenpHBecr»

¢ 000 «CTtpoiiKo-
nop», 040 «AnbaHc-
Meb6enb»

* 3A0 «benarpo-
npomcepsuc»

4

* OAO «BbpecTckuii LeH-
TpabHbliA yHUBEPMAr»
(2)

*« 000 «bypayHUubI
paﬁ»

* YUY «bpecTckuii pbl-
HOK»

e YUY «BapluaBckuii»

« 00O «JlaryHa»

« OAO «bpecrasTtoTopr-
cepBuc»

« OAO «bpecT-

tO 6uneiiHbIin»

« 000 «Npesa»

* CIl «Bectasto» OAO

* 3A0 «3abypoBa bpect»
« KYIMN NOY «Mpurpa-
HUYHbIA cepBUC»

« O6nnoTpebeotos (2)

* TI 3A0 «Monspuc»

¢ OO0 «Butebckas 3Ko-
HOMUYecKas accouunayns
ACK»

« BOYIN «ABTOCepBuca
N TOProean»

¢ 000 «ButpoHcrpoii»
mn

57 pblHKOB Ha 10700 TOPp-
roBbIX MeCT M 06bEKTOB



OKoOH4YaHMe Tabnuupbl 3

1 2 3 4

* ®-n 000 «EspoTopr» (12) * YT «ComMenbCcKunit 17 pbiHKOB Ha 6192 Top-
e pynna koMnaHuii «Af- LLeHTPaNbHbIA pbIHOK» TOBbIX MecTa
MW» (4) * 040 «HM-Cepsuc»
* MART INN FOOD (2) e lom TOprosnau
* COOO «HTC» (24) 000

omens
* YHusepmar "Fomens™ OAO * YHusepmar «Py6-
* OAO «Xo03siicTBeHHbIe TOBa-  /1EBCKNI» 1 4p.
PbI»
* OAO «uanor Fromenb»
OAO HTK «Anecsa» u gp.
e [pynna koMmnaHuii «AJ- ¢ ITTYIN «Hapoub», 3 PpblHKA W 8 MWHU-
MW>» (17) OAO «lpoacepsuc» PbIHKOB (M3 HUX 2 Belje-
* COOO0 «HTC» (13) e OAO «SIceHb» BbIX M 9 CMeWaHHbIX) Ha
¢ ITTYN «Hapoub» « OAO «T[] «Heman» 4858 TOProBbix MecT.
* OAO «MpoacepsBuc» * unuan 3A0
* OAO «HceHb» «FOHUya»,

pogHo  * OAO «T/[ «HemaH» * NOOO «BenMap-
* unnan OO0 «EspoTopr» KeTKomnaHu»
* hunnan 3A0 «OHNdya» * 000 «TA «Hemun-
* MO0O "BenMapkerKomnanu”  ra-®asopnut»

* 000 «TA «Hemura-
dasopuT»
¢« 000 «EspoTopr» (13)

Kak BMAHO 13 NPOBELEHHOr0 aHann3a, NpescTaBNeHHOCTb OpraHn3aumii B TOpro-
BOW HefBWXMMOCTY Benapycu gocTtaTouHo Wwnpokas. [na ceTeBO TOProBau xapak-
TEPHO Ha/MMune HECKOMbKMUX KPYMHbLIX OMepaTopos, UMEIOLLMX TOProBble 06bEKTLI BO
BCEX pernmoHax:

1 EBpoonT. Ha 1 okt6pa 2014 r. ceTb «EBpPOONT» HacUMTbIBAET 265 TOProBbIX
06bekTOB Mo Beceii benapycu, pabotaet 15 marasvHOB opmaTa «ruMnepmapKeT».
Hawn6onbLiasa npefcraBneHHoOCTb B MuHcke (43).

2. F'pynna Komnannit «AJIMW» - TpaHCHaLMOHa/lbHas PO3HUYHAA CeTb, OPUEHTU-
poBaHHas Ha LUMPOKME MNOTPeBHOCTWM COBPEMEHHOrO MoKynaTtens. Ha cerogHAWwHWi
[eHb komnaHua «AJIMU» aKkTVBHO pasBMBAeTC Ha PbiHKE NPOAYKTOBOrO puTeiina
Poccun n Benapycu. B Benapycu paboTaeT okonio 50 marasvHOB pasHbIX (hOpMaToB.
Han6onbLuas npectaBneHHOCTb B MUHCKoI o06nactu (15) n MpoaHeHckoit (17).

3. COOO «HTC» nepBas koMmnaHus B Pecnyb6nuke benapych, 3aperncrpupo-
BaBLUaA B HaLMOHaNbHOM LeHTpe UHTeNNeKTYyabHON CO6CTBEHHOCTUN [LOTOBOP KOM-
MAEKCHON NpeAnpUHUMATENbCKONA NnLeH3un ((paHyaii3nuHra), passnBaeT TOProByto
PO3HUYHYIO CeTb Nof 06HOBNEHHBLIM 6peHoM «PofgHass CTOpoHa», B KOTOPYHO Ha ce-
rOAHAWHNIA AeHb BXOAAT 0K0oNo 90 MarasvMHOB: KakK CynepcTopbl - MarasvHbl € TOp-
roBoii nnouwagpto 6onee 1500 M2, Tak M CyrnepmapKeTbl LIAroBOA JOCTYMHOCTU «Y
[OMa» - MarasuHbl C TOProBoi naowagsto MeHee 800 M2. Bkntouyas HebonblLMe Ma-
rasviHbl B TOprosyto cetb, COOO «HTC» cnocobCcTByeT pa3sBuUTUIO U NOALEPXKAHUIO
manoro 6msHeca, B T.4. B He60O/MbLUMX rOpofax W OTAaNeHHbIX pernoHax. Hambonb-
LWas npeAcTaBneHHOCTL B Fomene (23).
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4. MART INN FOOD - komnaHus, passuBaloLas CeTb YHMUBePCa/bHbIX Mara-
3MHOB B Benapycu. Pa3BuTune ceTn OCYLLECTBNSETCA HA OCHOBE MHOIOMETHErO OnbITa
pyKoBoAWTenei N paboTHMKOB KOMMaHUW, a TakKXXe B COTPYAHWYECTBE C KOMMaHMWeN
«GLERA MARKET», KoTOpas o6ecneyvBaeT paboTy Mo BONPOCaM HELBMXMMOCTU.
Mo npefcTaBneHHOCTW CeTb HanMeHee pa3BeTBneHHas 20 MarasvHoB.

YnyulleHve CTPYKTYpbl TOProBbiX MAOLWAAel CBA3aHO He TOMbKO C BBOLOM HOBbIX
COBPEMEHHbIX 0O0BEKTOB HEABVXKUMOCTU, HO U C COKPALLEHWEM YMCIIEHHOCTU 0OBEKTOB
MeIKOPO3HUYHOI TOProB/n, PEKOHCTPYKLVe psja PbiHKOB, NPOBEEHHON BO BCEX pe-
rMoHax, MPMBEAEHNEM B efHbIA CTUb 06BHEKTOB B 30HaX 06LLECTBEHHbIX OCTAHOBOK 1
MeCT 0TAbIxa. OGHOB/IEHbI UCTOPUYECKME 3[aHNSA YHBEPCAMOB U raCTPOHOMOB, CTapble
MarasvHbl NOAYYWUIN HOBbIA BUA. OTO NO3BONW/IO YBEIMUNTL AOKO MPUBEKATENbHbIX
TOProBbIX M/OLWafeli Ha PbiHKe, 04HAKO He BCerfa Mx KauyecTBO COOTBETCTBYET COBpe-
MeHHbIM Tpe60BaHWsAM, 0CO6eHHO 06BEKTOB B LIEHTPa/bHbIX panoHax ropoga:

- TOProsble MOLAaAN OrPaHUyeHbl U He BCerfa paLMoHanbHO CriaH1poBaHsbl;

- HeT MapkKOBOK HW [Ns MepcoHana, H1 Ana nokynaTene; ocyluecTBieHue no-
CafiKu-BbICaf KN NacCaXX1MpoB NPenaTCTBYeT HOPMaIbHOMY JOPOXKHOMY [IBUXKEHWIO;

- MoAbe3sfHble MyTW rPy30BOro aBTOTPaHCMOPTa 3a4acTyt0 MepecekaroTcs ¢ Tpa-
eKTOpUei ABVXEHUA XNTeNei NpuaeraroLwnx panoHos 1 IMYHOTO TPAHCMOPTa;

- YAaNeHHOCTb OT 0CTAHOBOK 0OOLLECTBEHHOIO TPAHCMOPTa;

- OTCYTCTBYHOT CaHWUTapHble MecTa O6LEeCTBEHHOr0 MO/bL30BaHMA (MAKW AOCTYN
orpaHunyeH). CaHMTapHbIMW HOPMaMW W MpaBuiamu NpeaycMOTPEHO, YTO TOProBble
06beKTbl 06LLeilt TOproeoi nnowaasio 6onee 1000 M2 fomKHLI 060pyAOBaThCA Tya-
netamm 15 NOCeTUTeNeN, a 0 MablX 06beKTaX HUYEro He CKasaHo.

3aknoyeHne

Toproeble 00bLEKTbI UMEIKOT XapaKTepHble OT/IMYMTENbHbIE 0COGEHHOCTU B Cpas-
HEHWW C APYTMU 06BbEKTAMW HEeABMXXMMOCTW: BUTPUHbLI, CBOBOAHbIA AOCTYN, TOPro-
Bbll 321 M Ap. VIHBECTULMOHHAA NPUBNEKATENbHOCTb UX OLEHWBAETCSH WCXOAA W3
MPVYHaANeXHOCTU K OMpedeneHHON OLHOPOAHOW rpynne, ob6nagatolieii o6WwmMmm
npy3HaKkamu: MecTopacnonoXeHue, opmar, KOHUenuus n ap. NHBecTULMOHHAA ak-
TUBHOCTb MOXET ObITb HanpaBneHa Kak Ha CTPOUTENbCTBO HOBbIX, TaK U Ha PEKOHCT-
PYKUUIO MMEIOLLMXCA.

Pa3BuTME pbIHKa HEJBMXXUMOCTM COMPSXKEHO C pa3BUTUEM TOProBW Kak 0Tpacnu
HapOAHOro X03AACTBA W ee POMbI0 B CO3A4aHNM BasloBOTO PErMoHanbHOro NPoAyKTa.
OCHOBHasi NONOXWTENbHAA TeHAEHUMA MOCNeAHUX NIeT Ha PbiHKe TOProBoW Heasw-
XUMOCTV peruoHoB benapycu - CTPOUTENbCTBO OOBLEKTOB C HOBOW KOHLEMNLMeN,
npuaaroLLeli BbICOKUIA CTaTyc TOProBoMy 0OBEKTY M ynydwarolwmx obpas ropoga.
YBenununsaeTca [ons 06LEKTOB TOProB/iM PasHOro macluTtaba, Kak KpynHbix (ceTe-
BblX), TaK U CpefHero pasmepa (MarasuHoB «LIAaroBoi JOCTYMHOCTUY).

K thakTopam, 06ycnoBnuBatoLLMM ycnex TOProBoi HeABMXMMOCTM, MO MHEHUIO
aBTOPOB, MOXHO OTHECTU:

- MNPaBWUIbHO BbIGPAHHOE PACMONOXEHUE;

- MakcumanbHoe yfo06cTBO A1 COBCTBEHHMKOB (apeHAaTOPOB) M NOKyNaTenei;

- COBpeMeHHas KOHLENumsa 06bekTa U OPUTrMHaNbLHOE C TOUKM 3PEHUS apXUTeK-
TYpbl 3[aHue;

- BO3MOXXHOCTb YCTPOICTBa BHYTPEHHVX MOMELLEHWIA, B MEPBYIO OYepesb TOPro-
BOrO 3a/1a; BO3MOXHOCTb YCTPOWCTBA paMnbl;
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- Mpuemnemas apeHAHas nnara;
- pasBMTOCTb WH(PACTPYKTYypbl U cepBuca (MOCTOSHHAs y6opka Tepputopuu,
KpYT/I0CyTOUHast 0XpaHa, NMapKuHr).
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OLEEHKA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTW MNPEAMPUATUN
CTPOUTEJIbHOIO KOMITJIEKCA

THE ASSESSMENT OF THE COMPETITIVENESS
OF THE CONSTRUCTION COMPLEX ENTERPRISES

Hagenna H.I'.
BpecTckunii rocyaapcTBeHHbIN TEeXHUYeCKUA yHUBEPCUTET,
r. bpecT, Pecny6nmka Benapycb

Nadeina N.G.
Brest State Technical University,
Brest, Republic o fBelarus

AHHOTaums

OnpegeneHne napameTPOB, COCTAaBNAOLMX UHTErPa/bHbIA KOHKYPEHTHbIA NOTEH-
uMan CTPOMTENLHON OpraHM3auuu, AaeT BO3MOXKHOCTb OLUEHUTbH OpraHu3auuoHHO-
TEXHONOMMYECKY TOTOBHOCTb CTPOUTE/IbHOI0 NPeAnpuaTUsA K NOAPALHOMY 3aKasy.

Summary

Definition of indicators that make up the integrated competitive potential of a
construction company gives an opportunity to assess the organizational and technol-
ogical readiness ofthe construction enterprisefor the contract order.

[Ona ctpoutensHoro kommnnekca benapycu 2014 rog ctan BpPeMeHEM OMpejeneH-
HbIX NMepemMeH, BO MHOTOM 00YCNOB/IEHHbIX MPUHATUEM HOPMATUBHbLIX U MPaBOBbIX aK-
TOB, HamnpaBfieHHbIX Ha COBEPLUEHCTBOBaHWE CTPOUTENbHOW fedTenbHOCTU. Hapsagy ¢
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